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Mistni akéni plan projektu HELPS - pilotni projekt sdileného seniorského bydleni v Brné je dokument,
ktery vznikl v rdmci projektu HELPS. Tento projekt je realizovan prostrednictvim Operacniho programu
Nadnarodni spoluprace Stfedni Evropa (CENTRAL EUROPE) a spolufinancovan prostifednictvim
Evropského fondu pro regiondlni rozvoj. Mistni akéni plan je projektovym vystupem 5.2.2
projektového partnera PP3, kterym je Ceskd republika (tj. Sociologicky Ustav Akademie véd CR, v. v. i.,
jako radny clen projektu, a statutarni mésto Brno, jako asociovany partner projektu).

Na tvorbé tohoto dokumentu se podilely:

Mgr. Lucie Galéanova, Ph.D. ze Sociologického Ustavu Akademie v&d CR, oddéleni Socioekonomie
bydleni

a Mgr. Eva Gregorova z Kancelare strategie mésta Magistratu mésta Brna.

Podékovani za spolupraci pfi tvorbé dokumentu patfi:

JUDr. Jitce Tesafové, PhDr. lvé Rezabkové z Odboru socidlni péée a Ing. Jitce Kalaskové z Bytového
odboru Magistratu mésta Brna

a Ing. Mgr. Martinu Luxovi, Ph.D ze Sociologického Ustavu Akademie véd CR, oddéleni Socioekonomie
bydleni.

Webové stranky projektu HELPS: http://www.helps-project.eu/
Webové stranky Sociologického Ustavu Akademie véd CR, oddéleni Socioekonomie bydleni, projekt
HELPS: http://seb.soc.cas.cz/index.php/resene-projekty/helps
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Abstrakt

Klicova slova: sdilené seniorské bydleni, seniorsky cohousing, bezbariérové bydleni, prostorova
inkluze/exkluze, proseniorsky design

Abstrakt:

Dokument seznamuje c¢tendfe v ¢eském prostredi s novou myslenkou sdileného ndjemniho bydleni pro
seniory a navrhuje nékolik variant usporadani. Tyto varianty mohou byt vyuzity jako inspirace pro pilotni
projekt prestavby méstskych byt v Brné i pro dalsi podobné projekty v jinych obcich. Vznik dokumentu
byl iniciovan diky zapojeni mésta Brna do mezinarodniho projektu HELPS (Housing and Home-care for
the Elderly and Local Partnership Strategies in Central European cities, podporovany z Evropského
regionalniho rozvojového fondu). Sdilené bydleni pro seniory predstavuje alternativu vici sou¢asnym
institucionalnim a ekonomicky naroénym feSenim aje jiz béZnou praxi v mnoha evropskych zemich
(Dansko, Rakousko, Holandsko aj.). V Ceské republice je véak na komundlni Grovni zatim zcela novou
myslenkou. Konkrétni realizace pilotniho projektu v Brné by se mohla stat zdrojem inspirace pro dalsi
obce, neziskové organizace i soukromé investory a jejich spolupraci podobné jako se projekt HELPS stal
diky zprostfedkovani zkusenosti zahrani¢nich partnerl inspiraci a pobidkou pro pilotni realizaci
sdileného seniorského bydleni v Brné. Mistni akéni plan seznamuje Etenafe stimto nizkondkladovym
feSenim bydleni pro starsi obcany. Jedna se zejména o ty, ktefi poptavaji financné i fyzicky dostupné
bydleni a ktefi jsou ochotni sdilet spole¢né nékteré aktivity a prostor s dalsimi lidmi (podobného véku) a
zaroven chtéji zlstat integrovani do méstského prostredi. Predkladana doporuceni obsazena
v dokumentu byla formulovana na zdkladé reprezentativniho sociologického Setfeni na brnénské
populaci starsi 65 let zpracované pod vedenim dr. Martina Luxe v roce 2013, oddélenim Socioekonomie
bydleni Sociologického ustavu Akademie véd, v. v. i. Obsah vybérového Setfeni byl sestaven na zdkladé
dlouhodobé diskuse aspoluprace mezi védeckou instituci, lokalnimi expertkami aexperty na
problematiku bydleni azdstupci azastupkynémi neziskového isoukromého sektoru v oblasti
poskytovani péce a sluzeb senioriim véetné seniorskych organizaci. Jsou zde predstavena jak strategicka
vychodiska, tak je v navrhové casti uvedeno nékolik konkrétnich variant feseni sdileného bydleni. Ta se
od sebe lisi mirou sdileni. Cilem kazdé realizace sdileného seniorského bydleni by mélo byt vyvaiené
nastaveni miry soukromi na jedné strané a sdileni prostoru a aktivit na druhé strané tak, aby byla
zachovana autonomie kazdého jedince a zaroven zmirnén ptipadny pocit osamélosti, snizily se fyzické
a financni naklady na bydleni a zvysil se pocit bezpedi a spokojenosti.

1. Uvod

Fenoménu starnuti (nejen) evropskych populaci a jeho dlsledklim je vénovana jiz nékolik desetileti velka
pozornost. Jen nékolik malo studii se ale doposud vénovalo konkrétni podobé riznych forem vhodného
méstského bydleni pro seniory (naptiklad Glosova 2006).

Na ndrodni drovni se vénuje otdzkam vhodného seniorského bydleni hned nékolik programovych
dokumentd. Je to naptiklad , Koncepce bydleni CR do roku 2020“ (KPMG 2011) Statniho fondu rozvoje
bydleni Ministerstva pro mistni rozvoj, kde jsou seniofi vymezeni jako jedna ze skupin potencionalné
ohroZenych snizenou kvalitou bydleni vdasledku nepfiméfenych nakladii nebo vybaveni
neodpovidajiciho jejich ménicim se potifebam.
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Kvalitni prostredi pro Zivot seniord je jednou z oblasti ,Ndrodniho akcniho pldnu podporujiciho pozitivni
stdrnuti pro obdobi let 2013 a7 2017“ (MPSV 2013a) schvaleného usnesenim vlady Ceské republiky
v Unoru 2013. Tento vladni dokument vymezuje zajisténi odpovidajici drovné bydleni a poskytovanych
socialnich a zdravotnich sluzeb jako jeden z hlavnich prioritnich problém@ pro obdobi 2013-2017.
Narodni akcni plan také zdlraziuje, Ze se jedna o oblast, kterou je treba fesit na komunalni trovni a
v které je nezbytné rozvijet nové formy bydleni, jeZ ,budou propojeny s rdznymi stupni péce, budou
zohledriovat ménici se vzorce rodinného Zivota a budou financné a mistné dostupné. V soucasné dobé je
v Ceské spole¢nosti vyrazné podcefovana pfiprava na stafi v souvislosti se zajisténim vhodného bydleni,
tj. zajisténi vhodné velikosti bytu, Uprava bytu a zvySeni bezpecnosti pfi bézném pohybu“ (MPSV 2013a:
30)°. Nové formy bydleni maji tedy podporovat samostatnost seniortl v kazdodennim Zivoté, pficems
jednou zcest je predevSim budovani prostiedi (jak vefejného, tak soukromého), které odpovida
principlm designu pratelského (kazdému) véku. Nedilnou soucasti Narodniho akéniho planu je také
,Podkladova studie”, ktera explicitné uvadi, Ze jednou z novych forem bydleni mohou byt také projekty
inspirované principy tzv. cohousingu — tedy sdileného bydleni: ,Mezi vyhodami takovychto sidelnich
projektl byvaji jmenovany predevsim lepsi fyzické, mentalni, emocionalni a spiritudlni zdravi obyvatel,
pratelské vztahy a dostupny socidlni kontakt, bezpeci, dostupnost a sdilené zdroje.” (MPSV 2013b: 36).

Jak ostatné také upozornuje tento citovany dokument, je dileZité mit na zieteli to, Ze seniofi neexistu;ji
jako jedna homogenni skupina, ale Ze se situace jednotlivych lidi mlzZe velmi liSit nejen v zavislosti na
jejich rodinné situaci, pfijmu ¢i zdravotnim stavu, ale i na zakladé kvality prostfedi asluzeb
poskytovanych na uUrovni mést a méstskych casti (MPSV 2013b). Proto je vhodné nastavit moZnosti
bydleni a poskytovani sluzeb a péce tak, aby na strané starsich obc¢an( co nejlépe odrazZely tuto pestrost
Zivotnich situaci, zdroj ¢i kompetenci a pfitom zohledriovaly omezené zdroje na strané obci a instituci.
Sdilené bydleni pro seniory je ,jednou z moZznych alternativ ¢i experimentalnich forem bydleni, které je
mozné vis a vis rostouci heterogenité seniorl a jejich potieb rozvijet.” (MPSVb 2013: 36).

Na lokdlni, brnénské drovni se pak sdilené bydleni seniorl objevuje jako jedno z vhodnych feseni
napriklad jiz v podkladové expertni studii pro komunitni pldnovani z roku 2006, kde je tzv. ,spolecné
bydleni“ vymezeno jako jeden ztypU chranéného bydleni pro seniory (Kubaléikovd 2006: 16). Také
Strategie bydleni mésta Brna (2009) upozorfiuje na zvySenou poptavku seniorl po specifickych formach
bydleni a na nedostatecnou nabidku cenové dostupnych bytl. PrestozZe je sdilené seniorské bydleni jak
na statni, tak na mistni Grovni jiz delsi dobu soucasti klicovych dokumentd, v rdmci ndjemniho obecniho
bydleni nebylo zatim ani v Brné&, ani v jinych obcich realizovano.

| to bylo jednim z divodd, pro¢ se v roce 2011 Brno zapojilo do mezinarodniho projektu HELPS, jehoZ
cilem je podpofit rozvoj inovativnich forem bydleni a péce o cilové skupiny osob (zejména pro starsi,
zranitelné a jinak znevyhodnéné osoby). V pripadé ceské casti projektu bylo ukolem definovat modelovy
priklad socidlniho a cenové dostupného bydleni pro seniory, napf. pravé formou sdileného bydleni
seniorl. Tato v zahrani¢i pomérné bézna forma najemniho bydleni uréeného primarné senioriim je
v Ceském kontextu zatim experimentem s nejistym vysledkem — neni jisté, zda se realizace podafi a jaké

! Na pfipravé tohoto dokumentu se podileli i pracovnici a pracovnice Sociologického dstavu Akademie véd v ramci
predchazejici faze projektu HELPS.

2 Zasadni vyznam bydleni a nejbliziiho prostfedi pro kvalitni zivot ve vy$&im véku popisuje podrobné&ji odbornd
,Podkladova studie” predevsim v paté kapitole , Kvalitni prostfedi pro Zivot senior(t” (MPSV 2013b: 33-37).


http://www.mpsv.cz/files/clanky/14540/NAP_2013-2017_070114.pdf
http://www.mpsv.cz/files/clanky/14540/NAP_2013-2017_070114.pdf
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budou skuteéné dopady této inovace.® Ugast mésta v projektu HELPS je proto zasadni pro nastaveni
vhodné formy sdileného seniorského bydleni. O¢ekavanym pfinosem ucasti v projektu bylo predevsim
ziskani relevantnich informaci o kvalité bydleni brnénskych seniord a jejich preferencich v oblasti
bydleni. Tyto informace se mély stat podkladem pro konkrétni pilotni realizaci sdileného seniorského
bydleni v Brné, které mélo byt inspirované i zkusenostmi zahrani¢nich projektovych partnerd ze
stfredni Evropy. Pilotni projekt sdileného bydleni vBrné by v ptipadé Uspésné realizace mohl mit
pozitivni vliv na prosazeni této specifické formy bydleni i v dalsich obcich CR.

Projekt HELPS v3ak nebyl investi¢ni, to znamena, Ze Brno z projektu nemohlo uhradit napf. rekonstrukci
vhodného prostoru; jednalo se tedy predevsim o ziskani novych poznatk( o bytové situaci brnénskych
seniord a nacerpani inspirace z dosavadni praxe v jinych zemich EU (predevsim téch stfedoevropskych),
které maji se sdilenym bydlenim dlouhodobé pozitivni zkuSenosti. Hlavnim ndstrojem pro kvalitni
splnéni tohoto cile se vedle intenzivni mezinarodni spoluprace stalo reprezentativni dotaznikové
Setfeni mezi brnénskymi obcany starSimi 65 let. Cilem vyzkumu bylo ziskat co nejpfesnéjsi informace
o bytové situaci a preferencich v oblasti bydleni brnénskych seniord.

Projekt HELPS byl financovan z Operacniho programu Nadnarodni spoluprace Stredni Evropa (Interreg
IV. B). Vedoucim partnerem projektu byl italsky tym zFlorencie (FVG Region — Area Welfare di
Comunita/Region Friuli Venezia Giulia), projektovym partnerem za Ceskou republiku byl Sociologicky
ustav Akademie véd, oddéleni Socioekonomie bydleni pod vedenim Martina Luxe, ktery byl
zodpovédny za vyzkumnou ¢ast projektu po odborné strance. Statutarni mésto Brno bylo asociovanym
partnerem, na realizaci projektu se nepodilelo financné, ale diky zapojeni Kanceldre strategie mésta
a Odboru socidlni pée MMB se odbornici z magistratu aktivné podileli na sméfovani projektu
a poskytnuti klicovych zkudenosti a informaci z dosavadni praxe. U€ast SMB v roli asociovaného partnera
projektu byla schvélena Radou mésta Brna dne 19. 1. 2011 (R6/009) a Zastupitelstvem mésta Brna dne
25. 1. 2011 (Z6/003). Projekt HELPS skondil v zavéru roku 2014.

2. Demograficka vychodiska*

V soucasné dobé se v Brné zvysSuje pocet obyvatel v seniorském véku (absolutné i relativné). To zvySuje
naroky na verejné sluzby socialniho a zdravotniho charakteru. Vlivem rady faktord, jako je napf. vyvoj
ekonomické situace seniorl ¢i deregulace najemného, se do centra pozornosti dostava iotazka
seniorského bydleni. Distojné a pfimérené bydleni, jako zakladni lidska potFeba a pravo, se pro stale
vétsi skupinu obyvatel seniorského véku stava Spatné dosazitelné.

Zde je namisté strucné se zastavit i nad demografickym vyvojem Brna a ukdzat si, proc€ je tfeba uvaZovat
o rozSitovani nabidky bydleni pro seniory atedy i o alternativnich formach seniorského bydleni.
Historicky je soucasna populace mésta Brna ovlivnéna vyznamnymi udalostmi 20. stoleti, jako je
holocaust a odsun némecky mluviciho obyvatelstva po druhé svétové valce. Jde o dulezity fakt
sohledem na strukturu dnesni seniorské populace mésta. V povalecném obdobi Brno populacné

v zahranicnich, a v ndvrzich tuzemskych architektd existuje také varianta tzv. cohousingu, tedy sdileného bydleni
nejen senior, budovana prostfednictvim soukromého investora, nejcastéji samotnych budoucich obyvatel.
Podrobnéji viz napf. webové stranky iniciativy www.cohousing.cz ¢i www.jka-cohousing.cz nebo aktivity Centra
kvality bydleni (CKV).

* Tato &ast studie byla jiZ prezentovana odborné vefejnosti v &asopise Smart Cities (Gregorova 2014).


http://www.jka-cohousing.cz/
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ziskavalo zasluhou migrace. Nejvice obyvatel, tedy 392 507, mélo k31. 12. 1992. Poté dochazelo
k poklesu poctu obyvatel az do roku 2007, kdy nastal opétovny mirny rist, ktery s mensimi vykyvy stéle
trvd. Podle statistiky CSU (2013) mélo Brno k 31. 12. 2013 celkem 377 508 obyvatel (do ¢asovych Fad
zasahlo SLBD v roce 2011, které navysilo pocet lidi s trvalym a obvyklym pobytem, coZ je nové zavedeny
ukazatel), pricemz podil obyvatel nad 65 let byl 19,3 %. Populacni vykyvy jsou zpUsobeny spiSe
stéhovanim obyvatel do suburbannich zén obci leZicich za administrativni hranici mésta, nez depopulaci
celého regionu (jako je tomu napfiklad ve tfetim nejvét$im mésté CR, v Ostravé). Svij vliv ma vedle
migrace také v soucasnych letech vrcholici nartst porodnosti zplsobeny reprodukci populacné silnych
rocnikll ze 70. let 20. stoleti. Vyznamny je i trend sniZujici se umrtnosti ve vSech vékovych skupinach
a prodluZujici se nadéje na doziti (vlivem kvalitnéjsi zdravotni péce a zdravéjsiho Zivotniho stylu).

Pocet obyvatel mésta je tedy relativné stabilni, co se vSak vyrazné méni, je jeho vékova struktura:
k postupnému starnuti brnénské populace dochazi od roku 1990 — vyrazné klesd pocet obyvatel
v predproduktivnim, stagnuje podil osob v produktivnim a roste pocet obyvatel v tzv. poproduktivnim
véku. Lze ocekdvat, 7e se tento trend bude vBrné stejné jako vcelé Ceské republice inadale
prohlubovat. Vékovou strukturu ovliviiuje v Brné do jisté miry také fakt, Ze mésto ztraci urcitou c¢ast
svych mladsich obyvatel z divodu vystéhovani za hranice mésta do okresu Brno — venkov. V Brné se tak
stéhovani podili na prohlubovani procesu starnuti populace, které spolecné se zvySenym podilem
jednoclennych domacnosti, do¢asné probihajicim baby-boomem a vysokou ekonomickou aktivitou Zen
vede ado budoucna jesté vice povede k poptavce po specifickych aktivitdch a sluzbach (zejména
socialnich) a k zvyseni narok( na bydleni a péci (napf. Petrovd Kafkova, Gal¢anova 2012; GaREP 2012;
Seidenglanz, Tousek, Chvatal 2013).

Demografické charakteristiky obyvatelstva dobie reprezentuje i index stafi. Ukazuje, kolik osob starsich
65 let pfipada na 100 déti ve véku 0 aZ 14 let, a skrze néj je tak mozné vidét postupné starnuti populaci
v Case, jak ilustruje nasledujici graf.

svr

Graf 1: Index stafi v Brné, Jihomoravském kraji a Ceské republice (2000-2013)
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Obrazek 2: Index stafi 2011 pro Brno — mésto.
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Zdroj: CSU, zpracovani Burjanek 2013: 24.

Jak je uvedeno v Pldnu aktivniho stdrnuti ve mésté Brné (GaREP 2012) ¢i jak podrobnéji analyzuje
Burjanek (2013), v procesu starnuti populace je nutné vénovat pozornost také vyznamnym rozdildm
mezi jednotlivymi méstskymi ¢astmi. Ty jsou dany jejich dlouhodobym odliSnym historickym a
demografickym vyvojem a souviseji také s charakterem zastavby. Obrazek 1 ukazuje, Ze ¢asti s nejvyssi
hodnotou indexu stafi , vytvareji prerusovany (na jihu a jihovychodé nevyplnény) nepravidelny prstenec.
Tvofii jej shluky zakladnich sidelnich jednotek v katastrech Cerna Pole, Lesnd, Maloméfice, Cernovice,
StyFice, Bohunice, Stranice, a té? pds zakladnich sidelnich jednotek prochézejici katastrem Zaboviesky
a blizko lezicimi lokalitami Kralova Pole.” (Burjanek 2013: 24).

3. Kontext sdileného seniorského bydleni

Jak uvadi Koncepce bydleni CR do roku 2020 Ministerstva pro mistni rozvoj z roku 2011, socialni bydleni
je tfeba v budoucnu definovat nikoliv jako bydleni pro urcitou skupinu osob, ale jako bydleni pro osoby
v urcité Zivotni situaci. Na druhou stranu dokument také uvadi, Ze ,pokud se na vydaje na bydleni
podivame z pohledu socidlnich skupin, v roce 2009 na né vydavali nejvétsi ¢ast svych pfijmu jednotlivci
seniofi. Po vsech socidlnich transferech (véetné prispévku a doplatku na bydleni) Cinily vydaje na bydleni
této skupiny domacnosti 31,1 % z jejich Cistych penéznich ptijma“ (KPMB 2011).
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Lidé starsi nez 65 let tvori v Brné 18,9 % procent populace a jejich podil se stdle zvysuje. To klade nové
naroky mj. v oblasti vhodného bydleni. ZvySuje se poptavka jak po specifickych formach bydleni
(napriklad v domech s pecovatelskou sluzbou, jejichZ vystavba je podporovana méstem Brnem ijeho
jednotlivymi méstskymi ¢astmi), tak i po malometraznich bytech ¢i bezbariérovém bydleni. V navaznosti
na procesy restituce a privatizace méstskych (drive statnich ¢i podnikovych) bytli a na deregulaci najmu
v oblasti vlastnického i obecniho bydleni se v poslednich dvaceti letech zménila situace bydleni (nejen)
senior(l. Zatimco trh svlastnickym bydlenim poskytuje relativné velké mnoZstvi volnych bytd,
problematicka je situace v oblasti ndjemniho bydleni — zvySuje se poptavka po mensich a tim i levnéjsich
bytech.> Pro situaci v Ceské republice, Brno nevyjimaje, je viak typické, Ze byty vlastnéné obci
a spravované méstskymi ¢astmi nelze povaiovat za socialni bydleni (tento pojem neni vCR pravné
definovan a jednani o jeho legislativnim vymezeni stale neni dokonéeno). Jako byty zvlastniho urceni Ci
malometrazni byty (s regulovanym ndjemnym) je vyélenéna pouze velmi malad ¢ast bytového fondu
v majetku obce.® Bydleni v obecnim byté tedy jesté nezaruduje seniorovi ochranu pred zvysujicimi se
naklady na bydleni a mGze znamenat strach z pfipadné ztraty bydleni u nizkopfijmovych domacnosti
(zvlasté domacnosti jednotlivcl). ZvysSujici se naklady na bydleni vedou také ke zvyseni poctu dluznikd na
najemném.

3.1 Soucasné trendy v oblasti institucionalniho bydleni pro seniory

Jak uvadi Plan aktivniho stdrnuti ve mésté Brné (GaREP 2012), hlavnim trendem v oblasti bydleni senior(
je vsoucasné dobé budovani tzv. seniorskych rezidenci soukromymi investory, které poskytuji
chranéné dlouhodobé bydleni sindividualizovanou nabidkou sluzeb. Predpokladem je vysokda mira
sobéstacnosti, nebot seniofi bydli samostatné v bytovych jednotkach s pfislusenstvim s moznosti vyuZiti
sluZeb dle vlastnich potfeb a poZadavki. V okoli Brna se jedna predevsim o dva projekty, jiz fungujici
Grand Residence v Modficich ¢i projekty spolecnosti Senior Park, které maji také komunitni charakter
(nové realizovan naptiklad pension v Medlové u Brna). Jak upozornuje zmifiovany dokument, tento typ
bydleni je finantné velmi naroény a pfijatelny pouze pro skupiny seniorl svysokymi pfijmy (at jiz
vlastnimi ¢i Sirsi rodiny), nebot ceny za ubytovani se mohou pohybovat mezi 10 az 15 tisici korun
mésicné, ale mohou ¢asto presdhnout i hranici 20 tisic na mésic.

Velmi vyhledavanou formou bydleni pro seniory jsou domy s pecovatelskou sluzbou (DPS), tedy bydleni
v malometrdznich bytech pro seniory s moznosti vyuzit sluzby usnadnujici vedeni domacnosti (jsou to
tzv. byty zvlastniho urceni, které vsak dle zakona nespadaji do socidlnich sluzeb). Tento typ bydleni vsak
neni vhodny pro seniory vyZzadujici komplexni péci; predpokladd totiz znacnou miru samostatnosti
s pomoci, ale zaroven potfebnost této pomoci. Pfedpokladem pfijeti je také dosazeni véku pro odchod
do starobniho dlchodu. V letech 2002-2013 byla rozsifena kapacita brnénskych DPS 080 % (z 539

>V letech 2013—2014 se i v Brné zacaly projevovat tendence opousténi velkych bytd najemniky, zejména v centru
mésta predevsim pravé z divodl vysokého najemného. Mésto i dalsi soukromi vlastnici se snazi problém c¢astecné
resit pfestavbou velkych byt na mensi.

® Z vlastnich finan&nich prostfedkd buduje mésto Brno novy obecni bytovy fond jen ve velmi omezené mife, a to
formou socialnich byt(, startovacich byt a bytl v bytovych domech s pecovatelskou sluzbou. Jde v pfevainé mire
o malometrazni byty uréené zejména pro specifické skupiny obyvatel. Komplexni analyza dopad( decentralizace
bytové politiky a prehled kapacit a forem ,socidlniho” bydleni ve mésté Brné chybi (¢astecné je problematika
zpracovana v ramci Generelu bydleni z roku 2008 a Strategii bydleni z roku 2009).
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bytovych jednotek v roce 2002 na 971 bytovych jednotek v roce 2013). Celkové je na Uzemi mésta Brna
48 dom( s pecovatelskou sluzbou, které nabizeji celkem 971 byt(, pficemz 65 bytl je bezbariérové
upraveno. Mimo domy s pecovatelskou sluzbou pak méstské ¢asti disponuji jesté 165 bezbariérovymi
byty vdomech zvlastniho urceni. Tyto byty jsou uréené predevsim pro obcany, ktefi pobiraji starobni
dlichod, a pro obcany, ktefi jsou pIné invalidni a jejichZ celkovy stav je takovy, Ze nepotiebuji komplexni
péci a jejichz zdravotni stav a vék umoznuje vést pomérné samostatny zZivot ve vhodnych podminkach.
Jak ukazaly diskuse v rdmci mistni podpulrné skupiny, u fady seniord jsou DPS ¢asto primarné resenim
potfeby malometrazniho nizkonakladového bydleni spiSe nez vyusténim poptavky po zajisténi socidlnich
sluzeb, na které se ptiplaci, a pro nékteré z obyvatel mize byt jejich (byt regulovand) cena prekazkou
k jejich vyuzivani.

Dalsi moznost bydleni pro seniory, a to zejména ty kiehké, predstavuji domovy pro seniory (DpS), které
dle zdkona o socialnich sluzbach poskytuji pobytovou socidlni sluzbu. V sou¢asné dobé funguje v Brné 19
Domov pro seniory (11 z nich jsou pfispévkové organizace mésta, 8 dalsich provozuji nestatni neziskové
organizace - NNO). Jejich celkova kapacita byla v roce 2014 celkem 2 200 lGZek. Nevyhodou ubytovacich
zafizeni je riziko prostorové segregace seniorll a ztrata socidlnich vazeb. V této souvislosti je treba
zdUraznit, Ze vétsina seniorské populace ale starne doma, ve svém domdacim prostiedi a v institucionalni
pédi (ubytovacich zafizenich) Zije jen maly podil senior@ (v roce 2011 to dle €SU bylo 4,1 %).

Vedle pobytovych sluzeb je brnénskym seniorlim k dispozici fada sluzeb terénnich ¢i ambulantnich,
napfiklad pecovatelska sluzba vykonavand pecovateli u klientd v domacnosti (napf. aklid, nakup, osobni
hygiena, podavani jidla, Iéka atp.), Domovinka, denni stacionafr pro seniory nebo stfedisko osobni
hygieny. Pecovatelskd sluzba je poskytovana za Uhradu. Méstské casti maji celkem 6 stfedisek
poskytujicich pecovatelské sluzby, 8 dalSich provozuji NNO. Provozovateli fady podpdrnych a socialnich
sluzeb jsou vedle hlavniho zfizovatele - mésta Brna a jeho méstskych casti také neziskové ¢i cirkevni
organizace nebo soukromé spolecnosti, celkem v Brné pulsobi 66 poskytovatell socidlnich sluzeb
zaméfenych na cilovou skupinu senior(l. Pfikladem muze byt projekt Diakonie Ceskobratrské cirkve
evangelické ,Pecuj doma“, ktery se zaméruje predevsSim na podporu laickych pecovateld o seniory
v jejich domacim prostredi.

3.2 Sdilené bydleni pro seniory — inspirace ze zahranici

Vzhledem kvysSe popsanému je Cas zacit ze strany verejné spravy s realizacemi inovativnich forem
seniorského bydleni. Cilem nasi prace je predstavit alternativu jak k bydleni doma (a to zejména pro
osameélé seniory, pripadné dvojice), tak k bydleni v institucich typu DpS a DPS. Vime, Ze v zahranidi jiz
dlouho funguji sdilené seniorské domacnosti. Takové sdilené bydleni znamena spolecné bydleni osob
v seniorském véku ve zvlastnim byté, ktery je soucasti bézné zastavby. Toto sdilené bydleni je doplnéno
dalsimi sluzbami tak, aby byl zarucen hladky chod domacnosti i uspokojeny dalsi potfeby obyvatel bytu.
Sdilené bydleni je alternativou skupinového bydleni v DpS a DPS a odpovida soucasnym trendim — tzv.
demedicinalizace, deinstitucionalizace, deprofesionalizace. Tento typ sluzby vede k minimalizaci
administrativy, ke snizeni nakladl na péci ve srovndni s Gstavnimi zafizenimi typu Domova pro seniory a
v neposledni fadé také ke snizeni naklad( na vybudovani, resp. rekonstrukci objektu.

Podivejme se napfiklad na financni stranku véci: mési¢ni naklady na 1 obyvatele v Domovech pro
seniory se pohybuji mezi 22 — 30 tis. korunami, klient plati Ghradu cca 10 tisic korun a dale ,odevzdava“
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i svUj prispévek na péci v rozmezi 4 az 12 tisic korun mésicné. Zbyvajici ¢ast nakladl dokryva mésto.
V Domech s pecovatelskou sluzbou plati senior zvyhodnény ndjem, jehoz vyse se pohybuje podle vyméry
bytu mezi 3 a5 tisici korunami (to je vcetné sluzeb). U sdileného seniorského bydleni mohou byt
naklady podstatné nizsSi (pfesnou castku zatim nelze stanovit): klient participuje na celkovém
ndjemném vcetné inkasa a plati jen za ty socidlni sluzby, které skutecné potrebuje a které si objedna.
Nepominutelnou vyhodou je navic sdileni aktivit, vzajemné pomoci a sluzeb ve spole¢nych prostorach.
V zahrani¢i byva seniorské sdilené bydleni povaZovdno pravé za alternativu institucionalizovaného
bydleni.

Na zdkladé realizovanych zahrani¢nich pfikladG dobré praxe (rakouska Vider, Nizozemi, Dansko (i
Svédsko) realizovanych obcemi ¢&i neziskovymi organizacemi je moiné hovofit ocelé fadé typd
seniorského bydleni zaloZzeného na principech sdileni, tj. cohousingu. Pro Ucel nasi prace se zaméfime na
sdilené seniorské bydleni, které je zfizovano a provozovano verejnou sférou.” Podobné sdilené seniorské
bydleni m{zeme najit napfiklad ve Vidni.

Brnénska pilotni realizace — sdilené seniorské bydleni s doprovodnou socidlni sluzbou — by méla podobu
sdileného bytu (nebo vyhledové v delsim ¢asovém horizontu podobu nékolika malo malych bytovych
jednotek se sdilenymi spoleénymi spoleéenskymi a technickymi prostorami). Sdileny byt by mohl byt
v prvni fazi zfizen méstem i jeho méstskou casti ve spoluprdci s prispévkovymi nebo nestatnimi
neziskovymi organizacemi a mél by znamenat spiSe nizkonakladovou formu bydleni, kde by fungovaly
principy seniorského cohousingu, tj. starnuti v misté bydlisté, Zivot v komunité, vzajemna solidarita
a vypomoc s moznosti vyuZiti socidlnich sluzeb. Bydleni by bylo soucdsti bézné zastavby (napf. velky
a upraveny byt nebo bytové patro) a bylo by doplnéno dalSimi sluzbami. Svym charakterem by se takové
sdilené bydleni bliZilo tzv. chrdnénému bydleni, které by vSak bylo primdarné urceno pro osoby ve vyssim
véku, tedy pro osoby bez dalSich znevyhodnéni (fyzické, mentaini atd.).

Tento typ sluZeb, tzv. bytova spolecenstvi seniord (Seniorenwohngemeinschaften), jiz fadu let funguje
ve Vidni (Glosova 2006: 81). Jedna se obvykle o chranéné bydleni ve specidlné upravenych bytech, kde
ma kazdy senior svlj pokoj asocidlni zafizeni, pficemZ do bytu dochazi socidlni pracovnice, ktera
pomaha s udrzbou domacnosti a stara se o zajistovani pfipadnych sluzeb, dile mizZe dochazet zdravotni
sestra Ci peCovatelé, v pripadé potreby lékafi. V noci jsou klienti sami, nicméné maji k dispozici specialni
zafizeni pro privoldni rychlé pomoci v pfipadé potieby, tzv. sluzbu tisrového voldani. Klicové pro Uspésné
provozovani sdileného bytu je nastaveni spravné kombinace zajisténi soukromi kazdého obyvatele bytu,
a zaroven sdileni vhodnych spole¢nych aktivit (vzajemna vypomoc, jako je ndkup ¢i vareni, stravovani,
spolecenské aktivity atd.).

Jako konkrétni priklady dobré praxe lze uvést dvé videriské neziskové organizace, které provozuji sdilené
seniorské byty - Sammaritan Vienna aVienna Hilsfwerk. Pro lepsi pochopeni lze napfiklad byt
organizace Sammaritan Vienna popsat nasledujicim zplsobem: jedna se o velky bezbariérovy bytovy
prostor v poslednim patfe bytového domu s vytahem, ktery je rozdélen na soukromé prostory ana
spoleénou cast svelkou kuchyni, jidelnou/obyvacim pokojem, oddélenym prostorem na sledovani
televize, technickou mistnosti s prackou a susickou. Soukromé prostory predstavuje osm samostatnych
pokoji pro 8 — 9 obyvatel. Soucasti kazdého pokoje je i socialni zafizeni (WC a sprchovy kout) a balkon.

7 svso. v . , . , p , o , .

V zahranici je tomu Casto naopak (zejména v Nizozemi nebo v severskych zemich) — seniorsky cohousing tam
buduji sami seniofi (Ci lidé v jakémkoliv véku, Casto rodiny s détmi) a statem ¢i samospravou je takova forma
bydleni pouze podporovana, jedna se tedy o iniciativu “od spodu”, jak uvadime vyse.
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Majitelem bytu je mésto Viden, které také financovalo rekonstrukci. Neziskova organizace je ndjemcem
bytu ajednotlivé pokoje seniorlim dale pronajima. Neziskova organizace zprostfedkovava seniorlim
nakup socidlnich ¢i socialné-zdravotnich sluzeb (nejsou v cené ndjmu a nadjemnik si je kupuje jen
v pfipadé potreby). V cené najmu jsou energie, voda a uklid spolecnych prostor. Na chod této sdilené
domadcnosti dohliZi pravidelné socialni pracovnik neziskové organizace, ktery se stara o potfeby obyvatel
bytu (véetné zakladniho socidlniho, pravniho afinanéniho poradenstvi) afacilituje dle potreby
i vzajemné vztahy obyvatel bytu. Sdileny byt neziskové organizace Vienna Hilsfwerk, ktera provozuje
dalsich 7 obdobnych bytl (vidy pro 6 — 8 obyvatel), se v ohledu architektonického feseni bytu mirné lisi:
byt je oproti pfedchozimu typu ponékud mensi ajednotlivé pokoje nemaji vlastni socialni zafizeni.
V byté jsou dvé velké koupelny (s WC) a jedno samostatné WC. Majetkové a smluvni vztahy vsak funguji
na stejném principu, jako u predchoziho bytu. Tento byt je v pfizemi a neni plné bezbariérovy — pred
vstupem do bytu je nutno prekonat cca 5 schodu, pfesto viak néktefi obyvatelé bytu pouzivaji invalidni
vozik. Byt je obyvan 3 Zenami a 3 muZi (ve vékovém rozpéti cca 65 — 98 let). Opét jako v predchozim
pfipadé, obyvatelé plati v najmu energie, vodu a uklid spolecnych prostor. Pfipadné dalsi sluzby si kazdy
obyvatel hradi sdm. Do bytu dochazi pravidelné socidlni pracovnik, ktery je manazerem domdcnosti
a resi potfeby obyvatel. Obyvatelé jsou pfipojeni na linku tisfiové péce.

Co se tyka vybéru vhodnych najemnikd, v obou pfipadech je vybira neziskova organizace, kterou seniofi
sami kontaktuji, s respektem k preferencim stavajicich obyvatel bytu. Organizace ndsledné posuzuje
finanéni a zdravotni situaci kazdého Zadatele. Zadatel se jde posléze do bytu podivat, aby vidél, zda je
takové bydleni pro néj vhodné. DileZitou Ulohu dle sdéleni provozovatele hraje i rodina (nej¢astéji déti)
Zadatele — pokud se rodiné takové bydleni libi, vétsSinou jej preferuji i samotni Zadatelé.

4. Zapojeni do projektu HELPS

Jak jiz bylo feceno v Uvodu, na zacatku myslenky realizace sdileného seniorského bydleni v Brné bylo
z dlouhodobé praxe vzeslé védomi nedostatecnosti a nakladnosti v soucasnosti poskytovanych sluzeb
pro seniory v oblasti bydleni. Proto byla s radosti pfijata moZnost inspirovat se ze zkusenosti partner( ze
stfedoevropského regionu, ziskat podporu Siroké skaly partnerl a predevsSim ovéfit poptavku po
alternativnich formach seniorského bydleni v Brné. StéZejni pro Uspésnou realizaci zapojeni do projektu
HELPS a nasledné i pro skutecnou realizaci sdileného seniorského bydleni byla Gzkd spoluprace mnoha
partner(l: sociologl asociolozek ze Sociologického ustavu Akademie véd, v. v. i., zoddéleni
Socioekonomie bydleni vedeného Martinem Luxem, zastupcl Magistratu mésta Brna — zejména
z Odboru socidlni péce, Bytového odboru a Kanceldre strategie mésta, zastupcl pecovatelské sluzby MC,
zastupcl architektd (Centrum kvality bydleni, Praha), zastupcl neziskového sektoru (nap¥. Diakonie)
a zastupcll soukromého sektoru (z realitni sféry i majitell bytovych doma).

V ramci projektu tak mohla byt vytvorena efektivni mistni podplrna skupina projektu (tzv. Local Support
Group), jejimz poslanim byla zejména konzultacni a poradenska funkce v oblasti bydleni uréeného pro
seniory a pfipadné pro osoby s postizenim. V ramci projektu se tato uzsi skupina setkavala na spolecnych
jedndnich v pribéhu let 2013 a 2014. Zaroven mezi sebou Uzce spolupracovala prostfednictvim
pripominkovani elektronickych dokumentt (dotaznik pro vyzkum, zjisténi vyzkumu apod.). Uskutecnily
se i schlzky uzkého projektového tymu s politickymi predstaviteli mésta Brna a brnénskych méstskych
Casti. Pravidelné se konala isetkani zastupci Sociologického uUstavu - feSitelll projektu HELPS -
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a zastupcll brnénského magistratu jako asociovaného partnera projektu. Zastupci obou partnerl také
méli moznost zUc¢astnit se mezinarodnich setkani projektovych partnert v jednotlivych stfedoevropskych
méstech, kde se sdilely pfiklady dobré praxe a diskutovaly jednotlivé pilotni aktivity projektovych
partner(l (viz niZe). Sociologickym Ustavem byly také v predchozich fazich projektu HELPS zpracovany
dalsi informacné bohaté vystupy: jednd se o prehled zahrani¢nich dobrych praxi v oblasti bydleni a péce
o starsi a znevyhodnéné obcany (Catalogue of Practices) a dale publikace Housing and Social Care for the
Elderly in Central Europe: WP3 Main Findings Report, které jsou verejné dostupné na webovych
strankach projektu (www.helps-project.eu/).

DuleZitou udalosti projektu bylo také zavérecné setkani spojené s verejnou prezentaci vystupl projektu,
které se uskutecnilo na Staré radnici v Brné v kvétnu 2014. Na tomto setkani se zastupci Magistratu
avédecti pracovnici Akademie véd setkali kdiskusi sSirSi odbornou ilaickou vefejnosti. Vedle
predstaveni vysledkl dotaznikového Setfeni probéhly také prezentace dalSich expertll vénované
problematice sdileného bydleni seniord, napf. architekta a pedagoga CVUT Davida Tichého z Centra
kvality bydleni ¢i Ing. arch. Varejkové ze Sdruzeni majiteld domU a bytl. V3echny prezentace byly opét
zpristupnény Siroké verejnosti na webové strance Akademie véd (Bydleni a seniofi 2014). Po odborné
Casti nasledovala diskuse, ve které vystoupili jak zastupci mésta Brna, tak neziskovych organizaci a Sirsi
verejnosti. Na zavér setkani vyjadfil svoji podporu pilotnimu projektu také Ing. Petr Smréek, naméstek
pro bytovou politiku z Ministerstva pro mistni rozvoj, ktery zdlraznil vyznam hledani alternativ

k institucionalni péci o starnouci obéany predevsim v kontextu chybéjiciho zakona o socidlnim bydleni.

Foto: archiv MMB

Diky této Uzké spolupraci vsech relevantnich aktér(i se mohla myslenka sdileného seniorského bydleni
dale rozvijet nejen v Uvahach odbornik(, ktefi se na komunalni drovni zabyvaji cilovou skupinou seniord,
ale také v planech politikG a zastupcl neziskového sektoru. Uéel brnénského zapojeni do projektu,
inspirace pro budouci sméfovani politik mésta Brna, které se tykaji problematiky kvality bydleni
seniort, byl tak splnén.

V souvislosti se Sifenim dobré myslenky stoji za zminku i skutecnost, Ze sdilené seniorské bydleni se stalo
inspiraci pro jedno ztémat meziuniverzitni studentské soutéze MUNISS. Jedna ze zdavérecnych
expertnich praci roku 2014 snazvem Age management — Bydleni seniorii se vénuje sdilenému
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seniorskému bydleni, které nazyva ,Bydleni v patrech”. Svij navrh umistuji studenti do méstské casti
Brno-stfed (Kupsa a kol. 2014).2

5. Inspirace od projektovych partnert

Jednim z hlavnich cil(i projektu HELPS bylo srovnani situace v zicastnénych zemich (Pfeifrovd a kol.
2013; Mikeszova a kol. 2013) a zpracovani tzv. pilotnich akci, jejichz podoba se odvijela od potreb
a moznosti jednotlivych projektovych partnert. Konkrétni aktivita se tedy u kazdého projektového
partnera liSila a odraZela situaci vdané zemi ¢i konkrétni lokalité. VSechny pilotni akce vsak spojuje
orientace na seniorskou populaci ¢i na znevyhodnéné obcany, proto byla vzajemna vymeéna zkusenosti
inspirativni nejen v oblasti seniorského bydleni, ale také inovativnich forem péce asluZzeb, z nichz
nékteré jsou zde pro priklad ve stru¢nosti uvedeny.

Terst:

Inspiraci pro brnénsky projekt byla napfiklad pilotni akce partnerd zitalského Terstu. V ramci pilotni
aktivity zde vznikd na principu ,PPP“ projektu (public-private partnership) obytny dim urceny pro
cohousing, kde budou bydlet lidé vSech generaci — mladé rodiny, lidé stfedniho véku a seniofi. Pocita se
zde i se vzajemnou vypomoci. Vdomé bude hrat dileZitou Ulohu tzv. facilitatorska rodina, ktera bude
vztahy vdomé koordinovat a napomdahat bezproblémovému a kvalitnimu souZziti vSech najemnik(.
Budouci ndjemnici budou podepisovat “sousedské” dohody o poskytovani sluzeb, tzv. ,solidarity
contract” (zajisténi toho, Ze se budou obyvatelé domu vzajemné snaset a navzajem si prospivat). Tento
pilotni projekt je umistén do nového domu, ktery se v soucasnosti dokoncuje. V prabéhu doby trvani
projektu HELPS byli také vybirdni ndjemnici a poskytovatelé sluzeb.

Lublan:

Obdobné zkusenosti se seniorskym cohousingem ma iLublan. Slovinsky partner projektu, Centrum
socialni péce také v ramci projektu HELPS hodlal zfidit sdilené seniorské bydleni formou ndstavby na
stdvajicim Domé s pecovatelskou sluzbou. Vhodné kandidaty pro sdilené bydleni bude vybirat nejprve na

8 Autorsky tym zpracoval i architektonicky navrh konkrétniho patra v domé na Leitnerové ulici v Brné. Tento obecni
dim, ktery je svéfen méstské Casti a ktery méstska ¢ast sama vytipovala jako vhodny pro seniorské bydleni, je nyni
témér prdzdny. V soucasné dobé zde probihd rekonstrukce fasady a oken a nezbytna je dalsi rekonstrukce interiéru
— rekonstrukce interiéru pro sdilené seniorské bydleni by byla proto idedlni variantou. Expertni analyza je
vystupem projektu s ndzvem: , Partnerstvi meziuniverzitni studentské sité” (CZ.1.07/2.4.00/31.0157)
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zakladé dotazniku. V druhém kole vybéru se budou délat s ¢ekateli pohovory a podle vysledkl téchto
pohovor(l budou vybirat vhodné spolubydlici. BEhem doby trvani projektu HELPS potvrdili slovinsti
partnefi projektu vzrlstajici zajem otyto nové formy seniorského bydleni (rast poctu dotazl
a pfipadnych zajemcu) ze strany soukromého investora, na rozdil od brnénského pilotniho projektu vsak
jeho realizaci komplikuje obtizné ziskavani politické podpory na lokalni Urovni.

Budapest:

Zajimavym opatfenim z Madarska (organizace Maltézskda charita) vzniklym diky projektu HELPS je tzv.
nursing-web, webové interaktivni stranky podporujici domdci pecovatele, kde se uZivatelé dozvédi, jak
poskytovat kvalitné péci svym potfebnym blizkym. Na webu www.webnurse.eu jsou jiz umisténa

profesiondlni instruktazni videa v anglickém jazyce (cca 80 videf), tato videa jsou otitulkovana ve vsech
projektovych jazycich. Web bude umoziovat i individualni pfistup prostfednictvim osobniho didfe, kde
bude umozZnéno osobni poradenstvi pro pecovatele ve formé otdzek a odpovédi. Diky ¢eskym titulklim
je mozné azadouci umistit odkazy na tato videa i na brnénské webové portaly vénujici se senioriim
a zdravotné postizenym lidem.

Debrecin:

V ramci projektu HELPS byly podporeny kurzy pro ¢leny rodiny a dobrovolniky zamérené na domaci péci
o seniory se zdravotnim znevyhodnénim.

Lipsko:

V rdmci némeckého zapojeni byla v Lipsku vyznamné rozsSifena stdla vystava predstavujici praktickd
feSeni pro kazdodenni Zivot bez bariér vdomacim prostredi, v némz lidé s pohybovym omezenim travi
nejvice ¢asu. Vytvoreni bezpecného prostiedi podporujictho samostatnost seniorl bylo dosaZeno
s pomoci specidlniho nabytku a pomucek a seniordm pratelskych vyrobkl a produktl. Z praxe tohoto
projektu je mozné se inspirovat i v Brné, napf. pro vhodné zafizeni a vybaveni brnénskych sdilenych
bytd, ale také jinych zafizeni ¢i vefejnych mist.
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Rakousko a Polsko:

Tematicky podobné projekty zamérené na vyuziti modernich informacnich technologii byly zpracovany
poznafiskym Supercomputing and Networking Center a neziskovou organizaci Samariterbund
Burgenland v Rakousku. Ta zavedla a testovala informacni technologie v domé s pecovatelskou sluzbou,
které mimo jiné pfispivaji ke zvySeni pocitu bezpedi ¢ usnadnuji monitoring zdravotniho stavu
a supervizi v bytech senior(.

6. Vyzkum bytové situace brnénskych senioru a jejich preferenci

A&koliv mésto Brno realizuje celou fadu projektl (véetné vyzkumil) zaméFenych na seniory’, o oblasti
seniorského bydleni, tj. podminek, v jakych brnénsti seniofi Ziji, co preferuji, jaké formy bydleni jsou pro
né akceptovatelné ajaké uz ne ajaké maji plany do budoucna, se toho védélo méné. Na rozdil od
konkrétnich realizaci ostatnich projektovych partnerl zapojenych do projektu HELPS, z nichZz nékteré
jsou popsany vyse, Cesti partnefi realizovali ve vzajemné spolupraci reprezentativni sociologicky vyzkum.
Ambici bylo, aby jeho zjiSténi mohla byt podkladem k vhodnému rozsifeni nabidky alternativnich forem
seniorského bydleni v Brné a ke spravnému definovani cilové populace pro sdilené seniorské bydleni
(kompletni vyslednd zprava je vefejné dostupnd v elektronické podobé viz Gibas, Kdzmér 2013).
Vysledky vyzkumu mohou byt pouZity i jako dalsi analyticky materidl, naptiklad pro oblast komunitniho
planovani socidlnich sluzeb v Brné.

Reprezentativni sociologicky vyzkum mezi brnénskymi seniory byl zaméreny na spokojenost s bydlenim
ana pfipadny zdjem onové formy seniorského bydleni. Velikost vyzkumného vzorku byla 1 537
respondentd - obyvatel mésta starSich 65 let Zijicich ve svém domacim prostfedi (tedy ne
v institucionalni péci). Cilem vyzkumu bylo odpovédét na otdzky, jaké jsou planované osobni strategie
bydleni do budoucna, jaké formy bydleni starsi lidé preferuji a pfipadné o jakych alternativnich formach
jsou ochotni uvaZovat (napf. zda a pro jaké skupiny seniorl aseniorek jsou pfijatelné rlizné formy

komunitniho/sdileného bydleni).

V rdmci vyzkumu se ukazalo, Ze pomérné velka ¢ast domacnosti vedenych seniory se nachazi v obtizné
financni situaci: az 15,7 % seniorskych domacnosti pocituje relativni chudobu. Nejvétsimu riziku chudoby
jsou pak vystaveni lidé nad 80 let véku, lidé Zijici v jednoclennych domacnostech, coZ jsou zaroven Castéji
Zeny nez muZi. Data také odpovédéla na otazku, pro¢ jen mala ¢ast seniord — dle vysledk( vyzkumu je to

o Vyznamny je v této souvislosti kvantitativni sociologicky vyzkum Zivotnich podminek brnénskych senior(
provedeny v roce 2011 v ramci zpracovani Planu aktivniho starnuti, 2012.
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pouze 11 % respondentl a respondentek - vyuZiva socidlni sluzby: 35 % seniorl se domniva, Ze sluzby
jsou pfilis drahé a nemohou si je proto dovolit a jedna ¢tvrtina domdcnosti nevi, kde se daji tyto sluzby
objednat (bliZze k vyuZivani socialnich sluzeb viz Gibas 2014).

Vyzkum potvrdil duleZitou skuteénost, ato Ze vétsina (85 %) seniorl by chtéla zlstat az do konce
Fivota ve svém stavajicim bydleni.’® Jen 9 % ze viech senior se v blizké budoucnosti chysta odstéhovat
ze soucasného bydleni. Uvahy o pfipadném stéhovéani do jiného bydleni souvisi s pravnim vztahem
k bydleni a s obavami z mozného vystéhovani. Jsou to ndjemnici, zejména se svym stavajicim bydlenim
nespokojeni, ktefi Castéji a ve vétsi mire neZ ostatni uvazuji o stéhovani.

V ramci vyzkumu byla identifikovana skupina seniord, ktefi Celi vyrazné vétSim finanénim a socialnim
rizikim nez zbytek seniorské populace. Jde pfevainé o domacnosti Zijici v ndjemnim bydleni (a to véetné
najemnikd v obecnich bytech), ktefi maji tendenci vnimat své vydaje na bydleni jako vysoké a pocitovat
vétsi obavu z mozného vystéhovani, ato zejména pokud maji nizké pFijmy, citi se osaméle a jejich
zdravotni stav je subjektivné hodnocen jako horsi. Tato skupina tvofila pfiblizné 12 % z celkového
souboru dotazanych.

Pravé tato ohroZena skupina seniorskych domacnosti by mohla byt klicovym uZivatelem novych forem
bydleni. Vyzkum se pokusil zjistit postoje zejména ke dvéma novym formdm: sdilenému a komunitnimu
bydleni. V prvnim pfipadé sdili obyvatelé spolecné jeden velky, prostorové upraveny a pro seniory
specialné vybaveny byt. Kazda osoba Zije ve své vlastni mistnosti, ve které ma absolutni soukromi. Déle
ovSem existuji spolec¢né prostory jako kuchyn, jidelna, obyvaci pokoj a socidlni zatizeni. V tomto typu
sdileného bydleni ma tedy kazda osoba zajisténo své soukromi, na druhou stranu Zije ve velmi blizkém
kontaktu s ostatnimi nékolika malo lidmi. Zivot v takovém typu bydleni pfindsi nejen niz&i naklady na
bydleni, ale také moZnost intenzivnéjsich spolecenskych kontaktl imoZné vzajemné vypomoci.
UmozZiuje tak mimo jiné zmirnit pocity osamoceni jak na emocni, tak praktické roviné, napfiklad
v pfipadé padu a urazu, které se casto déji pravé vdomacim prostiedi a u starSich osob mohou mit
fatalni zdravotni nasledky.

Druhy typ bydleni, na ktery se zaméfilo dotaznikové Setreni, je velkorysejsi vtom smyslu, Ze v ramci
komunity (tj. naptiklad celého jednoho bytového patra vdomé) kazidy senior obyva vlastni
malometraini byt véetné kuchynky asocidlniho zatizeni, pficemz nékteré prostory jsou opét pro
vSechny spolecné (napftiklad spolec¢enska mistnost, jidelna nebo kuchyné pro spolecné vareni). Nicméné
opét jde o bydleni ve spolecenstvi podobné starych lidi, ktefi se mohou (ale také nemusi) Ucastnit
spole¢nych kulturnich a spolecenskych akci, vyuZivat spolecné prostory jako napfiklad spolecenska
mistnost nebo se spole¢né se stravovat. Podobné jako u predchozi formy je dulleZitd také integrace
takového bydleni do stavajici bézné zastavby, ktera umozriuje omezit prostorové vyclenéni senior(, ke
kterému mlzZe dochdazet napfiklad v odlehlejSich zafizenich instituciondlni péce ¢i pfi budovani tzv.
seniorskych rezidenci. V idedlnim pripadé tak mohou seniofi pfi vhodné zvolené lokalité pro umisténi

1% Tato vysoka Cisla potvrzuji ivysledky dalSiho vyzkumu provedeného mezi brnénskymi seniory v roce 2011.
Jednalo se o reprezentativni vyzkum obyvatel Brna starsich 60 let. Podle tohoto vyzkumu o zméné svého bydleni
drtiva vétsina seniorll neuvazuje (89,6 % respondenttl). Pokud ano, pak nejcastéjsimi divody zmény jsou financni
narocnost stavajiciho bydleni, zména potreb a vzdalenost rodiny a pratel. To, Ze si seniofi preji zastat ve stavajicim
bydleni, vSsak nemusi znamenat, Ze je toto bydleni odpovidajici jejich potfebam ¢i financni situaci. Jak upozornuji
odborné studie, neochota ke stéhovani je spojena s obavou zfinancnich a predevsim zdravotnich a emocnich
dopad( arizik spojenych se stéhovanim, a to predevsim ve vyssim véku a u kfehéich seniord (Vidovicova a kol.
2013).
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sdileného bydleni v obou formach Zzit ve spolecenstvi lidi v podobné situaci a fazi zivotniho cyklu, tak
zUstat integrovani do kazdodenniho Zivota SirSi sousedské komunity a v dosahu béznych sluzeb a vyziti
napr. v ramci Ctvrti.

Pro vstficnost v uvaZovani o téchto formach bydleni se jako dilezity ukazal pravni vztah k bytu, kdy
najemnici jevi o alternativni nastroje vyrazné vétsi zdjem nei lidé vlastnici své bydleni. Redlny zajem
o sdilené bydleni v upraveném byté, kde senior obyva vlastni pokoj a sdili s ostatnimi spolecné
prostory, projevilo 17,5 % respondentti. Readlny zdjem o komunitni bydleni ve vlastnim malém byté
projevilo vice osob - 35,1 % respondentd. Nejvice si seniofi aseniorky dokaZou takové bydleni
predstavit za predpokladu, Ze by si nemohli finanéné dovolit své stavajici bydleni (22,9 %), neméli by ve
svém okoli ¢i mezi prateli nékoho, kdo by byl ochoten jim pomoci, kdyzZ potiebuji (19,8 %) anebo by se
citili osaméle a neméli by blizko sebe svoje déti ¢i rodinu (19,2 %).

Obecné je mozné fici, Ze ke sdileni vétsich bytd s dalsimi lidmi jsou naklonéni spiSe mladsi seniofi, mufzi
vice neZ Zeny, seniofi Zijici s partnerem ¢i partnerkou a seniofi, ktefi jsou stale ekonomicky aktivni,
pfipadné maji vyssi dokoncené vzdéldni. Typicky zdjemce o spolecné sdileni jednoho velkého bytu je
spiSe muz citici potfebu zménit bydleni a planujici ¢i uvaZujici o stéhovani z ekonomickych dlivoda.
V pfipadé komunitniho bydleni, kdy v ramci komunity (napf. bytového patra vdomé) kazdy senior obyva
vlastni maly byt véetné kuchyné a socidlniho zafizeni, pfedstavuji potencidlni zajemce seniofi bez ohledu
na pohlavi, ktefi jsou nespokojeni se svym bydlenim a opét citi potfebu &i planuji stéhovani. V obou
ptipadech jde zejména o najemniky, ktefi pocituji obavy z mozného vystéhovani a bydlici nejcastéji ve
velkych bytovych domech.

Graf 2: Ochota Zit v komunitnim bydleni (oba uvaZiované typy) v odpovédi na otazku: , Pokud by Vam
byla nabidnuta moznost Zit v tzv. typu komunitniho bydleni, mél/a byste realny zajem?“

&: sdilici jeden velky byt

B: S vlastnim bytem pouze
pro sebe

205 40% 60% B0% 100%

B Rozhodné ANG
Spide ANO

Zdroj: Bytova situace a preference bydleni brnénské populace 65+ let, 2013, n = 1537

Jakkoliv je obtizné zjistovat postoje obcan( k dosud neexistujicim typlm bydleni, pfinesl provedeny
vyzkum zajimavé vysledky. MGzeme shrnout, Ze potvrdil predpoklady vzeslé z dlouhodobé zkuSenosti
Odboru socidlni péce MMB, Ze v Brné existuje silna skupina znevyhodnénych senior(, z nichZ fada Zije
v nevyhovujicich podminkach afinancné extrémné zatéZujicim bydleni aZe existuji ekonomické
a informacni bariéry ve vyuzivani stavajicich sluzeb poskytovanych seniorim. Ukazalo se také, Ze existuje
urcitd cast seniorské populace, ktera by povaZzovala sdilené bydleni za pfijatelnou variantu (za
predpokladu jeho dostupnosti, stability a dobfe nastavenych a fungujicich mezilidskych vztah().
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Ukazalo se vsak také, Ze sdilené bydleni, ackoliv mizZe byt jednou zforem zatim na statni Urovni
nekodifikovaného socidlniho bydleni, bylo u cilové skupiny seniorti nejvice ohroZenych chudobou
prijato spise s nedlvérou. Tato ned(ivéra vici inovaci mlzZe byt spojena s ocekavanou prekérni situaci,
s ,krokem do nezndma®“, a celkovou finanéni nejistotou seniora, coz vede ke snaze zachovat si alespon
stavajici bydleni, i kdyZ neni plné vyhovujici. Takovy senior nema zdroje (finance ¢i majetek, podporu
rodiny, socialni kontakty ¢i kompetence) potrebné v situaci, kdy by tato inovativni forma bydleni v jeho
oCich selhala. Tento fakt je tfeba zdUraznit s ohledem na vyznam pilotniho projektu avhodného
nastaveni kritérii vybéru ndjemcu sdileného bydleni v testovaci fazi projektu.

7. Strategicka vychodiska

Myslenka sdileného seniorského bydleni navazuje na dlouhodoby zamér (zejména Odboru socialni péce
MMB) a je podporena v odpovidajicich strategickych dokumentech, a to jak na vladni tak i samospravné
urovni (Kubalcéikova 2006: 16).

V prvé fadé je nutné zdlraznit, Ze nutnost rozsifeni variabilni nabidky seniorského bydleni je uvedena na
nejvyssi politické drovni, ato ve vladnim strategickém dokumentu - v Ndrodnim akcénim planu
podporujicim pozitivni starnuti pro obdobi let 2013 aZ 2017, ktery byl schvalen usnesenim ¢. 108 vlady
Ceské republiky ze dne 13. Gnora 2013. Narodni akéni plan navazal na Narodni programy piipravy na
starnuti od roku 2003 do roku 2012 arespektuje mezinarodni priority aje vsouladu s Regionalni
implementacni strategii Madridského mezindrodniho akéniho pldnu pro problematiku stdrnuti OSN
(United Nations 2002). Zamérem je komplexni pfistup kfeSeni problematiky starnuti populace,
koordinace a propojovani jednotlivych strategii rezortl v oblasti pristupl ke starnuti a vytvoreni
spolecnych priorit viech pfijatych opatteni.'* Zakladnim ramcem Narodniho akéniho planu je zajisténi
dodrZovani a ochrany lidskych prav seniorl. Narodni akéni plan identifikuje nasledujici oblasti: Zajisténi
a ochrana lidskych prav starsich osob, CeloZivotni uéeni, Zaméstnavani starsich pracovnikd a seniort,
Dobrovolnictvi a mezigeneracni spoluprace, Kvalitni prostfedi pro Zivot seniord, Zdravé starnuti, Péce
o nejkiehdi seniory s omezenou sobéstacnosti. Pro nds zamér je klicova priorita Kvalitni prostfedi pro
Zivot senior( s vizi kvalitniho prostiedi s odpovidajici infrastrukturou, dostatecnou nabidkou bydleni
a obéanské vybavenosti umoziujici aktivni zapojeni seniori do komunitniho Zivota.'?> Vtomto
kontextu je uvedeno: ,Mezindrodni vyzkumy ukazuji, Ze vétsina populace si preje bydlet ve svém
domové, v komunité, ve které mad vazby na rodinu a sousedy. Toto je vSak mozZné pouze za predpokladu
rozvinutych terénnich sluZeb a dostatecné obcanské vybavenosti. S ménici se vékovou strukturou
obyvatelstva bude nezbytné rozvijet nové formy bydleni, které budou propojeny s riiznymi stupni péce,
budou zohledriovat ménici se vzorce rodinného Zivota a budou financné a mistné dostupné. V soucasné
dobé je vyrazné podcerfiovdna priprava na stdri v souvislosti se zajisténim vhodného bydleni, tj. zajisténi
vhodné velikosti bytu, uprava bytu a zvySeni bezpecnosti pfi bézném pohybu.” (MPSV 2013a: 30). Jak

! Nedilnou sougasti Narodniho akéniho planu je Podkladova studie, kterd doklada dileZitost navrzenych opatfeni
na zakladé statistickych dat, mezindrodnich vyzkum a trendd, aktudlni situace v Ceské republice a odborné
literatury.

12 Druhym strategickym cilem Narodniho akéniho planu je Vytvaret prostfedi s odpovidajici infrastrukturou,
vhodnou nabidkou rdznych forem bydleni a dostateéné obcanské vybavenosti se specifickym podcilem:
Zdtraznit populacni starnuti v bytové politice s ohledem na ménici se potfeby seniorl a jejich heterogenitu
a podporit rozvoj novych typologickych forem bydleni pro seniory reagujicich na aktudini spole¢enskou potrebu.
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uvadime vysSe, Podkladovd studie Ndrodniho akcniho pldanu pak explicitné uvadi sdilené bydleni jako
jednu z vhodnych alternativ soucasnych moznosti bydleni pro seniory (MPSV 2013b).

Na Urovni mésta Brna se realizace sdileného seniorského bydleni opirad o zakladni strategicky dokument
meésta z roku 2007, kterym je Strategie pro Brno. Ve tieti priorité — Kvalita Zivota - je vytyCen strategicky
cil ,,Dosahnout vyssSi atraktivity Zivota ve mésté”. Tento cil by mélo naplnit opatfeni 3.1.1 Rozvoj
variabilni nabidky bydleni, které je zaméreno na podporu specifickych typld bydleni (socidlni byty,
startovaci byty, bydleni s péci) ana podporu bytovych projektl oslovujicich potencidlni zajemce
o bydleni ve mésté na trznich principech (Strategie ... 2007).

Rozvoj adekvatniho seniorského bydleni je zminén i v dalSim koncepénim dokumentu mésta — v Pldnu
aktivniho starnuti (GaREP 2012). Tento dokument, ktery vznikal komunitnim zplGsobem v pribéhu let
2010 — 2011, velkou pozornost vénuje pravé bydleni, respektive jeho dostupnosti a pfimérenosti. Jedna
z jeho péti priorit - priorita Prostfedi mésta zahrnuje problematiku rozsahu a kvality bydleni senior(
a jeho adekvatni dostupnosti. Cilem této priority je pfispét k prodlouZeni aktivniho a plnohodnotného
Zivota seniorl vytvarenim uZivatelsky pfiznivého prostiedi. Zejména se jednd o rozsifovani
bezbariérovosti (verejnych prostranstvi, vefejnych budov, sluzeb, dopravy) azvySovani dostupnosti
vhodného typu bydleni pro seniory.

Dulezitym dokumentem, ktery byl pro sdilené seniorské bydleni inspiraci, je brnénska Strategie bydleni
z roku 2009 (aktualizace se planuje na rok 2015). V této strategii byl jednak stanoven status socidlniho
bytu aza druhé je zde vyjadrena ipodpora rozvoje kapacit bytl zvlastniho uréeni. S nejvyssi
pravdépodobnosti bude mit proto pilotni realizace brnénského sdileného seniorské bydleni charakter
bytu zvlastniho uréeni. Ocekdva se navic, Ze pravé v nadchazejici aktualizaci Strategie bydleni bude
sdilené seniorské bydleni urcitou formou systémové ukotveno (Strategie bydleni ... 2009).

Pravé z dlavodu expertni opory sdileného seniorského bydleni je tento Mistni akéni plan vzesly
z projektu HELPS dUleZitym podkladem pro rozvoj alternativnich forem seniorského bydleni. Bude slouzit
nejen obornikdm a politikiim na celoméstské drovni (MMB), ale izastupcim brnénskych méstskych
Casti, neziskovym organizacim azajemclm zfad soukromého sektoru (pohybujicim se na poli
rezidencniho bydleni pro seniory).

8. Navrhova cast - Sdilené seniorské bydleni s doprovodnou socidlni sluzbou

Sdilené bydleni pro seniory znamena spolecné bydleni osob v seniorském véku ve specidlné
upraveném a Castecné zarizeném byté, ktery je soucdsti béiné zastavby. Toto bydleni je doplnéno
dalsimi sluzbami. Sdilené bydleni je alternativou skupinového bydleni vdomovech nebo penzionech.
Odpovida souc¢asnym trendiim — tzv. demedicinalizace, deinstitucionalizace, deprofesionalizace. Tento
typ sluzby vede k minimalizaci administrativy a ke snizeni naklad( ve srovnani s dstavnimi zafizenimi
typu Domova pro seniory, respektive Dom( s pecovatelskou sluzbou.

Jako vhodny model pro provozovani se jevi koordinovana spoluprace vice partnerd. V modelovém
pfipadu vhodny byt vytipuje z bytového fondu Bytovy odbor MMB, ktery jej bude déle pronajimat
provozovateli a ktery ve spolupraci s architektem a projektantem nejprve provede rekonstrukci bytu
sohledem na specifika sdileného bydleni a potfeby obyvatel vyssiho véku s moZnosti zdravotnich
omezeni ¢i zvySenou kiehkosti. Pofizeni zakladniho (napfiklad kuchyriska linka se spotrebici, chladnicky,
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vybaveni koupelen atp.) a dalSiho vybaveni bytu v souladu s principy designu pratelského seniorlim,
respektive univerzalniho designu (viz zminény pilotni projekt z némeckého Lipska, ¢i dokument WHO
Globalni mésta pratelska seniorim, WHO 2009, aj.) bude pfedmétem dohody partner(. Vybér vhodnych
najemnik( bude koordinovat Bytovy odbor na zakladé vytipovani vhodnych klientli jak Bytovym
odborem, tak Odborem socidlni péte MMB prostfednictvim Centra socialnich sluzeb, ¢i bude v gesci
prislusnych oddéleni méstskych casti. Do bytu bude pribézné nékolikrat tydné (¢i dle dohody a potieby
najemnik(l) dochazet zastupce provozovatele bytu, napfiklad povérenda prispévkova organizace mésta
jakou je Centrum socialnich sluzeb nebo povérend neziskovd organizace. Tento pracovnik bude mit
nezanedbatelnou facilitacni a mediaéni funkci — bude pomahat fedit jednak jednotlivé potreby
najemnik( (pomUze jim objednat a zajistit vhodné sluzby, bude plnit poradenskou a preventivni roli), ale
mUze také pomdhat resit pripadné problémy ve vztazich ndjemnik( mezi sebou, které jsou béznou
soucasti kolektivniho souziti. Cilem pracovnika ¢i pracovnice bude tedy aktivizovat domdcnost tak, aby
spolu jednotlivi najemnici dobfe vychdzeli, navzdjem si pomahali avytvofili fungujici avzajemné
prospésné spolecenstvi. =

8.1 Cile aktivity

Hlavni efekty aktivity:

zabezpeceni Zivotnich potieb seniorl v prostredi, které predstavuje stabilni domov
obnoveni ¢i zachovani plvodniho Zivotniho stylu véetné zlepseni kvality Zivota
podpora sobéstacnosti seniorl spojena s prevenci osamoceni

socialni inkluze seniord

vk N e

podpora bezpecnosti seniord

Dalsi efekty aktivity:

zachovani a zvySeni hodnoty majetku (nemovitosti)
udrzitelné, efektivni a ekonomicky vyhodné bydleni
redukce socialniho napéti / zdravy socialni mix v lokalité

L o N

podpora mezigeneracni solidarity
10. prevence bezdomovectvi seniorl

8.2 Cilova skupina

Zakladnim predpokladem pro mozné fungovani sdileného seniorského bydleni je ochota budoucich
najemnikd Zit ve sdileném bydleni. Ze zkuSenosti videriskych provozovatell sdilenych bytl je pfritom
znamo, Ze budouci ndjemnik si svoje nazory na toto bydleni utvafi jednak Sifenim ,dobré zpravy” —

B3V otazce zajisténi provozu domacnosti je mozné uvazovat i nad velkym dobrovolnickym potencidlem seniord.
Vysledky projektu ,50+ aktivné” (viz http://www.respektinstitut.cz/50-aktivne/) totiz ukazaly, Ze ve skupiné
seniord je velky potencidl pro zapojeni do dobrovolnickych program — myslence stidt se dobrovolnikem je
naklonéno skoro 40 % lidi v dlichodovém véku, pficemZ Castéji maji chut se nezistné vénovat druhym Zeny a lidé
s vy$sim vzdélanim. Vice ochotni zapojit se jsou také ti, kdo pfi diichodu pracuji. Pro seniory jsou podle tohoto
vyzkumu nejatraktivnéjsimi dobrovolnickymi ¢innostmi angaZovanost ve volnocasovych zajmovych sdruZenich
a aktivity zamérené na péci o staré lidi, nejméné maji zajem vénovat se mladezi. Nabizi se tak vypomoc s chodem
a aktivizaci domacnosti v fadach dalsich seniord, ktefi by do sdilené domacnosti dochézeli jako dobrovolnici.
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dobré povésti tohoto bydleni, jednak iosobni prohlidkou sdileného bytu. Dulezity vrozhodovani

nastéhovat ¢i nenastéhovat se do takové domdcnosti je i souhlas Sirsi rodiny, zejména déti budouciho

najemnika. V obecné roviné, a pokud je tedy splnén zakladni predpoklad, Ze senior je viibec ochoten

o takovém bydleni uvazovat, mlizeme cilové skupiny ohranicit takto:

Seniofi, ktefi trpi osamélosti a ztratou socidlnich vazeb.

Seniofi, ktefi jsou sobéstacni, avSak jejichz moznost vést vlastni domacnost je limitovana nizkymi
prijmy.

Seniofi, jejichz schopnost zcela samostatné vést domacnost je Castecné omezena (vék a/nebo
zdravotni postizeni) a pro které neni dostupny jiny typ seniorského bydleni (napf. v Domech
s pecovatelskou sluzbou).

8.3 Zajisténi investicnich nakladu

Pujcka z Fondu rozvoje bydleni mésta Brna (vhodné jak pro obecni, tak pro soukromé vlastniky
objektl)

Prispévek ¢i pljcka z Fondu bytové vystavby Magistrdtu mésta Brna (vhodné pouze pro obecni
vlastnictvi objektu).

Socialni nadaéni fond mésta Brna "Domovy potiebnych" **

Mimoradna dotace mésta Brna

Statni dotace (viz napf. MPSV 2013a)

Dotace z evropskych fondd

Granty

Bankovni tvér, pajcka

8.4 Zptisob uhrady provoznich nakladu

Najemnik plati ndjemné provozovateli/spravci nemovitosti a cely ndjem za byt se tak sklada z najmi

jednotlivych najemnikd.

Sluzby ndjemnikdm dle jejich potfeby smluvné zajistuje Pedovatelska sluzba, NNO apod. Tyto
dodatecné sluzby si hradi kazdy najemnik sam.

8.5 Vhodni provozovatelé

Nestatni neziskové organizace
Magistrat mésta Brna (Odbor socidlni péce prostrednictvim Centra socidlnich sluzeb)
Méstské ¢asti a/nebo jejich prispévkové organizace

8.6 Varianty feseni sdileného bytu pro seniory

Nyni predstavime tfi zakladni varianty usporadani bytu Ci vice bytovych jednotek pro potreby sdileného

bydleni seniord. Tyto varianty se pohybuji na urcité Skale jak v rozsahu nutnych projekénich a

realizacnich praci, tak v mife poskytovaného komfortu ¢i prostornosti jednotlivych reseni. Vsechny

1% Viz webova stranka nadaéniho fondu http://socialnipece.brno.cz/texty/10/nadacni-fond-domovy-potrebnych/.
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varianty mohou slouZit jako inspirace jak pro rekonstrukce bytl a nebytovych prostor ve stavajici
zastavbé, tak pro nové budované stavby. Pokud se jedna o stavebni zdsah ve stavajici zastavbé, je jeho
predpoklddanym efektem také zlepSeni stdvajictho bytového fondu a efektivni vyuziti rozlehlych
najemnich obecnich bytl v centrdlnich ¢astech mésta, které zlstavaji a budou stdle castéji zlstdvat
v soucasné dobé neobsazeny z dlivodu deregulace ndjemného (previs nabidky velkych bytl na realitnim
trhu).

U kazdé zvariant je tfeba zvazit odpovidajici pocet najemnik( s ohledem na podlahovou vyméru a
dispozice konkrétni bytové jednotky Ci objektu (véetné forem méreni spotreby energii ¢i organizace péce
o spolecné prostory). Je nutné zajistit dostatecné vybaveni spoleénych ¢asti a prizplsobit design
vybaveni tak, aby odpovidal standardiim véku pratelského designu, poZadavkim na bezbariérovost a
s postupné se zhorsujicimi kompetencemi. U vybaveni soukromych pokoji (¢i po dohodé také
spoleénych casti) se naopak predpoklada vyuZiti stavajiciho majetku najemnikd tak, aby bylo vytvoreno
prostfedi co nejvice se bliZici jejich plvodnimu bytu ¢i domu a umensilo se emocionalni riziko spojené se
stéhovanim a zménou nejblizsiho prostiedi (srov. Vidovicova a kol. 2013). U vsech variant je
v konkrétnich projektech také tfeba specifikovat, zda jsou cileny na jednotlivce, ¢i zda mohou byt uréeny
i pro pary (at jiz partnerské ¢i pratelské, event. i rodinné — napf. rodi¢ a dité oba v seniorském véku) a
tuto skutecnost zohlednit v jejich technickém provedeni (napt. velikost pokoja).

Varianta A:
Sdileny byt se soukromymi pokoji a spole€nym socidlnim zafizenim

Varianta A predpoklada vznik jedné bytové jednotky rozdélené na nékolik soukromych pokoji (6-10) se
spole¢nym zazemim (kuchyné, jidelna, spolecenska mistnost, technicka mistnost s prackou a susi¢kou) a
také spolecnym socialnim zafizenim (koupelny a toalety). Predstavuje tedy nejintenzivnéjsi formu
sdileni. Jeji vyhodou je spiSe nizsi financni ndrocnost, zvlasté jedna-li se o rekonstrukci stavajiciho
objektu. Tento typ bydleni (také v zavislosti na typu a energetickych vlastnostech objektu) zaroven
predstavuje ekonomicky nejvyhodnéjsi variantu i pro samotné obyvatele a je tedy vhodnou formou tzv.
,socidlniho bydleni“. Na druhou stranu, jak vyplyva z vysledk( sociologického vyzkumu, byl by také
nejméné uprednostiiovanou variantou. Intenzivni forma sdileni klade nejvyssi naroky na socidlni vztahy
a souziti obyvatel a tedy na praci medidtora (provozovatele). Je tfeba odborné zvazit sprdvné nastaveni
obytné plochy a dostatecné vybaveni (naptiklad spotiebici v kuchyni atp.).

Varianta B:
Sdileny byt se soukromymi pokoji s vlastnim socialnim zafizenim

Najemnici zde podobné jako ve varianté A obyvaji vlastni pokoj, k némuz ale oproti varianté A nalezi
také vlastni koupelna s toaletou a umyvadlem. Spolecné ¢asti pak opét poskytuji jak zazemi pro pfipravu
jidel a jejich konzumaci (kuchyné a jidelna, idealné variabilné propojitelné, spolecenska mistnost a
mistnost pro technické zazemi s prackou a susickou). Dle vysledk( sociologického vyzkumu se
jednoznacné jedna o preferovanéjsi a prijatelnéjsi variantu, kterd ve vétsi mife umoznuje zachovani
soukromi aintimity pfi stale vysoké mire sdileni (napfiklad vafeni ve spolecné kuchyni, spolecné
sledovani televize atp.) Vybaveni jednotlivych pokoji pfitom muze byt dale odstupriovano.
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Varianta C:
Samostatna bytova jednotka se sdilenymi spolecenskymi prostory

Jedna se o variantu, ktera je obvykld pfedevsim u zahranié¢nich soukromych podob sdileného bydleni
(cohousingu), kdy obyvatelé (at jiz majitelé ¢ najemnici, ¢asto pary ¢i rodiny) obyvaji vlastni mensi plné
vybavenou bytovou jednotku (tj. véetné kuchynského koutu), ale zaroven maji spoleéné prostory
(naptiklad velkou kuchyni, jidelnu a spolecenskou mistnost ¢i zahradu nebo technickou mistnost). Tato
varianta ¢aste¢né odpovida také tuzemské formé domu s pecovatelskou sluzbou, ovsem, a to je dllezZité,
neni podminéna vyuzZitim socidlnich sluzeb. Sdileni nékterych aktivit (vareni, spole¢na technickd
mistnost) stale umoznuje snizeni nakladll na provoz domacnosti, zaroven vsak poskytuje nejvyssi miru
soukromi (bytové jednotky mohou fungovat i zcela samostatné, pokud si to najemnici preji). Varianta je
napfiklad vhodna pro rekonstrukci ¢i vystavbu bytového patra (Kupsa a kol. 2014).

Vedle postupného nalézani vhodného modelu Upravy vzajemnych vztahU mezi obyvateli na zakladé
predloZzenych modelovych moZnosti, které je také soucasti ,testovaci” a progresivni povahy pilotniho
projektu sdileného bydleni v Brné, je tfeba u vSech variant nalézt vhodné prostorové reSeni odpovidajici
principdm designu pratelského véku (tzv. age-friendly design), tak, aby byly splnény nékteré klicové
podminky:

= Dosahnout bezbariérovosti prostiedi, a to nejen v byté, ale také v ostatnich ¢astech domu tak,
aby byla umozZnéna bezproblémova a pro seniory bezpecna prichodnost nejen do bytu, ale také
do SirSiho okoli ctvrti, véetné ndvaznosti napf. na zastdvky méstské hromadné dopravy
(podrobnéji viz napt. MPSV 2013b: 34; ¢i Navrhovani ... 2013).

= Pfi uplatnéni principl tzv. designu pratelského (vyssimu) véku (age-friendly design) zvolit
takové vybaveni bytl, které umozZni maximalni zachovani samostatnosti a bezpecénosti pfi
kazdodennich aktivitdch obyvatel (napf. vhodnd vyska linky, vhodné zvolené kliky, vodovodni
baterie, Uchyty a madla pro bezpecny pohyb, vybaveni koupelny a WC zohledniujici sniZzenou
pohyblivost, nekluzké arovné podlahy, kontrastni povrchy atp.) (napf. WHO 2009; Glosova
2006).

= Zvolit ve sdilenych ¢astech bytu ¢i podlazi takové Upravy, které vytvori co nejméné potencialné
konfliktnich struktur tak, aby uZivani spolecnych prostor bylo pohodiné asamotny design
podporoval poklidné a kooperativni souZiti a prevenci konflikti (vhodné je tfeba zvolit
napriklad pocet drez(, lednic ¢i umisténi kuchyriského vybaveni, pfedevsim u variant A a B).

= V soukromych ¢astech bytl zvolit takové vybaveni, které umozni obyvatelim vytvoreni blizkého
vztahu k prostfedi mj. skrze uplatnéni autonomie pfi rozhodovani o detailech pokoji ¢i byt
(rozmisténi vlastniho nabytku ¢i dekoraci) a jejich vyuzivani (s ohledem na ostatni obyvatele
bytu).

= V pripadé rozsahlejsiho projektu prestavby ¢i novostavby zvazit prostorové reseni mistnosti pro
hosty naptiklad z fad rodinnych pfislusnikd (toto fesSeni je v zahranici béziné spiSe u projektl
budovanych soukromé samotnymi uZivateli). Rada seniord Zije v jedno¢lennych domdacnostech
a pocituje osamoceni zddvodu velké vzdalenosti od pribuznych - pokoj pro prechodné,
kratkodobé navstévy napf. vnoucat mliZze za vhodné nastavenych pravidel podpofit dllezité
zachovani vztah( v ramci rodiny ¢i Sirsich pfibuzenskych a socidlnich siti.
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8.7 Harmonogram

V pribéhu roku 2014 se soucinnosti aktér(l z mistni podpUrné skupiny podafilo pro projekt seniorského
sdileného bydleni v Brné ziskat ze strany soucasného vedeni mésta silnou politickou podporu a zahajit
zminénou realizaci prvniho pilotniho projektu. V pribéhu jara 2014 byl vytipovan Bytovym odborem
MMB vhodny prostor, kde by mohl sdileny seniorsky byt vzniknout. Jednda se o nebytové prostory po
byvalych kanceldfich vdomé z 19. stoleti na ulici Zdmecnickd v historickém jadru mésta. Tyto nyni
nebytové prostory slouzily drive k bydleni, a tak budou planovanou rekonstrukci navraceny plvodnimu
Ucelu. Podpora residenéniho vyuziti domu je také vsouladu se zdméry oZiveni centra mésta (vedle
rozvoje sluzeb a soukromych komercnich projektt).

Rada mésta Brna ndsledné vsrpnu 2014 schvalila Navrh investicniho zaméru ,,Zamecnickd 2 —
stavebni Upravy casti nebytovych prostor na bydleni”. Celkové naklady rekonstrukce jsou predbéiné
odhadovany na 7 mil. K¢ atyto prostfedky budou zafazeny do rozpoctu kapitdlovych vydaji mésta.
Pfipravu arealizaci stavebnich Uprav zajisti Bytovy odbor ve spolupraci s Odborem socidlni péce
a Odborem spravy majetku MMB. Spravu a obsazovani bytu ndjemniky bude zajistovat Centrum
socialnich sluzeb. Do treti ¢tvrtiny roku 2015 by méla byt provedena rekonstrukce bytového prostoru.
V druhé poloviné roku 2015 by mél probéhnout vybér vhodnych najemnikd tak, aby na konci roku 2015,
pripadné na poéatku roku 2016 mohl byt/byty zaéit fungovat.

V roce 2015 a 2016 probéhnou také (jiz ale mimo projekt HELPS) diseminacni prezentace vystupu
projektu HELPS a postupné ziskdvanych zkusSenosti se sdilenym seniorskym bydlenim, které budou
uréeny potencidlnim provozovatelim sdileného seniorského bydleni v Brné, ¢i jinych obcich. Mame na
mysli zejména prezentace pro jednotlivé méstské ¢asti Brna, pripadné neziskové organizace, které by
mohly mit o zfizovani a spravu takovych bytl zajem.

9. Shrnuti

Mistni akéni plan si kladl za cil predstavit sdilené najemni bydleni pro seniory jako alternativu k narlstajicimu
objemu instituciondlniho bydleni pro starsi osoby. Jak uvadi Narodni akéni plan podporujici pozitivni starnuti:
,Vhodna bytova politika a Uzemni planovani zohlednujici soucasné i budouci potreby seniorli, koncepce a
pfiprava vytvareni sousedstvi a komunit, bezbariérové prostfedi pratelské vSem generacim pfispiva k
prodluzovani nezavislého kvalitnéjsiho Zivota seniord, ktery jim umoznuje byt aktivnimi a podilet se skrze své
znalosti a celoZivotni moudrost na fungovani komunity svych nejblizSich, pratel i celé spole¢nosti. Adekvatni,
bezpecné a dostupné bydleni prodluzuje nezavisly Zivot seniorl a zvysuje jeho kvalitu.” (MPSV 2013a: 31).
Sdilené bydleni se v duchu tohoto programového dokumentu mdze, byt v malém rozsahu, stat jednim
z lokdalnich nastroja bytové politiky s vyznamnym socialnim presahem. Jde o vytvoreni takového bydleni,
které za prvé predstavuje financné i fyzicky dostupnou, stabilni a sluZzbami doplnénou variantu (socialniho)
bydleni pro obyvatele vyssiho véku, ktefi preferuji tento typ bydleni jak z dlvodl financni Uspory, tak
z potieby Ci pfani sdilet ¢as a nékteré aktivity s dalSimi lidmi. Za druhé sdilené bydleni pfedstavuje relativné
levnou alternativu k vystavbé standardnich bytovych projektl pro seniory, a to v podobé prestavby a vyuZiti
najemnich byt v majetku mésta (predevsim v jeho centralnich castech s dobrym napojenim na dopravu
a sluzby). PredloZzeny dokument popisuje tfi modelové varianty sdileného (v pfipadé brnénského pilotniho
projektu obecniho najemniho) bydleni s moZnosti vyuZiti doprovodnych socidlnich sluzeb: variantu A
s nejvyssi mirou sdileni (samostatny pokoj, spolecné socidlni zafizeni, kuchyn a dalsi zazemi v podobé
spolecenské mistnosti, technické mistnosti atp.); variantu B se stfedni mirou sdileni (samostatné pokoje
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s vlastnim socidlnim zafizenim — malou koupelnou, toaletou, pfipadné kuchyrkou, se sdilenou kuchyni,
jidelnou a dalSimi mistnostmi) a variantu C s nejmensi, ale stdle zdsadni mirou sdileni, kdy jednotlivci Ci
dvojice (pary, pratelé apod.) obyvaji vlastni malometrazni byty a mohou se podilet na spolecnych aktivitach
v kuchyni, spole¢enské mistnosti nebo napfiklad na spolecné zahradé. Jak vyplyva z vysledk( vyzkumu, vedle
klasickych malometraznich byt by nejvice dotazovanych preferovalo variantu C a variantu B, které nejlépe
skloubi vyhody sdileného bydleni — tedy omezeni osamoceni ve vy$sim véku, pocit bezpeci dany blizkosti
dalSich osob, spolec¢né aktivity a vypomoc a v neposledni fadé snizeni nakladd na bydleni ovsem
se zachovanim dostatecné miry autonomie a soukromi (Gibas, Kdzmér 2013).

Cilem uvedeni konceptu sdileného bydleni samoziejmé neni nahradit stdvajici podoby institucionalniho
bydleni pro seniory, ale rozsifit souc¢asnou nabidku o dalsi formu vhodnou pro ty, jejichz situace neni
v souCasném systému dostatecné zohlednéna (nejcastéji z dlvodu finanéni nedostupnosti a/nebo
osamélosti). Sdilené bydleni predstavuje vhodnou alternativu k instituciondlni péci (Domy s pecovatelskou
sluzbou, Domovy pro seniory) pro svou Uspornost (moznost rekonstrukce oproti vystavbé na zelené louce)
napriklad tam, kde se mésta, podobné jako Brno, potykaji s mensim zajmem o velké najemni byty v centru,

jez jsou ale pro svou polohu vhodné praveé k prestavbé na sdilené bydleni.

Vitanym disledkem pilotni studie i nasledné pilotni realizace by méla byt také propagace této formy bydleni
pro starsSi obany mezi Sirokou verejnosti i politickymi reprezentacemi také v dalSich méstech a jeji testovani
v odlisSnych lokalnich podminkach. Podpora rlznych forem sdileného bydleni seniorli ¢i seniorského
cohousingu je vhodna nejen na Urovni municipalit, ale také na urovni statnich politik bydleni a dotacni
podpory vystavby.

Pro dobré fungovani sdileného bydleni jsou klicové motivace samotnych obyvatel a vhodné nastaveni
pravidel souziti, jak ukazuje studie z danského prostfedi, zvefejnéna v roce 2002: "Zda se, Ze sdilené bydleni
pro seniory nabizi prostrfedi podporujici zdravi a prevenci nemoci pro ty lidi, ktefi si aktivné zvolili tento
zpUsob bydleni.”“ (Andersen, Lunge 2002). Brnénsky pilotni projekt vtomto ohledu predstavuje jedinecnou
prileZitost jak v ceském kontextu tuto formu bydleni ustavit a propagovat. Pfedstavuje vsak také vyzvu pro
mésto a zapojené instituce — vhodné nastaveni podminek vybéru najemnikll a podminek jejich spolec¢ného
souZiti predstavuje nelehky Ukol. Podkladovd studie Ndrodniho akiniho pldnu uvadi zasadni shrnuti
problematiky bydleni pro seniory: ,| pres velkou heterogenitu seniorské populace, ktera by méla byt
leitmotivem vSech diskusi v tomto kontextu, jsou urcité principy sdileni témér univerzalni. Jedna se
predevsim o potiebu bezpedi a pocitu jistoty v prostifedi domova a sousedstvi, moznost vybéru z alternativ
a touha se na jejich definici a tvorbé také aktivné podilet. Zejména ve vysSim véku je potreba klast vétsi
dlrraz na zajisténi participace relevantnich aktérd, kooperaci mezi odborniky, Sirsi osvétu ohledné potieb
seniorll v oblasti bydleni a kvalitniho prostoru nejen k obyvani, ale i obecnéji k Zivotu.” (MPSV 2013b: 37).
Zasadnim prinosem projektu HELPS je, v duchu vyse zminéného, vytvoreni mistni podplrné skupiny ze
zastupkyn a zastupcl jak klicovych odborli Magistratu mésta Brna, neziskovych organizaci poskytujicich
sluzby a péci Ci prosazujicich zajmy seniorl a reprezentantll soukromého sektoru, ktera se na spolecnych
jedndanich schazela k tématu sdileného bydleni v letech 2013 — 2014. Kritické hlasy, které v ramci jednani
zaznivaly, umoznily vedle pozitivnich stranek sdileného bydleni upozornit také na mozné problematické body,
které je treba pfi tvorbé sdileného seniorského bydleni zohlednit, a dosahnout tak co nejvétsiho pfinosu pro
obyvatele i pro zfizovatele. Diky zapojeni mésta Brna do projektu HELPS jsou nyni k dispozici jak odborné
podklady zpracované Sociologickym Ustavem Akademie véd, tak zkusenosti zahranicnich partnerd.
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11. Summary

Local Action Plan aims to introduce a shared rental housing for the elderly with an optional social and health care
services as an alternative to the growing volume of institutional housing for older people. As outlined in the
National action plan to support positive ageing of the Ministry of Labour and Social Affairs of the Czech Republic
from the year 2013: "Appropriate housing policies and land-use planning taking into account current and future
needs of the elderly, the concept and the preparation of creating the neighbourhoods and communities, barrier-
free environment friendly to all generations shall contribute to the prolonging of the independent life of seniors,
which allows them to be active and participate through their knowledge and a lifetime wisdom on the functioning
of the community, their friends and society as a whole. Adequate, safe, and affordable housing extends the
independent living of older citizens and increases its quality."

Shared housing in accordance with this policy document may become, albeit on a small scale, one of the tools of
local housing policies with a significant social impact. Shared housing on the one hand represents a financially and
physically affordable, stable form of housing accompanied by services for the elderly residents. They might prefer
this type of housing for reasons of financial savings as well as for its ability to offer a sharing of time and activities
with other people. On the other hand shared housing in the form of reconstruction and redesign of rental housing
stocks owned by the city, especially in its central parts, represents a relatively cheap alternative to standard
construction of housing projects for the elderly.

Local Action Plan describes three model variants of shared (in the case of the pilot project of municipal rental)
housing accompanied with the social and health services inspired by the principles of senior cohousing: Variant (A)
with the highest degree of sharing (a separate room, common bathroom, kitchen and other facilities in the form of
meeting rooms, technical rooms etc.), Variant (B), with the medium level of sharing (separate rooms with own
small bathroom, toilet or basic kitchen with the larger shared kitchen, common dining room and other rooms) and
Variant (C) with the smallest but still substantial degree of sharing, when individuals or couples inhabit their own
small apartments and can participate in joint activities in the kitchen, in the living room or in the garden, for
example).

The results of the sociological survey conducted in 2013 by the Institute of Sociology (Department of
Socioeconomics of Housing of the Czech Academy of Science) as the Czech pilot action within the HELPS project
show that, in addition to the classic small-scale apartments, the most respondents would prefer Variant B and
Variant C. They combine the best benefits of a shared housing-- the reduction of isolation and loneliness in a
higher age, provision of a sense of security given the proximity of the other persons, offering of the shared
activities and mutual help and, last but not least, reduction of the cost of housing while maintaining a sufficient
degree of autonomy and privacy (Gibas, Kdzmér 2013).

The Brno pilot project of shared housing represents a unique opportunity to establish and promote this form of
housing in the Czech context, but also it represents a challenge for the city and the involved institutions: how to
set conditions, selection of tenants and rules of their cohabitation etc. The involvement in the HELPS project
helped the municipality to gain the experiences both from the project partners from abroad as well as from the
local experts from various fields via the Local Support Groups organized in 2013 a 2014. In accordance with the
local and national politics, the shared housing for older people should broaden their options for affordable and
safe housing in which they can stay put as long as possible and preferred.
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