Z projevu predsedy AV CR
Jiriho Drahose na XLV. zasedani
Akademického snému

Do r. 2015, roku provazeného oslavami 125. vyroci vzniku Akademie véd (1890),
vstupuje Akademie véd Ceské republiky s novou strategii svého rozvoje a také
s novym logem. V nasledujicim textu bychom chtéli prostrednictvim casti pro-
jevu predsedy AV CR prof. Ing. Jifiho Drahose, DrSc., dr. h. c., na Akademickém
snému 16. prosince 2014 seznamit ¢tenare Zivy se zakladnimi myslenkami

smérovani Akademie véd ve 21. stoleti.

Vazené ¢lenky a ¢lenové Akademického
snému, vaZeni hosté, ddmy a panové,
jsem rad, Ze se ve svém vystoupeni mohu
pfevazné vénovat dilezitym otazkam bu-
douciho sméfovani Akademie véd. Nej-
prve bych si dovolil pfedstavit novou stra-
tegii Akademie véd a v této souvislosti
inové logo Akademie véd. Poté vés se-
znamim se tfemi vybranymi vyzkumnymi
programy zformulovanymi v rdmci nové
strategie Akademie véd v podobé kratkych
videoklipti (Pozn. redakce: videa jsou zve-
Fejnéna na www.cas.cz/strategie/video.
html). V8ech 14 vyzkumnych programa
aktudlné navrZenych v rdmci nové strate-
gie Akademie véd miZete zhlédnout na
panelech v pfedsali (Pozn. redakce: pied-
staveni jednotlivych programt najdete na
www.cas.cz/strategie). Nésledovat budou
tfi kratké reportaze z nasich pracovist,
které dokumentuji vyznamné vysledky
vyzkumu Akademie véd v r. 2014.

Na XL. zaseddni Akademického snému
v dubnu 2012 jsem oficialné oteviel deba-
tu o mozné koncepéni zméné v organiza-
ci vyzkumu v Akademii véd (viz také Ziva
2013, 1: 2-3). Po néaro¢nych diskuzich jak
ve vedeni AV CR, tak na jednotlivych pra-
covistich jsme dospéli ke shodg, ze Aka-
demie véd by se méla vyraznéji profilovat
jako instituce, jejimz posldnim je $pickovy
vyzkum zaméfeny na problémy a vyzvy,
kterym ¢eli soucasna spole¢nost. Aktuali-
zované posldni Akademie véd vyjadiuje
jejf nové motto Spickovy vyzkum ve vetej-
ném zajmu. Tento posun v dalsim sméfo-
vani vyplyvé z presvédceni, Ze poznéni
ma moc véci ménit — to se viak déje jenom
tehdy, pokud védci aktivné vyuziji moz-
nost podilet se na formovani prosttedi,
v némz Zijeme.

V Z4dném piipadé to neznamena rezig-
naci Akademie véd na podporu vyzkumu
v §irokém spektru obort, které jsou v ni
tradi¢né péstovany. Kvalitni zdkladni i apli-
kovany vyzkum zustdvaji primarni cha-
rakteristikou &innosti pracovist AV CR.
Teprve na téchto zakladech lze rozvijet vy -
zkum, ktery reaguje na dilezité védecké
a spolecenské problémy. Cilem nové stra-
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tegie Akademie véd je zdtiraznit celospo-
letenskou relevanci vysledka fady pra-
covnich tymd Akademie véd, podpofit
mezioborovou synergii, kterd je potfebna
pro feseni skute¢né zadvaznych problému
dneska, a nabidnout vysledky této ¢innos-
ti spolecnosti.

Jsem presvédcen, Ze jako nejvykonnéjsi
védeckd instituce v Ceské republice mame
vSechny pfedpoklady, aby nase aktualizo-
vané poslani bylo beze zbytku naplnéno.
Nové strategie Akademie véd je zaméfena
zejména na rozvijeni toho, co jiné slozky
systému vyzkumu, vyvoje a inovaci v Ces-
ké republice nemohou efektivné zajistit.
Opakovaneé zdtraziiuji, Ze tyto zmény musi
plné respektovat klicovou roli zdkladniho
vyzkumu v AV CR, ktery je ve viech védec-
kych disciplinach podstatou jejich vyvoje.

Veédecky a technologicky rozvoj je prova-
zen narustajicim o¢ekdvanim spole¢nosti
na mnohé problémy a vyzvy soucasného
svéta mohou nalézat odpovédi pouze vel-
ké mezioborové badatelské tymy, pfesahu-
jici jednotlivé instituce. Fenomén globali-
zace se pfitom promita ve stale vétsi mite
i do oblasti védy a vyzkumu. Z hlediska
rozvoje védy samotné je zfejmé, Ze trvale
dochézi ke stirani hranic mezi tradi¢nimi
kategoriemi védecké préace, zvlasté mezi
vyzkumem zékladnim a aplikovanym.
Vztah védy, vzdélani a novych technologif
se stavd jednim z hlavnich pilift, na kte-
rych stoji konkurenceschopna spole¢nost
ajeji udrzitelny rozvoj. Ukazatele spolecen -
ské relevance védy a vyzkumu tak nabyvaji
na vyznamu jako jedno ze zasadnich kri-
térii jejich financovani.

Tato situace vytvari spektrum konkrét-
nich vyzev, které musime reflektovat. Pravé
neuniverzitni vyzkum, stejné jako v jinych
vyspélych zemich svéta, ma pfedpoklady
na takové vyzvy rychle reagovat a nabizet
odpovidajici néstroje k nalézani cest, jak
jim c¢elit. Akademie véd disponuje dosta-
te¢nou kapacitou, aby mohla s vyuzitim
své infrastruktury a vnitfnich synergif p¥i-
spivat k feseni jak védeckych, tak i spole-
¢enskych problémt. Diky oborové rozma-
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nitosti je zdroven dobfe vybavena ke koor-
dina¢ni a organiza¢ni ¢innosti p¥i pro-
pojovani védnich disciplin a k vyzkumu
na hranicich poznani. V neposledni fadé
mé diky spolupréci s univerzitami a dal-
$imi partnery ve védé, ekonomice a spo-
le¢nosti vSechny pfedpoklady, aby mohla
ukazovat cesty, jak se vyrovnat se sou-
¢asnymi i budoucimi vyzvami nidrodnfho
i globélniho charakteru.

Préaveé proto, ze Akademie véd ma neza-
stupitelnou roli ve vyzkumném a vzdéla-
vacim prostoru Ceské republiky, je tfeba
premyslet, jak co nejlépe organizovat sou-
stavu jejich pracovist tak, aby v blizké bu-
doucnosti mohla ptisobit nejen jako soucast
$pictkové svétové védy a centrum narodni
darsky cinitel. K naplnénf této vize Aka-
demie véd zformulovala novou strategii
nazvanou Strategie AV21 (tedy pro nasi
soucasnost), vyuzivajici mezioborovych
a meziinstitucionalnich synergii s cilem
identifikovat problémy a vyzvy dnesni doby
a koordinovat vyzkumné tsili smérem
k jejich feseni.

Strategie AV21 sméfuje k posileni role
Akademie véd jako svébytné instituce, kte-
rd provadi kvalitnf vyzkum s ddrazem na
orientaci vysledkt do ekonomicky a spo-
lecensky vyznamnych oblasti. Pfedpokla-
dame, ze efektivni vyuziti kapacit v urci-
tych oblastech vyzkumu prostfednictvim
konkrétnich programt podpoti schopnost
pracovist AV CR zapojovat se do feseni
komplexnich vyzkumnych projektt véetné
mezinarodnich (napt. v programu Hori-
zont 2020 — viz www.h2020.cz). Propojo-
vani obort a instituci by mélo zaroven
vytvofit pfedpoklady pro prekroceni né-
kterych historicky danych organiza¢nich
omezeni a vyssi flexibilitu pracovist Aka-
demie véd.

Soucasné ocekavame, Ze realizace Strate-
gie AV21 vyrazné prispéje k efektivnéjsimu
pfenosu vysledkd vyzkumu do vzdélavaci
a aplikacéni sféry véetné vefejné spravy,
a to v dusledku pfimého zapojeni nagich
partnert z vysokych $kol, z podnikt a ze
stdtni administrativy do tvorby a feseni vy-
zkumnych programi AV CR. Pevné véfim,
ze dosavadni spolupréce tak dostane novy
impulz, ktery podpoti konkrétni projekty
spoluprace mezi akademickou a podnika-
telskou sférou i vznik védecky podloze-
nych podkladt pro politické rozhodovani.
V neposledni fadé vyuziti lidskych a mate-
ridlnich zdroji v konkrétnich vyzkumnych
programech prispéje ke zvyseni efektivi-
ty a transparentnosti vyuZzivani vefejnych
prostfedki. Pravé v téchto souvislostech
lze vnimat potenciél Strategie AV21 a jeji
vyznam pro budovani takovych vztaha
mezi akademickou a podnikatelskou sfé-
rou, které budou zaloZeny na vzajemnych
podnétech, jejichZ uplatnéni pfinese ve
vysledku trvaly prospéch a uzitek prede-
v§im Ceské republice a jejim ob¢antim.

Zdakladnim nastrojem pro realizaci Stra-
tegie AV21 je soubor koordinovanych vy-
zkumnych programii pracovigt AV CR. Tyto
programy jsou navrhovény a formulovany
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1 Projev pfedsedy Akademie véd CR
prof. Jittho Drahose na XLV. zasedani
Akademického snému v Praze v prosinci
2014. Déle zleva: Rudolf Zahradnik
(pfedseda AV CR v letech 1993-2001),
rektor Univerzity Karlovy Tomas Zima,
mistopfedseda vlady pro védu a vyzkum
Pavel Bélobradek a pfedseda Senétu
Parlamentu CR Milan Stéch

2 Predstaveni vyzkumnych programu
formulovanych v ramci Strategie AV21
pii XLV. zasedani Akademického

snému v prazském Narodnim domé

na Vinohradech. Snimky S. Kyselové,
Akademicky bulletin AV CR

po dohodé vedeni Akademie véd s fedite-
li pt¥islusnych pracovist s pfihlédnutim
k trenddm svétové védy, spolecenské rele-
vanci a Narodnim prioritdm orientova-
ného vyzkumu, experimentalniho vyvoje
a inovaci. Vyzkumné programy Akademie
véd jsou otevieny partnerim z vysokych
8kol, podnikatelské sféry a institucim stat-
ni a regiondalni spravy, stejné jako zahra-
ni¢nim vyzkumnym skupindm a organi-
zacim.

Programy vychazeji z vyzkumnych
okruhti Akademie véd, které definovala
Akademicka rada v soucinnosti s Védec-
kou radou a reprezentuji celé spektrum
aktivit AV CR. Vystupy z jednotlivych pro-
grami budou pfedstaveny v rdamci ti{
zéakladnich oblasti sméfovani Akademie
véd nazvanych Hranice poznéni, Promény
spole¢nosti a globdlni vyzvy a Vyspélé
technologie. Typickymi kategoriemi vystu-
pt budou publikace, studie, analyzy, ex -
pertnf stanoviska a priimyslové aplikova-
telné vystupy. Vyzkumné programy budou
mit rovnéz dalsi dil¢i vysledky ve formé
védeckych jednani, odbornych a populér-
nich pfednasek nebo tcasti na vefejnych
diskuzich.

Priority a zaméry dalsiho rozvoje Aka-
demie véd nelze uplatilovat bez zvysené-
ho didrazu na kvalitu, relevanci, otevienost
a efektivitu pfi napliiovani a zachovani
vSech stavajicich funkci a roli Akademie
véd. Tyto zakladni principy vychazeji jak
z na$ich vlastnich dosavadnich zkuSenos-
ti, tak i z poznatki o fungovani modernich
zahrani¢nich instituci neuniverzitniho
vyzkumu v naro¢ném konkuren¢nim pro-
stfedi narodnim, evropském i globalnim.

ziva 1/2015

Pfedpokladame, Ze vyzkumné programy
Akademie véd budou pravidelné prove-
fovany a nasledné je bude mozné upravo-
vat, a to pravé na zékladé hodnoceni dosa-
hovanych vysledki, pfipadné navrhnout
programy nové v zavislosti na aktudlnim
stavu poznani. Ty programy, které nebu-
dou sméfovat k dostatecné védecky kvalit-
nim a spolecensky relevantnim vysledkim,
budou po dohodé s jejich koordinatory
prepracovény nebo ukondeny.

Z hlediska financovéani vyzkumné &in-
nosti to znamen4, Ze institucionalni podpo-
ra pracovist Akademie véd bude zaloZena
jak na standardnim hodnoceni vyzkumné
a odborné ¢innosti pracovist, tak i na vy -
sledcich hodnoceni téchto konkrétnich
programu. Pravidla pro rozdélovani insti-
tucionalnich prostfedki rozpoctové kapi-
toly Akademie budou stanovena tak, aby
byla motiva¢ni a zdroven zajistila dosta-
teCnou stabilitu a kontinuitu financovani
pracovisté po urcité obdobi. Je tieba zdu-
raznit, Ze nutnym piedpokladem je adek-
vatni vy$e a dlouhodob4 stabilita institu-
cionédlniho financovani systému vyzkumu,
vyvoje a inovaci v Ceské republice. Bez
toho nelze tuto ambiciézni strategii efek-
tivné uskuteciiovat.

Jsem presvédcen, Ze hlavni pfinosy Stra-
tegie AV21 spocivaji ve zkvalitnéni dialogu
mezi védou a ¢eskou spole¢nosti, v ptiro-
zeném propojeni zakladniho a aplikované-
ho vyzkumu, v posileni spolupréce s vyso-
koskolskou a aplika¢ni sférou, v podpote
hospodéfského rozvoje Ceské republiky
a jeji ekonomické konkurenceschopnosti
a také ve vytvéareni expertniho zazemi pro
rozhodovani ve statni spravé a dalsich
sférach vefejného Zivota.

Rad bych také ocenil skutecnost, Ze
v pribé&hu p¥ipravy se strategie setkala
s pfiznivym ohlasem u zastupct podnika -
telské sféry a statni administrativy, stejné
jako mezi pfedstaviteli parlamentnich stran
na puidé Poslanecké snémovny i Senatu
Parlamentu CR. Rovné? jsem ptesvédden,
Ze nova strategie zvyraziuje pfednosti
Akademie véd a umoziiuje do budoucna
zajistit a posilit jeji jedine¢nou roli ve vy -
zkumném a vzdgéldvacim prostoru Ceské
republiky — a to jako sebevédomého sub-
jektu, ktery garantuje vysokou troveil vy -
zkumu na pracovistich a uskutecrniuje
transparentni védni politiku.
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V 1. 2014 bylo na pracovistich AV CR
dosazeno fady vynikajicich vysledkt. Kva-
litu a vysokou uroven zakladniho i apli-
kovaného vyzkumu v Akademii véd potvr-
zuji rovnéz vysledky soutéZe Ceska hlava
vyhlasené v listopadu 2014. T¥i z péti udé-
lovanych cen ziskali védci z Akademie
nénf — Narodni cenu vlady Ceské hlava,
o které se hovoii jako o ,,ceské Nobelové
cené” — pfevzal prof. Emil Palecek z Bio-
fyzikélniho tstavu za vyzkum v oblasti
elektrochemie nukleovych kyselin. Cenu
spole¢nosti Kapsch za technické védy zis-
kal dr. Pavel Izak z Ustavu chemickych
procesu za technologii ¢isténi surového
bioplynu, a cenu skupiny CEZ obdrZela
dr. Pavla Elia8ova z Ustavu fyzikalni che-
mie Jaroslava Heyrovského za vyzkum
zeolitickych katalyzatord.

Rovnéz v pfipadé Cen ministra Skolstvi
za mimofadné vysledky vyzkumu, experi-
mentalniho vyvoje a inovaci za rok 2014
putovaly dvé z péti udélenych cen na tsta-
vy Akademie véd. Ministr Marcel Chladek
piedal cenu prof. Jaroslavu DoleZelovi
z Ustavu experimentalni botaniky za mimo-
fadné vysledky vyzkumu dédi¢né informa-
ce rostlin, a prof. Jifimu Homolovi z Usta-
vu fotoniky a elektroniky za mimoiadné
vysledky ve vyzkumu novych typt bio-
senzort. Statni cenu v oblasti literatury,
kterou udeélil ministr kultury, letos obdrzel
Jifi Pechar z Filosofického tstavu.

Domnivam se, Ze vysledky nasi spolec-
né prace jasné ukazuji, ze Akademie véd
a jeji pracovisté maji dostate¢né predpo-
klady a dispozice pro napliiovani Strategie
AV21. Pravé Akademie véd muzZe vyraz-
né pfispivat ke skuteéné a dlouhodobé
prosperité Ceské republiky, a to jak vlast-
nim badatelskym a vzdélavacim potencia-
lem, tak expertni ¢innosti zaméfenou k ve-
fejnym politikdm a statni spravé Ceské
republiky. Jsem pfesvédcen, ze schopnost
Akademie véd a jejich pracovist realizovat
novou strategii se stane vyznamnym fak-
torem rozvoje ¢eské spolecnosti a ekono-
miky na poc¢atku 21. stoleti.

Vice ke Strategii AV21 najdete v rozhovoru
s prof. J. DrahoSem pfevzatém z Akade-
mického bulletinu (2015, 1: 2—3) v kuléru
tohoto &isla Zivy (str. I).
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