V maorském panteonu

Zapadoceska galerie vystavuje dila Gottfrieda Lindauera,
ktera se v Cesku dockala az velmi pozdniho docenéni
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Vse se meni, ale stojime na miste

Princip hospodarského ristu, inovaci ¢i efektivity sam o sobé neni historicky novy, avsak mira durazu na néj ano. Co to prinasi?

Ekonomické indikatory napfic
evropskymi i mimoevropskymi
staty sice v soucasnosti vykazuji
pozvolny rust, jenZe osobni

Ci psychologicka ,,cena,
kterou za néj vyrazna cast
spole¢nosti plati, ziistava
upozadéna.

FILIP VOSTAL

yné&jsi postkrizova ekono-

mickd rekonvalescence

vzyva indexy typu hruby

domaci produkt, spotieb-

ni ko§ nebo globdlni in-
dex konkurenceschopnosti. Jak se vSak
tento tlak na ¢isla redlné promita do spo-
leCenského rozvoje: napiiklad do kvali-
ty socialniho a Zivotniho prostredi, kva-
lity mést, bezpecnosti, vzdélanosti, tvo-
fivosti, invence, osobni pohody
(well-being)?

V tuzemském kontextu nedavno pou-
kézal tym vyzkumnikt z Psychiatrické
kliniky 1. 1ékarské fakulty Univerzity
Karlovy a Vseobecné fakultni nemocni-
ce v Praze ve spoluprici s agenturou
STEM/MARK, Ze ¢im dél vic Cechi
trpi vyhofenim, stresem a depresemi.
Tento esej chce poukézat na fakt, Ze po-
sedlost rastem, produktivitou, inovace-
mi, ale téZ konkurenceschopnosti, efek-
tivitou, flexibilitou ¢&i napfiklad

,,sebe-optimalizaci“ stale znatelnéji ge-

neruje vic nez cokoliv jiného praveé svo-
je opaky — naptiklad spolecenskou rigi-
ditu a nehybnost.

Produkuj, nebo zemFi

Denik The New York Times nedavno pfi-
Sel s varovnou zpravou o nartistu uziva-
ni 1éku Adderall pfedevsim mezi mladsi-
mi pracovniky ve finan¢nictvi a bankov-
nictvi na Wall Street. Lék na bazi amfe-
taminu, ktery se primarn€ pouziva pre-
devsim k 1é¢bé takzvané poruchy pozor-
nosti spojené s hyperaktivitou (Atten-
tion Deficit Hyperactivity Disorder —
ADHD), plni v pfipadé pracovnika kli-
¢ového sektoru soucasného kapitalismu
zcela jinou neZ svoji ptivodni funkci, re-
spektive ucel.

V jejich ptipadé 1€k neslouzi ke zmir-
néni projevl nemoci ¢i snad jako zdroj vi-
kendové zabavy, nybrz k rapidnimu zvy-
Seni pracovniho vykonu a produktivity —
adderall se stiva postkrizovou drogou
anahrazuje ,,predkrizovy“, na Wall Stree-
tu hojné uzivany kokain (jak jsme mohli
ilustrativné sledovat v americkém filmu
Vik z Wall Street). Adderall tedy slouzi
predevsim k eliminaci nebo k zdsadnimu
omezeni spanku. Jak to vyjadiil jeden
z jeho uZivateld, je to droga, ktera se ne-
uzivéa, aby se konzument ,sjel”, nybrz
aby ziskal praci (,these are drugs used
not to get high, but hired*).

Pracovat jen ,,tvrdé dnes zkratka ne-
staci; je tfeba navic pracovat déle, nejlé-
pe téméf pordd, bez prestavky,
s nejvyssSim nasazenim a tfeba i omezit
zasadni biologické potfeby — napiiklad

Pracovat jen ,,tvrdé* dnes
nestaci; je treba navic pracovat
déle, nejlépe témer porad,

bez prestavky, s nejvyssim
nasazenim a treba

1 omezit zasadni

biologické potireby

spanek. Spani se méni v prekazku. Jsme
svédky stfetu dvou ¢im dal nesouméfitel-
néjSich rytma: ekonomického, kdy jsou
Casové pozadavky spojené s organizaci
arytmu biologického, spojeného s nasim
,bezprostfednim® télem.

Intenzivni pracovni tempo nebyvalého
objemu narusuje naSe zdkladni potieby,
coZ nezlstava bez disledkd. Pro pfiklad
Ize nahlédnout, co se stalo v poloviné
roku 2013 v druhém ikonickém centru fi-
nancnictvi, londynském City. Z prepraco-
vani tam zemftel Moritz Erhardt, jedena-
dvacetilety (!) stazista v investi¢ni bance
Bank of America Merill Lynch. Po sed-
mitydenni letni staZi, béhem niZ nebylo
vyjimkou, Ze pracoval bézné do tfeti ¢i
¢tvrté hodiny ranni, aby pak za par hodin
znovu nastupoval do prace. Erhardt ze-
miel na celkové vycerpani organismu
poté, co tii dny po sobé bez prestavky

a spanku ,,makal‘ do Sesti hodin do rana.
Ocitl se tak v pasti, jiZ se v kruzich staZis-
ti v londynském finan¢nim a bankovnim
sektoru fikd ,,magické kolecko* (magic
roundabout). Spociva v tom, Ze Fidi¢ taxi
odveze stazistu nad ranem — to jest ,,po
pracovnim dni“ — domu, posecka ve
voze, dokud se stazista nepfevlece a neo-
sprchuje, a poté bankovniho otroka odve-
ze zpét do kancelare.

A jesté uvedme jeden znepokojujici
priklad, tentokrat z podobné prestizni,
avSak naprosto odli$né oblasti lidské Cin-
nosti: z védeckého prostfedi. Mimocho-
dem: védecké a vzdélavaci instituce se
bohuzel plizivé zacinaji podobat ko-
mer¢né orientovanym korporacim, ne-
bot zméfitelny, indexovatelny vykon za-
¢ind i mezi akademiky byt v§im; pravée
ten jim umoZiuje preZit, ziskat finance
na badani.

V zafi 2014 vlastni rukou skonal jed-
napadesatilety profesor toxikologie Ste-
fan Grimm z londynské Imperial Colle-
ge. Jeho sebevrazda byla podle dostupné
dokumentace pfimym disledkem bezpre-
cedentnich tlakt akademickych manaze-
ri na produktivitu a efektivitu — prede-
v8im ve vztahu ke generovéani granto-
vych penéz. Ostatné prosluly britsky teo-
reticky fyzik Peter Higgs, nyni pétaosm-
desatilety drzitel Nobelovy ceny za rok
2013, ktery laureétstvi ziskal poté, co se
potvrdila jeho nékdejsi (z roku 1964)
predpovéd ,bozské“ Castice (Higgsav
boson), nedavno pro denik The Guar-
dian uvedl, Ze by v soucasném védec-
kém svété — v némZ védci z nékterych

disciplin museji publikovat aZ Ctyficet
védeckych ¢lankl za rok — asi neuspél;
nejspiSe by byl z profesorského postu
velmi brzo propustén.

Kam to vliastné spéchame?

Ctenaf mize samoziejmé namitnout, Ze
tyto skutecnosti jsou nasledkem svobod-
né volby konkrétnich lidi. Nikdo konec-
koncii nikoho nenuti, aby pracoval ve fi-
nan¢nim ¢i jiném Casoveé narocném sek-
toru, ktery se vyznacuje dlouhymi
pres€asy a nebyvalym, enormnim nasa-
zenim. Nelze tedy, jak by nejspise tako-
va argumentace pokracovala, z tako-
vych patologickych individualnich uda-
losti vyvozovat obecnéjsi dusledky ilu-
strujici povahu soucasné spolec¢nosti ¢i
v nich hledat multikauzélni a rozporupl-
né souvislosti. PfeZije ten nejsilnéjsi,
jako bychom slyseli.

Avsak kriticky ladéna sociologicka
perspektiva — vcetné tohoto eseje — se
s takovymto voluntaristickym aZz darwi-
nistickym zptisobem interpretace nespo-
koji. Je pfece pozoruhodné, Ze uprostied
rozvinutych  zdpadnich ekonomik,
v prestiZnich pracovnich pozicich na vr-
cholu finan¢niho kapitalismu ¢i v elit-
nim védeckém svéteé — ktery by mél byt
od pfimych tlakt kapitilu do velké miry
osvobozen — dochézi k umrtim z ne-
dostatku spanku ¢i pod vlivem tlaku na
pracovni produktivitu. Neindikuji tyto
na prvni pohled dil¢i symptomy néco
podstatného o povaze soucasné spolec-
nosti?

Pokracovani na strané 20
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Vse se

Dokonceni ze strany 19

A znovu: jedna z moznych odpovédi na
takovou otazku pfece muze byt, Ze sou-
téZ je centrdlnim organizanim princi-
pem a nastrojem selekce v moderni spo-
le¢nosti. Tato odpovéd je nasnad¢€ a ne-
Ize ji bagatelizovat. JenZe nebere v po-
taz nasledujici: jestlize 1lidé v jistém so-
cidlnim prostiedi pfestavaji spat za tuce-
lem podavani vyssich pracovmch vy-
sledkt, automaticky tim i posouvaji stan-
dardni méfitka toho, co je ocekavatelné
a zadouci; to jest toho, co je nebo bude
normou pouZivanou pro stale $ir§i okruh
¢innosti. Konkurenti — a to vné i uvnitf
dané instituce, to jest spolupracovnici —
se dfive ¢i pozdéji musi prizplsobit, po-
kud chté&ji v soutéZzi obstat. Ti, kdo boj
nezvladnou, prohraji, budou eliminova-
ni, vyfazeni ze hry. Spirdla produktivi-
ty, kdy pouze ti nejvykonnéjsi a Casto
nejcyniCtéjsi vitézi, se tim roztaci a utu-
Zuje.

Moznd by stdlo za pokus
vtisknout pojmu inovace novy
obsah. Umime si predstavit
budoucnost, v niz nebude
nezbytné hrét

prim posedlost

vykonem?

Kromé toho je zde mozny dalSi dhel
pohledu, jina optika, feknéme kontextual-
né€jsi, jez bere v potaz nékteré klicové
rysy modernity a pokousi se je spojit se
specifickymi atributy soucasného kapita-
lismu. Jeji ivahy kraci zhruba takto: sta-
vajici spole¢nost miizeme charakterizo-
vat velmi subtilnim paradoxem.

Na strané jedné musi ekonomické in-
dexy neustale rist, kfivky pracovni pro-
duktivity a indikdtory inovacnich aktiv
musi stoupat. To samo o sobé neprekva-
puje: moderni spolecnosti a jejich konsti-
tutivni idea pokroku jsou zaloZeny praveé
na rustu, produktivité a na inovacich. Ty
mély v déjindch modernity zaruCovat svo-
bodu, emancipaci a pfileZitost uskutectio-
vat pozitivni vize. Moderni spolecnost je
totiz kromé jiného teleologickd — tedy
sméfuje k néjakému cili. Jak poukazuje
napftiklad némecky historik Reinhart Ko-
selleck, moderni doba tim nabira na dyna-
mice a odliSuje se tim od epoch pfedcha-
zejicich.

Na strané druhé se v soucasnosti —
a v tom tkvi ten paradox — stdle na vice
frontach pochybuje o tom, zda rst, efek-
tivita a inovace k néjakému cili (mimo
zisk) vedou, zda maji na zfeteli telos,
tedy jakysi dstfedni ucel, sméfovani. Na
naléhavosti nabyvé otdzka, zda se ony
principy rustu nestivaji sebenapliiujicim
se proroctvim, které nadto zakryva své
nezamyslené dusledky.

Neékteii socidlni védci v této souvislos-
ti poukazuji na to, Ze ekonomické indika-
tory a kiivky sice museji neustéle stou-
pat, pracovni efektivita se zvySovat, ino-
vace se mnoZit, av§ak to pouze proto,
aby zustal zachovén status quo — takovy
rast nds nikam neposouvd, jen viceméné
udrZuje ptitomny stav, a dokonce prohlu-
buje nékteré spolecenské patologie.
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Konzervujici inovace

Pti hledani dal$ich souvislosti miiZeme
vyjit z nasledujiciho jednoduchého po-
znatku: pozdn€ moderni spolecnost zii-
stava relativné stabilni pouze v tom pii-
padé, Ze je dynamicka. Rozuméj dyna-
micka ve specifickém slova smyslu: po-
kud roste predevsim podle urcitych eko-
nomickych parametri. Logika rlstu,
vyssi produktivity a inovaci jsou tedy —
moznd pro mnohé prekvapivée — stabili-
zaénimi nastroji reprodukujicimi sou-
casnou spolecnost. Ekonomické ukaza-
tele rdstu musi kontinualné vykazovat
kladné hodnoty, zplsoby vyroby a orga-
nizace prace, vcetné frekvence konzu-
movani, musi akcelerovat, vSude musi
byt na dosah nové a nové inovace. Po-
jem a princip inovace se stal kategorii,
kterd zaujima v naSich spolecnostech
centralni misto.

Existuji v§ak dvé zakladni, pfitom ni-
koliv nezbytné¢ komplementarni pojeti
inovace. To prvni pojeti na inovacich

Nechtélo by to zvolnit? Ilustracni momentka ze Scorseseho predlonského filmu VIk z Wall Street.

zdlraznuje procesy a podminky podporu-
jici individudlni ¢i kolektivni kreativitu,
tvofivost, invenci zaméfujici se na orga-
niza¢ni nastaveni pracovniho prostfedi,
na environmentalni kontext nebo na vy-
uziti technologickych faktord soucasnos-
ti (takovou inovaci byla a je napiiklad in-
ternetova encyklopedie Wikipedia). Dru-
ha interpretace pfistupuje k inovacim ja-
koZto k vysledkiim, které se manifestu;ji
predevsim coby nové ,.chytré produkty,
produktové vlastnosti, ¢asto i vyrobni
metody. Tento proud se soustiedi primar-
n€ na ekonomické souvislosti a konsek-
vence téchto vysledkll a vnima inovaci ja-
koZto obchodovatelnou a zisk generujici
komoditu.

V soucasném vefejném diskursu samo-
zfejmé dominuje druhé pojeti. Staci pro
predstavu zacitovat ze strategického do-
kumentu Ndrodni RIS3 strategie, jehoz
schvaleni Vlddou CR koncem roku 2014
predstavuje podminku pro ¢erpani evrop-
skych investi¢nich fonddi pro vyzkum,
vyvoj a inovace v letech 2014-2020.
V tivodu ¢teme nasledujici: ,,Hlavnim ci-
lem a tcelem RIS3 je zajistit hospodar-
sky rist a konkurenceschopnost zaloZe-
né na vyuzivani znalosti a na inovacich
(narozdil od konkurenceschopnosti zalo-
Zené prevazné na efektivite).”

Zijeme prosté ve spole¢nosti na prvni
pohled pfesycené inovacemi a vSudypfi-
tomnou novosti. Tento feti§ se projevuje
v jejich mnoha, jinak velmi odli§nych
sférach — od ,,internetu véci pres 3D
tisk po ,,inovace bankovnich produktd*.
Vse muze byt klasifikovano prave z hle-
diska inovace. KaZzdy tyden se na nés
hrne novy smartphone, nové apps, chyt-
ré hodinky, které byly jesté nedavno
predmétem védeckofantastickych fil-
mu, vibrujici ,bezdratové” spodni

pradlo Fundawear umozZilujici sexudlni
vzruSeni na dalku, auta bez fidi¢u, auto-
matizované a robotem zpracované Zur-
nalistické zpravy z finan¢nich trhii. Od
velkych korporaci pres vlady po védec-
ké a kulturni instituce — tam vSude vlad-
ne touha po inovacich. Lze dnes byt jiny
neZ inovativni? Inovace se stavaji man-
trou organizacni zmény. Kdo neinovuje,
jako by nebyl.

Pozdné moderni spolecnost
zustdva relativne stabilni pouze
v tom pripade, ze je specificky
dynamickd. Tedy Ze roste
podle urcitych

ekonomickych

parametru.

JenZe je tfeba se ptat: jsou vysledné pro-
dukty — kuptikladu nejtenci smartphone,
smartphone s neviditelnym rameckem, su-
persmartphone s dvacetimegapixelovym
fotdkem, obecné tedy produkty, na néz
Casto jakoZzto konzumenti dosdhneme
diky horecné produktivité kontraktova-
nych vyrobct, jako je Foxconn, a jejich
neviditelnych armad pracovnikll v (semi)
perifernich oblastech svéta — skute¢né
v nécem siln€ inovativni? V podstaté mi-
nimalné. Tyto inovace vznikaji v pevné
ustanoveném a do jisté miry regulovaném
systému legalnich, politickych, ekonomic-
kych a technologickych filtrd, které jsou
vSelijaké, jen ne inovativni. UZ roku 1942
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prohldsil bystry ekonom Josef Alois
Schumpeter, Ze inovacni proces jako tako-
vy se stava rutinou. Technologicky po-
krok je ve zvySujici se mife véci trénova-
nych specialistt, ktefi produkuji pouze to,
co se po nich zad4, a tyto produkty zpro-
voziuji velmi predvidatelnymi zpﬁsoby
Cim vic moZnosti si vytvafime, tim méné
volitelny je vSak instituciondlni rdmec,
ktery ndm tyto moznosti poskytuje, upo-
zorfiuje soucasny némecky socidlni filo-
zof Claus Offe.

Rychlost vySe naznacenych techno-
inovaci se vSak podle vseho objevuje
v momenté, kdy se skutecné vynaléza-
vosti a kreativité nedostava, kdy se uni-
ka do detaild, ackoliv v daném oboru by
skute¢nymi inovacemi bylo néco docela
jiného. Zustafime u mobilnich telefont.
Spise nez to, jestli telefon ma kolem dis-
pleje ramecek nebo parametry fotoapara-
tu vykazuji tucet nebo dvacet megapixe-
i, by kazdy bézny a soudny uzivatel
chytrého telefonu uvital inovaci v podo-
bé baterky, ktera vydrzi mésic. Masivni
dodavky novych, tencich, lehcich, vét-
§ich, menSich chytrych telefonti nebo
tabletll na trh jsou téZ symptomem ex-
panzivniho a , kolonialistického* zamé-
ru dobyt dané technologické teritorium
,,jako prvni*. Firma Apple je v tomto vy-
tvareni zdani a obsazovani teritorii na-
prostym piebornikem.

Predni historici inovaci poukazuji na
to, Ze zrod skute¢né revolu¢nich inova-
ci Casto trvd roky, nékdy desetileti.
A toto je pro nynéjsi manaZery korpora-
ci, pro védecké funkcionare a pro poli-
tickou tfidu jak na regionalni (EU), tak
narodni trovni (tfeba CR) nemyslitel-
né, to je pro prili§ dlouh4, nedohlédnu-
telna doba. V té€kavém a dynamickém
sveéte je pak Casova investice — nezbyt-

meni, ale st()]lme na miste

na pro produk01 podstatnych inovaci
a znalosti — ¢im dél slozité&jsi. Imperatl—
vy okamzitosti a efektivity — i kdyz si
na né¢ mnoho z nas sté¢Zuje — okupuji
centralni misto ve zpiisobech premysle-
ni o spolec¢nosti a ekonomice.

Ve svétle toho pak mizZzeme Iépe poro-
zumét tomu, co vidime a zazivame den-
né. Zijeme sice ve spoleénosti vieprostu-
pujicich inovaci, vSudypfitomného tech-
nologického zrychleni a roboti, ktefi
nam maji Setfit Cas a sily, ale soucasné
stale vice jedinci ma pocit, Ze Casu a sil
se jim nedostava, Ze dob¢ nestaci, Ze nic
dalezitého nestihaji, Ze na ,,to” nemaji.
Svét s dominanci takovych inovaci je tak
soucCasné svétem zranitelnosti, odcizeni,
setrvacné apatie a frenetického t€kani na
povrchu. V hlubsich spolecenskych struk-
turdch se vSak mnoho nedéje. Nebo tak-
to: nic nezlistava tak, jak je; predevsim
jako konzumenti a zékaznici si miZeme
volit nové inovace viceméné¢ donekonec-
na, avSak zaroven se nic podstatného na
organizaci spolecnosti a ekonomiky ne-
meéni.

Mysleni bez povoleni

Mozna by tedy stdlo za to vtisknout
pojmu inovace novy obsah. Umime si
predstavit budoucnost, potazmo spolec-
nost, v niZ nebudou nezbytn€ hrat prim
hospodaisky rist, posedlost pracovnim
vykonem a ekonomicky cilenymi ,,inova-
cemi“? Nebo — pokud bychom nasledova-
li sté€Zejni étos osvicenstvi — troufneme si
takovou budoucnost predstavit? Zkusim
zakoncit tento esej nacrtem dvou princi-
pu, které by v takovéto budoucnosti moh-
ly figurovat.

Brazilsky pravni a socidlni teoretik
Roberto M. Unger predstavil koncepci
energetické demokracie* (empowered,
high-energy democracy), v niZ by (zno-
vu) kli¢ovou roli mohl sehravat emanci-
pac¢ni naboj vzdé&lanosti. Uéelem a ci-
lem instituci vzdélanosti by se stala,
krom jiného, ,,produkce® pluralitnich
spolecenskych energii, zptisobli mysle-
ni a jedinct, ktefi by uméli kontexty sou-
Casnosti borit, distancovat se od nich
ane je pouze v riznych obménach repro-
dukovat a upeviiovat. V takovych pod-
minkéach bychom si napiiklad mohli do-
volit rozvijet inovativni perspektivy po-
hledii na spolecnost, pokouset se o (sebe)
porozuméni a (sebe)poznani, vice by se
experimentovalo.

Je rovnéz tfeba nezapominat, Ze spous-
tu artefaktil, feSeni a vyndlezl (od epo-
chélnich objevi Archiméda, Isaaca New-
tona, Alexandera Fleminga az po klicové
vynalezy soucasnosti, jako je World
Wide Web), které dnes bereme jako béz-
nou soucast kazdodennosti, vzniklo ndho-
dou a jaksi bez povoleni, mimo rytmus
a organizaci instituci, nebo dokonce jim
navzdory. Francouzsky sociolog a filo-
zof védy Edgar Morin si v této souvislos-
ti v§ima ilustrativni skutecnosti ze Zivota
fyzika Isaaca Newtona. Cambridge Uni-
versity, jeho domovska instituce, musela
byt v letech 1665-1667 uzaviena kvili
hrozbé moru. Newton tak musel dva
roky ,,upIn€ sam snit a divat se na jablo-
né*“ u sebe doma ve Woolsthrope.

Je na misté se tedy ptat, zda by byly ob-
jeveny — tedy alesponi v sedmnéctém sto-
leti — zdkony gravitace, kdyby Newton
badal a pracoval v tradi¢nim ¢asovém re-
Zimu univerzity. Archimédiv objev byl
ucinén, jak zndmo, ve vané; Fleming ob-
jevil penicilin v podstaté nedopatienim.
Ostatné i celosvétova internetova sit jako
takova je prikladem inovace bez povole-
ni. Jisté, nelze zamlCet, Ze internet je dité-
tem studené valky, avSak jeho nésledny
rozmach nebyl povolen Zadnou centralni
autoritou. Jeho autor Tim Berners-Lee
jej koncem roku 1990 zprovoznil, ostatni
zacali uzivat. Zbytek je historie.

Skutecné cenné inovace zkratka mnoh-
dy vznikaji mimo ramec podminek kor-
porétni ¢i statni byrokracie, mimo svét re-
gulaci, mimo se$né€rovany institucional-
ni provoz laboratofi; Casto vznikaji
v tichu, o samoté. A to se mi jevi jako ten
druhy podstatny princip pro budoucnost
a kreativitu — vedle koncepce energetic-
ké demokracie: princip produktivniho
zpomaleni, poodstoupeni, premysleni
bez autorizace. Pravidlo neadorujici ten
v podstaté konzervujici imperativ ekono-
micky rychle prospésnych, okamZité ob-
chodovatelnych inovaci.

Autor je postdoktorandem v kabinetu pro studium
védy, techniky a spolecnosti pri Filosofickém ustavu
AV CR



