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Tvorivost a vynalézavost nasich lidi je nejvétsi prednosti nasi zemeé a
vzdy byla oporou ekonomického Uspéchu Spojeného kralovstvi. Ale ve
stale vice globalizovaném svété je nase schopnost vynalézat, navrhovat
a vyrabét zbozi a sluzby, které lidé zadaji, podstatné dilezitéjsi pro nasi
budouci prosperitu nez kdy predtim.

Inovace a zuzitkovani novych napadi jsou absolutné nezbytné k
zachovani a tvoreni kvalitnich pracovnich mist, Gspésnych podniki,
lepsich vyrobkd a sluzeb pro nase zakazniky a k vytvareni pracovnich
procesii Setrnéjsich k Zivotnimu prostredi.

Rt. Hon. Tony Blair, Ministersky predseda
Innovation Report, prosinec 2003

Jiz MSP polozily mnoho zakladnich kament pro vytvoreni Gspésné
znalostni ekonomiky a pripadové studie v této zpravé ukazuji, ceho
muze byt dosazeno inovativnimi a dynamickymi podniky, velkymi i
malymi. Ale v rychle se vyvijejicim svété, ve kterém zijeme, se musime
neustale srovnavat s témi nejlepsimi, ucit se od jinych zemi a
zefektiviiovat nase metody.

Lord Sainsbury, Ministr pro védu a inovace
Innovation Report, prosinec 2003
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Inovace a znalostni ekonomika se stavaji hlavnimi tématy v diskuzich o budouci

konkurenceschopnosti Ceské republiky. Vyzkum, vyvoj a inovace si ¢eskd vlada
vytycila jako cile v ramci programu Lisabonské strategie.

I kdyz existuje verejna strategie na podporu inovaci, nabizi ¢eska vlada jen malo
praktickych nastroji k propojeni vyzkumu s komerénim sektorem a zajisténi
transferu novych technologii do praxe. Akademicka i ekonomicka vefejnost
v Ceské republice se zamérila na spolecnou cinnost v oblasti komercializace
vysledkd vyzkumu zfizenim podnikatelskych inovaénich center (Business
Innovation Centres, BIC), technologickych inkubatorl a dal&ich zafizeni. Tyto
instituce  vSak vznikaly individualné bez dostate¢nych pravnich a
administrativnich slozek k jejich podpore.

Navic jejich know-how v oblasti nezbytnych predpokladl k Usp&&nému transferu
technologii je dost omezené a Ceska republika je pozadu ve vykonnosti v
inovacich. Na druhé strané britské regiony, jako Oxfordshire a Cambridgeshire,
maji dlouhé zkusenosti v oblasti inovaci a patfi k nejpokrokovéjSim znalostnim
regionim v Evropé&. Cilem tohoto projektu je podélit se o nejusp&sné&jsi praktiky
a aplikovat inovacni silné stranky Spojeného kralovstvi na ceské regiony a
univerzity.

V ramci této studie byla srovnana struktura a cinnosti britskych a ¢eskych BIC za
7 v . . g o] 4 Ve . o . v 7 7 4
ucelem identifikace roli ruznych cinitelu v inovacnich procesech. Hlavnim ukolem
- . 7 . . o Ve, VaV7s Ve . v v . V.
studie je znazornit nejdulezitejsi rozdily mezi obéma zemémi a urcit

vvvvvv

realizovany v Ceské republice.

Studie ma 3 casti. V prvni a druhé jsou probirany cinnosti BIC v obou zemich
pocinaje jejich vSeobecnou strukturou az k podrobnym pripadovym studiim.
DUkladnd struktura této prace umozfiuje jednoduché srovnani v rlznych
oblastech. Treti ¢ast obsahuje zavéry ohledné nejdlleZit&jich rozdild a jsou v ni

vvvvvv

Radi bychom podékovali Foreign and Commonwealth Office a zvlasté pak Science
& Technology Section Britského velvyslanectvi v Praze za zahajeni tohoto
projektu a za financni podporu z FCO Global Opportunities Fund, Thematic
Priority Reuniting Europe. Po této studii nasleduje konference s nazvem UK
Experience in Innovation and Knowledge Transfer (Britské zkusSenosti v transferu
inovaci a znalosti), ktera se kona 11. a 12. kvétna 2005 na Karlové univerzité s 6
prednasejicimi ze Spojeného kralovstvi a 6 z Ceské republiky.



1. ANALYZA PODPORY INOVACNICH CENTER VE VELKE
BRITANII

1.1 VSEOBECNY POLITICKY RAMEC

1.1.1 Prehled prislusnych politik, strategii a predpisa v oblasti vyzkumu,
vyvoje a inovaci

Britsky systém financovani vyzkumu a vyvoje (dale VaV) je celkem komplexni a
decentralizovany a neexistuje zde jeden vladni rozpocet na VaV. Béhem vlady
Konzervativni strany v Cele s M. Thatcherovou a J. Majorem v letech 1979 - 1997
se role vlady v podpore VaV a inovaci snizila jako soucast vSeobecné politiky
snizovani angazovanosti statu v britském  hospodarstvi. Od verejné
financovanych instituci se oekavalo, e budou ziskdvat vétsi &ast svych zdrojl
z prdmyslu, a podpora VaV a inovaci v podnicich byla omezena. V roce 1993
vlada vydala Bilou knihu o védé a technologii, kde jasné prohlasovala, ze
vyzkumni pracovnici financovani z vefejnych zdroji maji zodpovédnost
spolupracovat s prisluSnymi zainteresovanymi stranami za Ucelem praktického
vyuziti svého vyzkumu. DalSi studie, zpravy a strategie, v€etné téch vydanych za
vlady Labouristd, dale rozpracovavali tento argument. N&které nejnovéj&i zpravy
a politické dokumenty jsou k dispozici na Inovacni webové strance vlady
(www.innovation.gov.uk).

Existuji Rady pro financovani vyssiho vzdélavani (Higher Education Funding
Councils) pro Anglii, Wales, Skotsko a Severni Irsko, které financuji vyuku,
infrastrukturu vyzkumu a veétsi ¢ast zakladniho vyzkumu na univerzitach a
dalSich institucich vyssiho vzdélavani
(www.hero.ac.uk/sites/hero/uk/research/who_funds_research_/he_funding_coun
cils215.cfm). Dale jsou fondy pro konkrétni projekty a programy zakladniho
vyzkumu na institucich vy$&iho vzdélavani poskytovany rlznymi ministerstvy
prostrednictvim sedmi rad pro vyzkum: strojirenstvi a fyzikalni védy, fyzika
¢astic a astronomie, prirodni védy (biosciences), medicinsky vyzkum, vyzkum
prirozeného zivotniho prostredi, ekonomicky a socialni vyzkum a Vybor pro
vyzkum v umeéni a humanitnich védach (viz www.rcuk.ac.uk/).

Programy a iniciativy aplikovaného a primyslového VaV jsou zajistovany
jednotlivymi ministerstvy, hlavn& Ministerstvem obchodu a primyslu (DTI) - viz
www.dti.gov.uk/industries_science_technology.html. Jeho hlavnimi iniciativami
v této oblasti je Program technologie, ktery ma rozpocet £320 miliont na 3 roky
k poskytovani grantd na podporu VaV v podnicich v uréitych technologickych
oblastech, a Program LINK, ktery podporuje spolecny VaV mezi podniky a
vyzkumnymi organizacemi (v¢. univerzit). Urfad pro védu a technologie (The
Office of Science and Technology), ktery sidli uvnitf DTI (www.ost.gov.uk), je
hlavnim koordinacnim organem vlady pro podporu védy, strojirenstvi a
technologii a jejich vyuziti ve spole¢nosti. DTI zaroven financuje sit poradenskych
zarizeni pro malé a stfedni podniky (MSP) vcetné stredisek Business Link.

V poslednich letech se objevila tendence k delegovani vétsi ¢asti regulacnich
procesU a jejich implementace na regionalni rozvojové agentury, které ziskavaji
vétsSinu svého rozpoctu z DTI. AvsSak vétsi ¢ast financovani VaV a inovaci je

v soucCasné dobé stale kontrolovano centralni viadou.


http://www.innovation.gov.uk/
http://www.hero.ac.uk/sites/hero/uk/research/who_funds_research_/he_funding_councils215.cfm
http://www.hero.ac.uk/sites/hero/uk/research/who_funds_research_/he_funding_councils215.cfm
http://www.rcuk.ac.uk/
http://www.dti.gov.uk/industries_science_technology.html
http://www.ost.gov.uk/

V prosinci 2003 byl publikovan nezavisly posudek spoluprace mezi univerzitami a
podniky (The Lambert Review), jehoz hlavni zavéry v oblastech transferu
technologii jsou nasledujici:

e Britska vlada by méla délat vice, aby identifikovala a stimulovala poptavku
po VaV malych a stfednich podnik( ve Spojeném kralovstvi.

e Hlavni ndrodni organy univerzit a primyslu by mély vytvofit soubor
modelovych dohod o spolupraci ve vyzkumu mezi univerzitami a podniky,
které by resily problémy, jako napriklad prava na dusevni vlastnictvi a
jeho vyuzivani. Tyto dohody jiz byly vytvoreny a nyni jsou k dispozici na
webovych strankach DTI (www.innovation.gov.uk/lambertagreements/).

e Britska vlada by méla zfidit trvaly ,trfeti proud" financi pro univerzity
k uskutecnovani transferu technologii na podniky a obce. Univerzity by
meély byt podporovany k vytvareni regionalnich sdilenych sluzeb
v transferu technologii. Regionalni pfistup jiz byl zahajen v rlznych
britskych regionech (viz priklad na www.i10.0org.uk) a tato doporuceni se
do urcité miry odrazeji v soucasnych planech pro dalsi kolo financovani
Higher Education Innovation Fund (HEIF 3), které se pravdépodobné
zameéri vice na financovani specialni infrastruktury na univerzitach na
podporu komercializace, a méné na projekty, které byly financovany
v predchozich kolech.

e Ve Spojeném kralovstvi by mély zainteresované strany vypracovat
spole¢ny protokol pro nabyti dusevniho vlastnictvi vytvoreného béhem
spoluprace na vyzkumech. V soucasné dobé se pravidla nabyti dusevniho
vlastnictvi podstatné liSi mezi jednotlivymi univerzitami. Podle navrzeného
spolec¢ného protokolu by dusevni vlastnictvi, dokud nebude zaplaceno,
patfilo univerzité a prava na jeho vyuzivani by byla dohodnuta
s partnerskou spolec¢nosti. Jakakoliv dohoda by brala v Uvahu prispévek
spolecnosti, jeji zajmy na vyuzivani daného dusevniho vlastnictvi a
zaroven zajmy univerzity na pokracovani ve vyzkumu a zverejnéni jeho
vysledkd.

e Britska vldda by méla vyvazit svij ,treti proud" financi ve prospéch licenci
(hlavné poskytovanim fond{ tzv. Proof of Concept - testovani konceptu) a
ubrat z vytvareni spin-out spole¢nosti (snizenim fondt pro zakladani
verejnych spolecnosti). Toto doporuceni vychazi z analyzy Uspéchu spin-
out spolecnosti vytvorenych univerzitami v minulosti; prestoze jich vzniklo
mnoho, hodné z nich dokazalo, ze nejsou komercné Uspésné.

Britsky kanclér Gordon Brown oznamil ve svém projevu o rozpoctu 16. brezna
2005, ze vladda hodld nafidit ministerstvdm a jejich agenturdm zavazny
pozadavek, aby alespofi 2,5 % jejich externich rozpo¢tl na VaV bylo uréeno pro
malé a stredni podniky. DalSi dobrovolnou soucasti systému je Iniciativa pro
vyzkum v malych  podnicich (Small Business Research Initiative,
www.sbri.org.uk), ktera existuje od roku 2000. Ale diky zdvaznosti poZzadavku se
ocekava podstatné zvyseni ¢asti na smlouvy o VaV.


http://www.innovation.gov.uk/lambertagreements/
http://www.i10.org.uk/
http://www.sbri.org.uk/

1.1.2 Programy podpory a financovani inovaci

1.1.2.1 Programy podpory zamérené na transfer technologii, VaV-
spoluprace s podniky, vytvareni a fungovani védeckych a
technologickych parki a inkubatori pro nové podniky

Verejny rozpocet k financovani VaV podstatné prevazuje nad tim, ktery financuje
¢innosti blize k trhu jako transfer technologii, védecké parky a inovacni centra, a
prestoze se Casto objevuji vyroky na podporu inovaci jako celku, vétSina britské
vladni politiky je zamérena na zvysSeni podilu HDP investovaného do VaV. Jsou
rizné ndrodni iniciativy zaméfené na propagaci spoluprdce na transferu
technologii mezi v&domostnimi zdkladnami a primyslem. Podpora vytvareni a
Fizeni védeckych a technologicky parkd a inkubatort/inovaénich center je velmi
omezena a pochazi prevazné z nékterych regionalnich rozvojovych agentur.

Pfehled iniciativ zamérenych na propagaci vyuzivani védy a technologii je
podrobné rozepsan na webovych strankach DTI na
www.dti.gov.uk/industries_science_technology.html#exploitation. Nejdulezit&jsi
jsou:

e Technologicky program www.dti.gov.uk/technologyprogramme/), ktery
poskytuje granty na podporu spoluprace na VaV mezi podniky a
vyzkumnymi organizacemi nebo jen mezi podniky, a vytvareni siti k
prenosu znalosti, do nichZz pat¥ rlzné typy organizaci. Granty jsou
poskytovany na projekty nebo vytvareni siti v ramci urcitych, predem
definovanych, novych a vznikajicich technologickych oblastech.

e Program LINK (www.ost.gov.uk/link/) mizZe poskytnout finance pro
projekty spoluprace univerzity a podniku na VaV.

e Faraday Partnerships (www.faradaypartnerships.org.uk/) jsou partnerstvi
vedena podniky a zahrnujici kromé& podnikQ i védomostni zakladnu a jsou
zaméfend na urcité technologické oblasti. Neni to systém grantl; od
Ucastnikl se ofekava vyuzivani soukromého kapitdlu a jinych systémd
financovani.

e Program Foresight (www.foresight.gov.uk/) je mechanizmem pro
ministerstva, VaV organizace a podniky, kterym nahlizeji do vyvoje ve
v&dé a technologiich a snaZi se identifikovat nejddleZit&jsi budouci vyzvy
a prilezitosti.

e The DTI Global Watch Service (www.globalwatchonline.com/) poskytuje
informace o védeckém a technologickém vyvoji jinde ve svété.

Nékteré britské rady pro vyzkum, které financuji velkou ¢ast vyzkumu na
univerzitach a ve verejné financovanych organizacich, maji vlastni tzv. ,Follow-
on Fund” , ktery umozniuje dokazat komercni potencidl myslenek vzniklych pfi
vyzkumech financovanych témito radami. Podrobnosti jsou k dispozici na
www.rcuk.ac.uk/fof/.

Neexistuji narodni systémy na podporu vzniku a fungovani védeckych a
technologicky parkd a inkubatort/inovaénich center. V ptipadech, kdy byla
poskytnuta verejna podpora, se jednalo obvykle o regionalni nebo sub-regionalni


http://www.dti.gov.uk/technologyprogramme/
http://www.ost.gov.uk/link/
http://www.faradaypartnerships.org.uk/
http://www.foresight.gov.uk/
http://www.globalwatchonline.com/
http://www.rcuk.ac.uk/fof/

Uroveni, &asto z fondd uréenych pro rozvoj venkovskych oblasti a regeneraci
Uzemi s poklesem primyslu. Pfiklady takovych fondd jsou ERDF (Evropsky fond
regiondlniho rozvoje, European Regional Development Fund) a SRB (Single
Regeneration Budget). The South East Development Agency (rozvojova agentura
jihovychodni Anglie) zalozila mnozstvi Enterprise Hubs (podnikatelskych
stredisek) a Enterprise Gateways (viz
www.seeda.co.uk/enterprise_hubs_&_gateways/), které poskytuji inkubacni
zarizeni a sluzby a v mnoha pripadech dostavaji verejné fondy alespon na cast
svych nakladd. Tuto koncepci uZ prevzalo nékolik dalich regionalnich
rozvojovych agentur. Rovnéz mistni samospravy nebo rady jednotlivych hrabstvi
mohou poskytnout fondy na védecké parky a inovacni centra, ale ty jsou obvykle
dost omezené rozsahem i trvanim.

Evropské fondy na védecké/technologické parky a inkubatory/inovacni centra
jsou de facto k dispozici pouze v oblastech, které maji narok na strukturalni
fondy. Ty jsou prevazné ve Walesu, Jihozadpadni Anglii, Severni Anglii a ve
Skotsku. V téchto lokalitach Ize pripad od pripadu ziskat fondy na rozvoj a/nebo
provoz védeckych parkd nebo inkubatorl nebo na iniciativy v oblasti vytvareni
kontaktl a transferu technologii. Aviak jen né&kolik malo lokalit na prosperujicim
Jihovychodé, ve Vychodni Anglii a v Midlands se kvalifikuje na tyto programy (viz
mapa strukturalnich fondd na
http://europa.eu.int/comm/regional_policy/atlas/united_kingdom/uk_en.htm).

Soukromé osoby a malé a stfedni podniky po celém Spojeném kralovstvi se
mohou uchdzet o granty na projekty VaV na regiondlni udrovni (viz
http://www.dti.gov.uk/r-d/). V Anglii, Skotsku, Wales a Severnim Irsku existuji
rizné systémy, ale v8echny poskytuji fondy na vyvoj technologicky-inovativnich
vyrobk{ a procesq.

V podstaté jakakoliv organizace ve Spojeném kralovstvi se muZe u&astnit
projektd financovanych nebo &astedné financovanych Evropskou komisi jako
sou¢ast ramcovych programl a jinych iniciativ Evropské komise na podporu
témat, jako je financovani inovaci. EBN Casto zavadi takové projekty a vyzyva
svécleny k Ucasti; viz napriklad
www.ebn.be/content/main.asp?PagelD=65&MenuGroup=1&MenuNum=12.

1.1.2.2. Dostupnost komercnich fondii

Rizikovy kapital a business angels

PfestoZze komercni prostiedky pro zakladajici se firmy (start-ups) jsou bezesporu
velmi ddleZité, je téZ nutno si uvédomit, e vétdina spole¢nosti, dokonce i té&ch
inovativnich, absolvuji tzv. ,soft start', kdy prostfedky k zaloZeni firmy tvofi
kombinaci vlastnich penéz zakladatele, prostfedky od pratel a rodiny a treba
bankovni plj¢ka, navic pFijmy plynouci z provozovani konzultaéni ¢&innosti,
smluvniho vyzkumu (contract research) nebo jiné prace, které se daji provozovat
bez podstatnych pocatecnich investic. Takto mUlZe vzniknout situace, kdy
spole¢nost je schopna prezit a vykazovat zisk, ktery je poté investovan do vyvoje
jejich inovativnich ndpadi. PfestoZe se jednd o potencidln& pomalejsi cestu ke
komercializaci takového inovativniho ndpadu, nez jakou by umoznovalo
financovani formou zakladniho kapitalu, ma tu vyhodu, Ze spole¢nost se nemusi
vzdat svého jméni ve prospéch investorl. PrestoZze vznik uréitého toku pFijmu


http://www.seeda.co.uk/enterprise_hubs_&_gateways/
http://europa.eu.int/comm/regional_policy/atlas/united_kingdom/uk_en.htm
http://www.dti.gov.uk/r-d/
http://www.ebn.be/content/main.asp?PageID=65&MenuGroup=1&MenuNum=12

vyzaduje cast casu, ktery je k dispozici, totéz plati pro ziskavani zakladniho
kapitalu.

Podle British Venture Capital Association (Britska asociace rizikového kapitalu,
www.bvca.co.uk) je Spojené kralovstvi na druhém misté za USA v podilu
soukromych investic ve spole¢nostech a ma asi 40 % evropského trhu. Prestoze
neni lehké ziskat stejna Cisla za rizikovy kapital/venture capital, (ten je soucasti
soukromého kapitdlu a je volné definovan jako kapital, ktery pokryva rané faze
financovani podniku od vzniku k expanzi), celkovy obrazek je zhruba stejny.
BVCA ma okolo 165 ¢&lend, ktefi do podnikl investuji nékolik miliard liber roéné.

The British Business Angels Network (www.bbaa.org.uk) je siti business angels,
kterych je ve Spojeném kralovstvi pFiblizn& 18000 a investuji zhruba 500 miliond
liber do 3500 podnik{ ro¢né.

Oxford Innovation kromé& rlznych forem podpory novych technologii a
znalostnich podnikd rovn&z provozuje nékolik Uspé&snych siti business angels
(BANs). Nejdéle a nejlépe etablovana je Oxfordshire Investment Opportunity
Network (OION), sit zamérena na technologie, kterd za minuly Gcetni rok ziskala
5 miliond liber pro 18 spole¢nosti. Podrobné&jsi informace o BANs provozovanych
Oxford Innovation jsou k dispozici v pripadové studii nize.

Prostiedi business angels a neformalniho kapitalu je ve Velké Britanii relativné
vysoce rozvinuté v porovnani s mnoha evropskymi zemémi, hlavné diky vladni
politice na podporu inovaci a podnikani, ktera se soustfeduje na danové ulevy
pro investory. Ve vétSiné evropskych zemich neni moc danovych pobidek pro
investory business angels.

The European Business Angel Network (www.eban.org) byla zaloZena v roce
1999 Evropskou asociaci pro rozvojové agentury (European Association of
Development Agencies, EURADA) s podporou Evropské komise. Je to neziskova
organizace, kterd ma cleny po celém Spojeném kralovstvi. Ceska asociace
business angels (www.bacz.cz) vSak byla vypovézena z EBAN na nedavné
vyroéni konferenci (v bfeznu 2005) kvali nezaplaceni ¢lenskych poplatkd.

Britské dafiové Ulevy pro business angel investory maji nékolik rdznych podob.
Fondy rizikového kapitalu (Venture Capital Trusts, VCT) jsou spolecnosti, které
ziskavaji investice od soukromych osob, které kupuji akcie ve spolecnosti. Penize
ziskané timto zplsobem jsou pouZity manazery, ktefi kupuji podily v mladych
spolec¢nostech. VCT investori se tési 40 % ulevé z dané z pfijmu na dva roky do
dubna 2006 (byla zvySena z 20 %) na prispéné Castky do vyse £ 200000 za
ucetni rok. Také jsou osvobozeni od dané z vynosu kapitdlu (capital gains tax-
CGT) na zisky realizované témito investicemi VCT.

Program Enterprise Investment Scheme (EIS) byl predstaven v roce 1994.
Poskytuje uUlevy z dané z pfijmu pro investice do nového kmenového kapitalu
realizované externimi investory a business angels v blize uréenych
spoleCnostech, které nejsou koétované na burze, a osvobozuje od dané z vynosu
kapitalu pfi prodeji podild (akcii). V dubnu 1998 byla do programu pfidana uleva
na daf zvynost kapitdlu z reinvestic, ¢mz byl vytvofen novy sjednoceny
systém, kterym soukromé osoby a nékteri spravci (trustees) mohli pozdrzet dan
z vynosu kapitdlu ze vdech uUltovatelnych kapitdlovych vynosd tim, Ze je
investovali do predem vymezenych spolec¢nosti. Podniky mohou na zakladé
tohoto programu ziskat az £ 1 milion ro¢né, avsSak ne vSechny spolecnosti se sem
kvalifikuji.
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Spolecnosti v programu EIS musi byt:
e Neregistrované na burze v dobé& vydani akcii investoriim.

e SpoleCnost musi existovat za Ucelem realizace oboru, kterym se
kvalifikovala, minimalné 3 roky a nesmi byt kontrolovana jinou
spolecnosti.

e Penize ziskané vydanim akcii musi byt v urcitém casovém horizontu
pouzity pro ¢innost, ktera spolecnost kvalifikovala.

e Spole¢nosti s aktivy ve vy$i maximalné £ 15 miliond pred ziskavanim
prostfedk( timto programem a maximalné £ 16 miliond ihned po jejich
nabyti.

e Nesmi byt pobockou jiné firmy a/nebo byt pod jeji kontrolou.

e Musi byt pfipravena, kromé nékolika vzacnych vyjimek, pouzit investované
7 v s _O
penize do 12 mesicu.

e Stale obchodovat po 5 letech. EIS se ji tyka i nadale, pokud je jeji Cinnost
ukonéena z ¢&isté komerénich divodd, ne z dGvodu vyhnout se danim.

Mezi aktivity, které se na program kvalifikuji, patfi nejen podnikani, ale i VaV,
ktery povede k uréenému oboru. Jsou vyjmuty nékteré obchodni cinnosti -
v podstaté jde o nemovitosti, finance a vydavatelstvi (hudba, knihy, atd.).
Spolecnosti maji stale narok na EIS, pokud vyjmuté ¢innosti tvofi méné nez

20 % podnikani (obratu). Mezi vyjmuté Cinnosti patri:

e Obchodovani s pozemky nebo akciemi. V bfeznu 1998 byly vynaty nékteré
¢innosti z oblasti nemovitosti: farmarstvi a zahradnictvi, lesnictvi, Uprava
nemovitosti a provozovani nebo fizeni hoteld, ubytoven a domovl
s pecovatelskou sluzbou.

e PQj¢ovani penéz, pojistovnictvi a jiné finanéni aktivity.
e Obchodovani se zbozim jiné nez bézna velkoobchodni a maloobchodni
cinnost.

e Leasing nebo prondajem aktiv kromé nékterych dopravné-pronajimajicich
¢innosti.

e Ziskdvani autorskych nebo licenénich poplatkl jinych, neZ které plynou
z nehmotného majetku vytvoreného spolecnost.i

EIS investori mohou ziskat danovou ulevu ve vysi 20.% na investice do vyse
150000 za kazdy fiskalni rok. Na investice s narokem na odklad zavazku dané
z vynosu kapitalu neni limit. Uleva se poskytuje pouze na investice do novych
béZznych akcii v urlitych spole¢nostech. Investofi musi vlastnit své akcie
minimalné 3 roky (5 do dubna 1998), aby mohli uplatnit danovou ulevu v plné
vy&i, pokud neni spoleénost uzaviena z ¢isté komerénich ddvodd.

Vynos z prodeje akcii, kterych se tykala darfiova uleva podle EIS a byla
zachovana, je osvobozen od dané z vynosu kapitalu (CGT). Aby se business
angels kvalifikovaly na Ulevu z dané z pfijmu, nesmi byt z minulosti propojeny se
spole¢nosti nebo se zabyvat jejim oborem a nesmi vlastnit vice nez 30 % jejich
akcii. Kazdy investor mize investovat maximalné& 100000 £ ro¢né&. Podrobnosti o
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programu Enterprise Investment Schneme jsou k dispozici na
http://www.inlandrevenue.gov.uk/pdfs/ir137.pdf.

Pravdépodobny dalSi vyvoj (situace z konce brfezna 2005) v prostredi
neformalniho kapitdlu je schvaleni Enterprise Capital Funds (ECFs) britskou
vlddou. Dokument pod nazvem ,Bridging the finance gap: next steps in
improving access to growth capital for small business' (Most pres mezeru ve
financich: dalsi kroky ke zlepdeni pfistupu k rlstovému kapitdlu pro malé
podniky), ktery byl vydan spolecné s Predrozpoctovou zpravou (Pre-Budget
Report) v prosinci 2003, prvné nastinil vladni navrhy na zavedeni pilotniho kola
Enterprise Capital Funds (ECFs) ve Spojeném kralovstvi po povoleni potfebné
statni pomoci.

Tyto navrhy ECF nasledovaly po rozsahlém pribé&hu konzultaci, které nasledovaly
po zverejnéni publikace ,Bridging the finance gap: a consultation on improving
access to growth capital' (Pfekonani mezery ve financovani: konzultace ke
zlepSeni ptistupu k rdstovému kapitalu) v dubnu 2003. Vétsina reakci potvrdila
pohled vlady, Ze podstatnd ¢ast malych podniki ma& neustdle problémy se
ziskavanim relativné skromnych castek rizikového kapitalu (pod 1 milion liber).

V dlsledku toho ted’ vlidda navrhuje, Ze udéli na zakladé soutéznich nabidek malé
mnozstvi pilotnich ECFs, které se moZnd stanou predchddci dlouhodobé&jsiho
programu. ECFs jsou zamysleny jako soukromé fizené, ucinné komercni fondy,
které budou investovat kombinaci soukromych a vefejnych prostfedkl do
malych, rlstové orientovanych podnikl, které shanéji maximalné 2 miliony liber
kmenového jméni. VIdda nastinila, Ze k soukromé& ziskanym prostfedkdm by jako
soucast pilotni nabidky mohla pfidat aZz dvakrat tolik z vlddnich fondl a Ze do
jednoho fondu své&fi maximalné 25 miliond liber.

Vlada planuje dosazeni navratnosti investic se soukromymi spoluinvestory
formou prioritnich vynost (po pokryti obligatornich vydajd ECF, napt. poplatk{ za
management fondu) ve vy$i ekvivalentni Grokdm z vladnich prostfedkl
vloZzenych do ECF. Presna Urokova sazba bude zifejmé blizka desetileté referencni
sazbé.

Navrhy jsou zaloZeny na programu Small Business Investment Copany (SBIC),
ktery funguje v USA poslednich 45 let. Jeho format byl vSak na zakladé
konzultaci podstatné upraven, aby vyhovoval specifikdm pravniho, regula¢niho a
kulturniho prostredi Spojeného kralovstvi.

Osmitydenni proces nabidek k ziskani pilotnich ECFs zfejmé zacne v dubnu 2005
jako dlsledek neddvného schvaleni statni podpory Evropskou unii pro tyto fondy.
Celkové bude udéleno 4/5 pilotnich ECFs; britska vlada prizna fondy nabidkam
na zakladé dvou kmenovych modell: prvni varianta bude jako u rizikového fondu
standardni omezené partnerstvi (limited partnership, LP), kdy je jmenovan
profesionalni manazer fondu autorizovany FSA, aby fidil investice fondu jménem
,pasivnich' tFetich osob-investorl; druhd varianta pfejimad standardni model,
ktery vyhovuje skupiné aktivnich business angel investord, ktefi cht&ji investovat
a ridit své vlastni fondy prostifednictvim ECF. Podrobné informace o programu
ECF je k dispozici online na http://www.sbs.gov.uk/financegap.

Fondy rizikového kapitalu a business angels jsou potencialnimi investory pro
spoleénosti, které si pronajimaji prostory védeckych parkl a center na podporu
inovaci, ale obvykle ne pro parky nebo centra jako takova, protoze ocekavaji
vysokou vynosnost a navratnost investic. Diky tomu, Ze jich je ve Spojeném
kralovstvi mnoho, zajistuji relativné zdravé prostfedi pro rozkvét
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v&deckych/technologickych parkd a inkubator(/inovaénich center, i kdyZ
dostupnost rizikového kapitdlu a financi business angels neni zdaleka jedinym
faktorem, ktery prispiva k uspéchu takovych iniciativ.

Komercni banky

Komeréni banky obvykle nechté&ji pUjcovat penize nebo investovat do rychle
rostoucich podnik(, které sidli v inkubatorech nebo centrech pro podporu inovaci,
protoze nemohou rucit a jejich podnikani je dost rizikové. Mohou byt ochotny
pUjéit penize ndjemclm prostor ve védecko-technickych parcich, ktefi uZ jsou
zavedeni v obchodu a vlastni aktiva. Také mohou mit zdjem o Ccastecné
financovani rozvoje (stavby) védecko-technickych parkd nebo center pro
podporu inovaci, pokud jsou provozovany na komercni bazi.

Pfesto vSak existuje nékolik zplsobUl, jak spolednosti vyvijejici nové technologie
mohou prildkat Gvérové financovani, i kdyz casto nevlasti majetek, ktery banky
obvykle pozaduji jako zaruku (zasoby, nemovitosti, penize).

Program garanci Uvé&rQ pro malé firmy (The Small Firms Loan Guarantee
Schneme, SFLG, viz podrobnosti na www.dti.gov.uk/sflg) je spole¢nym
podnikem (joint venture) britského Ministerstva obchodu a primyslu (DTI) a 23
schvalenych véfiteld ve Spojeném kralovstvi — bank a jinych finan&nich instituci.
Program rué&i za pujéky z bank a jinych finanénich instituci pro malé podniky,
které jiz neuspély v ziskani konvenéniho Uvéru z dlvodu absence ruleni, ale maji
realistické podnikatelské zaméry.

Hlavni znaky SFLG jsou:
e ruceni do vysSe 75% castky uvéru,

e Uvéry do vySe 100000 liber, pro podniky obchodujici jiz minimalné 2 roky
az 250000,

e dostupnost pro britské firmy s obratem do 3 miliond liber, pro vyrobni
podniky az do 5 miliond,

e 7e na néj ma narok mnoho podnikatelskych cinnosti, ale existuje rada
vyjimek,

e e prestoZe jsou Uvéry k dispozici pro vétdinu podnikatelsky zamérd,
existuje i par omezeni,

e cena za zaruku je 2 % roc¢né na nezaplacenou c¢astku Uvéru, které jsou
splatné DTI.

Uvéry pOSkth_]I schvalem véritelé, kteri také deIaJ| vSechna obchodni rozhodnuti
ohledné pljéek. Zadosti se podavaiji verltelum prfimo. Mnoho komercnich aktivit
ma narok, ale existuje fada vyjimek. Uvéry jsou k dispozici pro vétsinu
podnikatelsky'/ch zadmérd, ale existuje i par omezeni.
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1.1.2.3 Mezinarodni spoluprace

Védecko-technické a technologické parky jsou v podstaté nemovitosti, a tudiz
neposkytuji poradenské sluzby, kontakty pro transfer technologii apod. Nejsou
motivované ke spolupraci mezi sebou, snad kromé sdileni informaci o dobré
praxi, coz se obvykle déje na narodni Urovni. Proto v mnoha zemich existuji
asociace technologickych parkd, ale 2addna neni aktivni na mezinarodni Grovni.

Trochu jind situace plati pro inkubatory/inovac¢ni centra. ProtoZze potrebuji
nabizet kvalitni sluzby, mezi néz dnes plati i podpora vstupu na zahranicni trhy,
potfebuji se ucit jeden od druhého. V Evropé je takovou organizaci EBN
(www.ebn.be), ktera sdruzuje inkubatory a centra inovacni podpory a provozuje
mnoho aktivit na podporu spoluprdce a vytvareni kontaktl mezi svymi ¢leny.
K tomu Casto pouziva prostredky z EU. EBN se angazuje v iniciativé Gate2Growth
(Bréna k rlstu, www.gate2growth.com) Evropské komise, kterd ma nékolik
smérl  &innosti. Jednou znich je Gate2Growth Incubator Forum
(http://www.thematicnetwork.com/Welcome/TN_UserWelcome.aspx?GroupID=2
&CMSContentID=0), které je siti manazerl technologickych inkubatorl a
inkubatorl napojenych na univerzity.

Sit Innovation Relay Centre (http://irc.cordis.lu) ma vyznam pro provozovatele
védecko-technickych/technologickych parkl a ¢asteéné i inkubatorl/inovadnich
center, protoze poskytuje mechanizmy pro mezinarodni transfer technologii mezi
firmami a mezi vyzkumnymi centry a podniky v Evropé&. Nékolika uzlim sit& IRC
jsou poskytovany prostory ve védecko-technickych parcich nebo inovacnich
centrech, ale jejich sluzby mohou pouzivat spolecnosti, které si zde pronajimaji
prostory.

1.1.3. Popis hlavnich Gcastniki inova¢niho procesu

1.1.3.1 VaV instituce, univerzity, statni a soukromé vyzkumné
organizace atd.

UZiteCny seznam VaV organizaci a univerzit (stejné jako védecko-technickych a
technologickych parkl) je k dispozici na webovych strdnkdch UK Trade &
Investment (www.ukresearchanddevelopment.com), na nichz je uvedeno 110
univerzit, 83 VaV organizaci, které nedostavaji pravidelné prostfedky od vlady, a
44 narodnich vyzkumnych laboratori.

1.1.3.2 Nevladni organy

Ve Spojeném kralovstvi hraji v inovaénim procesu primyslové organy, jako
Obchodni komora a Konfederace britského primyslu, jen podiadnou roli. I kdyz
podporuji koncepci inovaci, vétSina jejich cinnosti je zamérena spiSe na
bezprostfedni podnikatelské problémy. Neni zde obdoba ceské Asociace
inovacniho podnikani, i kdyz na regionalni ¢ mistni Grovni existuji sité sdruzujici
Ucastniky inovacniho procesu, napf. Innovation Society for the East of England
(www.isee.co.uk) a Cambridge Enterprise and Technology Club (www.cetc.info).
Védecko-technické a technologické parky jsou propojeny prostfednictvim UK
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Science Parks Association (Britskd asociace védecko-technickych parkd,
www.ukspa.org.uk) a inovacni centra/inkubatory prostiednictvim UK Business
Incubation (www.ukbi.co.uk), 12 inovaénich center/inkubatorl je rovnéz ¢leny
EBN (www.ebn.be).

1.1.3.3. Vladni organy

Jak bylo jiz vyse popsano, verejné financovany vyzkum ma na starost rfada
ministerstev, které pridéluji vétsinu prostifedkl prostfednictvim svych rad pro
vyzkum (Research Councils). Inovacni proces je prevazné kryt Ministerstvem
obchodu a prdmyslu (DTI), které ma i webovou strénku vénovanou inovacim
(www.innovation.gov.uk).

Investi¢ni agentury ve Spojeném kralovstvi se zabyvaji hlavné ziskavanim
investic z jinych zemi do Spojeného kralovstvi obvykle ve formé zahranicnich
spolecnosti, které se sem stéhuji nebo si oteviou vyrobni zavod, ale ne
inovacemi.

1.1.3.4. Soucasna infrastruktura na podporu vzniku novych
technologicky orientovanych podniki

Na narodni Urovni Spojeného kralovstvi existuji dva hlavni typy organizaci na
podporu vzniku a rozvoje novych podnik{: Enterprise Agencies a Business Links.

Enterprise Agencies (podnikatelské agentury) jsou propojeny National Federation
of Enterprise Agencies (Narodni federace podnikatelskych agentur,
www.nfea.com/) a zabyvaji se primarné vznikem podnikl na jiné neZ
technologické bazi, takze jejich vyznam pro védecko-technické/technologické
parky a centra pro podporu inovaci je velmi omezeny.

The Business Links (www.businesslink.gov.uk) jsou sité poradenskych center na
Urovni hrabstvi nebo subregiond. Od jejich zaloZeni uprostfed devadesatych let
prodélaly nékolik restrukturalizaci. Tato centra byla plvodné vytvaiena jako
,one-stop-shops", kde mohli podnikatelé a podniky ziskat radu v Siroké radé
otdzek v oblasti zaloZeni, provozovani a rdstu podniku. O néco pozdé&ji se jako
soucast Small Business Service (www.sbs.gov.uk) zacala jednotliva centra vice
li&it ve zpUsobu ¢&innosti podle regionu a sméfuji k modelu, kdy spide sméruji
podniky k jinym vefejnym nebo soukromym poskytovateldm podpory, neZ aby ji
primo poskytovala. Business Links nemaji dobrou povést. Utrpély Castecné diky
zaméstnavani lidi s malymi obchodnimi zkudenostmi a ¢aste¢né& kvdli systému
financovani, diky kterému musely zavést placené sluzby. Business Links zmatly
trh a pfinutilo je to odklonit se od pomoci podnikatelim a zadinajicim firmam,
které potrebovaly jejich podporu nejvic, ale nemohly si dovolit za ni zaplatit.

Na regionalni, subregionalni ¢i mistni Grovni existuji v nékterych oblastech jiné
iniciativy na pomoc zacinajicim firmam, které jsou obvykle financované
regionalnimi rozvojovymi fondy s velmi omezenymi kompetencemi, napfr. na
pomoc podnikateldm z etnickych mensin v urcitych lokalitach. Véechny regionaini
rozvojové agentury (viz http://www.englandsrdas.com/home.aspx) zalozily
vlastni regionalni fondy rizikového kapitalu.
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Nékteré oblasti, jako Oxford a Cambridge, maji velmi dobfe rozvinuté
infrastruktury, které se skladaji hlavné ze soukromych organizaci, ale ¢asto byly
provazany pomoci vetejnych prostiedkl. Vétsina poradenskych a podpdrnych
sluzeb, které tyto lokality nabizeji, jsou velmi kvalitni, ale placené. AvsSak jsou
zde i obchodni spolec¢nosti jako Oxford Innovation nebo St John’s Innovation
Centre, které poskytuji vysoce kvalitni sluzby zdarma a jsou placeny verejnymi
zakazkami.

1.2. OBCHODNI SEKTOR

1.2.1. Stav a struktura inovativnich podniki

Britské Ministerstvo obchodu a priimyslu (DTI) vytvofilo prehled Gdaji k VaV
(www.innovation.gov.uk/rd_scoreboard/home.asp), ktery poskytuje informace o
vydajich na VaV 700 spolecnosti se sidlem ve Spojeném kralovstvi a 700
spolec¢nosti ostatniho svéta, které nejvice investuji do VaV.

Technologickd strategie (viz www.dti.gov.uk/technologyprogramm) je soucasti
desetiletého viadniho ramce UK Government’s Science and Innovation (2004-
2014) vydaného v Cervenci 2004. Identifikuje nové a nové se objevujici
technologie (emerging technologies) nezbytné pro budouci obchodni Uspéchy, do
kterych mohou byt smérovany vladni prostfredky a Cinnosti. V letech 2005-2008
bude podnikim k dispozici 320 milionl liber ve formé& grantld na podporu VaV
v technologickych oblastech identifikovanych Vyborem Technologické strategie.

V dobé od prosince 2003 do listopadu 2004, britské DTI rozdélilo svoje
prostfedky z tohoto programu do Fady sektord:

e Technologie zivotniho prostredi £ 9 miliond

e Energetika £ 16 miliond
e Biotechnologie £ 15 milionQ
e Nanotechnologie £ 33 milion{
e Materidlové védy £ 20 milionG
e ICT (Informacni a komunikacni technologie) £ 71 milionQ

Small Business Service, ktery je také soucast britské vlady, je hlavnim zdrojem
informaci o MSP (MSP - malé a stredni podniky) ve Spojeném kralovstvi. Na
jejich webové strance www.sbs.gov.uk je k dispozici mnoho podstatnych a
zajimavych studii. Obdobné informace o MSP v EU jsou k dispozici na
http://www.eustatistics.gov.uk.

Britska vlada definuje MSP jako jakékoliv podniky s méné nez 250 zaméstnanci.
Dalsi kritéria pouzivana britskou vladou k definici MSP zahrnuji nasledujici: obrat
maximalné& 5,6 miliond liber nebo soudet v Géetni bilanci do 2,8 miliond liber.

Na pocatku roku 2003 bylo ve Spojeném kralovstvi ptiblizné 4 miliony podnikd,
avéak jen asi 1,2 miliond mélo zamé&stnance, tj. nejednalo se o individudini
podnikani (jako instalatér nebo elektrikar). Velka vétsina z téchto 4 miliond firem
(99 %) méla méné neZ 50 zaméstnancl a tvofila 46 % zaméstnanosti mimo
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statni instituce a 38 % obratu. Velké podniky jsou v mensiné; je zde jen okolo
6000 firem s vice nez 250 zaméstnanci. I tak vSak c¢ini 42 % zaméstnanosti
mimo statni organy a 48 % obratu.

Jednim z klicovych meéritek vykonnosti MSP je jejich mira preziti (survival rate),
tj. jak velka Cast z nich nezkrachuje v daném c¢asovém obdobi.

Od roku 1993 doslo k vSeobecném zlepsSeni miry preziti a plati to jak pro rocni,
tak triletou miru preziti ve vétsSiné oblasti Spojeného kralovstvi (viz Obrazek 1).
Avsak triletd mira preziti byla nejvysSi pro podniky zaloZzené v roce 1997
(67,4 %) a od té doby mirné poklesla (66,5 % pro podniky zalozené 1999).

PFeziti podnikl se mezi regiony dost li&i (viz Obrdzek 2). Triletd mira preZiti je
podstatné vyssi v Severnim Irsku nez ve vSech ostatnich regionech (72,8%
v roce 1999) a roc¢ni mira je také nejvyssi ve Spojeném kralovstvi (94 % v roce
(62,8 % v roce 1999). Vysoka hustota podnikd muZe mit za nasledek vice
konkurence a nejvy3&i mira platcd DPH ze vdech britskych regiond mize byt
v Londyné také ddleZitym faktorem. Z anglickych regionli ma nejvy3&i miry
preziti Jihovychodni Anglie - 93,4 % prezije jeden rok a 69,7 % prezije tfi roky.

Podrobnéjsi statistiky o MSP jsou k dispozici na webovych strankach SBS na
http://www.sbs.gov.uk/content/analytical/statistics/survival-jan-2004.pdf

Nanotechnologie

Spojené kralovstvi ma vybornou reputaci v nanotechnologii a vyzkumy na
univerzitach jako jsou Glasgow, Oxford a Cambridge jsou mezi nejlepSimi na
svété. Oxford a Cambridge vedou v nanotechnologickém vyzkumu a vytvareni
spin-out spolecnosti, ale existuje i celd rada dalSich vyznamnych center a
univerzit, které zaméstndvaji celkem 1500 vyzkumnych pracovniki po celém
Spojeném kralovstvi.

Béhem poslednich par let podstatné vzrostla vliadni podpora nanotechnologického
vyzkumu na univerzitach v¢. nového inovacniho centra na mikrosystémy a
nanotechnologii na Univerzity of Newcastle a na University of Durham a novych
Interdisciplinary Research Collaborations (IRCs). Mezi dvé IRCs bylo rozdéleno
18 miliond liber.

V roce 2003 oznadmila britska vldda, Ze viozi 90 miliond liber béhem Sesti let do
VaV a komercializace nanotechnologii. Investice podpofi vyzkum provadény ve
spolupraci a novou sit mikro- a nanotechnolgickych zafizeni. Vlada ocekava, ze
tato incyestice zajisti dal$i vydaje z primyslu a regiont v oéekdvané vysi pres 200
milionu liber.
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Biotechnologie

Vyborny zdroj pro vyhledavani podrobnych informaci o biotechnologickém
sektoru je webova stranka britské vlady http://www.i-bio.gov.uk, a to jak na
arovni MSP, tak na nadndarodni Grovni v rdmci Spojeného kralovstvi.

ICT

Sektor ICT (informacni a komunikacni technologie) ma ve Spojeném kralovstvi
daleko SirSi rdmec nez biotechnologie a zvlasté pak nanotechnologie. Mnoho
nadnarodnich ICT spolecnosti (jako Microsoft a Oracle) maji své zakladny pro
EMEA (Evropu, stfedni vychod a Asii) v okoli mésta Readingu, 50 km od Oxfordu,
ktery je zndm jako ,Silicon Valley" Spojeného kralovstuvi.

1.2.2. Bariéry rozvoje podnikli a schéma podnikani

Zalozeni podniku ve Spojeném kralovstvi neni obtizné a ani moc nestoji. Lze si
koupit registrované spolecnosti ,off the shelf (,z regdlu") a snadno je
prejmenovat. Je zde dobre rozvinuté pravni prostfedi pro zalozeni, vybudovani,
provozovani a zrudeni podnikld a je snadno k dispozici mnoho informaci a rad (viz
napr. www.businesslink.gov.uk a www.bizhelp24.com). Prestoze vzdy existuji
potencidlni problémy s vymahanim prav (napf. v pripadech, kdy patent v drzeni
malé firmy neni dodrZzovan velkou spole¢nosti a ta mald si nemdze dovolit pravni
naklady na domahani se svého naroku), vétsSi problém je byrokracie a pfilis
mnoho predpisl v oblastech, jako jsou prava zaméstnancl. Hned, jak nové
zalozeny podnik zaéne rlst a expandovat, se musi potykat se spoustou pravnich
otazek.

To, zda dostupnost prostfedk( pro podnikatele a rozvoj podniki je problém,
zélezi na uhlu pohledu. Podnikatelé si budou casto stézovat na nedostatek
financi, zatimco investofi si stézuji na nedostatek dobrych podnikatelskych
napadl pro své investice. V uréitych lokalitdch, jako jsou Oxford, Cambridge a
Londyn, je dostupnost prostfedkd dostate¢nd, v ostanich je mensi. Pouze okolo 1
ze 100 podnikatelskych plany je financovano rizikovym kapitalem, to v3ak neni
Uplné zplsobeno nedostatkem fondl. Mezi dlvody patfi to, Ze mnoho pland
prosté& neni vhodnych k financovani, protoZe jejich podnikatelské zaméry vibec
nejsou pro investory pritazlivé nebo jejich zakladatelé nemaji spravné
zkusSenosti a/nebo povahu k tomu, aby Uspésné zalozili a rozvinuli podnikani.

1.2.3. Podpora inovativniho podnikani

Verejné financované programy na podporu inovaci pro MSP v prvni ¢asti. Navic
ve Spojeném kralovstvi existuje mnoho soukromych poskytovatell podplirnych
sluzeb pro podnikatele a podnikavé firmy. Otazkou pro podnikatele a inovativni
spolec¢nosti tedy neni nedostatek podpory, ale schopnost najit nejlepsi dostupnou
podporu rychle a lehce. Mnoho vefejnych podplrnych organizaci a iniciativ se
celkem nezrfidka méni a cCasto je k dispozici az matouci rfada soukromych
spoleénosti, které nabizeji podplrné sluzby. Je tedy obtizné védét o viech z nich
a je$té navic které z nich pouzit. Proto existuji rlzné iniciativy, které se
soustfeduji na nasmérovani na prisluSnou podporu spiSe, nez aby ji samy
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poskytly. Sité Business Links (www.businesslink.gov.uk), které zacaly jako
podnikatelskd informaéni stfediska, ted smé&fuji k roli prlvodce. PFikladem
regionalni Linteligentni navigacni® sluzby je Gateway2Innovate
(www.gatewayinnovate.org.uk). V nékterych pripadech zaloZily univerzity
zprostredkovatelské sité, které umoznuji snadny pristup ke kombinovanym
sluzbam podpory (viz napf. www.i10.org.uk/askil0 a www.setsquared.co.uk).

Stale Castéji nabizeji univerzity kurzy podnikani nejen pro své studenty, ale i pro
externi osoby. Napriklad Centre for Entrepreneurial Learning na Judge Institute
of Management na University of Cambridge (www.entrepreneurs.jims.cam.ac.uk)
provozuje Ffadu programd, které jsou pFistupné podnikatelm mimo univerzitu a
spoleCnostem v¢. letni Skoly jak pro nové podnikatele, tak pro podnikatele
z firem (viz www.cfel-summerschool.com/).

1.2.4 Klastrovani a spoluprace MSP: Soucasna situace a iniciativy

Ve Spojeném kralovstvi nejsou v podstaté zadné bariéry pro vznik klastrd a
nékteré se vytvorily pfirozené se svymi poskytovateli podpory na rlznych
mistech. Prikladem je biotechnologicky klastr v oblasti Cambridge. AvsSak aby
byly pFinosy z klastru maximalni a utvrdil se jeho Usp&ch a rist, je tfeba
relativné maléd dastka verejnych financi na zahadjeni networkingu a rozvoj
iniciativ, jako spolec¢ny nakup (joint purchasing). Pokud je klastr dostatecné
rozvinuty a uspésny, mohou se tyto iniciativy financovat pomoci clenskych
poplatkl a sazeb za sluzby, ale existuje mnoho klastrl v ranych stadiich, kde to
(zatim) neni proveditelné.

High-tech klastry obvykle vznikaji spontanné v oblastech se silnou védomostni
zékladnou a/nebo trhem. Cambridgesky biotechnologicky klastr ma uzitek
z pfitomnosti univerzity a riznych vyzkumnych Gstavid a také z blizkosti k velkym
farmaceutickym spole¢nostem v oblasti mezi Cambridge a Londynem. AvsSak
nejednalo by se o opravdovy klastr, kdyby zde nebyly pfitomny specializované
firmy, které poskytuji podplirné a také finanéni sluzby; klastr je vic neZ jen
skupina technologicky orientovanych spolecnosti v dobfe vymezeném sektoru, je
to kompletni ,ekosystém?®.

Vytvorit klastr uméle z niceho je velmi obtizné, protoze by to znamenalo
prestéhovat celou fadu organizaci a zarizeni dohromady. Proto DTI nema politiku
vytvareni klastrd, ale podporuje jejich vznik a rUst
(www.dti.gov.uk/klastrs/policy.htm) stimulaci vyzkumné zakladny, spolupraci
mezi nimi, rozvojem schopnosti, networkingem a Uzemnim planovanim, které
berou v Uvahu potfeby klastrd.
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1.3. ROZVOJ SPOLUPRACE MEZI VaV A PODNIKY
1.3.1. VSeobecny ramec - soucasna situace a bariéry rozvoje

Transfer technologii z VaV zdkladny do podnikt podporuje britska vidda rdznymi
z,pﬁsoby jiz od konce druhé svétové valky, ale hlavné v poslednich 20 letech.
Ukol komercializovat verejné financovany vyzkum byl zpocatku v rukach
centrdlnich organl, konkrétné National Research Development Corporation
(Narodni sdruzeni pro rozvoj vyzkumu), které se v roce 1981 spojilo s National
Enterprise Board (Narodni vybor pro podnikani) a vytvorily British Technology
Group, kterd az do roku 1985 méla pravo prvniho zamitnuti objevl plynoucich
s verejné financovaného vyzkumu. Samotné univerzity a vyzkumné uUstavy maji
od roku 1985 pravo a zodpovédnost komercné vyuzit svoji expertizu a vysledky
vyzkumu a délaly to do rGzné miry a riznymi zplsoby. Na poc¢atku devadesatych
let byly zkombinovany rlzné proudy financi pro univerzity a dal$i instituce
vyssiho vzdélavani pod nové zfizené Rady financovani vyssiho vzdélavani (Higher
Education Funding Councils) pro Anglii, Wales, Severni Irsko a Skotsko. Jednim
ze strategickych cild t&chto rad je zvysit pFinos sektoru vy&siho vzdélavani pro
podniky a obec. Plvodné byl v Anglii a Severnim Irsku zaloZen program Higher
Education Reach Out to Business and the Community (spojeni vyssiho vzdélavani
a podnikl a obce), které se pozdéji preménilo na Higher Education Innovation
Fund (HEIF) - viz www.hefce.ac.uk/reachout/. HEIF poskytuje prostifedky na
konkurencni bazi institucim vyssSiho vzdélavani na rozvoj schopnosti vyuzit
moznosti svych expertiz, znalosti a zafizeni pri podnikani. Skotsko a Wales maji
podobné iniciativy.

Diky zvy$ené ¢&astce verejnych fondd pro aktivity tzv. ,tfetiho proudu™ jsou
univerzity a vyzkumné instituce stale aktivnéjsi ve svych pokusech
komercializovat své znalosti a expertizy. AvS$ak existuji rlzné bariéry, které
brani Uspéchu, jez castec¢né plynou z povahy téchto organizaci. Univerzity jsou
v prvé fadé instituce vyuky a vyzkumu, ve kterych se plvodné délal vyzkum
proto, aby byly stdle na prednich mistech ve znalostech, které vyucuji. Jediny
mechanizmus transferu znalosti, ktery univerzity a instituce vyssiho vzdélavani
po léta pouzivaly, byla vyuka studentl, ktefi poté vstoupili do podniki a do
spolecnosti. To pravdépodobné bude stale ten nejsilnéjSi mechanizmus. Pfimy
transfer znalosti prostfednictvim licenci a konzultacnich sluzeb si Zada
schopnosti, které tyto instituce plvodné& nemély a které jsou jim v mnoha
ohledech cizi, zvla$t& pak vyzkumnym pracovnikim. Navic maji univerzity a
verejné financované vyzkumné Ustavy jiz dlouho znacnou svobodu vyzkumu, ale
rostouci komercializace také zvysuje tlak na realizaci vyzkumu, ktery s nejvétsi
pravdépodobnosti povede k vysledkiim, o néZ je komeréni zdjem, a k tomuto
tlaku je ¢asto pocitovdn odpor a odolnost. Koneéné mizZe existovat odpor ze
strany akademikt, pokud je univerzita vnimana jako politicka spiSe nez opravdu
podporujici komercni ambice. Uspésna komercializace tedy bude poZadovat
kulturni zmény uvnitf organizace a ne pouhé zfizeni oddéleni pro transfer
technologii.

Druh vyzkumu, ktery probihd na univerzitach a vyzkumnych Ustavech také casto
jesté neni ve fazi, kdy je o n&j bezprostfedni komercéni zédjem. Casto je tieba
dalsi prace k dosazeni faze vytvoreni prototypu, na niz instituce nemusi mit
nezbytné prostfedky a kterou spolecnost, kterd by pozdé&ji mohla mit zajem,
nechce financovat, protoze je priliS spekulativni. Co je treba, ale casto neni
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k dispozici, jsou tzv. prostifedky testovani konceptu (Proof of Concept): relativné
nizké sumy, které mohou byt pouzity k dovedeni nové vytvorené technologie
z laboratore k fungujicimu prototypu, ktery je dostatecné vyvinut, aby vzbudil
zajem komercnich stran. Nékteré univerzity, jako tfeba University of Cambridge
(viz www.challengefund.cam.ac.uk/), jiz roky maji fondy testovani konceptd,
které obvykle pochazi z University Challenge Fund, a jini, jako napriklad
University of East Anglia (www.uea.ac.uk), ziskavaji prostredky pro tento ucel
z posledniho kola HEIF. AvSak mnoho univerzit jesté nema k dispozici zadné
fondy na testovani konceptd.

1.3.2 Lidské zdroje - soucasna situace a bariéry rozvoje

Zameéstnanost ve vSech sektorech je ve Spojeném kralovstvi v souc¢asné dobé na
nejvy$&i UGrovni. Trend rlstu zaméstnanosti stdle pokracuje a celkovy pocet
pracovnich mist také roste. Pocet pracovnich mist vzrostl o 126000 za 3 mésice
do ledna 2005 a dosdhnul 30,53 milionl, nejvy$si miru od doby, kdy se v roce
1959 zacalo se srovnatelnymi zaznamy.

Mira zameéstnanosti po lidi v produktivhim véku byla 74,9% za tfi mésice do
ledna 2005, co? je vzrUst ze 74,9% v predchozim &tvrtleti. Naposledy, kdy tato
mira byla vySsi, bylo za tfi mésice do srpna 1990, tedy pred 15 lety.

Pocet lidi v zaméstnaneckém poméru ve Spojeném kralovstvi vzrost celkem ve
vSech sektorech o 127000 za ctvrtleti a o 219000 za rok, ¢imz dosahl 28,57
milionQ. To je nejvy$si mira od doby sledovani srovnatelnych tdaji v roce 1971.
Nezaméstnanost &inila 4,7%, coZ je mirny vzrdst oproti minulému &tvrtleti. Pocet
nezaméstnanych lidi vzrostl o 22000 a dosahl 1,41 miliond.

Financ¢ni a obchodni sluzby nyni ve Spojeném kralovstvi Cini pfiblizné jeden z péti
pracovnich mist oproti jeden z deseti v roce 1981. Doslo zde k nejvétSimu
narlstu mezi lety 1981 a 2001, coZ je souéast povaleéného rlistu sektoru sluzeb
a poklesu vyrobnich podnikd.

Pfed dvaceti lety byl jeden ze tfi muzl zaméstnan ve vyrobé&. Do roku 2001 to
kleslo na jednoho z péti. Podil Zzen v tomto sektoru poklesl z jedné z péti na
méné nez jednu z deseti.

Mezi dalsi zmény v britské pracovni sile za posledni dvé desetileti patfi vyrazny
narlst po¢tu pracovnich mist vykondvanych Zzenami. V roce 1981 méli muzi o 3,2
miliond mist vice nez Zzeny. Nyni jsou &isla témé&F vyrovnand - muzi vykonavaiji
12,8 miliont pracovnich mist a Zeny 12,7 milionQ, av$ak témér polovina z nich je
na Castecny Uvazek.

Podobné podily Yen a muzl pracuji odbornych a technickych (‘associate
professional and technical’) zaméstnanich - napriklad programatofri, technici a
zdravotni sestry - zatimco jen jeden z osmi pracuje na mistech s nizkou
kvalifikaci, jako jsou prace na farmach, stavebnictvi, hotely a restaurace.

MuZi spiSe neZ Zeny pracuji na volné noze (self-employed) - 73% ze 3 miliond
lidi pracujicich samostatné na jare 2001 byli muzi. Priblizné pétina pracovala ve
stavebnictvi a podobné rozloZzeni je i v prodeji a distribuci, hotelech a
restauracich a konecné v bankovnictvi, financich a pojistovnictvi.
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I pres celkem pozitivni obrazek zaméstnanosti existuje ve Spojeném kralovstvi
Fada probléml specifickych pro védecké a technologické sektory, o nichZ si
mnoho komentdtord mysli, Ze povedou k budouci krizi v zamé&stnanosti
v takovych mladych, znalostné-orientovanych spolecnostech, které sidli
v inovacnich centrech po celém Spojeném kralovstvi.

Mezi lety 1991 a 2003 doglo k velkému ndrdstu poétu 2akd studujici pFirodni
védy na maturitni Grovni (A-levels) mezi 16 a 18 lety véku; 30% pokles ve
fyzice, 25% pokles v matematice a 19% pokles ?3kd studujici chemii na
maturitni Urovni.

V roce 2004 kles| pocet maturitnich testd v pfirodnich vé&dach o 6,5% a pocet ve
fyzice 0 6,2% ve srovnani s Cisly za rok 2003.

Spojené kralovstvi ma ve srovnani s jinymi zemémi relativné velky a rostouci
pocet studentl védeckych a technickych oborl. Tento vzrlst je$t& poroste
s mnoZstvim student( v IT a biologickych védach.

Tento rlst zakryva klesajici trend v mnoZstvi studentd matematiky, strojirenstvi
a fyzikalnich vé&d. Napf. pocet studentl studujicich chemii poklesl o 16% mezi
lety 1995 a 2000.

Absolventi v silné numerickych predmeétech jsou stale vice poptavani v jinych
sektorech hospodarstvi, jako jsou financni sluzby a ICT.

Tento nepomér mezi silnou poptavkou po absolventech a klesajicim poctem
absolventd matematiky, strojirenstvi a fyzikalnich v&d za¢ind vést k nedostatku
kvalifikovanych lidi. To je zfejmé z vy&&iho podilu zaméstnanosti a vy$sich platd
pro absolventy té&chto oborl a z prizkuml mezi zaméstnavateli o problémech
v ndboru pracovnikd. Avdak misto aby vysoké platy vedly k naldkani vétsiho
po¢tu studentl do téchto predmétd a zaplnili neobsazend mista, trend je Ze stale
méné studentd si vybira tyto obory.

Uplnéjéi obrdzek o nedostatku zaméstnancl ve védnich oborech ve Spojeném
kralovstvi je nastinén ve zpravé Sira Garetha Robertse britské viadé z roku 2002.
Viz http://www.hm-treasury.gov.uk/media/BE1C7/ACF11FD.pdf pro podrobnosti.

1.3.3. Dostupnost prostredkil — soucasna situace a bariéry rozvoje

Prostiedky pro transfer technologii z instituci vyssiho vzdélavani jsou nyni
v Anglii poskytovany Higher Education Innovation Fund (HEIF), coZ je spolecna
iniciativa Rady pro financovani vyssiho vzdélavani v Anglii (Higher Education
Funding Council for England, HEFCE) a Uradu pro védu a technologie (Office of
Science and Technology) DTI. HEIF nahrazuje nékolik drivéjsich iniciativ, které
byly uzavfeny vznikem novych fondl, jmenovité:

e The University Challenge Fund, coZ byl tok prostfedk( k zaloZeni fondy
zarodecného kapitalu (seed funds) pro Cinnosti v oblasti komercionalizace
na univerzitdch a vyzkumnych Ustavech. Nékteré zdrojové fondy zfizené
z fondd University Challenge stdle existuj, napf. ten na University of
Cambridge (www.challengefund.cam.ac.uk/).

e The Science Enterprise Challenge, fond na pomoc zfizeni univerzitnich
center na vyuku podnikatelskych a obchodnich dovednosti studentim
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védeckych obor{ - viz webova stranka
www.ost.gov.uk/enterprise/knowledge/sec.htm, kde je seznam iniciativ
zfizenych z t&chto prostiedkd.

e The Public Sector Research Exploitation Fund poskytoval prostredky
vefejnym vyzkumnym zafizenim k rozvoji jejich schopnosti vyuZivat svij
védecky a technologicky potencidl a k pfistupu ke zdrojovym fondim na
podporu komercializace svého vyzkumu.

Prostifedky pro spolupraci mezi VaV a podniky jsou také k dispozici
prostiednictvim nésledujicich programa:

e The LINK Programme, ktery podporuje predkomercni projekty spoluprace
na VaV mezi podniky a vyzkumnymi organizacemi (v¢. univerzit) - viz
www.ost.gov.uk/link/;

e Knowledge Transfer Partnerships (www.ktponline.org.uk/), ve kterych jsou
védomosti  z vyzkumné  organizace pouzity v podniku  nedavno
vystudovanym absolventem;

e Knowledge Transfer Networks (www.dti.gov.uk/ktn/), coz jsou sité
vymeény informaci v urcitych technologickych oblastech.

1.3.4. Pristup k vysledkiim VaV - soucasna situace a bariéry rozvoje

Malé a stfedni podniky maji docela potize v pfistupu ke znalostem a zdrojim
z univerzit. Caste¢né je to zplsobeno tim, Ze univerzity to obvykle moc
neusnadnuji a také proto, ze mezi témito dvéma typy organizaci jsou tak velké
kulturni rozdily. Jednim z cild HEIF je umoznit institucim vy$siho vzdé&lavani
zlepSit svou interakci s podniky, které shanéji expertizu nebo technologie.
Prostfedky jsou poskytovany jednotlivym institucim nebo skupindm instituci,
které mohou mit rdzné pristupy k tomu, jak ddvat k dispozici svoje v&domosti.
The London Technology Network (LTN, www.ltnetwork.org) financuje tzv.
Business Fellows na nékterych fakultach (¢astech) londynskych univerzit. Tito
jedinci jsou placeni za to, Ze ¢ast svého ¢asu pomahaji LTN s urcovanim vysoce
kvalitnich technologii, které uspokojuji potfeby podnikd. Ve Vychodni Anglii,
iniciativa i10 (www.i10.0org.uk) financuje velké mnozstvi projektl zaméFenych na
zaangazovani univerzit s podniky v rdmci regionu i mimo né&j. Tyto iniciativy
neomezuji jednotlivé vysoké &koly od provozovani vlastnich mechanizmli a
vétSina univerzit ma vyclenéné pracovniky pro jednani s podniky v¢. smluv na
vyzkum, licence a konzultace. I kdyZ mnoho instituci a nékteré skupiny instituci
vzdy zverejiiuji na svych webovych strankach svoje vyzkumy a seznamy
vyuzitelnych technologii, zatim neexistuje zadna rozsahlejSi databaze novych
technologii pristupna britskymi organizacemi.
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1.4. SOUCASNA SITUACE INOVACNICH CENTER A VEDECKO-
TECHNICKYCH A TECHNOLOGICKYCH PARKU

1.4.1. Regionalni rozlozeni

Mnoho védecko-technickych park( je &leny UK Science Parks Association, kterd
na své internetové strdnce (www.ukspa.org.uk) nabizi mapu britskych regiond,
kterou lze pouzit k vyhledani jejich ¢lentd v kazdém z nich. Je tam seznam 10
védecko-technickych a technologickych parkd ve vychodni Anglii z celkového
poétu 62 v celém Spojeném kralovstvi (to je nejvétsi pocet ze vdech regiond
kromé Skotska), ale je jich zde vice. Jen v oblasti Cambridge jich je pét.

Webova stranka UK Business Incubation (www.ukbi.co.uk) uvadi seznam 27
inkubacnich/inovacnich/podnikatelskych center ve vychodni Anglii, coz je 10%
celkového poctu ve Spojeném kralovstvi a ptiblizny prdmér jednoho regionu.

UKSPA na své webové strance definuje védecko-technicky park rlznymi
zpUsoby: , V&decko-technicky park je iniciativa na podporu podnikani a transferu
technologii, ktera:

e Povzbuzuje a podporuje zaklddani a inkubaci podnikl zaloZenych na
. . 7 v o
inovaci, vysoké mire rustu a znalostech.

e Zajistuje prostredi, kde vétsi a mezinarodni spolec¢nosti mohou vytvorit
specifické a blizké kontakty s urditym centrem vyvoje znalosti ku
prospéchu obou z nich.

e Ma& formadlni i pracovni vazby s centry vyvoje znalosti jako napfr.
s univerzitami, instituty vyssiho vzdélavani a vyzkumnymi organizacemi."

.Védecko-technicky park je v podstaté klastr védomostné orientovanych
podnikd, kde je k dispozici podpora a rady na pomoc rlstu t&chto spoleénosti. Ve
vétsiné pripadld jsou védecko-technické parky asociovdny s technologickymi
centry, jako je univerzita nebo vyzkumny ustav."

UKSPA shrnuje tuto definice na své internetové strance
(http://www.ukspa.org.uk/default.asp?t=1&channel_id=2374&editorial_id=1366
1) a rovnéz zde probird souvisejici pojmy jako ,technologicky park" nebo
~vyzkumny park", atd. Neexistuji pro né vSeobecné pfijimané definice a jejich
nazvy jsou Casto vybirdny spiSe z marketingovych dlvodd, neZ Ze by popisovaly
rizné typy parkl. Lze tvrdit, Ze ,vyzkumny park' (research park) by mél ve svych
prostordch povolovat pouze vyzkum a ne napf. vyvoj prototypl nebo lehkou
vyrobu. Avsak v praxi maji tyto pojmy tendenci byt zaménitelné.

UKBI definuje inkubaci podniku nasledovné:

.Inkubace podniku je jedine¢nd a vysoce flexibilni kombinace procesu rozvoje
podniku, infrastruktury a lidskych zdrojQ, kterd je navrzena tak, aby vychovavala
a nechdvala rdst nové malé podniky tim, Ze je bude podporovat v ranych fazich
jejich vyvoje a zmén".
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Je zajimavé si vSimnout, jak si jsou tyto definice podobné; hlavni rozdily mezi
definici védecko-technického parku UKSPA a definici inkubace od UKBI jsou, zZe
UKSPA povoluje vétsi a zahrani¢ni podniky, zatimco UKBI je omezena jen na
nové a malé podniky, a UKSPA trva na formalnich i provoznich vazbach na centra
vzniku védomosti. Vzhledem k tomu, Ze inkubatory maji obvykle také takové
vazby, jediny zbyvajici rozdil je ve rozmezi velikosti podnikd.

V poslednich letech South East Regional Development Agency (Regionalni
rozvojova agentura Jihovychodni Anglie, www.seeda.co.uk) vytvorila koncepci
Enterprise Hubs a Enterprise Gateways

(www.seeda.co.uk/enterprise_hubs_&_ gateways/).

Jedna se o sit& a centra inkubace podnik{, které dostdvaji prostfedky z regiond,
aby mohly nabizet spektrum sluZeb k usnadnéni inkubace podnikd a transferu
technologii z univerzit a vyzkumnych Ustavl a aby existujici centra a iniciativy
mohly pracovat v uzSim kontaktu. Jihovychodni Anglie ma nyni rozsahlou sit
téchto Enterprise Hubs a Enterprise Gateways. The East of England Development
Agency (Rozvojova agentura Vychodni Anglie) prijala tento model a zacala
vytvaret vlastni enterprise hubs ve svém regionu, ale neni tak pokrocila jako
SEEDA (viz www.eeda.org.uk/index.asp?id=1002748).

V oblasti SEEDA provozuje Oxford Innovation North Oxfordshire a South
Oxfordshire Enterprise Hubs - podrobnosti o téchto Hubs a jejich sluzbach jsou
rozepsany v pripadové studii Oxford Innovation nize.

1.4.2. Charakterizace - popis a poskytované sluzby

Neexistuji vSeobecné pfijimané definice védecko-technickych a technologickych
parkl a inkubatord/inovaénich center. V posledni dobé je trend, kdy védecko-
technické a  technologické parky  zacinaji  nabizet vice  sluzeb
inkubator(/inovaénich center a inkubatory/inovaéni centra obcas vyrostou do
mini-v&deckotechnologickych parkd. V extrémnich ptipadech jsou védecko-
technické a technologické parky primarné upravené nemovitosti, tj. pozemky, na
nichz podniky, které se zabyvaji komercializaci védy, mohou mit budovy, ve
kterych provozuji laboratorni a kancelarské prace a/nebo maji lehkou vyrobu (Ci
vyrobu prototypl). Obvykle se jednd o stfedni az velké podniky, které obsazuji
celé budovy. Budova mize patfit provozovateli parku nebo podniku. Tento
jednoduchy typ parku pak pravdépodobné bude mit urcitd centralni zafizeni jako
restauraci a konferencni centrum, plus mozna urcité Upravy pro cely park jako
pristup na internet pres ADSL, ale nebude poskytovat obchodni podporu a
poradenské sluzby, protoZze jeho najemci jsou obvykle celkem nezavisli.

V opacném extrémnim pripadé jsou inkubatory a centra inovacni podpory, které
nabizeji za flexibilnich podminek malé prostory znalostné-orientovanym
spole¢nostem, a k tomu sluzby podpory a poradenské sluzby zamérené na
pomoc t&mto spole¢nostem rozjet podnik a rlst aZ do faze, kdy jiz tuto flexibilitu
a sluzby nepotrebuji. Zafizeni a sluzby se podstatné liSi centrum od centra.
Néktera nabizeji specidlni prostory, obvykle bud pro life science
(biotechnologické) spolecnosti (laboratorni prostory) nebo IT spolecnosti, ale
mnoho z nich miZe poskytnout zdzemi mnoha typUm ¢&innosti a nabizeji smés
kancelafskych a vyrobnich prostor. Mnoho center nabizelo subvencované
prondjmy a/nebo sluzby; obvykle byla provozovdna pro univerzity nebo mistni i
regiondlni verejné organy, a nebo primo jimi samotnymi. Néktera centra, vc.
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téch provozovanych Oxford Innovation a St. John’s Innovation Centre, jsou
komercni ziskové podniky, ale vyuzivaji verejné finance k expanzi svého portfolia
sluzeb, kdykoliv je to mozné.

1.4.3. Orientace sektoru

Vétsina védecko-technickych a technologickych parkd neni zaméfena na urdity
sektor, zatimco mnoho inkubator(/inovadnich jsou orientovédny na konkrétni
obor. V obou pripadech vSak existuje mnoho vyjimek. Napf. Granta Park
(http://www.grantapark.co.uk/home_frame.html) blizko Cambridge je
vyzkumné-vyvojovy park, ktery se soustfedi hlavné na biotechnologie (life
science), a St John’s Innovation Centre (www.stjohns.co.uk) neni orientovany na
urcity sektor, prestoze jeho prostory jsou obzvlast vhodné pro biotechnologické
podniky, a proto vétsina ndjemcd v tomto centru jsou z sektorl ICT a sluzeb.

Orientace na konkrétni sektor prevlada hlavné v sektorech, kde je potreba
specidlni laboratorni zarizeni; je tedy priznacna v oblasti biotechnologii.
Dostupnost laboratornich prostord mlze sice byt atraktivni pro biotechnologické
spolednosti, ale je tfeba peclivé zvazit disledky. Vytvofeni laboratofi zvysi
najemné, ale potencidlné snizi naklady na zarizeni pro najemniky. Zaroven snizi
flexibilitu ve vyuZiti prostor, coz muze byt problém, pokud neni poptavka po
prostorach takova, jak si zfizovatelé plivodné& mysleli, nebo kdyZ se méni ¢asem.

1.4.4. Hodnoceni kvality

Ve Spojeném kralovstvi v podstaté neexistuje narodni program posuzovani
kvality vé&decko-technickych park( & inovacnich center. UKSPA a UKBI maji
vlastni definice védecko-technickych parkd a inovaénich center.

V pfipade UKSPA vyzaduje radné clenstvi, aby mél park pozemek, budovy,
najemniky a fidici aparat, ktery odpovida nasledujici definici: prostredi podpory
podnikani, které povzbuzuje a podporuje zaklddani, inkubaci a rozvoj podniku
zalozenych na inovacich, vysokém rlstu a znalostech. Iniciativy s jinymi nazvy
jako vyzkumny park, inovacni centrum, technologicky park, technopdl i
technologicky inkubator, které usiluji o dodrzeni vyse stanovenych kritérii, jsou
rovnéz soucasti této definice. Na tom je vidét, jak dnes UKSPA zahrnuje do své
cilové skupiny i inkubatory a inovacni centra, i kdyz je asociaci védecko-
technickych parkd.

UKBI pouziva nasledujici definici: Inkubace podniku je jedine¢na a vysoce
flexibilni kombinace procesu rozvoje podniku, infrastruktury a lidskych zdrojQ,
kterd je navrzena tak, aby vychovavala a nechdavala rdst nové malé podniky tim,
Zze je bude podporovat v ranych fazich jejich vyvoje a zmén. UKBI poskytuje
prilezitosti k benchmarkingu inkubatord - viz UKBI Benchmarking Summary
Report.
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1.5. PRIPADOVE STUDIE - SPOJENE KRALOVSTVI

1.5.1 Oxford Innovation

1.5.1.1. Popis prostredi

a. Historie organizace

Oxford Innovation (www.oxin.co.uk) byla zalozena jako spolec¢nost v roce 1987,
ale komercni c¢innost zahdjila v roce 1992. Dnes Oxford Innovation poskytuje
fadu sluzeb pro znalostné-orientovanou ekonomiku se zamérenim na
poskytovani kanceldfskych a laboratornich prostor s pridruzenymi sluzbami
v oblasti podpory a transferu technologii pro mladé a rostouci znalostné-
orientované spole¢nosti. Oxford Innovation byla ptivodné souéasti, nyni je ,spin-
off* The Oxford Trust (www.oxtrust.org.uk), coz je nezavisla charitativni nadace,
ktera pracuje na podpore studia a vyuzZiti védy a technologii. The Oxford Trust
byl zaloZzen v roce 1985 Sirem Martinem a Lady Andrey Wood, podnikateli, ktefi
zalozili a vedli Oxford Instruments v roce 1959, ktery byl prvni spin out
spoleénosti University of Oxford. Oxford Innovation i nadale zistdvd soukromé
vlastnénou spolecnosti.

b. Financ¢ni vykonnost, zdroje vynost a pFijmi

Na zdkladé britskych verejné dostupnych informaci z Companies House, obrat
Oxford Innovation ¢&inil v Géetnim roce do 31 brezna 2004 €6,6 miliond,
p&tindsobny vzrist v péti letech (1999 - €1,3 miliony). Velkd vétgina obratu
(>90%) pochazi ze Spojeného kralovstvi. V prosinci 2003 se spolecnost dostala
do prestizni kazdorocni tabulky Fast Track 100, kterou zverejnuji noviny The
Sunday Times, kterd radi 100 britskych nejrychleji rostoucich soukromych
spole¢nosti na zakladé rlstu obratu za tileté obdobi.

V soucasné dob& pochazi ptiblizné dvé tfetiny (€4,2 miliony) ptijmd Oxford
Innovation z Fizeni inovacnich center a k tomu patficich ndjmd a poplatkd
uctovanych spole¢nostem v pronajmu. Zbytek (€2,4 miliony) plyne z konzultaci a
projektového managementu. Uplny prehled typl projektd i s priklady a
pripadovymi studiemi, které Oxford Innovation provozuje pro rlzné klienty, je
k dispozici online na www.oxin.co.uk/about_cp.php. PFiblizn& 80% pFijmd
z konzultaci a projektl ziskava z verejnych fondd, bud’ pfimo nebo nepfimo.

c. Pocet pracovnik

V Ucetnim roce koncicim 31 brezna 2004 zaméstnavala Oxford Innovation témér
60 zaméstnanct (odpovidd 47 pracovnikim na plny GUvazek) k fizeni a provozu
svych inovacnich center a pfidruzenych sluzeb. Vétsina z nich (pocet odpovidajici
29 pracovnikdm na plny Gvazek) je zamé&stnana pfimo na kazdodennim provozu
a fizeni inovaénich center; tym managementu a konzultantl v sou¢asné dobé
zahrnuje 18 zamé&stnancd.
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d. Pocet a rozlozeni (distribuce) provozovanych inovacnich center

Oxford Innovation celkem provozuje 12 inovacnich center na plné komercni bazi,
vSechny na jihovychodé Anglie. Osm z nich je v hrabstvi Oxfordshire, a Ctyfi
jinde v regionu. Nejnovejsi z inovacnich center v Silverstone v Northamptonshire,
domové British Grand Prix ve formuli jedna, bylo nedavno otevieno. Oxford
Innovation si zajistila manazerskou smlouvu v Unoru 2005. Podrobnosti o
inovacnich center provozovanych touto spolecnosti jsou k dispozici online na
www.oxin.co.uk/busenv/directions.php.

Podle naSich zkusenosti, minimalni realizovatelna velikost inovacniho centra je
2000 m?, co? odpovidd prostoram pro 20-30 najemcl. Oxford Innovation méa par
center, ktera jsou mensi nez tato hranicni mira; ty jsou vazané na klastr, coz jim
umoziiuje sdileni nékterych spravnich zdrojd a tim sniZeni nakladd.

e. Podnikatelské modely pro provoz center a jejich rizeni

Oxford Innovation ma nékolik modeld, pomoci nichZ provozuje inovaéni centra.
Nékteré jsou nijak neomezené nemovitosti, které postavila, vlastni a Fidi
spole¢nost. Dal$i jsou pronajaté od jinych majiteld a ostatni jsou ve vlastnictvi
tretich stran, které poskytly Oxford Innovation smlouvu na jejich fizeni.

Oxford Innovation najemnim spolecnostem zpocatku nabidne smlouvu na
4tydenni bazi za najemné, které je obvykle az o 15% nizsi nez trzni. Tyto najmy,
které se lisi Casem a také mezi jednotlivym inovacnimi centry Oxford Innovation,
se pak postupné zvysuji v obdobi 4 let az k ¢astce nad béZznou trzni cenou. Tento
systém nabadad spoleénosti k rlstu a poté opudténi centra. Avsak Oxford
Innovation ve skutecnosti nenabada své najemce k vystéhovani po urcité dobé.

Finanéni podpora od majiteld nemovitosti Oxford Innovation, sponzorujicich
organizaci & verejnych fondl, jejiz pfesny mechanismus se li&i mezi rlznymi
inovaénimi centry, umoZzfiuje Oxford Innovation nabizet ndjemcim smlouvy
s cenami najemného pod trzni hodnotou.

1.5.1.2. Sluzby inkubace podnikii poskytované MSP

VSechny sluzby Oxford Innovation jsou zaloZzeny na asistenci a péstovani
komercniho vyuzivani a rozvoje inovativnich technologii. Spole¢nost ma
obzvlasté silné stranky v znalostné-orientovanych sektorech, jako jsou biologické
a medicinské védy, materialy, vyspélé strojirenstvi, software, IT, elektronika,
komunikace, specializovany automobilovy primysl a média. Mezi klienty Oxford
Innovation patfi univerzity, vladni organy, EU, regiondlni rozvojové agentury,
mistni (rady, Business Links, vyzkumné ustavy, developerské spolecnosti a
profesni organizace.

Oxford Innovation spoléhda na zkusenosti rostouciho poctu profesionalnich
zamé&stnancl a sit spolupracujicich konzultantl. Jejich prostfednictvim nabizi
expertizu zahrnujici mnoho vé&deckych, technickych a primyslovych oblasti.
Konzultanti obvykle maji smés akademickych a praktickych znalosti z primyslu,
zkusenosti ve transferu technologii a schopnost porozumét komerénimu vyznamu
pokroku ve véde, technologii a knowledge managementu.
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Podrobnosti o sluzbach, které Oxford Innovation nabizi podnikatelim a rostoucim
podnikdm jsou také k dispozici na webovych strdnkdch spole¢nosti na
WWW.0Xin.co.uk.

a. Poskytovani kancelarskych a laboratornich prostor

Inovacni centra, ktera Oxford Innovation provozuje, se liSi od podnikatelskych
center a sluzeb nabizenych v centrech s fizenou spravou (managed workspace).
Ve Spojeném kralovstvi je mnoho spolecnosti poskytujici takova zarizeni, napfr.
Regus (www.regus.com) and MWB Business Exchange (www.mwbex.com).
Inovacni centra Oxford Innovation nabizeji pracovni zazemi pro malé spolec¢nosti
v instruktaznim a podpdrném prostfedi. Jejich cilem je maximalizovat tvorbu a
rozvoj podnik{ s ristovym potencidlem. Mezi zakladni znaky center patfi:

e Profesionalni infrastruktura a image pro malou spolec¢nost
e Spole¢nost podobné& smyslejicich podnikatell, jednotlivel a spoleénosti

e Flexibilni a jednoducha licence (najemni smlouva) s mésicni vypovédni
Ihdtou

e Vybé&r pfi vstupu, aby byla zajisténa Zivotaschopnost a rlstovy potencial
podnikl

e Praktickd pomoc a pFistup k systému informaénich zdrojt a poradct
e Uzky vztah mezi managementem centra a podniky jeho klientd

e Zaméreni na nastroje podpory cilené na rychle rostouci spolecnosti
e Oxi-flex, virtualni kancelarské zarizeni

Rozsah sluzeb poskytovany piimo ndjemclim se li& centrum od centra, ale
obvykle zahrnuje nasledujici:

e Kontrola vstupu

e ADSL pripojeni na internet a UTP kabel (category 5 wiring)
o Uklid kancelaF

e Hot desking

e Prostory v hlavni budové s recepci

e Vytahy

e Parkovaci mista prfimo na pozemku

e Ochranna sluzba v prostorach centra

e Konferencni a jednaci mistnosti

e Samostatné zarizené laboratore

e Samostatné zarizeni kancelarské jednotky
e Sprchy

e Zvedani telefon( jménem spole&nosti

e Video konference
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V laboratornich prostorach na Cherwell Innovation Centre v Oxfordshire se
nachazi laboratof DiagnOx - jedinecnd, profesionalné vedena, 90 m? zafizenych
laboratornich a kancelaFskych ploch, které umozfiuji vyzkumnym pracovnikdm
nebo spoleCnostem s potencidlnimi komeréné vyuzitelnymi |ékarskymi
diagnostickymi vyrobky vytvorit praci na testovani konceptu (proof-of-concept)
v podplrném prostiedi a efektivné.

V souCasné dobé existuji diagnostické technologie v zacdinajicich, malych
podnicich a ve vyzkumnych prostfedich, kde je pFili§ brzy na to, aby byl ddvod k
zalozeni spolecnosti. Hlavnim cilem DiagnOx Laboratory je umoznit nékterym
témto napadim pokradovani a eventudlné jejich uvedeni na trh jako nové
vyrobky zavedenymi i zacinajicimi  spoleCnostmi s vyuzitim  prostor
v bioinkubatorech, inovacnich centrech a pozdéji prostorach ve védecko-
technickych parcich v okoli Oxfordshire, coz povede k vytvareni novych
pracovnich mist v regionu. Viz dale pro dalsi informace o DiagnOx.

Vyzkum vedeny Oxford Innovation a pro ni ukazuje, ze zacinajici podniky, které
pouzivaji jedno z jejich inovacnich center, maji mnohem vétsi nadéji na uspéch -
miru preziti 89% béhem klicovych prvnich dvou let, coZ je podstatné lepSi nez
britsky primé&r 78% za dva roky (zdroj: Small Business Service, leden 2004).
Oxford Innovation také radi tretim stranam, jako napf. mistnim vladnim
orgdnim a soukromym spole¢nostem, ohledn& zakladdni a provozu novych
center po Spojeném kralovstvi i v zahranici.

b. Sluzby ziskavani prostredki

Oxford Innovation provozuje 4 velmi UspésSné sité business angels, které jsou
vSechny profesni obdoby 100% vlastnéné pobocky, The Oxfordshire Investment
Opportunity Network (OION). Ostatni sité mimo OION jsou Thales Valley
Investment Network (www.tvin.co.uk) sidlici v Readingu, tj. v srdci britského
‘Silicon Valley’, Solent Investment Opportunity Network (www.solenthub.co.uk)
sidlici v Portsmouth Technopole, coz je inovacni centrum Oxford Innovation na
jiznim pobrezi Anglie, a kone¢né Oxford Early Investments (www.oxei.co.uk),
nova sit business angels zaméfena na pfilezitosti v ranych fazich vyvoje.

Oxfordshire Investment Opportunity Network (OION) byla zaloZzena v roce 1995
jako jedna z prvnich britskych siti business angels. Prildkala a udrzela si sit
vysoce kvalitni profil sponzorl véetné HSBC (banka), Grant Thornton (Uletni a
poradenska firma), Laytons (pravnicka firma), Frank B Dehn (firma patentovych
pravnikd), NESTA (National Endowment for Science, Technology and the Arts),
Business Link a MTI - firma poskytujici rizikovy kapital.

Dnes je OION jednou z nejuspésnéjsich evropskych siti business angels v oblasti
technologii, kterd spojuje investory se spoleénostmi s vysokym rdstovym
potencidlem hledajici fondy na rozvoj podniku v ¢astkach od €70000 do €2,5
miliond. Za posledni 4 roky pomohl OION 61 spole¢nostem ziskat €21 milionQ; v
ucetnim roce koncicim 31.3.2004 OION zprostredkoval 18 dohod v celkové vysi
€7 milionQ, vzrdst o €2,8 miliond proti roku 2003. To pFfedstavuje témé&F 40%
Uspésnost prezentujicich spolecnosti v roce 2003-03, které ziskali penize
prostrednictvim této sité. V roce 2004-05 bude zfejmé stejné Uspesna.

OION ma pres 130 aktivnich investorl mezi néz patfi jednotlivci, firmy rizikového
kapitdlu, VCTs a firemni investofi. Kazdy mésic OION porada investicni
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prezentacni meetingy na Said Business School na Oxford University; na kazdém
z nich pét spolecnosti prezentuje svoje podnikatelské plany a ucastni se jich
obvykle okolo 100 poslucha¢l. Dale OION také pfimo oslovuje investory se
specializovanymi investi¢nimi prilezitostmi ad hoc béhem roku.

OION vybird svym ¢&lenim k posouzeni investiéni prfileZitosti z fady zdrojl
véetné: individudlni podnikatelé; spin-out spolecCnosti z univerzit, které hledaji
prvni nebo druhé kolo financi (z univerzit jako Oxford, Warwick, London, Bristol,
Loughborough, Reading and Nottingham); a ze spoleCnosti pochazejicich
z velkych nadnarodnich spole¢nosti jako Unilever.

C. Networking a souvisici sluzby

Oxford Innovation také spolu s partnery jako SEEDA provozuje fadu aktivit
k podpofe a navazani kontaktl v ramci podnikatelské vefejnosti v uréitém
sektoru, napr. pro komunity v oblasti diagnostiky a médii.

DiagnOx nabizi své sluzby diagnostickému prdmyslu na podporu vdech fazi
transferu technologie od dokazovani zakonl (napf. chemickych) po uvedeni na
trh a tim pomdhd Uspésné komercializaci diagnostického vyzkumu
z medicinského, veterindrniho a potravinaifského primyslu a z technologii
zivotniho prostredi. DiagnOx byla zalozena na pomoc/zlepseni komercializace
britského diagnostického priimyslu, ktery je na svétové Grovni, prostiednictvim
rozvoje programu sluzeb prizplsobenych potfebdm tohoto sektoru.

Plvodné ziskavala DiagnOx prostiedky od Biotechnology Exploitation Platform
(BEP) z DTI. Vlada si jiz dlouho byla védoma silné stranky Spojeného kralovstvi
v medicinském vyzkumu na svétové Urovni, ale nasledné komercni vyuzivani
jeho vystupl bylo jeho trvalou slabou strankou. BEP Challenge byla zavedena se
snahou tuto pozici napravit.

Struktura sluzeb DiagnOx je vedena Fidici komisi se zastupcl celého sektoru vé:
British In Vitro Diagnostics Association (BIVDA), The Diagnostics Club,
Universities a NHS Trusts (generujici dusevni vlastnictvi) plus hlavni mezinarodni
diagnostické spolec¢nosti i mensi firmy. DiagnOx nabizi sluzby k uspokojeni
potfeb vyzkumnych pracovnikl, maly i zavedenych podnikl a profesionald se
zajmem o sektor diagnosticky. Jeho sluzby zahrnuji:

e Technologicky audit

e Urceni dusevniho vlastnictvi a jeho ochrana

e Asistence v ziskavani fondd na proof-of-concept a vyvoj

e Pomoc pti ziskavani pocatecnich prostfedkd

e Zalozeni spolec¢nosti

e Podpora pti hledani zaméstnancl a zafizeni

e Predstaveni partnerim

e Organizace meetingl, kurz( a partnering and networking events
e Odborné konzultace

e Poskytovani odbornych zprav
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OxMediaNetwork je siti pro media a kreativni a vydavatelsky prdmysl
v Oxfordshire. Jeho cile zahrnuji vytvoreni prostifedi pro navazovani kontaktl a
udrzitelny rlst sektoru, co? podpofi celkovou kvalitu a konkurenceschopnost
medialnich podnik( v Oxfordshire.

d. Dalsi souvisejici sluzby

Oxford Innovation poskytuje mnoZstvi obchodnich sluzeb a produktld pro
inovativni zacinajici spolecnosti, vCetné:

e Pravidelné aktualizované sady nastroji na pomoc sobé& sama (self help tool
kits) pro novatory a podnikatele v mnoha obchodnich oblastech

e Vedeni a podpora v marketingu, publicité a propagaci

e Rady semindfl a workshopl, které pokryvaji témata jako finance,
marketing, rlst podniku a pravni otazky jako ochranu dusevniho
vlastnictvi

e Asistence pri podnikovém planovani a ziskavani financi
e Posuzovani technologie a podniku

e Vytvareni siti jako OxMediaNetwork a DiagnOx pro své cilové sektory

V anoru 2005 Oxford Innovation také zavedla ICE (Innovation Centre Extranet)
- online komunitu exkluzivné pro podniky sidlici v jednom z 12 inovacnich center
Oxford Innovation. Je navrzena tak, aby poskytovala online zdroje informaci,
pomoc podnikim a pfileZitost ke komunikaci s jinymi podobné&-smyslejicimi
spolednostmi. Na extranet se miZete podivat online na http://ice.oxin.co.uk.

1.5.1.3. Vztah k neviladnim organizacim

Oxford Innovation také v Oxfordshire provozuje dvé Enterprise Hubs pro SEEDA
(rozvojovou agenturu Jihovychodni Anglie), Southern Oxfordshire Enterprise Hub
(www.soxhub.org) a North Oxfordshire Enterprise Hub. Prvni byla zavedena
v roce 2003, druha v roce 2000.

Enterprise Hubs jsou vhodné zdroje pro ty podnikatele, ktefi si chtéji zalozit
vlastni podnik, nebo pro ty, jenz jsou jiz v ranych fazich provozu a hledaji
prilezitosti k rGstu. Napf. Southern Oxfordshire Enterprise Hub nabizi $iroké
rozmezi sluZzeb slibnym podnikateldm. Mezi pFileZitosti, ke kterym Ize
prostrednictvim ,hub' ziskat pfistup, patfi:

e Pomoc s pfipravou podnikatelskych plant

e Uréeni nejvhodné&jéiho zdroje financovani vé&. zdroji od business angels a
7 Ié o
vladnich grantu

e Zprostfedkovani kontaktl mezi vyzkumnou zakladnou v jiznim Oxfordshire
a podnikateli a inovativnimi firmami
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e Pristup k expertize a technologiim v sektoru zvlasté v oborech life science,
technologie zivotniho prostredi, fyzikalni védy a pokrocilé strojirenstvi

e Pristup k raddm ohledné dusevniho vlastnictvi a k mnozstvi dalSich
profesionalnich sluZeb uitych na miru podnik( s vyspélymi technologiemi

e Vstupni brana do SirSiho ramce profesiondlnich siti, které existuji na
podporu podnikd s vysp&lymi technologiemi a podobné& smysélejici
podnikatele

e PFistup k Fadé ndstroji na pomoc sob& sama urlenych pro ty, ktefi jiz
podnikaji

1.5.1.4. Sektorova specializace

Oxford Innovation se specializuje jen to té miry, Ze se silné soustfedi na nabizeni
kancelaFskych prostor ndjemcim ve znalostné&-orientovaném primyslu, ktefi jsou
v ranych fazich zakladani podnikl - obvykle do 3 let. The Colin Sanders
Innovation Centre v Banbury v Oxfordshire je napriklad zaméreno hlavné na
podniky z medidlniho a pfibuzného primyslu. Tento typ zaméfeni pomaha
spole¢nostem v ndjmu citit se jako souddst komunity. Avdak podnikim nebude
odmitnuta licenci ¢ prondjem jen proto, Ze nepracuji ve stejném sektoru jako
vétdina ostatnich ndjemcl v daném inovaénim centru.

1.5.2 St John’s Innovation Centre

1.5.2.1. Popis prostredi

a. Historie organizace

St John’s Innovation Centre (www.stjohns.co.uk) bylo zaloZzeno v roce 1987 St
John’s College, tj. soucasti University of Cambridge. Vytvoreni bylo inspirovano
uspéchem Cambridge Science Park (zalozeného v roce 1970) a jeho model byl
zalozen na strukture inovacniho centra v Salt Lake City v USA.

Toto inovacni centrum bylo stavéno po castech a nyni je znamé jako St John’s
Innovation Park, pozemek patfici St John’s College od roku 1534. Prvni budova
byl vztyCena v roce 1989 a znovu v roce 1994. Zvlastni budova pro vétsi
najemniky (Jeffreys Building) byla postavena 1990.

Inovacni centrum a Jeffreys Building jsou fizeny St John’s Innovation Centre Ltd
(SJIC), kterou pIné vlastni St John’s College.

b. Pocet pracovnikl

V soucasné dobé se 27 lidi zabyva dennim provozem inovacniho centra, ale ne

vSichni pracuji na plny Uvazek a 3 z nich nejsou zaméstnanci, ale pravidelni
4 v Ve 7 O . 7 w77

subdodavatelé. Rozlozeni pracovniku je nasledujici:
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e Rizeni a podpora podnikl: 13, znich 3 jsou subdodavateli a 2
administrativni pracovnici.

e Recepce: 4

e Udrzba: 3
e Konference a stravovani: 5
e Ucetni: 2
C. Pocet a rozlozeni (distribuce) provozovanych inovacnich center

SJIC provozuje pouze inovacni centrum v Cambridge a nema jiné pobocky. AvSak
spole¢nost je partnerem spolec¢ného podniku (joint venture) nazvaného START
(www.start-international.co.uk), ktery  navrhuje, stavi a provozuje
podnikatelska/inovacni centra jinde ve Spojeném kralovstvi. Zapojeni SJIC je
pirevazné na fridici Urovni, kde poskytuje rady ohledné provoznich otazek, avsak
spole¢nost se nepodili na kazdodennim provozu center START.

d. Zdroje vynosti a pFijmu

Finance centra jsou rozdélené na dvé c¢asti: ndajmy spolecnosti jdou pfimo St
John’s College. Najemci také plati servisni poplatky a za pouzivani zafizeni a
sluzeb a tyto vynosy jdou SJIC. Dale také prijmy z poskytovani pfristupu
k zafizeni a sluzbam spolec¢nostem, ktefi zde nejsou v ndjmu (napf. konference)
plus vynosy ze smluv, které spolecnost ziskala z verejného sektoru nebo
dobrocdinnych organizaci. St John’s College poskytuje SJIC poplatek za Fizeni
centra. Je to Castka, kterou povazuje za potrebnou k managementu budovy a
zakladnich sluzeb. Na konci kazdého Ucetniho roku je zisk SJIC vénovan St
John’s College, protoze ta je dobrocinnou instituci a vénovanim zisku je SJIC
osvobozena od dané z prijmu pravnickych osob. Celkovy obrat inovacniho centra
(mimo Jeffreys Building, kterd je fizena ponékud jinym zplsobem neZ budova
hlavniho inovaéniho centra) je 2,7 miliond liber, z &ehoZ pftiblizné 12% jsou
externi vynosy z konzultaci a poskytovani vefejné financovanych podptrnych
sluzeb, a zbytek plyne pfimo z provozovani budovy.

e. Podnikatelské modely pro provoz center a jejich Fizeni

Podnikatelsky model SJIC je zalozen na komerénim poskytovani prostor
v kombinaci s poskytovanim verejné financovanych sluzeb, které pfridavaji
hodnotu jeho provozu, ale nebylo by mozné je poskytovat na komercni bazi.
Rikdme tomu ,kombinace prosperity a dobroc¢innosti®. Je ddleZité si uvédomit, ze
tyto dvé véci podporuji jedna druhou a vérime, ze poskytovani jen jedné z nich
izolované by bylo mnohem méné Uspésné nez jejich kombinace.

Vétdina komerénich vynosl pochdzi z pronajimani malych prostor za flexibilnich
podminek. Jednotlivé najemni jednotky jsou od pouhych 9 m2 do 500mz2. Jsou
pronajimany za trzni sazby a za podminek, mezi které patfi dvouleta zaruka
prava na prondjem (tzn. Ze najemci nebudou bez dobrého dlvodu 2adani, aby
opustili prostory, minimalné 2 roky). Zaroven s vyjimkou velkych jednotek stadi,
aby najemce sloZil mésiéni zalohu a mdZe odejit po pouhé mési¢ni vypovédi. Pro
vétsSi jednotky je toto obdobi 3 meésice. V porovnani s konvencénim najmem
kancelarskych prostor musi novi najemnici poskytnout jen relativné malou
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zaruku své schopnosti platit ndjemné. VSechny tyto znaky jsou vytvoreny proto,
aby prildkaly do prondajmu zacinajici podniky, které vétSinou nemaji silnou
finanéni zakladnu a povést a mohou potfebovat rlist nebo se zmensit v kratké
dobé. Samozrejmé Uplni zacatecCnici si nebudou moci dovolit najem ani na
kratkou dobu a typicka spolec¢nost v ndajmu centra se sem prestéhuje v druhé fazi
podnikani i dale, kdy bud’ ziskala néjaké investi¢ni prostfedky, nebo si vytvorila
tok pFjmu k Ghradé svych provoznich nakladl (tzv. ,soft start' spole¢nost).

Najemci plati trzni ndjemné, coz znamenad, zZe SJIC si Uctuje co nejvic a pritom
udrzuje témér plnou budovu. I kdyz samoziejmé chtéji najemci platit za prostory
co nejméné a platili by mnohem méné, pokud by si pronajali normalni
kancelarské prostory, jsou ochotni platit vysoké najemné diky jeho flexibilité a
podplrnému prostfedi, které SJIC vytvafi. Obvykly prondjem kancelafskych
prostor vétSinou vyzaduje zavazek prondjmu velkych prostor na nékolik let a to
neni moc lakavé pro firmu v zacatcich, kterd zpocCatku potrebuje velmi malo
mista a nevi, jak rychle poroste. Nehledé na to, maji-li najemci jiz staly tok
ptijmU v ranych fazich podnikani nebo pieZivaji na investi¢nich fondech (asi 20%
z nich), nemaji zajem alokovat zna¢nou ¢ast svych prostfedkl na budouci
prostory, ale chtéji si nechat maximum na potreby svého kratkodobého rozvoje.
Je lepsi platit vice za misto, které spolec¢nost skutecné potfebuje, nez méné za
prostory, jez spoleCnost (jesté) nepotfebuje a mozna nikdy nebude.

Doba trvani prondajmu v inovacnim centru neni omezena, ale prakticky je
prichod obvykle kolem 20 a 40% ro&né (v objemu prostor, ne v poctu ndjemci).
Vétdina ndjemcd ma znaény rdstovy potencial. KdyZ vzrostou na 30 az 40
zaméstnancl, obvykle jiz nepotiebuiji tolik flexibility a podpory jako ze zadatku a
pravdépodobné jiz ziskala podstatné vic investic a/nebo zdrojd ptijmu. Je proto
v daleko lepSi pozici k ziskani dlouhodobé ndajemni smlouvy na konvencni
kancelarské prostory, které jsou mnohem levnéjsi na jednotku plochy. Tito
najemnici se tedy nakonec vystéhuji dobrovolné a tim uvolni misto novym
najemnikdm.

Do této kategorie firem patfi vétSina najemnikld inovaéniho centra, avsak
centrum si v prondajmu nechava dobrovolné konecny pocet (az 20% prostor)
spolednosti poskytujici podplrné sluzby, napt. spole¢nost na $koleni marketingu,
PR spolednost, malou UGcetni firmu, 2 organizace nabizejici rGzné kontakty
(networking organizations), firmu na grafické navrhy, poskytovatele IT sluzeb,
investi¢ni fond, atd. To usnadfiuje znalostn&-orientovanym najemnikim najit
nékteré komeréni sluzby, které potiebuji. Tyto poskytovatelé podplrnych sluzeb
jsou také spolecnosti v ranych fazich vyvoje v dobé vzniku prondjmu, ale
neotekava se od nich rlst a nakonec vyst&hovani jako u znalostn&-orientovanych
podnikl. Poskytovatelé nemaji v centru 2adné zvlastni podminky, ale
spoluutvareji ,komunitu' podnikd, které mohou spolupracovat, pokud maji zajem.

SJIC déld rdzné véci na pomoc zacinajicim spoleCnostem a podnikdim v ranych
fazich vyvoje, které nejsou najemniky. Castecné proto, Ze se z nich najemnici
mohou stat pozdéji, dale protoze pomoc spole¢nostem mimo SJIC dodava jeho
dobré povésti, a také proto, ze pro SJIC je celkové vyhodné vytvorit prostredi,
kde je mnoho zacinajicich firem UspésSnych a mohou inspirovat druhé. Avsak tyto
spole¢nosti ¢asto nejsou schopné nebo nemaji zajem platit za podplrné sluzby,
proto se SJIC maximalné snazi ziskavat verejné prostredky, které mu umozni
poskytovat sluzby uZivateldm zdarma. Protoze Cambridge neni oblasti s ndrokem
na strukturalni fondy nebo jiné fondy ekonomického rozvoje, ziskat verejné
prostfedky na tento G¢el mUZe byt obtizné. Avdak existuje Fada iniciativ, které
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lze pouzit k poskytnuti pfijmu. Jedind, kterd je poskytovana bez jakychkoliv
vefejnych prostiedkd je sluzba prondjmu adresy nebo-li ,virtudlni kancelaF, kterd
umoznuje spolecnostem pouzivat adresu inovacniho centra jako svoji obchodni
adresu, dostdvat postu, dobrovolné i mit telefonni linku a moznost pouzivat
zarizeni budovy (jednaci mistnosti, konferencni prostory, kopirovaci sluzby,
recepci, atd.) jakoby byly ,opravdovymi' ndjemniky. SJIC nedostava zadné
verejné fondy na podporu této sluzby, ale je schopno ji nabizet uZivatelGm za
nizkou cenu, protoze jiz potfebnou infrastrukturu ma (personal recepce, telefonni
systém, atd.) a dodatec¢né nadklady jsou nizké. Prondjem adresy je velmi
populdrni: V soucasné dobé je ve dvou budovach fizenych SJIC okolo 180
najemcl adresy na 60 skuteéné pFitomnych najemnikd.

Dalsi sluzby popsané v 2. sekci samy o sobé nejsou ziskové, ale umoznuji SJIC
zaméstnavat $ir§i tym zaméstnanch na podporu podnikl, pomahaji prodavat
komercni sluzby SJIC a rozvijet zdravé ekonomické prostfedi s mnoha novymi a
rostoucimi aktivitami spoleCnosti, zvysuji rozsah sluzeb, ke kterym maji
najemnici lehky ptistup, a doddvaji povésti inovaéniho centra jako duleZitého
centra inovaci a transferu technologii. Prestoze to nelze nezvratné dokazat,
poskytovani téchto sluzeb umoznuje SJIC uctovat si vyssi najemné, nez by jinak
mohlo, a/nebo mit vyssi obsazenost budov nez by jinak mélo, takze jsou velmi
dlleZitou souddsti jeho podnikatelského modelu.

1.5.2.2, Sluzby inkubace podnikii poskytované MSP

a. Poskytovani kancelarskych a laboratornich prostor

Dvé budovy, které SJIC Fidi, nabizeji kancelarské prostory a ,dilny'. Mistnosti po
budové jsou vhodné pro kancelare, ale jednotky v pfizemi maji betonové podlahy
a dvojité dvere, které se otviraji rovnou ven, plus moznost tfifdazového proudu.
To znamena, ze v prizemi mohou najemnici délat dilenské prace jako konstrukce
prototypu vyrobkd, elektronickd vyrob& nebo dokonce laboratorni prace, pokud
jsou jen v malém mnozstvi, bezpecné a nerusi ostatni ndajemniky. Budova nebyla
navrzena pro laboratore a toto omezeni znamenad, Ze je zde velmi malo
laboratornich cinnosti. V hlavni budové je priblizné 5000 m2 ve vice nez 95
jednotkach (obcas jsou vétsi jednotky rozdéleny na mensi nebo mensi celky
zkombinovany) a Jeffreys Building nabizi pfiblizné 3100 m2 prostor ve formé 7
velkych celkl a 6 mensich jednotek.

b. Sluzby ziskavani prostredki

SJIC nabizi rGzné poradenské sluzby a iniciativy s cilem pomoci podnikateldm byt
,Jinvesti¢né pripravenych'. Tyto sluzby jsou financovany verejnymi autoritami jako
Business Link a Ministerstvo obchodu a primyslu (DTI), co? znamend, Ze jsou
obvykle zdarma. SJIC je také clenem Regional Network of Operators of the
European Commission’s Gate2Growth Business Matching Service
(www.gate2growth.com). Podnikatelé z okoli mohou bézné ziskat radu ohledné
svych podnikatelskych plani a moZnosti financovani, pokud jsou ochotni centrum
navstivit. Nékdy také SJIC organizuje workshopy, kde mohou podnikatelé Iépe
pochopit podnikatelsky proces a rozvijet své schopnosti prezentovat
podnikatelsky plan investorim. Pfesny mix sluZeb a iniciativ se li&f v zavislosti na
dostupnych verejnych prostredcich.
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C. Networking a souvisejici sluzby

Inovacni centrum provozuje networkingovy klub pro svoje najemnik a najemce
adresy s nazvem Enterprise Link (www.enterprise-link.co.uk), do kterého patfi i
nékolik set malych spole¢nosti z $irsi zemépisné oblasti. Clenstvi je zdarma a
klub ziskavéd finanéni podporu od Business Link z Cambridgeshire
(www.cambs.businesslink.co.uk), vladou financovaného servisu na podporu
podnikdm. Klub ma sv{j zpravodaj a organizuje pravidelné meetingy, kde si jeho
¢lenové mohou poslechnout prezentace na témata v zadjmu podnikd v ranych
fazich vyvoje a potkat jiné, podobné spolecnosti, stejné jako firmy poskytujici
podplrné spole¢nosti.

Dva z najemnikd inovacniho centra jsou prominentni networkingové iniciativy,
jmenovité Cambridge Network (www.cambridgenetwork.co.uk) a ERBI
(www.erbi.co.uk).

d. Dalsi souvisejici sluzby

SJIC provozuje nékolik daldich servisd s cilem poskytnout podporu podnikateldim,
firmam a akademickym pracovnikim z okoli v komercializaci jejich znalosti,
jmenovité:

e The East of England Innovation Relay Centre, které je ve skutecnosti
soucast Sirsi transnarodni sluzby transferu technologii s nazvem
Innovation East (www.innovation-east.co.uk). Innovation Relay Centre
(IRC, centrum predavani inovaci) je soucasti celoevropské sité podobnych
center zaloZzenych Evropskou komisi na podporu a usnadnéni transferu
technologii pres narodni hranice v Evropé (http://irc.cordis.lu) a je
¢aste¢né financovano Evropskou komisi a castecné East of England
Development Agency (EEDA; Rozvojova agentura Vychodni Anglie,
www.eeda.org.uk). The Wider Innovation East Service také
zprostredkovava transfer technologii s jinymi ¢astmi svéta a je financovan
EEDA.

e Inovacni centrum hosti servis Gateway2Innovate
(www.gateway2innovate.org.uk), ktery provozuji  Business Links
z Vychodni Anglie a financuje ho EEDA. Jedna se ,inteligentni navigac¢ni®
sluzby v rliznych oblastech okolo inovaci, které poskytnou odkaz na
kohokoliv v regionu.

e SJIC je agentem programu praxi pro studenty STEP (www.step.org.uk) a
kazdy rok béhem léta umistuje studenty do malych spoleénosti na
8tydenni projekty a také do IRC v jinych evropskych zemich na pomoc
s transnarodnim transferem technologii.

e SJIC ma& smlouvu si1l0 (www.il0.org.uk), coz je spoluprace mezi 8
univerzitami a 2 institucemi vyssiho vzdélavani v regionu Vychodni Anglie
financovana z britského vladniho fondu Higher Education Innovation Fund.
Podle podminek této smlouvy pomdaha SJIC témto institucim s jejich
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schopnostmi docilit transferu technologii a s urdovanim a realizaci
prilezitosti k uzavieni dohod o transferu technologii se spole¢nostmi.

1.5.2.3. Vztah k neviladnim organizacim

Nékteré takové vztahy, napf. si10 nebo se STEP, jiz byly vyse zminény. SJIC
také dostalo prostfedky z Gatsby Charitable Foundation (www.gatsby.org.uk),
nadace poskytujici granty s pfispévkem rodiny Sainsbury (z nichz Lord Sainsbury
je britsky Ministr pro védu a inovace). The Gatsby Foundation poskytla SJIC
fondy hlavné na projekty jako studie systému rizikového kapitalu v urcitych zemi
a na vytvoreni Cambridge Technopole Report
(www.stjohns.co.uk/documents/cambridgetechnopolereport.pdf).

1.5.2.4. Sektorova specializace

St John’s Innovation Centre se nespecializuje na zadné konkrétni podnikatelské
sektory (i kdyz v praxi by se dala vétdina jeho ndjemnikd zaradit jako ,high-
tech’), a to zde dvou dlvodQ:

1 Zacileni na jeden tematicky obchodni sektor automaticky znamena,
ze cilovy trh je mnohem mensi, nez kdyz neni zadné zaméreni, a je
zde vé&tsi riziko, protoze trh muzZe jit dolu, pokud sektor nema dobré
vysledky. Pro komercni provoz je bezpecnéjsi pokryvat Sirsi trh. To
ale neznamenad, Ze zacileni na konkrétni trh nemusi byt vynosné,
zvlasté pokud tento potrebuje specidlni Upravu prostor, napfr.
specializované laboratore pro biotechnologické spolecnosti.

2 Uzké specializace na trzni sektor mdZe mit za nasledek, Zze
spolecnosti v centru budou zdrzenlivé v kontaktu mezi sebou, protoze
se jednd o potencidlni konkurenty. V budové, kde sidli spole¢nosti se
zamérenim na uplné jiné trhy, je pro né snazsi mezi sebou diskutovat
o zasadnich podnikatelskych vyzvach a prilezitostné si pomoci.
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2. ANALYZA PODPORY INOVACNICH CENTER V CR

2.1

VSEOBECNY POLITICKY RAMEC

2.1.1 Prehled prislusnych politik, strategii a predpisd v oblasti vyzkumu,
vyvoje a inovaci

Vyvoj a vyzkum byl tradi¢né jednou z priorit byvalého Ceskoslovenska. Vysledky
VaV byly srovnatelné se zapadnimi zemémi. Zavazné omezeni statniho
financovani po roce 1989 vedlo k uzavieni vétdiny vyzkumnych Ustavd a snizeni
vyznamu vyzkumu a vyvoje v CR. Hlavnim problémem je v soucasnosti
neefektivni spoluprace mezi vyzkumnymi institucemi a podniky, predevsim MSP.
Soucasné zmény jsou proto navrhovany tak, aby tento nedostatek redukovaly.

Strucny popis reforem

v

Zakon ¢&. 300/1992 Sb. Ceské narodni rady O statni podpore vyzkumnych
aktivit a rozvoji technologii pozménil systém financovani VaV ze statniho
rozpo¢tu CR. Zakon specifikoval prdva a povinnosti pravnickych a
fyzickych osob i statnich instituci zapojenych do VaV. Tento zakon polozZil
zaklad pro celkovou zménu organizace a financovani vyzkumu a vyvoje v
CR. Na jeho zakladé byly zaloZena Rada vlady pro vyzkum a vyvoj (RVVV)
a také Grantova agentura CR (GACR).

Rada pro VaV stanovuje ro¢né (od r. 1993) navrh podilu statniho rozpoctu
na VaV. Vyvoj a vyzkum je v CR financovan z dvaceti rozpoctovych kapitol
jednotlivych ministerstev a daldich centrdlnich organli (Akademie véd CR,
Grantova agentura CR). Rozdéleni financi mezi tyto kapitoly a jejich
distribuce pro podporu cilovych programd, projektld, grantd a
institucionalnich nakladd vyzkumnych zamérd a aktivit, patfi mezi
vyznamné uUlohy Rady.

Grantovd agentura CR (GACR) byla zaloZena vr. 1993 zdkonem ¢.
300/1992 Sb. GACR jako prvni podporovala nejlepsi projekty ze vsech
odvétvi nehledé na pravni formu nebo prislusnost k uréitému odvétvi
nositele projektu. Toho dosahuje verejnym vyhlasovanim soutézi na
.Standardni* projekty VaV, jejichz témata si urcuji navrhovatelé.

v

Vyhldska & 27/1996 Sb. o Zasadach poskytovani cilenych fondl ze
statniho rozpoctu na podporu VaV.

Vyhladka ¢&. 281/1998 Sb. o Z&asadach hodnoceni vyzkumnych zamérd a
vysledk( organizaci pro G&ely poskytovani institucionalni podpory VaV.

Vyhlaska ¢. 249/1999 Sb. o Statni podpore VaV v letech 2000-2002
vztazené k HDP. (Predpokldda se narlst statni podpory z 0.60% HDP v r.
2000 na 0.65% v r. 2001 a 0.70% v r. 2002.)

Vyhldgka ¢ 16/2000 Sb. - Narodni politika vyzkumu a vyvoje Ceské
republiky byla pfijata vlddou 5. ledna 2000. Dokument byl vypracova’n
ministerstvem mladeze, sportu a télovychovy a Radou pro vyzkum a vyVOJ
CR ve spolupraci se zastupC| dalsich verejnych slozek - Akademu véd CR,
Grantovou agenturou CR, Radou vysokych $kol CR, Ceskou konferenci
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rektord, Asociaci vyzkumnych organizaci a Svazu primyslu CR. Prvotni
verze dokumentu byla analyzovana a projednana s védeckou komunitou a
takeé Sirsi vefejnosti. PredloZeni Narodni politiky VaV vyjasnilo zaméry
vlady o vyvoji a vyzkumu v CR. Narodni politika VaV by méla byt slucitelna
s pfislusnymi politikami rozvinutych zemi a méla by predevsim zahrnovat
nasledujici:
o Specifikace priorit primyslového VaV  orientovaného na
nejefektivnéjsi oblasti podporujici export zbozi, technologii a sluzeb,
a také oblasti, kde vytvareji zaklady dlouhodobého ekonomického
vyvoje - a respektuji ekologické problémy.

o Finanéni podpora obord, které maji mezinarodni standard, vét&inou
na univerzitach. Takova politika bude kultivovat zdravi, bezpec¢nost
a kulturu naroda a dalsi zakladni potreby.

o Podpora transferu védeckych znalosti.

o Harmonizace systému a legislativy statni politiky VaV s EU
stanovenim a implementaci nového zakona o VaV a vytvorenim
podminek pro jeho radné fungovani.

Mimo pFijeti Narodni politiky VaV, vldda také akceptovala ndvrh
prislusnych opatreni.

VaV politika CR vyzyva k tradici rozvinutych zemi, kde véda vzdy patfila
k uznavanym kulturnim hodnotam patficim k zakladnim dusevnim
hodnotam lidskych bytosti. Véda na jedné strané uspokojuje dychtivost
¢lovéka po znalostech a rozsifeni jeho dudevnich horizontl, na druhé
strané je podminkou vytvafeni materidlnich statkl, stalého vyvoje
spolecnosti a také Urovné jejiho vzdélani. Jako takovd ma kratkodobé i
dlouhodobé cile. Ceska republika deklarovala ve spojitosti se vstupem do
EU svou VaV politikou rozhodnuti nejen vyuzivat vyhod mezinarodniho
bohatstvi v&deckych poznatkd, ale také toto bohatstvi doplfiovat.

Ceska vlada pFijala na zalatku roku 2004 Narodni politiku vyzkumu a
vyvoje Ceské republiky 2004-2008. Osahuje nasledujici priority: lidské
zdroje, mezinarodni spolupraci v oblasti VaV, regionalni aspekty VaV,
vyuziti vysledku VaV v praxi a hodnoceni vyzkumu. Dokument obsahuje
také nasledujici tématické okruhy: bezpecnost, ekologické a bezpecné
energetické zdroje budoucnosti, informacni a znalostné orientovana
spolecnost kvalita a bezpecnost zivota, nové materidly a technologie a
potreby CR v socio-ekonomické sféfe. Dlraz bude kladen na pouzitelnost
vysledkd VaV v praxi.

V dubnu 2004 prijala Vlada Narodni inovacni strategii. PrisluSny dokument
nejen vyhodnocoval aktualni stav, ale také prinesl navrhy pro budouci
vyvoj. Prvnim cilem je pfiprava narodni inovacni politiky.

9. brezna 2005 prijala Ceska vlada vyhlaskou €. 272 - Narodni rozvojovou
politiku II., kterad klade dlraz na vyuziti vysledkd VaV v praxi.

Narodni inovacni politika bude pripravena v ¢ervnu 2005.
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2.1.2 Programy podpory a financovani inovaci

2.1.2.1 Programy podpory zamérené na transfer technologii, VaV-
spoluprace s podniky, vytvareni a fungovani Védeckych a technologicky
parkd a inkubatori pro nové podniky

K pochopeni ¢eského prostfedi rozvoje BIC je tfeba kratky pohled do minulosti. I
kdyz byly inovace zmifnovany v mnoha strategickych zpravach a jednanich, nikdy
nebyly hlavnim cilem podpory podnikani. Podpora byla podnikim poskytovana
nezavislymi programy, které napomahaly rozvoji podnikani (avéry, granty na
rozvoj podniku), a programy zamérenymi na podporu VaV. Vazby na podporu
inovaci nebyly pfili§ zdUrazfiovany. V&tsi pozornost byla téZ vénovana pfimym
zahraniénim investicim, které podstatné prispély k ekonomickému rlstu
(investi¢ni pobidky)!. Situace se zménila kratce pred prijetim CR do EU, kdy se
zafala zvydovat pozornost vU¢ inovacim a spoluprdci mezi podniky a
univerzitami. Zavedenim strukturdlnich fondd v kvétnu 2004 se oteviely nové
prilezitosti pro financovani inovaci a transferu technologii.

Prvni aktivity na podporu inovaci a transferu technologii zacali v devadesatych
letech zalozenim 5 BICU v ramci programu Phare (pomoc z EU budoucim
¢lenskym zemim). Podpora pfisSla také z EBN. BIC sluzby podporoval program
Poradenstvi. V jeho ramci byly poskytovany poradenské sluzby narodni siti pro
podporu MSP. Ta se v roce 2004 skladala s 35 Regionalnich poradenskych a
informaénich center (RPIC) a 5 BICG. MSP mohli ziskat podporu do vyde 50%
ceny poradenskych sluzeb a skoleni poskytnutych RPIC nebo BIC. Kromé toho
mohly firmy rodici se v BIC ziskat podporu do vy$e 50%, 40%, 30% naklad{ na
pobyt v inkubatoru (najem a souvisejici sluzby) v prvnim, druhém a tretim roce
inkubace. Protoze se predpoklddd, Ze inkubace podnikd bude financovana
prevazné strukturalnimi fondy, podpora ze strany programu PORADENSTVI byla
zastavena pocatkem roku 2005.

Stavba a rekonstrukce védecko-technickych a technologickych parkd byla
podporovana programem PARK. Ten mél 3 kola (posledni v roce 2003).
Podporoval BICy a také védecko-technické a technologlcke parky akreditované
Ceskou asociaci védecko-technickych a technologickych parkd.

N&které univerzity vytvofily ze svych rozpo¢td jiné formy zprostfedkovatelskych
kancelari, ale jejich vykonnost je slaba a soustfedujic se vétSinou jen na
informacni sluzby.

V kvétnu 2004 se podstatné zménila situace zavedenim strukturdlnich fondd,
jejichz hlavni prioritou jsou inovace a podpora konkurenceschopnosti Vc.
vybudovani infrastruktury pro spolupraci mezi VaV a podniky.

Existuje vice operaénich programd, které se zabyvaji inovacemi a podporou MSP.
V prvni fadé je treba zddraznit, e kromé& Prahy maji v8echny &eské regiony
narok na Cil 1. Praha ma jedine¢nou pozici jako region Cild 2 a 3.

Nejrozsahlejéi a nejduleZit&jdi operaéni program pro rozvoj inovaci v regionech
Cile 1 je Operaéni program Primysl a podnikani, ktery definuje ndsledujici
priority a opatreni:

Priorita 1 - Rozvoj podnikatelského prostredi

' CR méla vedouci pozici v lakani piimych zahrani¢nich investic v jejich objemu na obyvatele
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Opatfeni 1.1 - Infrastruktura pro primyslovy vyzkum, vyvoj a inovace
Opatreni 1.2 - Rozvoj podnikatelské infrastruktury

Opatieni 1.3 - Infrastruktura pro rozvoj lidskych zdroji v primyslu a
podnikani

Opatreni 1.4 - Rozvoj informacnich a poradenskych sluzeb

Priorita 2 - Rozvoj konkurenceschopnosti podnikd
Opatreni 2.1 — Zakladani a rozvoj MSP
OpatFeni 2.2 - Podpora inovaci vyrobkd, technologii a sluzeb

Opatreni 2.3 - Snizovani energetické narocnosti a vysSsSi vyuzivani
. Ve .0 .
obnovitelnych zdroju energie

Nejdllezit&jsi nastroj, ktery bude mit vliv na &innost BIC, je opatfeni 1.1. (2.2 je
zameéreno na primou podporu spole¢nostem a bude popsano pozdéji), které se
soustfedi na infrastrukturu pro primyslovy vyzkum, VaV a inovace. Toto opatieni
bylo transformovano na program PROSPERITA, ktery poskytuje podporu az do
vySe 75% nakladd na zaloZeni, postaveni, rekonstrukci a provoz
védeckotechnologickych a technologickych park(, podnikatelskych inkubatorl
nebo kanceldfi pro transfer technologii. Neinvesti¢ni projekty mohou pozadovat
0,5 az 30 mil. K¢ a investi¢ni projekty 3-150 mil. K¢.

Rozvoj partnerstvi mezi podniky a VaV je také prioritou Jednotného
programového dokumentu pro cil 2 v Praze:

Priorita 2 Vytvareni podminek budouci prosperity vybraného Guzemi

Opatreni 2.1 Zvyseni kvality partnerstvi verejného a soukromého,
neziskového sektoru, védy a vyzkumu

Opatreni 2.2 Podpora malého a stfedniho podnikani; pFiznivé
podnikatelské prostredi

Opatreni 2.3 Rozvoj strategickych sluzeb na podporu informacni
spolecnosti v Praze

Bohuzel tento program neni k dispozici v téch Castech Prahy, kde je umisténa
vétsina VaV zafizeni a univerzit. To komplikuje rozvoj védecko-technickych a
technologickych parkd a podnikovych inkubatort v tomto regionu.

VySe uvedené programy umoznuji investice do infrastruktury. AvsSak jsou i jiné
programy na podporu inovaci zamérené na lehké cinnosti (bez investic),
konkrétné na rozvoj lidskych zdroji (8koleni podnikatell, celoZivotni vzdé&lavani,
poradenstvi, $koleni specialistd na transfer technologii).

V regionech Cile 1 je k dispozici Operacni program Rozvoje lidskych zdrojt.
Nejdllezit&ji je Priorita 4: Adaptabilita a podnikdni (v&etné& ptizplsobeni se
ekonomickym a technologickym zménam, podpore konkurenceschopnosti a
zvlastnich skoleni).

Ve vsSech ¢astech Prahy Ize vyuzit prostfedky z IPD 3. Inovace jsou podporovany
v ramci nasledujicich priorit:
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Priorita 4 — Adaptabilita a podnikani (spoluprace VaV s podniky, restrukturalizace
Prazské ekonomiky, narodni inovacni centra)

Opatieni 4.1 Zvydeni adaptability zaméstnavatell a zaméstnanci na
zmény  ekonomickych a  technologickych podminek, podpora
konkurenceschopnosti

Opatreni 4.2 Spoluprace vyzkumnych instituci s podnikatelskou sférou,
podpora inovaci

Je ptili§ brzy na hodnoceni vlivu strukturdinich fondG, av&ak jiz v prvnim roce
bylo odhaleno nékolik technickych problémi s efektivhim vyuZitim téchto
prostfedkl. Kromé& par nedostatkl objevenych v textu té&chto programd, které
zpUsobovaly problémy v pFipravé projektd, malé mnozstvi predlozenych projektl
a zku$enosti jejich koordinatorl ukazuji, Ze zde chybi podnikatelské modely:

e Jak nejlépe provozovat védecko-technické a technologické parky Cdi
podnikatelské inkubatory

e Jaka pravni forma je nejvyhodnéjsi

e Jak by mél vypadat vztah mezi prislusSnymi partnery (je nutné partnerstvi
regiondlnich organd, instituci na podporu MSP, VaV a univerzit)

e Jak docilit financ¢ni udrzitelnosti béhem a po skonceni projektu ze SF

Prvni problém souvisi se zakonnou uUpravou univerzit, podle které univerzity
nesmi mit podil v akciové spole¢nosti. To komplikuje zakladani spin-off
spole¢nosti a také zfizovani védecko-technickych a technologickych parkd a
inkubator(. I kdyZ se od univerzit olekava hlavni role pti zaklddani a provozu
technologickych parkd a inkubatorll, sou¢asna zakonna Uprava komplikuje proces
prevodu piijmd z ndjm0 a sluzeb z letodniho roku do dal&iho. Univerzity musi
nejprve pokryt ztraty ze svych hlavnich cCinnosti, a pak mohou prevést tyto
vynosy do dalsiho obdobi.

Obce nejsou moc proaktivni v podnikové inkubaci, jako tomu je napf.
v Némecku, a nejvhodnéjsi finanéni a pravni model spoluprace regionu
s univerzitou zatim nebyl definovan.

Druhy problém se tyka spiSe rozvojové strategie CR. Podle analyzy projektu BRIS
témeér 60% VaV financovaného ze statniho rozpoctu je uskutec¢néno v Praze. Je
zfejmé, ze nejlepsi podminky pro rozvoj inovaci jsou vzdy v centrech s vétSim
mnozstvim podnikd a VaV. Finanéni moZnosti pro podnikatelské inkubdtory a
védecko-technické parky jsou v hlavnim mésté& omezeny z nasledujicich dtvodu:

e Praha neni regionem programu Cil 1 a fondy z Cile 2 jsou pouze pro
nékteré Casti Prahy (vétSinou bez zafizeni pro VaV)

e Nebyl zahdjen zadny dalsi program ze statniho rozpoctu k zaplnéni této
mezery.

Pfi diskusi o podpore inovaci z EU nelze nezminit financni nastroje EIF, které
meély Ceské organy k dispozici v ramci Viceletého programu EU.
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Ceské inkubatory by se mohly uchazet o prostfedky z EIF. BohuZel jsou na to ale
prilis financné slabé.

Zarucni nastroje EIF a kontakty na EBRD pouzivaly C¢eské banky. Diky prebytku
penéz v Ceském bankovnictvi si banky nejvic vazily specidlniho know-how, jak
slouzit malym spoleénostem a poskytovat drobné plj¢ky. Tato ¢&innost nebrala
v Uvahu inovace.

Nékteré nastroje EIF jsou zaméreny na rozvoj rizikového kapitalu. Nékteré Ceské
fondy s obavami o malé kontrakty dostaly prispévky z EIF nebo EBRD.

Bohuzel zajimavé nastrOJe v souvislosti s aktivitami EIF na podporu zarodec¢ného
kapitélu nejsou v CR vyu2|vany, protoze minimalni prispévek EIF do fondd
zarode&ného kapitalu je vétsi, nez mize ¢eska ekonomika absorbovat.

Aby byl obrazek uplny, je tfeba zminit investicni pobidky. Jejich prvni vina byla
zaméfena na vyrobni sektor. Diky rostouci cené€ prace se oslabila konkurencni
pozice CR v lakani investic do vyroby. Proto se CR v poslednich letech zamérila
na narocnéjsi investice a stala se atraktivni pro investory, ktefi chtéji zalozit
centra podpory podniku nebo VaV. Nové investi¢ni pobidky? jsou dnes k dispozici
investorlim do strategickych sluZeb nebo technologickych (VaV) center’. Druhd
by méla podporovat spolupraci mezi univerzitami a podniky. Technologicka
centra jsou novym stimulem rozvoje védecko-technickych a technologickych
parkl, coz mdlZeme vidét na prikladu technologického parku Vv Plzni
(provozovaného BIC Plzeri), kde jiz nékteré spole¢nosti umistily svij VaV.

PFi psani o financovani inovaci je tfeba rozebrat programy, které se pfimo
soustfedi na MSP, rozvoj klastrd a podnikovy VaV. Ty jsou popsany dale.

2.1.2.2. Dostupnost komercnich fondi

Vykonnost ceského financniho trhu Je vporovnanl se SpOJenYm kralovstvim
velmi slaba. Jak je naznaceno ve zpravé YMD, akC|ovy trh v CR neposkytuje
podnikdm dostate¢né prostiedky. Je vsak tfeba zdUraznit, ze firmy jsou zvyklé
zadat o bankovni Uvéry, spiSe nez hledat na financnich trzich nebo trhu
rizikového kapitalu. Kapitalizace Prazské burzy je velmi nizkd a byla realizovana
jen jedna primarni emise (velkd farmaceutickd spoleénost ZENTIVA). Kvdli
kuponové privatizaci se na Prazské burze obchoduje jen s malym mnozstvim
akcii.

Nez zaCneme diskutovat o komercnich pFl’Ieiitostech financovani, je tfeba se
zminit o Ceskomoravské zarucnl a rozvojové bance (CMZRB), ktera funguje
jako zprostredkovatel programu ﬂnancnl podpory zamerenych na MSP. CMZRB je
doplfiuje poskytovanim pljéek, Uvérd a zaruk pro MSP a zvysuje tim dostupnost
komer¢nich Gvérd. Programy CMZRB budou popséany v nasledujicich kapitolach.

Rizikovy kapital a business angels

? Investiéni pobidky jsou k dispozici i domécim spole¢nostem

? Investiéni pobidky pro technologicka centra jsou zam&fené na inovaéni aktivity v oblasti periodickych zmén
vyrobku a technologii v zkém vztahu k vyrobé. Minimalni investice je 15 mil. K¢&. Podle regionalni mapy

jek dispozici podpora podnikatelské ¢innosti (investice a platy) ve vysi az 50%, a také podpora az 35% naklada
na specializované a az 60% na vseobecné Skoleni.
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Jak bylo naznaéeno v ve zpravé o konkurenceschopnosti YMD a podle Udajd o
vykonnosti Ceského trhu rizikového kapitalu je tento velmi chudy a hodné
zaostaly za nejlepSim evropskym trhem ve Velké Britanii.

Z hlediska inovaci a zakladani inovativnich technologicky-orientovanych
spolecnost existuje vyraznd mezera ve financovani ranych fazi rozvoje a high-
tech firem, kterd je zplsobena nedostate¢nou nabidkou rizikového kapitalu a
také relativné malou poptavkou po ném.

Objem investic rizikového kapitalu v % HDP

o
©
=}
S
0,852

Objem investic rizikového kapitalu v % HDP

Pocet soukromych investic do zakladniho jméni

CcZ UK
2002 2003 2002 2003
seed 0 1 24 65
start-up 6 3 834 710
expansion 8 4 1009 1074
replacement capital 1 0 96 103
buyout 3 5 537 556
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Ocekavané rozlozeni prostiedkti v 1000 EUR

CZ UK
2002 2003 2002 2003
High-Tech Early-Stage 3,053 0,000 297,458 434,732
Non High-Tech Early-Stage 0,000 0,000 21,563 179,889
High-Tech Expansion/Development 9,022 0,000 254,249 89,944
Non High-Tech Expansion/Development 27,342 16,578| 1,108,786 494,695
Venture capital total 39,417 16,578 1,682,056| 1,199,260
Buyout 4,580 77,189( 12,323,183] 13,731,525
other 4,580 0,000 195,743 59,963
Total Funds Raised 48,577 93,767|14,200,981 (14,990,748

Mnozstvi high-tech a investic do ranného stadia (early stage) dosahlo vrcholu
v dobé rozmachu internetu a v nasledujicich letech pokleslo. Trzni struktura je
determinovana historickym vyvojem. Prvni faze ceského rizikového kapitdlu je
spojena s pomoci rozvinutéjsich zemi v procesu vystavby trzni ekonomiky. Dalsi
faze prllakala fondy MBO, které se snazily vytézit prilezZitosti zprlvatlzace
Vétsina ¢lent Ceské asociace rizikového kapitdlu (CVCA) jsou rozvojové nebo
MBO fondy. Podle studie provedené v kvétnu 2003 v ramci projektu BRIS, pouze
1 fond se specializoval na ranné stadium financovani a dalsi 3 mély zkuSenosti ze
zadinajicimi firmami (start-ups). Vétdina fondl nepfijme investice pod 0,5 - 1
mil. Eur, Rozvojové a MBO fondy investuji obvykle pres 3-5 mil. Eur.

Je vice dlvodd pro malou vykonnost ¢eského trhu rizikového kapitalu. Prvni
z nich je nevhodny dafiovy systém a legislativa®* ve vztahu k fondim rizikového
kapitalu, na coz upozorfiuje rocenka EVCA: ,Soukromé investice a rizikovy
kapital v CR nikdy nebyly soucdsti titulnich zprdv. Navic é&isla za rok
2003 zkratka naznacuji, Ze pokud zistane ceska legislativa stejna,
titulky z nich v nejblizsi dobé ani nebudou."

Dalsi bariéry jsou:

e Omezené moznosti vystupu (na Prazské burze byla realizovana jen jedna

. 7 Ve . . [o] 7 4 . v V4 V4 v v 7

primarni emise), prodej zustava typickou moznosti odstupu od uspéesne
investice

e Maly trh rizikového kapitdlu neumoznuje druhotné nakupy, které by

podporily moznosti vystupu fondd ranych stadi

Zkudenosti manazerG fondl rizikového kapitdlu ukazuji, e v CR jsou jen
omezené investi¢ni pfrilezitosti. Fundamentalnim problémem je podnikatelska
kultura. Jen par spole¢nosti je dostate¢né rlstové orientovano, aby prilakaly
fondy rizikového kapitdlu. Vét&ina podnikatell preferuje ,life-style® podnikani a
zdraha se pfijmout investora do své spolec¢nosti. Ve svych strategiich s rizikovym
kapitdlem nepocitaji a znamena pro né jen posledni moznost, pokud neuspéji se
zadosti o bankovni Uvér. Je zde stale nedostatecné povédomi o prilezitostech
rizikového kapitalu.

I kdyz rozvoj financovani z rizikového kapitdlu brzdi mnoho prekazek, bylo zde
nékolik Uspésnych investic, napr.: Czech On Line, CZ Digital Media, Keravit,
Zentiva.

* Pro podrobnosti viz Bila kniha CVCA (www.cvca.cz )
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Czechlnvest pripravuje novy fond rizikového kapitalu s verejnym prispévkem na
podporu financovani ranych fazi. Je vSak treba fici, ze drivéjsi ceské zkusSenosti
s timto typem fondU nebyly velmi pfesvédeivé.

Mezer v early-stage financovani nemdZe byt vyplnéna business angels (BA). BA
jsou v CR vidét velmi ziidka. Kromé& nevhodného dariového a pravniho klimatu
jsou také odrazovani nedostateénou ochranou prav minoritnich akcionard. Avsak
hlavni ddvod, pro¢ zde nejsou téméFr zadni BA, je dan dé&jinami — pouze nékolik
lidi zde ma za sebou UspésSnou obchodni praxi v technologicky-orientované
spole¢nosti a zaroven dost penéz na to, aby investovali jako BA.

V poslednich 2 letech bylo nékolik pokusl o vytvoreni sité BA. V CR jsou vlastné
sité 3 (Business Angels Network): Business Angels Czech, sit Central European
Advisory Group a BANET (zaloZzen Michalem Prokopem, ktery ma zkusenosti s BA
z Londyna). BohuZel nemame ani informace o poCtu BA v téchto sitich, ani o
jejich Uspésnych investicich. Zadna z téchto siti nema ambice podporovat high-
tech nebo technologicky-orientované zacinajici podniky.

~Corporate venturing", které v EU vyrazné roste a prispiva k financovani ranych
fazi v nékterych oborech high-tech, se v CR nevyskytuje.

Komercni banky

Bankovni puj¢ky jsou v CR nejbéznéjsi zplsob financovani podnikd. Od roku
1989 prosly banky slozitym procesem restrukturalizace. Prvni obdobi po
sametové revoluci bylo charakterizovdno neobezietnym chovanim bank, které
poskytovaly Uvéry téméF bez ruéeni. To mélo urychlit ekonomicky rist. To, Ze
vSechny podnikatele pokladaly predem za Uspésné, vedlo o par let pozdéji
k problémim, kdyZ pri§la vina bankrotl a UGvéry se staly nedobytnymi.
DuUsledkem toho dos$lo k pfelomu, kdy ziskat Gvér bylo pro malé spoleénosti
témér nemozné. V nasledujicich nékolika letech prosSly banky procesem
restrukturalizace, béhem kterého jim vlada pomohla financni rehabilitaci a
pripravila je na privatizaci. Pomohl vstup strategického investoru a bankovni
aktivita se podstatné zvysSila za posledni dva roky. V tu dobu zacaly banky
vénovat vétsi pozornost MSP, protoze trh velkych spolec¢nosti nemohl poskytnout
daldi moZnosti rlstu. Pdjéky a bankovni sluzby pro MSP nyni hodné rostou, ale
stale je problém ziskat bankovni pUjéku a YMD zprava o konkurenceschopnosti
uvadi, e Uvéry do podnikd v CR neplynou snadno. Existuji zde stale rlstové
ptileZitosti, protoze mnoZstvi Uvérd (nejen spolednostem, ale i spotfebnich)
v poméru k HDP je stale daleko za evropskym primérem.

I kdyz banky maji prebytek finan&nich zdrojl, jsou stale velmi konzervativni a
zdrzenlivé ve sluzbach rizikov&j$im klientdm. Kvali malému trhu high-tech MSP,
banky nemaji zajem o sluzby pro technologicky-orientované klienty. Existuje
nékolik objektivnich prekazek, které v CR brzdi vétsi dostupnost pljcek, jako je
vymahani prav, zakony o bankrotu, ochrana prav véritele, rigidni nepruzny trh a
nedostatecné financni statistiky o sektorech MSP (potfebné pro pfipravu
presnych hodnoticich metod, které jsou nutnosti v posuzovani Uvérového rizika
malé spolec¢nosti). Zakonna Uprava americkych hypoték, které by mohly otevrit
nové moznosti pro financovani rizikové&jsich podnikl, byla pfedstavena loni.

Dnes banky nejen pGjéuji penize MSP, ale jsou jim také ochotny poradit.
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2.1.2.3 Mezinarodni spoluprace

Ceské subjekty se mohou U&astnit rliznych mezindrodnich programﬁl. Nejlépe
viditelny je FP6 (FP5) s ucasti Ceskych VaV instituci a MSP. Ceské subjekty
vétsinou tyto projekty nekoordinuji a jsou jen cleny jejich konsorcia. Ve
vyuzivani FP6 jsou stale v CR slabiny. Technologické centrum AV CR je narodni
kontaktni organizaci a spolupracuje se siti NINET na rozSifeni informaci o FP6
primo s regiony a univerzitami.

Avsak zaméfeny na VaV zde nejsou jen aktivity FP6. Ceské organy se Gcastni
také podplrné cinnosti. NejdQleZit&jsimi priklady jsou projekty na podporu
pripravy regionalnich inovacnich strategii (BRIS, viz www.bris.cz) a Ceské IRC

(CIRC)®, které podporuje mezinarodni transfer technologii mezi MSP. U¢innost
CIRC bude treba v budoucnu zvysit.

C:Zeské centra BIC jsou cCleny EBN. Mezinarodni kontakty jsou také podporovan
Ceskou asociaci v&decko-technickych a technologickych parka.

2.1.3. Popis hlavnich ucastnikl inovacniho procesu

2.1.3.1 VaV instituce, university, statni a soukromé vyzkumné
organizace, atd.

VaV je veden na univerzitdch, Akademii véd ¢i soukromych vyzkumnych
Ustavech.

Ridici organy:

Program VaV a vzdélani je z vétsi Casti v kompetenci Ministerstva Skolstvi,
mladeze a télovychovy. AvSak existuji specidlni vyzkumné programy financované
z jinych ministerstev. Zejména programy Ministerstva primyslu a obchodu
zamérené na primyslovy VaV hraji dileZitou roli v rozvoji inovaci. Rada pro
vyzkum a vyvoj, poradni organy vlady, ovliviiuje politiku VaV. Grantové agentury
slouzi jako prostrednici.

Univerzity:

K 31. prosinci 2003 v CR bylo 259 674 studentl studujicich na 58 (24 statnich)
univerzitdch. Soukromé univerzity, které poskytuji vzdélani prevazné
v atraktivnich oborech jako ekonomie, management, vypocetni technika, verejna
sprava, cestovni ruch, jsou velmi malé a nepfilis aktivni ve VaV. Tradi¢ni statni
univerzity nabizi vechny typy programli (tj. bakaldfské, magisterské a
doktorandské programy). Je tfeba zdUraznit, ze Cesky vzdélavaci systém se li&i
od britského, a prestoZe byly zavedeny bakaldFskd studia, vétSina studentl po
jejich ukonceni pokracuje na magisterskou uUroven. Doktorské programy nejsou
moc popularni a jsou vétSinou vnimany pouze jako vstup na akademickou drahu.

> Koordinovano Technologickym centrem AV CR s partnerskymi organizacemi v regionech: BIC Plzefi a BIC
Ostrava
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I kdyz vétSina univerzit je rozdélena na fakulty, pouze univerzita je pravni entita.

Nova struktura vyssich vzdélavacich instituci otevrela cestu vice-zdrojovému
financovani. Smérnice pro financovani téchto instituci byly dlouho zaloZzeny na
presnych narizenich. Zakladni c¢ast vladni dotace pro urcitou instituci byla
zalozena na poctu studentl a mens$i ¢ast dotace byla zaloZena na jejich
vyzkumnych aktivitach (méné nez 15%). Vyznamny podil vladni dotace je mozné
ziskat formou grantl na vyzkumné projekty, rozvojové projekty a tzv. vyzkumné
plany.

V CR maji univerzity dvé hlavni poslani: vzdélavani a VaV. Nejsou odpovédny za
vyuziti nebo rozsifovani vysledkd svého VaV a nejsou podle toho hodnoceny.

Je tfeba se zminit, Ze univerzity byly povazovany hlavné za vzdélavaci instituce a
neni snadné najit v CR univerzity opravdu orientované na vyzkum. Velky podil
aktivit VaV je veden v ramci Akademie véd. Vyjimkou je strojirenstvi a technické
obory, které jsou pokryty hlavné na technickych univerzitach. V regionalnim
rozlozeni je disproporce, jak je vidét na nasledujicich Cislech:

Region P'oéet_ Pocet Pocet ]
univerzit fakult studentu
Praha 26 36 96 692
Brno 8 27 55 181
Ostrava 3 11 25 331
Plzen 2 7 14 594
Celkem CR 56 119 259 674

PfestoZze na regionalni Urovni byly zalozeny nové univerzity, regiony jsou stale
hodné pozadu proti hlavnimu méstu Praha a v Praze a jinych velkoméstech je
koncentrovdna vétsina studentl (v téchto méstech plsobi ¢eskd BIC).
Koncentrace VaV je zde jesté vyznamnéjsi.

Vyznamny podil vyzkumu je veden v ramci Akademie véd a jejich 57
vyzkumnych Ustavl. Akademie véd Ceské republiky (AVCR) byla zalozena roku
1992 Ceskou narodni radou jako nastupce drivéjsi Ceskoslovenske akademie
véd. AVCR je vedouci neuniverzitni statni vyzkumnou instituci v Ceské republice.
Vede jak zdakladni, tak strategicky aplikovany vyzkum, kterym se vytvari védecké
znalosti pfrispivajici k posileni narodni pozice v klicovych oblastech védy a
k nalezeni novych Fedeni sou¢asnych spole¢enskych problémd.

V ramci tfi védeckych divizi, jmenovité Divize matematiky, fyziky a pozemnich
véd, Divize chemickych a pFirodnich véd a Divize humanitnich a socialnich véd,
fidi akademie v soucasné dobé sit 57 vyzkumnych Ustavl a pét podpﬁrm’/ch
Gtvarl s 6400 zaméstnanci, z nichz pFes polovinu tvor| vyzkumni pracovnici a
doktofi (PhD.) vyskoleni na univerzitach. Ustavy AVCR jsou také zapOJeny do
vzdélavaciho procesu tim, ze poskytuji kurzy na magisterské a doktorské uUrovni
a jsou poradci doktorandskych programd. V Praze sidli vedeni akademie a 40
Ustavl, ostatni jsou umist&ny v rdznych mistech po republice.
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Po zménach v roce 1989 byla akademie prvni védeckou a vyzkumnou instituci
v CR, kterd oddélila rozhodovaci, Fidici a exekutivni funkci a zavedla hodnotici
procedury. AVCR byla zalozena 1992 a zavedla tzv. projekt transformace, po
kterém se pocet zaméstnancl stabilizovala 6300, tj. pfiblizn& na 50% proti roku
1989.

Bylo zde zavedeno pravidelné hodnoceni a atestace kazdého c¢lena vyzkumného
r v v o 4 .
tymu. Pres 80% zamestnancu nyni pracuje na smlouvu omezenou na 5 let.

AVCR prijala novou védeckou politiku a pravidelné ji upravuje.

V roce 1993 byly zavedeny mezindrodné uzndvané metody periodického
hodnoceni vyzkumnych Ustavi akademie a provadi se pod vedenim Nezavislé
hodnotici komise.

Soukromé vyzkumné organizace jsou prevazné byvalé odvétvové VaV instituce
ministerstev, které byly v devadesatych letech privatizovany. Odvétvové VaV
organizace byly silné v aplikovaném VaV, ale privatizacnim procesem ztratily
svoji pozici. Mnoho z nich omezilo svoje aktivity v oblasti VaV a poskytuji spise
sluzby, certifikace a testy spiSe nez VaV.

2.1.3.2 Nevladni orgény (Obchodni komora, Konfederace primysiu CR,
Asociace inovativniho podnikani, Spolecnost védecko-technickych parkii,
Narodni komise EBN, atd.)

I kdyZz mnoho nevladnich organizaci a asociaci prohlasuji, ze maji zajem o
inovace, jejich Cinnost je orientovana prevazné na lobbing a propagaci a obvykle
v rozvoji inovaci hraji jen okrajovou roli. VétSina z nich se soustredi na
vSeobecné otazky hospodarského vyvoje a podnikani. Nejvyznamnéjsi aktivity
VvV reprezentaci podnikatelffl a zaméstnavateld provozuje Hospodaiskd komora a
Konfederace primyslu. Cinnost Asociace inovativniho podnikani je se vénuje
inovacim vice. Jeji aktivity se soustredi pfevazné na propagaci inovaci a lobovani
za inovativni podnikani. Védecko-technické a technologické parky se sdruzuji
v Asociaci v&decko-technickych a technologickych parkd, kterd také podporuje
mezinarodni spolupraci. Sit péti center BIC je sdruzena v Narodni komisi EBN.

HospodaFska komora Ceské republiky je asociaci velkych, stfednich a malych
podnikl v regiondlnich komordch a prdmyslovych sdruzenich. Jejim hlavnim
ukolem je podporovat podnikatelské klima a rozvoj obchodu.

Asociace inovativniho podnikani Ceské republiky je sdruzenim odbornik{
jmenovanych cleny AIE CR - Asociace védecko-technickych a technologickych
parkt CR, SdruZeni na podporu transferu technologii, Ceska spole¢nost pro nové
materialy a technologie, a mozna jinych domacich ¢&i zahrani¢nich subjektl, ktefi
se Ucastni rozvoje inovativniho podnikani v Ceské republice. Jejim cilem je
vytvoreni pfedpokladd pro rozvoj inovativniho podnikani.

Spolecnost védecko-technickych parkd (SVTP) zacala svoji cinnost 27.
c¢ervence 1990. AVTP je sdruzeni fyzickych a pravnickych osob, které podporuji
efektivni inovacni proces od VaV po Uspésné zalozeni malych a stfednich
inovativnich firem a transfer technologii.
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Ceska spole&nost pro nové materialy a technologie (CSNMT) byla zalozena
v roce 1993 a je dobrovolnym sdruzenim jednotlivct i kolektivl, které sidli v CR.

Spolecnost na podporu transferu technologii (SPTT) - od svého vzniku
v roce 1991 podporuje efektivni vyuZivani existujicich zdrojl znalosti a expertiz
v podnicich a MSP.

2.1.3.3 Vladni organy

Podpora inovaci trpi nedostatkem koordinace. Pfislusné organy jsou odpovédné
bud’za VaV nebo za rozvoj podnikani. Jejich spojeni neni dostatecné zdGraznéno.
Politika VaV je v kompetenci MSMT, jak bylo popsano vysSe. MPO je odpovédné za
rozvoj podnikani. Nedostatek koordinace by meéla vyresit narodni inovacni
strategie a v soucasné dobé pripravovana inovacni politika. Restrukturalizace
Rady pro védu a vyzkum by méla pomoci pFizplsobit desky vyzkum vice
potfebam podnikd.

CzechInvest (agentura na podporu investic a rozvoje podnikani) - je hlavni
exekutivni verejny organ zodpovédny za podporu MSP. Drivéjsi CzechInvest, jako
Uspésna agentura odpovédna za lakani PZI, a dnesni, po spojeni s Agentura pro
rozvoj podnikani a s CzechIndustry, je odpovédny za celou fadu cinnosti jako
ldkani PZI, podpora MSP, implementace strukturdlnich fondd pro Cil 1° a dalsf”.
Jeho cilem je stat se v budoucnu technologickou agenturou pro priimyslovy VaV.
Odbor MSP koordinuje sit pro podporu MSP, ktera se skladé s 35 RPIC a 5 BIC.

Je tfeba se zminit, Ze zde existuje vice orgadnl zapojenych do rozvoje podnikani
jako CzechTrade (poskytuje poradenstvi v oblasti marketingu a exportu) nebo
Ceskomoravska zarucni a rozvojova banka.

Aby byl obrazek komplexni, je tfeba dodat, ze zde je nékolik konkrétnich otdzek
ohledné rozvoje podnikani v kompetenci Ministerstva pro regiondlni rozvoj a
Centra pro rozvoj regionl, ktefi spolupracuji se siti regionalnich rozvojovych
agentur a Euro info center.

2.1.3.4 Soucasna infrastruktura na podporu vzniku novych
technologicky-orientovanych podnikii

Je tfeba zdlraznit, Ze regiondlni pfistup je v CR UpIné novy. Vétsina aktivit
zameérenych na rozvoj podnikani a podporu VaV byla vytvorena a Ffizena na
narodni Urovni. Regiondlni organy zodpovédné za rozvoj podnikani stale
v nékterych regionech chybi.

Zakladni infrastrukturu na podporu MSP vytvari Czechlnvest a jeho regionalni
pobocky, jejichz aktivity se soustredi hlavné na strukturalni fondy. Czechlnvest
koordinuje narodni sit na podporu MSP, kterd se skldadd s 35 RPIC a 5 BIC.
Uspé&&nost jednotlivych subjektl se v nékterych ptipadech podstatné lisi. Kromé&
poradenskych sluzeb orientovanych na podnikani poskytuji RPIC i zakladni

6 Zejména OP Pramysl a podnikani.
7 Je tieba poznamenat, e CzechInvest se vice soustiedi na MSP v regionech Cile 1 a v Praze neni organizace
s podobnymi odpovédnostmi.
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Skoleni pro podnikatele. BIC provozuji podnikatelské inkubatory a podporuji
inovativni podniky.

Jak bude popsano pozdéji, je zde také sit védecko-technickych a technologickych
parkd. Existuji rlizné formy védecko-technickych a technologickych parkd, jejichz
sluzby se podstatné lidi. Usp&&nost mnoha park( nelze povazovat za uspokojujici.

2. 2. OBCHODNI SEKTOR
2. 2.1. Stav a struktura inovativnich podnik@ v CR

Podle zpravy o konkurenceschopnosti YMD za rok 2004 je efektivita podnik v CR
hodné pozadu za britskou:

Ceska | Spojené
republika | kralovstvi

Celkova produktivita (PPP) HDP na 35 087 55 266
zaméstnance v USD
Produktivita prace HDP na zaméstnance 9 298 34 887

za hodinu v USD

Rychly rUst &eské ekonomiky byl veden pftilivem PZI b&hem poslednich let.
Zahrani¢ni spolec¢nosti investovali prevazné do tradi¢nich vyrobnich odvétvi
s dlouhou tradici a nizSimi naklady na praci. Zajimavé investi¢ni pobidky pomohly
CR stat se nejuspésnéjsi v prilivu PZI na obyvatele. Zahrani¢ni spolecnosti
pfinesly nové technologie (Sifeni byl hlavni zplsob inovace) a dosahly o hodné
vysSi produktivity nez firmy domaci. Nejvyznamnéjsi byl rozvoj automobilového
primyslu. Ale atraktivita CVZRV pro investory, ktefi hledaji levnéjsi pracovni silu,
klesa diky ristu platd. Dnes CR l1aka investice do sektoru sluzeb (sluzby podpory,
high-tech opravarenska centra, outsourcingové sluzby) a technologicka (VaV)
centra. Podle statistik m& CR velmi silnou pozici v tradi¢nich mid-tech oborech.
Na druhou stranu vykonnost v high-tech je stale nizkd. Podil high-tech vyrobkd
na vyvozu stejné jako podil zaméstnancd high-tech je pozadu proti
nejuspésnéjsim ekonomikam. Nizsi pfidand hodnota v sektorech high-tech
naznacuje, ze vétsina vyrobk( high-tech je dovezena jako polotovary a projdou
v Ceské republice jen konecnou fazi zkompletovani.

Uspésnost MSP je nizéi nez Uspésnost velkych spole¢nosti. Pfidand hodnota na
zameéstnance je v sektoru MSP 420 000 K¢, coz je hodné pozadu proti velkym
spolecnostem (640 000 KC). Ale produktivita v poslednich letech postupné roste.
Do roku 2003 bylo 988 787 registrovanych MSP. Cini 62% celkového poctu
zaméstnancl a 52% celkového vykonu ekonomiky. Podil MSP na primyslu je
niz&i; &ini okolo 49% zamé&stnanosti a 35% prdmyslové vyroby.

I kdyZ YMD zpréva uvadi, ze neni jednoduché v CR podnikat, jsou zde urcité silné
stranky:

Gramotnost lidi

Rozvinuta infrastruktura

Priliv PZI

Dostupnost pracovnich sil
Relativné nizké naklady na praci
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Jak je zminéno vyse, sektory high-tech nejsou silnou strankou CR. Soukromé
vydaje na VaV jsou hodné pozadu proti nejlepSim zemim EU. Je proto vice
dlvodud. Za prvé, restrukturalizace hospodafstvi vedla k bankrotu mnoha velky
spolecnosti, které se driv zabyvaly vyzkumem. Zahrani¢ni investori provadéji
vétsinu VaV obvykle ve svych zemich plvodu a uzavfeli VaV provozy ve svych
¢eskych pobockach. Sektor MSP neni dost rozvinuty a silny, aby vstoupil do high-
tech odvétvi. Existuje zde stdle mnoho nedokonalosti v podnikatelském prostredi
a infrastruktufe, které omezuji rychlejdi rist inovativnich podnikd.

BohuZel o high-tech sektoru nejsou statistiky. MUZeme jen odhadovat vyvojové
trendy.

Sektor ICT byl jedinym high-tech sektorem, ktery prildkal vyssi investice
rizikového kapitalu béhem rozmachu internetu. AvSak bylo zalozeno mnoho
ctizadostivych spolecnosti ICT a ne vsSechny prezily. VétSina z nich, které zacaly
poskytovat sluzby zalozené na vlastnim know-how, ztratily svoji pozici a staly se
poskytovateli sluzeb ¢i velkoobchody pro vétsi spolecnosti.

Biotechnologie jsou v CR &asto diskutované. Jsou zde 2 velké farmaceutické
spolecnosti, bohuzel ani jedna se neorientuje na originalni léky. PoCet MSP se liSi
podle definice biotechnologii, ktera je zrovna pouzita. Ale je jich v CR jen nékolik
desitek. Silnd pozice CR v chemii a rostouci kvalita molekularni biologie
s relativné vysokym poctem absolvent( z relevantnich fakult jsou dobré vychozi
podminky do budoucna.

Nanotechnologie nehraji v narodnim hospodafstvi ddlezitou roli. V tomto
sektoru je jen nékolik MSP.

2.2.2 Bariéry rozvoje podnikti a schéma podnikani

Ceskd republika miva velmi $patné umisténi ve srovndvacich konkurenénich
zpravach, kdyz je re¢ o vSeobecném podnikatelském klimatu. YMD zprava uvadi,
7e neni snadné podnikat v CR. VIadni efektivita je nizka a pravni ramec sloZity a
neptili§ pfiznivé naklon&n podnikim. CR patfi mezi zemé& s nejdelsi a
nejslozitéjSim procesem zakladani novych spolecnosti. Slozita legislativa a
danovy systém, nizsi vymahatelnost prava, nekonecné soudni procesy, Uplatky a
korupce zaberou podnikateldm mnoho &asu a energie. Nepftizniva legislativa a
danovy systém odrazuji investory rizikového kapitdlu a business angels. Banky
lobuji za lepsi legislativu o bankrotu. Postaveni vé&fiteld neni dostatedné
chrdnéno. Také je problém s ochranou prdv minoritnich akcionafd. Nepruzna
pracovni legislativa neni dost flexibilni a politika nezaméstnanosti odrazuje
nékteré skupiny lidi od prace. Podnikatelsky duch a kultura obecné je ovlivnéna
roky komunismu. Stale jsou mezery v moznostech financovani a mnoho MSP trpi
nedostatkem kvalitnich fidich pracovnika.

High-tech podniky brzdi v rychlej$im vyvoji objektivni limity. Kvdli malému
domacimu trhu jsou nuceny zacinajici high-tech firmy od zacatku vyvazet. Velké
domaci spolecnosti obvykle nemaji o jejich vyrobky zajem. Nalézt domaci
dodavatele pro né&které obory high-tech muZe byt sloZit&jsi. Sluzby podpory,
specializované poradenstvi a financni investofi zaméreni na high-tech zde nejsou
kvili nedostateénému poctu high-tech spole¢nosti. Vzhledem k uvedenym
dlvodim muizZe vyvoj novych vyrobkd high-tech trvat déle neZ v jinych zemich
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s dobfe rozvinutym dodavatelskym tetézcem a infrastrukturou podplrnych
sluzeb.

2.2.3 Podpora inovativniho podnikani v €R

Kromé podpory zamérené na VaV aktivity popsané v nasledujicich kapitalach
mohou MSP vyuzit programy financované ze statniho rozpoctu nebo
strukturdlnich fondl, které jsou zaméFené na vSeobecny rozvoj podnikani.
Existuje jen jeden program pro MSP zaméreny na inovace pfimo (INOVACE):

Programy dostupné v regionech Cile 1:

e Inovace - podpora inovaéniho procesu ve spole¢nostech, zvyhodné&na pudjcka
(soft loan) nebo grant; je poZzadovan urcity stupen novosti

e Kredit - zvyhodnéna pljc¢ka poskytovanid CMZRB

e Start - zvyhodnéné pljcky pro zacinajici podnikatele; je nezbytné absolvovat

Skoleni pro zacinajici podnikatele

Rozvoj - grant na rozvoj podniku (koupé novych technologii, atd.)

e DalSi programy: Marketing (dotace na marketingové sluzby od CzechTrade),
poradenské sluzby, Prosperita (postaveni a provoz védecko-technickych a
technologickych par;kf.’l a podnikatelskych inkubatort), Uspora energie a
obnovitelné zdroje, Skolici centra, Klastry, Nemovitosti, programy na podporu
rozvoje lidskych zdrojG®

Programy financované ze statniho rozpoc¢tu poskytované Ceskomoravskou
zarucni a rozvojovou bankou, které jsou dostupné v celé CR:

e Pokrok - Uvér pro rychle rostouci MSP, komerc¢ni Uvér musi byt pouzit jako
soucast financovani

e Trh - dotace k certifikaci a programim podobnym Startu a Kreditu pro
podnikatele z Prahy

e Zaruka - k zaji§téni bankovnich Gvér{, investic rizikového kapitalu, finanéniho
leasingu a Ucasti ve verejnych soutézich

Jsou dalsSi programy zamérené na vyvozni sluzby a zvlastni grantova schemata
7 4 o 7 V. 7 .
ze strukturalnich fondu pro Cil 2 budou pripravovana pro region Prahy.

2.2.4. Klastring a spoluprace MSP

Klastry jsou v CR novym pristupem na podporu spoluprace v rdmci sektoru MSP
a také mezi jinymi sférami podnikani a univerzitami. Je zde mnoho rlznych
obchodnich sdruzeni, ale regionalni pristup s hlubsi spolupraci nikdy nebyl
zdQrazfiovan. Klastry jsou podporovany ze strukturdinich fondd (operaéni
program Primysl a podnikéni v regionech Cile 1 a JPD 2 a 3 v Praze). Podpora
bude v prvni fazi zaméfena na zmapovani pftileZitosti k vytvoreni klastrd
v regionech a v pfipravé studii proveditelnosti novych klastrd. Ve druhé fazi bude
k dispozici podpora na zaloZeni a provozovani klastru.

¥ Podrobny popis viech programi je k dispozici na www.czechinvest.cz
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Prvni, nepriliS UspésSny pilotni projekt na klastry zacal v ramci predvstupni
pomoci v regionu Ostravy a byl zaméren na sektor MSP v oboru strojirenstuvi.

B&hem pripravné faze po zavedeni strukturdlnich fondd byly v regionech zatizeny
prednasky k rozsireni vSeobecného povédomi o klastrech. CzechInvest pfipravil
Skoleni pro potencidlni provozovatele klastri a zmapoval moZnosti klastr(
v regionech. Od BICO se o&ekadvd, Ze budou hrat dileZitou roli pfi vytvareni
inovativnich klastrl. Budou se utvéiet prevazné v tradiénich sektorech, protoze
pocty high-tech spolecnosti v regionech jsou dost nizké.

2.3. ROZVOJ SPOLUPRACE MEZI VAV A PODNIKY V €CR

2.3.1. VSeobecny ramec - soucasna situace a bariéry rozvoje

Spoluprace mezi VaV a podnikovou sférou neni uspokojiva. Indikatory inovaci ve
vztahu k podnikovym VaV aktivitdm a vyuZivani vysledkd VaV jsou hodné pozadu
za Velkou Britanii (VB) i za evropskym primérem. Vefejné vydaje na VaV tvofi
priblizné 0,47% HDP. Toto ¢&islo je srovnatelné s evropskym primérem. Avsak
podnikové vydaje na VaV, které cini 0,75% HDP, jsou hodné za VB (1,26%) a
evropskym primérem. To je velkd slabina CR a mdZe byt vysvétlena malym
podilem sektoru high-tech a nizkou vykonnosti podnik(, které spoléhaji na
konkurenéni vyhodu ve formé nizkych vyrobnich nakladd.

Indikator EU25 | EU15 (074 VB

Vefejné vydaje na VaV (% HDP) 0.67 0.69 0.47 0.61
Podnikové vydaje na VaV (% HDP) 1.27 1.30 0.75 1.26
Pocet zadosti o patent u EPO 26.0 30.9 0.5 32.0
(Evr.patent.ufad) na milion obyvatel

Pocet zadosti o patent u USPTO 94 11.2 0.2 14.0
(Patent.ufad USA) na milion obyvatel

Pocet zadosti u EPO ... 133.6 158.5 10.9 128.7
Pocet zadosti u USPTO ... 59.9 71.3 3.9 64.5

Vyuziti vysledki VaV méfeno poétem patentl je jednou z nejvyznamnéjsich
slabych strédnek. Je to dlsledek niz&i aktivity aplikovaného VaV a také niz&iho
povédomi o otdzkach prav dusevniho vlastnictvi (IPR) v podnicich a sektoru VaV.
Vykonnost VaV na univerzitdch a v ramci Akademie véd se hodnoti podle poctu
publikaci a citaci. Vyzkumni pracovnici nejsou nuceni ani motivovani zabyvat se
IPR nebo komerénimi otdazkami. Nizké platy bez jakéhokoliv vztahu
k potencidlnim vysledkim VaV nejsou nejlepsim zpUsobem, jak podporovat
inovacni kulturu v ramci sektoru VaV. Ceskd legislativa v oblasti IPR byla
priblizena pravu EU. Zaméstnavatel (univerzita ¢i uUstav VaV) ma pravo jako
prvni vyuzit IPR. Pokud tento nechce komercné vyuzit novy vynalez ¢i neudini
zadné kroky, toto pravo prejde na vyzkumného pracovnika. AvSak tato procedura
na zakladé soucasnych zdkonl neni ve vyzkumnych Ustavech dodrZovéna a
vétdina v&dch publikuje vysledky dfive, neZ pozada zaméstnavatele o povoleni.
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Vnitfni pravidla, jak nakladat s IPR, nejsou na vétsiné univerzit definovana.
(Vyjimku tvori napfr. CVUT s definovanou licencni politikou.)

AvsSak jsou zde i jiné prekazky. Prvni je interpretace zakladnich narizeni o VaV.
Nékteré spole¢nosti si mysli, Ze nemohou pozadat o patent, pokud byl jejich
projekt kofinancovan z verejného grantu. Spolecnosti nékdy povazuji vyzkumné
Ustavy za partnery, ktefi nejsou moc spolehlivi a maji problém dodrzet terminy.

Druhy problém jsou sluzby transferu technologii. I kdyz nékteré univerzity zridily
néco jako zprostiredkovatelské kancelare, nejsou zde skoro Zadni odbornici, ktefi
by byli schopni zhodnotit komerc¢ni potencial nového vynalezu a pfipravit licencni
smlouvu. Chybi také know-how, jak najit komeréni partnery. Mnoho vynalez{
muUze byt komercializovéno jen v zahrani¢i diky malému doméacimu trhu.

Inovaéni kultura v sektoru VaV neni dobfe vyvinutd. Mnoho vyzkumnych Ustavd
je konzervativnich a nevnimaji spolupraci s podniky jako dileZitou véc. Védci,
ktefi se rozhodli zalozit si firmu, nejsou akceptovani svymi kolegy. Chybéjici
infrastruktura a sluzby pro zakladani takovych spoleénosti zpUsobuiji, ze zde
témér nejsou typické spin-off firmy podporované matefskymi vyzkumnymi
ustavy. Vyzkumné Ustavy nesmi vlastnit podil v akciovych spole¢nostech.

2.3.2. Lidské zdroje - soucasna situace a bariéry rozvoje

I kdyzZ je v obou zemich srovnatelny podil HDP viozeny do vzdélani, musime vzit
v Uvahu, Ze ve Spojeném kralovstvi je mnohem vét$i HDP na obyvatele. Ceské
obyvatelstvo je vyborné vzdélano, pokud srovname podil obyvatel se stfednim
vzdélanim. Avdak vykon ve vy&$im vzdélani a pocet absolventd univerzit® neni
tak dobry, jak je vidét na nasledujici tabulce:

Indikator EU25 | EU15 cZ VB
Sbort (% 2 vekove skupiny 20.20) | 115 | 125 | 51 | 199
; Velovs Zﬁz\éipsytg(r)?fslan;er?)VZdeIa”'m el 212 | 218 | 120 | 306
(% 3 vékons kupiny 25.64 1) 90 | 97 | s4 | 213

Nastésti pocty kazdoroCné rostou. Z hlediska inovaci hraji absolventi pFirodnich
véd a technickych oborl (strojirenstvi) nejdtlezit&jsi roli. I pres dlouho tradici
Ceského strojirenstvi je poéet absolventl pfirodnich véd a strojirenstvi velmi
nizky. Vétdina technickych zaméstnani ztratila prestiz a mnoho studentd hleda
kariéru v ekonomii, pravu ¢i humanitach, i kdyz pocet nezaméstnanych
absolventd v t&chto oborech roste.

Mnoho lidi, ktefi absolvovali prirodni védy, pracuje v pozicich, které jsou
lukrativn&j$i neZ prace ve VaV & technologiich, a vibec nevyuzivd svoji
kvalifikaci. Je téZzké najit zajimavou praci vyzadujici hlubsi znalost néjaké védni
discipliny, protoze i pres dobfe vyvinuté mid-tech sektory neexistuji témér zadné

% Na rozdil od Spojeného kralovstvi vétsina absolventii univerzit dokon&i magisterské studia, bakalaisky stupefi
je jen prubézny krok.
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podniky high-tech. Ty, které zde jsou, jsou prevazné pobocky zahranicnich
spoleCnosti a nabizeji pracovni mista jen v montazni vyrobé, obchodu i
distribuci.

Pocet studentl PhD je velmi nizky. Nejlepsi studenti dokonéi studia v zahranidi,
kde jsou pfiznivéjsi podminky. Titul PhD je vniman jako brana k akademické
kariéfe. Spole¢nosti o absolventy doktorskych problémd nemaji témé&F Zadny
zajem.

Odliv mozkd jako dusledek nizkych platd je hlavnim znakem &eského sektoru
VaV. Védci ¢& studenti doktorandskych studijnich programli odchézeji do
komercni sféry nebo do zahranici.

Na univerzitach nejsou témér zadni odbornici na transfer technologii, ktefi by byli
dobre vyskoleni a vzdélani k feSeni vSech potfebnych otazek.

2.3.3. Dostupnost prostiedklli - soucasna situace a bariéry rozvoje

Neni zde témér zadna prima podpora ochrany dusevniho vlastnictvi ¢i transferu
technologii. IPR a sluzby transferu technologii mohou byt podporeny v rdmci
programu PROSPERITA nebo jeho analogie v oblasti Prahy. Ostatni programy
zameérené na MSP umoznuji pouze koupi licence nebo IPR a ne ochranu vlastnich
vysledkl VaV. Programy VaV nepoditaji s ochranou IPR a timto zplsobem mohou
byt pouzity jen vlastni prostfedky instituci.

PFimymi nastroji na podporu spoluprace mezi VaV a podniky jsou programy VaV
Ministerstva primyslu a obchodu® nebo Evropské programy (EUREKA nebo FP6),
ve kterych je vyzadovana spoluprace mezi vyzkumnymi Ustavy (univerzitami) a
podnikovou sférou.

V lednu byla vladou zavedena dafiova Uleva z ndkladl na VaV.

2. 3.4. Pristup k vysledkiim VaV - soucasna situace a bariéry rozvoje

Ceské vysoké Skoly nedefinuji svoji nabidku podnikové sféfe. V podstaté
neexistuji prislusné databaze vysledk( VaV a je nedostatek informaci o ¢innosti
vyzkumnych Ustavd. Komunikace s podnikovou sférou je stale slabou strankou a
obé strany maji problém docilit dohody. Vyzkumné Ustavy jsou povazovany za
partnery, ktefi nejsou moc spolehlivi a maji problém dodrzet terminy.

Univerzity a vyzkumné Ustavy fikaji, Ze po jejich vysledcich neni poptavka; na
druhé strané MSP tvrdi, Zze na univerzitach neprobihd zadny zajimavy vyzkum.
Vyznamny podil Uspésné spoluprace je zaloZzen prevazné na dobrych osobnich
vztazich a jednani prfimo s konkrétnimi lidmi, nez na komunikaci na
institucionalni Urovni.

' Programy POKROK, TANDEM, IMPULS jsou pro spolupraci na VaV, vice informaci na www.mpo.cz
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2.4. SOUCASNA SITUACE INOVACNICH CENTER A VEDECKO-
TECHNICKYCH A TECHNOLOGICKYCH PARKU

Jak bylo zminéno vyse, vétsSina Ceskych védecko-technickych a technologickych
parkl, inovaénich a technologickych center je ¢&leny Asociace védecko-
technickych a technologickych parkt Ceské republiky. V souc¢asné dobé méa 30
¢lend (instituci) véetnd 5 BIC (plnopravni ¢lenové European Business and
Innovation Centre Network). Od zacatku jsme v nasi zemi nedélili inovacni a
technologickd centra (ITC) od védecko-technickych a technologickych parkl
(VTTP). Vzali jsme v Uvahu, Ze oba typy instituci maji podobné cile, ITC jsou
dobrymi partnery pro VTTP a tato centra mohou nékdy vytvorit potencidlni jadro
védecko-technického nebo technologického parku.

V roce 1993 jsme se rozhodli zacit v Ceské asociaci s procesem interni
akreditace. Nase kritéria byla:

Inovace,

inkubace,

vazby na VaV a transfer technologii,

vzdélani,

konzulta¢ni a poradenské sluzby,

spoluprace s regionalnimi institucemi,

dobre definované vztahy (majitel - zakladatel- provozovatel).

V roce 2004 tato kritéria splfiovalo 23 ¢lend.

2.4.1. Charakterizace - popis a poskytované sluzby

Prvni projekty tvorby inovacnich center se zacCaly objevovat koncem roku 1990 a
prvni centra byla zaloZzena nasledujici rok. V roce 1991 zacala tésna spoluprace
s EBN a vroce 1992 byla 3 inovacni centra zarazena jako pilotni projekty
programu PHARE (BIC na CVUT v Praze, BIC Brno a BIC Bratislava). V roce 1993
byl pfidan BIC Plzen a BIC Ostrava a Technologické centrum Akademie véd CR
byly zalozeny v nasledujicich letech. Tato centra zalozila Ceskda narodni komise
EBN v roce 1997.

Pravni pozice a orientace jednotlivych BIC je v nasi republice urcena prevazné
podminkami, za kterych tato centra vznikla.

Technologické a inovaéni centrum Ceského vysokého uéeni technického
v Praze - Toto centrum tvofi ¢ast Ceského vysokého uceni technického v Praze.
Ma k dispozici inkubator o rozloze pftiblizné 4000 m?. Jeho ¢&innost je zaméfena
hlavhé na podporu spoleCnosti zalozenych jako spin-off firmy, na transfer
technologii a souvisejici vyuziti a ochranu dusevniho vlastnictvi. I kdyz je TIC
soucdsti univerzity, neni financovano z vladnich dotaci, které dostava CVUT.

Podnikatelské a inovacni centrum (BIC) Brno - Spolecnost vlastni soukromé
osoby a je provozovana v Brné a Jihomoravském regionu. Centrum ve svych
prostorach a na technické univerzité provozuje inkubator inovativnich podnikl se
satelitni centrem v Kromérizi. Kromé inkubatoru se jeho cinnost soustreduje
hlavhé na transfer technologii ve spolupraci s univerzitami v regionu a na
pfipravu a implementaci mezinarodni a mezistatni spoluprace s Rakouskem.
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Podnikatelské a inovacni centrum Plzen - Spolecnost vlastni mésto Plzen. Ve
spolupraci se Zapadoceskou univerzitou a méstem Plzen provozuje BIC Plzen
Védecko-technicky a technologicky park Plzen a nabizi za nizkou cenu vyhodné
kancelarské a vyrobni prostory inovativhim zacinajicim firmam ve svém
Podnikatelském inkubatoru. Centrum je také organizaci hostitelskou organizaci
pro Plzenské Euro info centrum a je ¢lenem mezinarodni sité IRC.

Podnikatelské a inovacni centrum Ostrava - Spole¢nost vlastni nékolik
akcionafl véetnd mésta Ostrava, Vitkovice Holding, Regiondlni rozvojové
agentury v Ostraveé, atd. V soucasné dobé jsou prostory, které ma centrum
k dispozici pro MSP, jedny z nejvétSich ze vSech center v CR. BIC je pouziva
k provozu podnikatelského inkubatoru a technologického centra. Centrum sidli
v regionu s vysokou mirou nezameéstnanosti a potrebou restrukturalizace. Velmi
Uzce spolupracuje s regionalnimi autoritami a spolupracuje s fadou partneri na
mnoha programech regionalniho, narodniho ¢i mezinarodniho vyznamu.

Technologické centrum Akademie véd CR - Centrum bylo zaloZena jako
sdruzeni nékolika Ustavl Akademie véd CR. Zaroven v ném sidli IRC a je Narodni
kontaktni organizaci pro 6. rdmcovy program vyzkumu a vyvoje EU a pro jiné
mezinarodni programy. TC pripravuje strategické studie pro vladu a EU
zamérené na vyvoj MSP, VaV, technologické trendy a inovace. TC provozovalo do
roku 2002 high-tech inkubator podniki zamé&fenych na biotechnologie.

Podnikatelskd a inovacni centra v CR poskytuji zakladni a specializované
konzultace pro inovativni spoleCnosti a Ucastni se transferu technologii a Skoleni.
Uzce spolupracuji s mistnimi a regiondlnimi autoritami a jsou také zapojena
v fadé narodnich a mezinarodnich programd. V Ceské republice jsou uznavanou
soudasti soustavy konzultantd MSP a zacinajicich podnikd.

2.4.2. Hodnoceni kvality

V roce 2004 byla podnikatelskd a inovacni centra v Ceské republice hodnocena
podle kritérii EC BIC Quality Mark. BIC Brno, BIC Ostrava, BIC Plzen a TIC CVUT
mohou pouzivat logo kvality E.C. BIC. Hodnoceni TC AV CR bylo odloZzeno kvdli
absenci inkubatoru.
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2.5. PRIPADOVE STUDIE - CZECH REPUBLIC

2.5.1 Technologické a inovaéni centrum Ceského vysokého uéeni
technického v Praze

2.5.1.1. Popis prostredi

a. Historie organizace

Historie Ceského vysokého uceni technického (CVUT) v Praze jde zpatky az do
roku 1707, tedy téméF 300 let. Prvni podnét k vefejnému provozovani vyuky
technickych disciplin v Ceské republice je spojen se jménem Christiana Josefa
Willenberga, ktery se r.1705 rozhodl ziskat souhlas cisafe s tim, aby mohl v
Cechach vyucéovat inzenyrskému uméni. Cisaf Josef I., Leopoldlv syn, nafidil
¢eskym stavim 18.ledna 1707 zalozit v Praze inzenyrskou $kolu. V roce 1803
byla Skola pretvorena na polytechniku na zakladé projektu F.]. Gerstnera podle
vzoru polytechniky parizské. V té dobé byla Prazska polytechnika jedinou
inzenyrskou vysokou Skolou v Rakouské monarchii a mohlo v ni uéit a badat
mnoho slavnych védcu.

Diky jeji tradici, vysokému standardu absolvenvtﬂ, vyznamu vzdélavani a
vyzkumu, ale také kvdli své velikosti si CVUT drzi v Ceské republice privilegovany
status.

CVUT se skladd ze Sesti fakult (stavebni, strojni, elektrotechnlcka Jaderna a
fy2|kalne inzenyrska, architektury a dopravni), tfi Ustavl (KloknerQv Ustav,
Masarykdv Ustav vysSich studii a Ustav biomedicinckého inzenyrstvi), péti
specializovanych center (Vypocetni a informacni centrum, Technologicke a
inovaéni centrum, Vyzkumné centrum primyslového dédictvi, Ustav aplikované a
experimentalni fyziky a Centrum pro radiochemii a radiacni chemii). Kromé toho
ma CVUT tfi daldi dulezité jednotky, konkrétn& kanceldi rektora, servisni
stredisko a vydavatelstuvi.

Vsoucasne dobé studuje na CVUT asi 22 000 studentd na rliznych typech
programy. Toto &islo tvofi asi 10% vSech studentd vysokych $kol v Ceské
republice a ptes 35% v&ech student( technickych obort. CVUT zamé&stndva pres
1300 akademickych pracovnikd.

Technologické a inovacni centrum (TIC) bylo zaloZzeno jako Podnikatelské
inovacni centrum (BIC) v kvétnu 1991 jako prvni svého druhu ve stfedni a
vychodni Evropé za podpory vlady CR, Evropské unie a CVUT v Praze. Od roku
1992 bylo pilotnim projektem PHARE. Ve stejném roce bylo pfijato jako
plnopravny clen Evropské sité podnikatelskych a inovacnich center (EBN). CVUT
v Praze byla prvni Ceskou univerzitou, ktera zalozila BIC, aby podpofila rozvoj
inovativnich zaéinajicich firem a malych a stfednich podnikd. Jméno bylo
zménéno na Technologické a inovacni centrum (TIC) v roce 2003.

Podle Zakona o vysokych Skolach neni centrum samostatnou pravni entitou.
Tvori soucast CVUT. TIC CVUT je samofinancujici se organizaci.

Poslanim TIC je iniciovat a podporovat vytvareni a rozvoj malych a stfednich
inovacnich firem. Centrum je Clenem SpoleCnosti védecko-technickych parkd
Ceské republiky, Hospodarské komory hlavniho mésta Prahy, projektu
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Gate2growth a EBN. Ma také pracovni vazby s fadou dalSich organizaci. Centrum
ma od roku 2004 pravo pouzivat logo kvality E.C. BIC.

TIC se Udastni Siroké fady narodnich a mezinarodnich projektt. Napftiklad:

e Evropsky projekt TRANSACT usiluje o vyuzivani podplrnych programl na
zaklddani podnikl z univerzit tim, Ze poskytuje vyhodné podminky k jejich
zakladani a rozvoji v novych clenskych zemich EU. 29. a 30. ledna 2004
organizoval TIC v Praze 2. mezinarodni konferenci TRANSACT s nazvem
,VaV a podnikani*. Partnefi Transact zahdjili pilotni projekt mezinarodni
soutéze Podnikatelské simulace pro studenty, ktery iniciovala univerzita
v Hohenheim.

e DalSi projekt EUPRO - OK 451 financuje Ministerstvo Skolstvi, mladeze a
télovychovy. Kromé jinych cild projekt podporuje pfipravu a dodrzeni 6.
ramcového programu EU a projekty financované z evropskych strukturalnich
fondd. Jako souddst fizeného projektu OK 420 bylo 15. Gnora 2001 zfizeno
Konzulta¢ni a poradenské centrum pro védecké a vyzkumné programy, aby
zarizovalo pfrisluSnou pomoc. Od Fijna 2003 bylo jeho jméno zménéno na
Regionalni kontaktni organizaci (RKO).

e TIC CVUT se rovnéz Gcastni projektu Leonardo da Vinci FORCREST - en
creacién de empresas sostenibles (Vychova k vytvareni trvale prospivajicich
firem), ktery koordinuje Technickd univerzita v Katalonii (UPC).

e TIC je také soucasti v seznamu dozorcich spoleCnosti programu Kredit
Ceskomoravské zaruéni a rozvojové banky. Ten nabizi malé pdjéky pro MSP.

Odbornici z TIC organizuji seminare pro zastupce obci, bank, vzdélavacich
zafizeni, podnikatele a dalsi, které jsou vénovany tématim jako Evropska unie,
Evropska komise, granty poskytované EU, 6. radmcovy program, strukturdini
fondy, obecni iniciativy, vzdélavaci programy (Leonardo da Vinci), védecké
programy NATO, atd.

Patentové stiedisko TIC nabizi sluzby v oblasti ochrany dusevniho vlastnictvi a
primyslovych prdv. V roce 2004 zpracovalo a podalo 66 narodnich a 14
mezinarodnich zadosti o patent.

Patentové stredisko bylo zahrnuto do prvni dasti v seznamu instituci
kvalifikovanych jako expertni v oboru patentl a vyndlezl s autorizaci dudevniho
vlastnictvi a jeho pouZiti, odmé&fovani a ocefiovani vyndlezli, primyslovych
modell, uZitny model, zdokonalovani navrhd a v protokolech v oblasti autorstvi a
spolec¢ného vlastnictvi.

b. Financéni vykonnost a prijmy

TIC CVUT ma pFijmy z: poskytovani sluzeb klientdm a CVUT, inkubace, narodnich
a mezinarodnich projektd a dalSich zdroji. Rozpodet na rok 2004 ¢&inil 7 miliond
K¢ (226 000 Eur).

Co se tyCe sluZeb, poskytujeme konzultacni sluzby zdkaznikim, hlavné
inovativnhim MSP a CVUT. To tvofi asi 34% ptijmud (véetn& CVUT - 7%).

Tyto konzultace se tykaji pfednostné spolecCnosti, které potfebuji pQj¢ku od
CMZRB.
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Sluzby v oblasti ochrany dudevniho vlastnictvi a primyslovych prav nabizi
Patentové stredisko TIC. V roce 2004 zpracovalo a podalo 66 narodnich a 14
mezinarodnich zadosti o patent.

Druhym zdrojem pFijmU0 jsou najmy za sluzby inkubatord, tj. sluzby spojené
s provozem inkubatorl. Inkubatory pokryvaji 8% vsech pFijmu TIC.

N&rodni projekty se tykaji hlavné projektd MSMT, které tvoii asi 43% rozpoctu.

Projekt EUPRO - OK 451 zacal koncem roku 2003 a bude probihat 4 roky. Kazdy
rok TIC CVUT obdrzi od MSMT prakticky stejnou dcastku financ¢ni dotace.
Pfedchozi projekt OK 420 zacal v roce 2000, trval také 4 roky a byl zalozen na
podobnych financnich principech.

Mezinarodni projekty tvori asi 13%. Kazdy ma jiny systém financovani. Ale
obecné jsou zaloZeny na principech zpé&tné refundace zpUsobilych nakladd.

Jiné pFijmy zastupuji 1% celkovych ptijmu TIC.

c. Pocet pracovniki a lokalita

Technologické a inovaéni centrum Ceského vysokého uceni technického v Praze
je nezavislou Casti univerzity a je fizeno reditelem. Administrativnimi ¢innostmi
se zabyva Sekretariat TIC. Centrum se sklada s Oddéleni ekonomiky a sluzeb,
Oddéleni technologii a transferu informaci a Patentového strediska (PS).

Jak bylo zminéno vysSe, TIC spole¢né s Oddélenim védy a vyzkumu Kancelafe
rektora CVUT =zalozZil v unoru 2001 specializované pracovisté - Regionalni
kontaktni organizaci. Ta poskytuje konzultace pomoc osobam, které maji zajem
0 mezinarodni programy védy a vyzkumu.

Cinnost TIC je fizena hlavné potfebami malych a stfednich podnik®.

Regionalni kontaktni organizace slouzi hlavné védeckym a vyzkumnym
organizacim. Poskytuje konzultace a pomoc osobam se zajmem o mezinarodni
védecké a vyzkumné programy - jmenovité ty, které financuje EU, NATO nebo
jiné zahranicni instituce.

TIC CVUT se nachazi v byvalych vojenskych prostorach (sdilenych s Karlovou
univerzitou) na kraji mésta, na zapadni casti Prahy, blizko hlavniho tahu na
Norimberk, na rozloze 2 hektard. Letité je dostupné autobusem za 20 minut.

Regionalni kontaktni organizace a Patentové stredisko sidli v hlavni budové
CVUT.

TIC CVUT poskytuje sluzby prevazné zdkaznikim z Prahy a stiedoceského kraje.

d. Podnikatelské modely pro provoz center a jejich Fizeni
Podnikatelsky model TICu CVUT vychéazi z jeho pozice, statutu a umisténi:
e Silna koncentrace na technologicky orientované spolecnosti
e Podnikatelsky inkubator pro zacinajici inovativni spole¢nosti
e Ro0zsahla narodni a mezinarodni spoluprace

e Spoluprace s narodnimi a regionalnimi autoritami s dirazem na vytvaieni
narodnich a regionalnich strategii.
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2.5.1.2. Sluzby inkubace podnikii poskytované MSP

a. Poskytovani kancelarskych a laboratornich prostor

TIC CVUT zabird 2 ha plochy a pro svou ¢innost vyuzivd 5 hlavnich budov
s kancelaremi, tfidami, jednacimi mistnostmi, sklady a dilnami o celkové rozloze
4000 m2. Jsou zde jednotky o rlznych velikostech.

TIC CVUT nemd specidlni laboratorni prostory. Kdyz je potfeba, centrum
spolupracuje se specialnimi laboratoremi a institucemi CVUT.

b. Sluzby ziskavani prostiedkt

TIC CVUT nabizi klientdm ndsledujici strukturu sluzeb:

Poradenské sluzby ve sféfe MSP véetné pripravy a hodnoceni projektl a
podnikatelskych pland

Prondjem mistnosti pro podnikani (kancelare, dilny, sklady), tfid a
konferenénich prostor vé. Parkovist

Poradenstvi ve sféfe finanénich zdroji - projekty se statni podporou
Kontakty na védecka pracovisté CVUT

Spojeni se 150 BICy ve svété

Informace o EU a narodnich programech (viz vyse)

Transfer technologii

Sluzby sekretariatu

Patentové stredisko nabizi:

Poradenské sluzby, konzultace, prednasky

Informace o vyzkumech, nejnovéjsich technologiich, posouzeni situace
vyrobkovych patentl, potvrzeni platnosti ochranné dokumentace

Prace na zadostech o patent, vypracovavani primyslovych nebo uzitnych

o] 7 7 4 v v v 7 7 v o . .s
vzoru a take vyrobnich znacek vcCetne podani techto dokumentu a jejich
prezentace na prislusnych Uradech

Sledovani ¢asl k zaplaceni administrativnich a udrzovacich poplatkl
Navrhy licen¢nich smluv

Expertni posudky pro soudy, organizace a soukromé osoby.

Jak jiz bylo zminéno, TIC CVUT je také poradenskou a dozoréi instituci programu
KREDIT CMZRB.
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c. Networking a souvisici sluzby
Loni se TIC CVUT rozhodlo pfipravit komplexni systém, ktery se sklada
s nasledujicich casti:

e Ochrana a vyuziti prav dusevniho vlastnictvi

e Vytvoreni systému, ktery nabizi vysledky VaV primyslu a hlavné MSP

e Vytvoreni systému vyhleddvani a posuzovani vysledkd VaV s komerénim
potencidlem

e Vytvoreni systému zakladani spin-off spolecCnosti a komplexniho systému
podpory véetné poradenstvi, vedeni, vyhleddvani finanéni zdrojd, atd.

Prvnim krokem bylo vytvoreni vnitfni a vnéjsi sité spolupracujicich instituci.
Sklada se s nasledujicich:

e TIC CVUT

e Patentové stfedisko TIC CVUT

e Vypocetni a informaéni centrum CVUT

e 0Oddéleni managementu a ekonomie Fakulty strojni CVUT
e Masaryklv Ustav vyssich studii CVUT

« Oddéleni VaV Kancelare rektora CVUT

e Oddéleni vzdélavani Kancelare rektora CVUT
e Soukroma reklamni agentura

e Hospodarska komora hlavniho mésta Prahy
e Asociace podnikatelek a manazerek CR

e Hohenheimska univerzita (IBH)

2.5.1.3. Vztah k nevladnim organizacim

TIC CVUT je ¢lenem Evropské sité podnikatelskych a inovacnich center (EBN),
Ceské nérodni komise EBN, Spole¢nosti védecko-technickych park( Ceské
republiky a clenem Hospodafské komory hlavniho mésta Prahy. Centrum takeé
uzce spolupracuje se Asociaci podnikatelek a manazerek CR a s Regionalni
rozvojovou agenturou strednich Cech.

e Evropska sit podnikatelskych a inovacnich center (EBN) - TIC CVUT se
aktivné podili na nékolika projektech, které jsou fizeny EBN. Reditel TIC
CVUT je d¢lenem fidiciho vyboru EBN a c&lenem tymu auditorl pro
posuzovani loga kvality EC BIC.

e Hospodarska komora hl. mésta Prahy - TIC CVUT je jednim ze zakladateld
této instituce a uzce s ni spolupracuje v nabidce sluZzeb MSP v regionu
Prahy. Reditel TIC byl jmenovan poradcem predsedy fidiciho vyboru
hospodarské komory.
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e Regiondlni rozvojovd agentura stiednich Cech - TIC CVUT podepsal
dohodu o spolupraci s RRA. Napriklad v lonniském roce zorganizovali 28
seminafl s vice nez Etyfi sty Gcastnikd.

2.5.1.4. Sektorova specializace

Centrum je orientovano zvlasté na klienty z nasledujicich branzi: stavebnictvi,
strojirenstvi, elektrotechnika, doprava, fyzikalni a jaderné inzenyrstvi. VSeobecné
. . 7 v v v Ve . [o]
informace jsou poskytovany nehlede na zamereni klientu.

2.5.2 BIC BRNO

2.5.2.1. Popis prostredi

a. Struc¢na historie

BIC Brno bylo zalozeno v zari 1991. Jeho otevieni predchazela jednani mezi
komisi EBN a Ceskoslovenskym Ministerstvem socialnich véci. Posuzovali
hospodarské podminky pro zaloZeni BICu v Ceskoslovensku. Pak zacala jednani
se zastupci mésta Brna a mistnimi univerzitami.

Prvni komise EBN vedena Normanem Butlerem navstivila Prahu, Plzen, Bratislavu
a Brno v Unoru 1991 s cilem ujasnit si moznosti pro zalozeni podnikatelskych a
. v 7 . ag s g v g v 4 o
inovacnich center. Komise dala pozitivni doporuceni pro zalozeni BICu.

Dal$i komise, kterd se sklddala ze 2 expertl z Bruselu, navstivila Brno znovu
v roce 1991, aby posoudila podminky k zalozeni centra podle pravidel EU.

Vysledky vedly k rozhodnuti zfidit BIC Brno jako zakladatele a provozovatele.
Skupina pro zalozeni BIC byla vytvorena na zdkladé dohody mezi Obchodni a
hospodarskou komorou Brno, Vysokym ucenim technickym v Brné, Vojenskou
akademii v Brné, Brnénskymi veletrhy a vystavisti po jménem BIC Brno s.r.o..

Na zakladé rozhodnuti vytvorit v Ceskoslovensku 3 BICy v Praze, Brné a
Bratislavé byla podepsana dohoda mezi Ministerstvem socialnich véci a zastupci
vy$e zmin&nych BICQ.

V C¢ervnu 1992 byl BIC Brno pfijat jako pravoplatny ¢len EBN na kongresu EBN
v Lipsku.

Hlavnim cilem BIC Brno je podpora drobnych podnikatell a jejich inovativnich
aktivit, ale hned nasledujici Ukol byl zalozit partnerské kancelare v Kromérizi,
Trebi¢i a Zliné€ scilem podporovat rdst inovativnich spoleénosti v t&chto
regionech.

V letech 1992 - 2005 zalozil BIC Brno v Brné postupné 3 inkubatory pro
zacinajici podniky. Prvni z nich na campusu univerzity ma 2000 m2 a za 3 roky
zde bylo 26 spolecnosti. Druhy byl v byvalém vyzkumném uastavu kulickovych
lozisek, kde bylo 20 firem. Nasledujici inkubator byl vytvoren v roce 1997
v budové Mezinarodniho obchodniho centra v Brné a zrodilo se v ném 16
spole¢nosti s nejuspésnéjsimi firmami Ham Final a Lunaria.

Soucasti prace BICu je spoluprace mezi vyzkumem a vyvojem na jedné strané a
o v 7 v V7 7 . 7
prumyslem na strané druhé. Pro tuto cCinnost vyuziva BIC Brno svoje rozsahle
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databaze vcetné spojeni na mezindarodni sité a projekty (napriklad projekt
Detect) a také kontakty na narodni projekty na podporu inovativniho podnikani.

Koncem roku 2004 ziskal BIC Brno na zaklad& provéieni expertl z Bruselu
evropsky certifikat EC BIC. Opravinuje jej k poskytovani sluzeb malym, pravé
vzniklym spole¢nostem v regionu na urovni EC BIC.

V roce 2005 ocekava BIC Brno projekty zamérené na transfer technologii od
vyzkumny a vyvojovych Ustavl po inovativni spoleénosti v regionu. Cilem je
zvysit jeho konkurenceschopnost a schopnost vyrabét zbozi s vysokou pridanou
hodnotou.

b. Financéni vykonnost a prijmy

Financni vykonnost a prijmy jsou rozdéleny podle aktivit na trhu. Ty jsou
realizovany s cilem podporovat inovativni ¢innosti MSP.

Prijmy BIC Brno pochazeji z:

1) Poradenskych sluzeb realizovanych ,statnim poradenskym systémem", na
které je dotace 50%. Tento pfijem tvofi asi 15% celkovych pijmd BICu. Mezi
tyto sluzby patfi poradenské a také najemni sluzby. Od roku 2005 je financni
dotace na najem prostor prevedena na strukturalni fondy.

2) Sluzeb transferu technologii pro inovativni firmy ve 3 regionech jizni, vychodni
a zapadni Moravy, které jsou realizovany jako soucast projektu , Podpora a rozvoj
narodni a mezinarodni infrastruktury programid EU“ se 75% dotaci ze statniho
programu EUPRO. Toto ¢&ini 25% celkovych pEijma.

Novy projekt ,Centrum transferu technologii BIC Brno" bude pfipraven za Gcelem
zvy$eni poétu zaméstnancl specializovanych na systémy transferu technologii
s principem ,,zdola nahoru", tj. na pomoc feSeni technologickych problému MSP
nebo priimyslu pomoci novych védomosti ve védé a technologiich.

3) Mezinarodnich projektt Fe$enych ve spoluprdci s partnery z Rakouska a Italie,
které jsou téz orientovany na problémy posileni technologické pozice vyzkumu,
univerzit a MSP na globdlnich trzich. Pfijmy z té&chto &innosti jsou rizné a tvofi
30-15% celkovych prijma.

4) Daldi &ast prijmQ je realizovéna jinymi aktivitami v poradenskych obcich na
Urovni Ministerstva primyslu a obchodu, na Urovni pfipravy regionalni politiky,
atd.

c. Pocet pracovnik

BIC Brno ridi feditel a poradni skupina. Ma nasledujici oddéleni:
e sekce vyzkumu a transferu technologii
e koordinacni a poradenské sluzby
e ekonomickd sekce

Reditel je inZzenyr s doktordtem ve strategickém managementu ekonomického
rozvoje v primyslu. Je zodpovédny za sekci vyzkumu a transferu technologii a
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také za mezinarodni projekty. Za koordinacni a poradenské sluzby, inkubaci a
dalsi formy podpory MSP je odpovédny druhy vlastnik spolecnosti.

BIC Brno zaloZilo ve spolupraci s univerzitami inovacni sdruzeni. To vytvari
»Strategii inkubacnich sluzeb™ pro firmy, které se Ucastni transferu technologii,
spoluprace a marketingovych sluzeb.

Na ekonomické operace je najata externi firma s 3 odborniky se vzdélanim
v obchodé a ekonomii; jeden z nich je zaméstnancem BICu.

d. Podnikatelsky model a rozlozeni provozovanych inovacnich center

Podnikatelsky model BIC Brno je zaloZzen na ,Ustfedni kancelafi® s koordinacni
roli a centralnimi poradenskymi a finan¢nimi sluzbami.

Inkubace se realizuje na zakladé dohody s partnery - vlastniky budovy:
e Brno OLLI elektro - 2 000 m2
e Kroméfiz - PINK - 1 200 m2
V piipravé jsou nové prostory v ,Podnikatelském parku Cernovicka terasa®.

DuleZitou soucasti podnikatelské modelu je ,virtudlni inkubator®. Sluzby pfiblizné
100 inovativnich firem ve ,virtudinim inkubdtoru® jsou ddleZitou soucasti
rozvojové strategie. V kompetenci BICu je freSit technologické, organizacni,
podnikové a finanéni problémy téchto inovativnich firem. Soudcasti
podnikatelského modelu je spoluprace s mistni a narodni Obchodni komorou,
Ceskomoravskou zarucni a rozvojovou bankou a dalSimi soukromymi
poradenskymi firmami, které spolupracuji na urcitych projektech.

2.5.2.2. Sluzby inkubace podnikii poskytované MSP

a. Poskytovani kancelarskych a laboratornich prostor

BIC Brno vlastni 146,20 m2 kancelarskych prostor, které jsou zakladnou
organizace pro ,sluzby virtualniho inkubatoru" s vice nez 100 inovativnich firem
v regionu. V budové se pronajimaji omezené prostory pro inovativni spole¢nosti
s vysokym potencialem.

Dalsi kanceldrské a laboratorni prostory jsou zorganizovany partnerskymi
inkubatory v Brné a Kromérizi. Vétsina ,firem virtuadlniho inkubatoru" sidli ve
vlastnich prostorédch, kde lze pftizplsobit technologické klima profilu vyroby
firmy.

2. Sluzby ziskavani prostredki

BIC Brno je integrovanou soucasti systému financovani. Je poradnim a
kontrolnim partnerem CMZRB a Uclastni se realizace projektu START (pocatecni
avér do vyse 500 tis. K¢).

BIC Brno spolupracuje na projektu ze strukturalnich fond( a konkrétné také na
programech PROSPERITA, INOVACE a ROZVOJ. 25 lidi ve spolupraci s Eurovision
a regionalnimi poradenskymi sluzbami zvysuji kapacitu pro tyto sluzby.
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c. Networking a souvisici sluzby

BIC Brno je soucasti evropsky struktury BIC koordinované EBN. V roce 2004 bylo
prijato BIC Brno mezi organizace EC BIC.

Z regionalniho hlediska je BIC Brno Clenem Ridiciho vyboru Spoleénosti védecko-
technicky parkd CR zodpovédnym za koordinaéni ¢innost ve svém regionu.

BIC Brno se aktivné podili na pripravé regionalni inovacni strategie a vletech
1999-2001 byl spolupracujicim organem v projektu InterpRISe s partnery
z Némecka, Nizozemi a Madarska.

2.5.2.3 Vztah k neviladnim organizacim
Dulezitymi partnery pro inovaéni politiku BICu Brno jsou:

e Regionalni rozvojova agentura odpovédna za regionalni rozvoj a koordinaci
mezistatni spoluprace,

e BIC Brno je zapojen do cinnosti Obchodni komory jako partner odpovédny
za inovacné-orientované aktivity. Tato spoluprace je organizovana
marketingovymi udalostmi, vzdélavanim a spolupraci na projektech,

o Ceska komise EBN

)-4 7 v ’ ’ ’ ’ o v ’ 7 7 .
e Ceske sdruzeni vyzkumnych ustavu vC€. partnerstvi s vyzkumnymi
institucemi pfi Fizeni transferu technologii

e Sdruzeni védecko-technickych parky

DlleZitym partnerem v rozvoji klastrd MSP je inovaéni asociace BICu, kterd
zastupuje zajmy vice nez 100 firem. Vytvoreni této ,rodiny BIC" slouzi jako
soucast inovativniho projektu na transfer technologii BICu Brno. Principem je
pristup zdola-nahoru: od MSP k vyzkumu. Partnerstvi s organy zameérenymi na
vyzkum je ddleZitou ¢asti této podnikatelské strategie.

Partnerstvi s bankami a hlavné s CMZRB davd moznost pomoci MSP ve financnich
otazkach. BIC Brno je odpovédné za predbézné posouzeni projektu.

2.5.2.4. Sektorova specializace

Sektorova specializace vychazi z historicke primyslové a védecké struktury
krajové aglomerace. Siroké spektrum odvétvi od primyslovych sektorl ve
strojirenstvi, vyroby a distribuce elektfiny, traktorl, védeckych ndstrojd,
chemickych a farmaceutickych pfistrojd; sektor optiky, letectvi, obuvnictvi,
textilni a jiné souvisejici jsou také v blizkosti Brna.

Védeckda zdakladna je tvofena 6 univerzitami, 4 védeckymi institucemi Akademie
véd CR a dalsimi univerzitami ve Zliné a Olomouci.

Pro mezinarodni spolupréci je v Brné jeden technologicky park na Vysokém uceni
technickém, v prlprave je park Medipolis na Masarykové univerzité a dva
pramyslové parky na Cernovické terase a v ModfFicich.

Brno je druhym nejvétsim védeckym a primyslovym centrem v Ceské republice.
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3. BENCHMARKING A ZAVERY

Jednim z G&ell predchazejicich kapitol bylo poskytnout véeobecné informace o
prostiedi BIC a jejich provozech v Ceské republice a Spojeném kralovstvi. Stejna
struktura pripadovych studii umoZfiuje snadné srovnani riznych problémd, proto
hlavnim cilem této kapitoly neni benchmarkingu vSech &asti studie a opakovani
jiz zminé&nych skuteénosti, ale pokusit se vyzdvihnout nejdileZit&jsi zavery_a
rozdily a také britské zkusSenosti a nejlepsi praxi, kterd by mohla byt pro CR
inspiraci. Poskytnutim téchto neprimych doporuceni bychom chtéli ujasnit
nékterd nedorozuméni ohledné& inkubace podnikl a také pozvednout kvalitu
sluzeb BICU v CR na podporu inovaci a MSP.

3.1. VSEOBECNE ZAVERY A INOVACNI RAMEC

Podnikani v CR neni snadné

Jak uvadi zprdva YMD o konkurenceschopnosti 2004, podnikéni v CR neni
snadné. Existujici nedostatky v podnikatelském réamci brzdi rozvoj podnikd. Kvali
vysSimu riziku inovaci je mnoho inovativnich spolecnosti vice zasazeno slozitymi
zakony zvlasté pri konkurencnim boji na globalnich trzich. Neni pochyb o tom, ze
bez zlepSeni podnikatelského ramce a legislativy ohledné financnich investorQ se
CR nebude moci stat konkurenceschopnou ekonomikou zaloZzenou na inovacich.

Vyzvou je najit ramec, strategii a legislativu, kterd bude stimulovat vytvareni a
rozvoj Zivotaschopnych novych podnik(. Tyto ale nemusi byt stejné jako ty,
které se pouzivaji ve Spojeném kralovstvi castecné proto, Ze ne vsechny
iniciativy se ve Spojeném kralovstvi ukazaly jako Uspésne, a Castecné protoze
Ceska republika je jind zemé s vlastni historii, kulturou, zemépisnou pozici, atd.,
takze co funguje v jedné zemi, nemusi stejné dobre fungovat v jiné a obracené.
Nicméné prostudovani britskych zkuSenosti urcité pomUze vymyélet napady a
prozkoumavat moznosti. Vstup CR do Evropské unie v roce 2004 také ulehci
ptistup k modellm nejlep&i praxe, k tokdm prostfedkd a ke zkugenostem jinych
zemi EU a tim pomize pohénét 3irsi hospodaisky rlst a rovnéz rozvoj
podnikatelské kultury v CR.

BICy jsou jen prostredniky

Inovace je komplexni véc a zahrnuje rlizné procesy, orgény a prvky. BICy jsou
jen prostredniky, ktefi tento proces katalyzuji tim, Ze podporuji znalostné-
orientované podniky (véetné téch, které spolupracuji s nebo jsou spin-out
spole¢nostmi z univerzit) a kontaktuji se s jinymi Ucastniky inovacniho procesu
(sektor VaV, verejné organy, investori). BICy ve skutecnosti neposkytuji prfimé
spojeni mezi znalostné orientovanymi podniky a sektorem VaV, protoze tyto jsou
obvykle experty ve svém vlastnim oboru a jiz velmi dobre védi, kdo jiny se
zabyva VaV v tomto oboru, s kym mohou spolupracovat, atd. Cennéjsi pojitka,
které BICy poskytuji, jsou mezi znalostné-orientovanymi podniky na strané jedné
- jejich ndjemniky - a poskytovateli podplrnych sluZzeb (jak vefejné tak
soukromé financovanymi) a investory na strané druhé. BICy také mohou
poskytovat podplrné sluzby, které jsou znalostn&-orientovanym firmam
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uzitecné, ale neposkytuje je soukromy sektor (protoze nejsou ziskové), pokud
maji BICy moznost najit fondy potfebné k pokryti ndkladd na tyto sluzby.

Pfestoze ¢eské BICy zaclaly v devadesatych letech, kdy byla zfizena sit 5 ¢eskych
BICQ, udaje ohledné inovaénich sluzeb jsou stale trochu diskutabilni. BICy trpély
svym prostfedim a nemohly realizovat Uplné spektrum sluzeb kvdli nizké
poptavce témér neexistujictho sektoru znalostné orientovanych MSP a
vyzkumnym Ustavim, které nebyly motivované komercializovat vysledky svého
VaV a expertizy. Doufame, e rostouci dlraz na inovace jak v podnicich tak
sektoru VaV povede ke zlep$eni vykonnosti BICO a bude katalyzovat ¢&innost
¢eskych BICU, aby byla v budoucnosti vyznamné&jsi.

Regiony hraji dlilezitou roli

Britsky systém financovani VaV je dost komplexni a role vlady v podpore VaV a
inovaci byla snizena. V poslednich letech se objevila tendence delegovat vétsi
Cast regulacniho procesu a implementace na regiondlni rozvojové agentury.
Uspé&ch fenoménl Cambridge a Oxfordu byl disledek pFistupu zdola-nahoru a
nebylo zde zadné ,planovani ze shora'.

,Idedlni* scénar je pravdépodobné nékde uprostred. Pristup zdola-nahoru ma tu
vyhodu, Ze umozniiuje hodné tvofivosti a trh brzy nové pristupy vyzkousi, ale
objevi se situace, kdy budou treba néjaké verejné prostfedky na pomoc k
urychleni dobrych iniciativ nebo na pomoc k preziti jejich ranych fazi, kdy se
je$t& nemohou samy udrzet. Uplny pfistup zdola-nahoru mize mit za ddsledek
,mezery' v poskytovani podpory, na které by se mély zaméfit organizace
(obvykle narodni nebo regiondlni organy hospodarského rozvoje), které mohou
mit pohled shora-dolli, analyzovat situace a ,zaplnit mezery', docasné
nebo tfeba i nepretrzité. AvSak tyto ,zasahy' shora-doli by mély byt
ponechany na nizké drovni, jinak se objevi vazné riziko naruseni trhu a
vytvoreni spolecnosti, které nakonec nebudou komercné udrzitelné.

Vynikajici R&D laka znalostné-orientované spolecnosti

Klitem k fenoménu klastrl je v Oxfordu i v Cambridge pfitomnost univerzit
s vyukou a vyzkumem na svétové urovni, které samy o sobé prilakaly
vyznamné soukromé i verejné zdroje financovani vyzkumu a také pomahaji
pohanét mistni hospodarstvi v Sirsim smyslu.

Prosperujici sektor VaV v regionech Oxfordu i Cambridge prilakal védecky a
znalostné-orientované spolecnosti, které své centrdly nebo pobocky zalozZily
v té&chto regionech. VaV je dlleZity nezbytny ptedpoklad pro pfildkani high-tech
spoleCnosti a ne vsSechny regiony se mohou timto smérem vyvijet, jak je
dokumentovano rlznou vykonnosti britskych regionl. Oxford a Cambridge
v rozvoji high-tech vyznamné predcily ostatni britské regiony diky VaV a
univerzitdm. Investofi high-tech uprednostnuji rozvinutéjsi kraje s kritickym
objemem VaV a podnikd.

Rozvoj podobného klastru v Ceské republice bude tedy vyznamné pohdnén
zdravim, pestrosti a Zivosti akademického vyzkumu, ktery mize byt vyuZit pro
high-tech vyrobky. Na zakladé tohoto faktu se nemohou ze vSech ceskych
regiond stdt znalostni stfediska a inovace by méla zaéit v centrech s vys&
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vykonnosti VaV. Proto omezené verejné prostredky na inovace v regionu Prahy
mohou byt v tomto procesu prekazkou.

Univerzita - ddlezita soucast pro vytvareni novych podniki

I kdyZ vynikajici VaV opravdu mdZe pomoci pFildkat spole¢nosti odjinud, kdyz
dojde k tvorb& novych podnikl, existuje dal&i velmi dilezitd ptisada, kterou jsou
vynikajici lidé. To je oblast, ve které je velky rozdil mezi vyzkumnymi centry
(délaji vyzkum, ale nevyucuji) a univerzitami. Obé mohou provadét vyborny VaV,
ale jen univerzity vytvari staly tok mladych, motivovanych, inteligentnich lidi
(studentl), ktefi mohou tyto védomosti obratit na komeréni aktivity. Pokud tieba
i malé mnoZstvi studentd, ktefi prodli univerzitou, zlstane v blizkosti a pracuje
v high-tech sektoru (bud’ jako podnikatelé nebo zaméstnanci mladych high-tech
podnikl), mUze to vytvofit podstatny rozdil. Proto je mnohem snazsi rozvijet
klastr high-tech v okoli univerzity nez v okoli vyzkumného centra, které
nevyucuje.

Spontanni klastry vedou k Gspéchu

O tvorbé klastrG se v CR hodné mluvi. Britské znalostné-orientované klastry
v Oxfordu a Cambridgi vznikly spontdnnim procesem zdola-nahoru. Casto je
tfeba jen relativné nizkd ¢ast vefejnych fondd, aby se zapodal a rozvinul
networking. Pokud je klastr jiz dost pokrocily a uUspésny, tyto iniciativy se
postupné stanou financné sobéstacnymi. Klastry high-tech se obvykle tvofi
spontanné v oblastech se silnou védomostni zdkladnou a/nebo trhem. Pro klastr
je pfinosem blizkost VaV, MSP, velkych spole¢nosti a poskytovatell podptrnych
sluzeb a také poskytovatell financi. Umélé vytvareni klastréi z nic¢eho je
velmi obtizné. Politika britského Ministerstva obchodu a primyslu je tedy
nevytvaret klastry umeéle. Tato britska zkuSenost by se méla vzit v avahu pfi
podpore aktivit k vytvoreni klastri v CR.

Dosazené vysledky v inovacich vytvorily podpirné prostiedi

Oba britské regiony maji dlouhodobé zkusSenosti s inovacemi. Dlouha tradice
v high-tech a VaV vedla k vytvofeni podirného prostiedi, které se sklada
z poskytovatell podplrnych sluzeb a také t&ch, ktefi poskytuji penize znalostné-
orientovanym spolednostem. Tedy prfistup k fonddm pro high-tech nebo
konzultacim je snazSi v Oxfordu ¢i Cambridgi nez v jinych regionech. Umisténi
spolecenstvi high-tech zvysuje Sance malych spolec¢nosti k nalezeni svych
zdkaznikl pFmo v regionech. To vS$ak neni nezbytny poZadavek: V oblasti
Cambridge nejsou témér zadné velké spolecnosti kromé rady farmaceutickych
spoleénosti napll cesty mezi Cambridge a Londynem. High-tech firmy v sektoru
ICT V Cambridgi maji tendenci obchodovat s vétSimi spolec¢nostmi, které jsou
docela daleko, v&etné& USA a Dalného vychodu. Existujici kriticky objem podnikl
a podplrnych orgdnQ otvird nové rdstové prileZitosti pro rlstové-orientované
MSP. Vytvoreni podobného podplirného prostiedi v Ceskych regionech potrva
nékolik let.
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Soukromé ziskové organizace zapojené do podpory MSP

Nékteré oblasti, jako Oxford a Cambridge, maji dobfe vyvinutou infrastrukturu,
kterd se sklada prevazné ze soukromych organizaci ale casto propojenych
s pomoci verejnych prostiredkl. Velka Cast poradenstvi a podpory, kterad se
nabizi v téchto lokalitach, je velmi kvalitni a musi se zaplatit, i kdyz existuji
komerc¢ni spolecnosti jako Oxford Innovation a St John’s Innovation Centre, které
poskytuji velmi kvalitni sluzby pro uzivatele zdarma a jsou placeny z verejnych
zakazek. VSeobecné Ize fici, ze kvalita sluzeb od ziskovych organizaci je vyssi nez
je motivace verejného sektoru.

Jako obecné pravidlo je nejlepsi poskytovat verejné-financované sluzby pouze
tam, kde tyto neposkytuje soukromy sektor.

Hledani spravnych informaci o podpofe MSP miize byt slozité

Ve Spojeném kralovstvi se velké mnoZstvi vefejnych podplrnych organizaci a
iniciativ obvykle dost bézné méni a Casto existuje az matouci fada soukromych
spoleénosti nabizejicich podptrné sluzby, diky &emuzZ je velmi sloZité o vsech
z nich védét, natoz pak si vybrat, které pouzit. (Situace v CR je velmi podobna
Chybi koordinacni ¢innost a také one-stop-shops pro inovace.)

Jak racionalizace (zjednoduseni) iniciativ verejné podpory, tak nasmérovani k
(vefejné a soukromé) podpore jsou dllezitymi Ukoly pro vefejny sektor.
Historicky se to ve Spojeném kralovstvi (ani na Evropské uUrovni) nikdy nedélalo
moc dobre, dUsledkem &ehoZ bylo pfili€ mnoho matoucich iniciativ a velmi malo
vedeni na téma kterou a jak pouzit. Prilezitostné se objevi znaky, Ze britska
vlada Ci Evropska komise se snazi véci zlepsit, ale stale zbyva dlouha cesta a tyto
iniciativy jsou c¢asto kratkodobé. Nez byly zavedeny Business Links, existovala sit
,one-stop-shops', kterou nahradily Business Links a pouze k podpore pridaly jeji
poskytovani (nékdy v konkurenci se soukromym sektorem) a délaly malo nebo
nic ke zjednoduseni situace. Jednou z pfic¢in rostouciho mnozZstvi iniciativ je to, ze
tyto pochdzi zrdznych ministerstev (nebo Generdlni direktordty Evropské
komise) a ty se mezi sebou evidentné moc dobfe nekoordinuji. Pravdou je, ze ve
Spojeném kralovstvi nemaji Business Links v efektivni podpote podnikd high-tech
dobrou povést.

Dliraz na zapojeni MSP do VaVv

Na podporu Ucasti MSP na VaV existuji programy zamérené na vyzkum ve
spolupraci. Podobné programy (nejen pro MSP) bézi také v CR. Avdak tzv. Small
Business Research Initiatives (SBRI - dobrovolny poZzadavek na ministerstva
a agentury dat minimalné 2,5% svého externiho rozpoctu na VaV malym a
stfednim podniklim) stéale v CR chybi. V poslednim vefejném rozpoctu Spojeného
kralovstvi britska vlada uvedla, Ze uvazuje udélat SBRI povinné, ale zatim to
neudélala neni jisté, ze kdy vskutku bude'!. Zavedeni podobného programu v CR
by mohlo zaplnit mezeru ve financovani VaV a pomoci vyznamné zvysit ¢astku
vénovanou na kontrakty VaV pro MSP.

' Existuje uzite¢ny dokument od DavidaConnella. zakladatele TTP Venture Managers Ltd, s nazvem
“Exploiting the UK’s Science and Technology Base: how to fill the gaping hole in UK government policy”
(Vyuzivani britské védecké a technologické zakladny: jak zaplnit otvirajici se diru v britské vladni politice).
Jasné vysvétluje argumenty pro zavedeni povinného SBRI.
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Nedostatecny pocet absolventli véd a technickych oborli - nedostatek
inovatort do budoucna

Malé mnozstvi absolventl véd a technickych oborll je v CR problém. I kdyZ ve
Spojeném kralovstvi je statistika lep&i, jen 2 obory - IT a biologie — ukazuji rist.
Bohuzel absolventi z matematiky, strojirenstvi a fyzikalnich véd jsou Zzadani
jinymi sektory (napf. finanénimi sluzbami) a je jich uz nedostatek po celé
Evropé&. V budoucnu by se mohl projevit nedostatek novatord.

Jedna véc, ktera je ve Spojeném kralovstvi relativné nova a mohla by pomoci, je
zvySené mnozstvi vyuky a sSkoleni podnikani, coz je stale vice nabizeno na
britskych univerzitach. To znamena, ze studenti kteréhokoliv oboru se mohou
v ramci svého programu ucit o podnikani. V Cambridgi (a bezpochyby i jinde ve
Spojeném kralovstvi) tohle inspiruje nékteré studenty, aby se pokusili zalozit
spoleCnosti, které jsou casto zaloZzeny na ndapadech ziskanych béhem jejich
(Casto védeckého/technického) studia. Pokud/kdyz jsou tito studenti Uspésni,
muZe to inspirovat zaky z niz&ich &kol, aby studovali védy a technologie. AvSak
vétSina této vyuky se kond jako soucast post-gradudlni Grovné studia (napf.
MBA) a je méné bézna v bakalarskych urovnich vyuky.

3.2. FINANCOVANI SPOLECNOSTI

Prevazuje umirnény start

Podobné jako v CR, vétdina spole¢nosti, i ty inovativni, podstoupi umirnény start
,soft start'!?, kdy poc&atelni zdroje jsou kombinaci vlastnich penéz zakladatele,
n&jakych prostfedkd od pratel a rodiny a moZna i bankovni plj¢ky, plus tok
pfijmG z konzultaci, vyzkumu na zakadzku nebo jiné prace, kterd se da
provozovat bez vétsi investice predem. AvsSak jedna se o potencialné pomalejsi
cestu ke komer¢nimu vyuziti inovativni myslenky, nez by umoznilo financovani
z kmenového kapitalu (akcii). Jen 1 ze 100 podnikatelskych pland
pFredlozeny fondim rizikového kapitalu z néj ziska prostredky.

Dostupnost rizikovych fondli ve Spojeném kralovstvi

Britské financni trhy poskytuji obrovské pfrilezitosti pro financovani spolec¢nosti a
zvlasté trh rizikového kapitalu je tu nejrozvinutéjsi v Evropé. Silné financovani
business angels a také dobFe fungujici burza cennych papirl jsou dal&i vyhody
britského flnancnlho systému. Britské spolecnosti nejsou tak zdrahave v pr|J|man|
finan¢nich investorl. BohuZel pfileZitosti k financovani jsou v CR mnohem mensi
hlavné kvili nepfatelskému daffiovému systému. Prostiedi pratelské
k investicim je nutnou podminkou pfilakani rizikového kapitélu a
business angels. CR musi vyresit problémy s danémi a regulaénim ramce pro
finanéni investory. MizZe se inspirovat nejlepsi praxi britské vlady, kterd kromé

12 ’ v row_ 1 1 . ro s o v s
Vyse zminénd zprava Davida Connella udavd mnoho piikladd uspéSnych firem s

umirnénym startem.
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vytvofeni predpisi pratelskych k investicim zavedla mnoho pobidek pro
investory, napfiklad®?:

e Darlové ulevy pro business angels
e Venture Capital Trust
e Enterprise Investment Scheme

e Enterprise Capital Funds podle nejlepsi praxe z USA - Small Business
Investment Company (SBIC)

Také business angels mohou poskytnout prostiedky pro high-tech

Vzhledem k historickému vyvoji je ¢innost business angels v CR velmi slaba. Ve
financovani MSP Ize pozorovat velkou mezeru. Na druhé strané British Business
Angels Network (sit siti business angels) odhaduje, Zze ve Spojeném kralovstvi je
pfiblizné 18 000 business angels, ktefi kazdoro&né investuji zhruba 500 miliond
liber do 3500 podnik(. Vé&tsina z nich nechce investovat do technologicky-
orientovanych spolecnosti. Avsak diky dobré povésti jsou prostredky pro
high-tech k dispozici od Business Angels Network v regionech jako
Oxford nebo Cambridge, kde byly vytvoreny uUspésné high-tech spolecnosti,
které nalakaly vyssi koncentraci business angels se zajmem o technologicky-
orientované firmy.

Sité business angels mély zajem o technologicky a znalostné-
orientované podniky

Par pokusl o vytvoreni BAN v CR nepfineslo 7adné prostiedky pro zadinajici
spoleCnosti. Ani jedna =z vytvorenych siti (BAN) nema zajem poskytnout
prostfedky podnikim high-tech. Av8ak ve Spojeném kralovstvi the Oxfordshire
Investment Opportunity Network (OION) je technologicky zamérena platforma,
jejiz ¢innost by se dala brat jako nejlepsi praxe. Soustfedi se na matchmaking
(parovani) potencidlnich investord s investi¢nimi pFileZitostmi véetné& pFipravy
MSP na rizikovy kapitdl (Gprava podnikatelskych planl, pFiprava prezentace).
Sluzby OION jsou financovany prevazné z poplatkl z Usp&chd (success fees)
z Uspésnych investic. Ale &ast pFjmd OION jde také ze sponsoringu ze
soukromych i vefejnych zdroji a z roénich ¢&lenskych poplatki jejich ¢&lend-
investorl. OION, ktery je plné vlastnénou poboc¢kou Oxford Innovation, je
spole¢nosti s omezenym rucenim a jako takové pracuje bez Gcelu docilit zisku.

Jednou z véci, kterd muze pomoc vytvoreni a rozvoji siti business angels, je
dostupnost vefejné financované podpory na pomoc podnikateldm byt pfipraveni
na investici, tj. poradenstvi ohledn& podnikatelskych pland, vedeni a pomoc
v pfipravé podnikatel( rozvijet své schopnosti prezentovat investorim, atd. Dalsi
véc, co mize pomoci, je iniciativa na pomoc budoucim podnikatelim naucit se o
dobré praxi v technologickych investicich, kterd muZe zvysit jejich ddvéru.

Takové programy ,investicni pFipravenosti® pro firmy i investory jsou
napriklad od roku 2004 provozovany v Londyné Greater London Enterprise (GLE)
a financovany verejnym organem - Londynskou rozvojovou agenturou. Na

jihovychodé Anglie nedavno (v dubnu 2005) ozndamila vlddou financovana
regionalni rozvojova agentura SEEDA, Ze bude vést program ,Business Angel

'3 Pro podrobnosti viz kapitolu o britskych pfileZitostech financovani

74



Development" s cilem poskytnout moznym investordm business angels
schopnosti potifebné k zahajeni hodnoceni, jednani a realizace investic.

Komercni banky podporeny efektivhim systémem ruceni

Britské komeréni banky obvykle nepljéi penize, nebo investuji do rychle-
rostoucich spolenosti, které se nachdzi v inovaénich centrech, kvili absenci
ruCeni a rizikovém charakteru podniku. Pristup ceskych bank je jesté
zdrzenlivéjsi. Avdak je Fada zplsobl, jakymi mladd technologickd spolenost
muZe ve Spojeném kralovstvi prildkat Gv&rové prostfedky, i kdyz ¢asto postrada
tradi¢ni aktiva, které banky normalné pozaduji jako zaruku. Zajimavou inspiraci
je britské Small Firms Loan Guarantee Scheme, joint-venture mezi britskym
Ministerstvem obchodu a primyslu (DTI) a 23 schvalenymi véfiteli ve Spojeném
kralovstvi — bankami a dal&imi finanénimi institucemi. Toto schéma ruéi za pQjéky
(do vyse 75% castky Uvéru) z bank a jinych finan¢nich instituci pro malé firmy,
které maji Zivotaschopny podnikatelsky navrh, ale pokusily se a neuspély
v ziskani konvenéni plje¢ky, protoze postradaly zaruku.

3.3. TECHNOLOGICKY TRANSFER

Jiné pristupy nez komercializace

Ukol komercializovat vefejné financovany vyzkum byl ve Spojeném kralovstvi
plvodné v rukach centralnich organizaci. Od roku 1985 méli jednotlivé univerzity
a vyzkumné Uustavy pravo a odpovédnost komercializovat vysledky svého
vyzkumu a délali to rGznymi zplsoby a kazdy do GpIné jiné miry. Pfisluéné strany
ve Spojeném kralovstvi by mély vytvorit jednotny protokol, pomoci kterého
by dusevni vlastnictvi patfilo univerzité, dokud nebude zaplaceno, a
prava na jeho vyuzivani by byla dohodnuta se spolecnosti. Avsak
historicky vyvoj v Oxfordu a Cambridgi ukazal, Ze existuji rdzné ptistupy, které
mohou vést k Uspéchu v transferu technologii.

Transfer technologii - zkusenost z Cambridge

Situace ohledné dusevniho vlastnictvi (IP) je v Cambridgi komplexnéjsi. Mnoho
let univerzita neméla zadna pravidla ke komercializaci a povoloval
vyzkumnym pracovnikiim nabyvat vlastnictvi IP (pokud toto nebylo
vytvoreno s financni podporou, v takovém pripadé casto vlastnila IP sponzorujici
strana). ProtoZze sama univerzita neméla komercni zajmy, poskytovala také velmi
malou podporu akademickym pracovnikim, kteFi chtéli komeréné vyuZit svoje IP.
To znamenalo, Ze tito méli potencialné vétsi odménu (protoze si mohli ponechat
vSechny vyhody, ale také vétsi problém, protoze nemohli ziskat zdarma podporu
univerzity. Nékteri akademicti pracovnici zalozili spoleCnosti a méli Uspéch, ale
nebylo jich moc. Silnéjsi ,odbyt* pro komercializaci byli Cambridge
Consultants casto popisovani jako technicti konzultanti, ale asi presnéji jako
,poskytovatelé technickych fresSeni‘. Jednalo se o komercni spolecnost, které
pouzivala expertizu Univerzity k vyvoji technologickych feSeni pro velké
spole¢nosti. Béhem tohoto procesu zacali vytvaret spin-out spolecnosti zalozené
na IP, které ziskali a wvyvinuli. Mnoho jejich spin-out spolecnosti bylo
technologicky-orientovano, ale z nékterych se také staly ,technicti konzultanti'
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(vétSinou specializovani), ktefi také zacali zakladat spin-out spolecnosti.
Scientific Genetice a TTP jsou nejznaméjsi priklady této druhé generace a byly i
dalsi generace. V Oxfordu nikdy nebyl vytvoren tento typ technickych
konzultantskych firem, protoze jeho IP naslo odbyt pres Isis Innovation,
zatimco v Cambridge bylo tFeba najit odbyt v soukromém sektoru.

Nedavno se Univerzita v Cambridge rozhodla uplatnit své pravo na
vlastnictvi vétsiny IP, které generuji jeji védci, a vSechny nové pracovni
smlouvy nyni obsahuji dolozku, kterd definuje formulaci pro sdileni
komercnich vyhod z komercializace mezi vyzkumnym pracovnikem,
oddélenim a univerzitou. Zaroven vytvorila univerzita divizi Cambridge
Enterprise, ktera pomaha s komercializaci. Sméruje tedy blize k Oxfordskému
modelu. Plvodni Cambridgesky model byl velmi vyhodny pro Cambridge jako
celek (i kdyz snad ne tolik pro univerzitu), protoZe jeho disledkem byla ,rodina‘
Usp&8nych technickych konzultantskych firem a tvircd spin-out spolecnosti,
které byly jsou i naddle aktivni. VU&¢i novému modelu se objevilo trochu
resistence ze strany akademickych pracovnikl, ale je pravd&podobné, Ze pFima
komercializace z univerzity se zvysi, protoZze nyni je pro ni vétSi podpora,
univerzita je aktivnéjsi v jeji stimulaci a zaroven je zde k dispozici vice vyuky a
Skoleni podnikani jak pro studenty, tak pro zaméstnance.

Transfer technologii - Oxfordsky pristup

Naproti tomu Oxfordsky model realizovany prostrednictvim Isis Innovation mél
zabezpecit IP ziskané z vyzkumné cinnosti univerzity a zajistit, ze
univerzité zlstane podil ve vSsech spin-out spolec¢nostech. Provoz Isis
Innovation stoji univerzitu okolo 1 milionu liber ro¢né, ale generuje z téchto
podnikld jak prdbé&Zzné (z licenénich poplatkl) tak ndhodné (likvidace podili ve
spole¢nostech béhem emise akcii nebo prodeje) prijmy. V Oxfordu vlastni IP
univerzita a také podnikd kroky s ohledem na jeho ochranu a komercializaci.
Jsou urcena presna stimulujici pravidla tykajici se podilu vynalezce na trzbach z
komercializace. Isis Innovation vyhledava obchodni partnery a prodava licence,
nebo vytvari spin-off firmy (univerzita vlastni podil).

Transfer technologii — pfekazky v €R

V CR vlastni IP univerzita. BohuZel vysoké $koly vétinou nemaji zajem o otdzky
komercializace a nemaji definovanou licenéni politiku. Pro vyzkumného
pracovnika se zajmem o komercializaci je velmi obtizné najit na univerzité
kompetentni osobu. Nékteré Casti regulace VaV ohledné IP by vlada méla jasnéji
vysvétlit, protoze nékteré spolecnosti se obavaji, ze nesmi vlastnit IP z verejné
financovanych projektd. Chybi oddé&leni transferu technologii. Nebyly vytvoreny
zadné programy spin-off. ZaloZeni spin-off spolecnosti, ve kterych by méla podil
univerzita, je slozity proces.

Zvlastni fondy k zaplnéni mezery v transferu technologii

V CR je vyznamnd mezera ve financovani komercializace novych technologii.
Z tohoto hlediska by mohly byt zajimavé nékteré britské iniciativy. Existuje
verejny fond pro tzv. cinnosti ,tfetiho proudu" zabyvajici se komercializaci
znalosti. Nejznaméjsi je Higher Education Innovation Fund (HEIF), ktery
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poskytuje prostfredky na konkurencéni bazi pro instituce vyssSiho vzdélavani
k rozvoji jejich schopnosti ddvat k dispozici podnikiim a obci svoje expertizy,
znalosti a vybaveni. Prostfedky jsou poskytovany jednotlivym institucim Ci
skupinam instituci, které mohou mit rizné pFistupy k poskytovani svych znalosti.
Neni zde tudiz jeden zvyhodnovany mechanismus. Tento fond nahrazuje
predchozi aktivity jako University Challenge Fund, the Science Enterprise
Challenge. Existuji i dalsi moznosti financovani jako ,Follow-on Fund" rad pro
vyzkum, fondy Proof of Concept (testovani konceptu), program LINK,
Knowledge Transfer Partnership, Knowledge Transfer Network.

Nedostatek expertizy a odbornikli na transfer technologii na ceskych
univerzitach

Expertiza na transfer technologii v ¢eskych vyzkumnych Ustavech chybi. Kromé
nizkych platl, které pro pfisludné odborniky nejsou lakavé, je zde nedostatek
zkusenosti s transferem technologii. Ale nékteré zajimavé cCinnosti ze Spojeného
kralovstvi by jej mohly povzbudit:

Aby se rozsifila nejlepsi praxe a transfer technologii pro univerzitach, hlavni
narodni univerzita a prdmyslové organy vytvorily sadu modelovych dohod pro
spoluprace na vyzkumech mezi univerzitami a podniky, které zahrnuji otazky
typu vlastnictvi IP a prava na jeho vyuzivani.

Zrizeni oddéleni transferu technologii na univerzitdch je obtizné a nakladné
dokonce i pro mnoho britskych univerzit. K provadéni vseho potfebného by tato
oddéleni potfebovala Siroké spektrum expertizy (finance, marketing, pravni
otazky, porozuméni technologiim) a také dostatek zkusenosti k dojednani
rozumnych dohod se spole¢nostmi a s rizenim procesu zakladani firem. Prakticky
je to Casto na jednu univerzitu pfriliS a existuje pripad vytvoreni sité univerzit,
které zkombinuji své zdroje a vytvori sdilené sluzby a iniciativy ke
komercializaci. Ve Spojeném krdlovstvi to bylo provedeno rliznymi zplsoby a
neexistuje jediny jisty recept, jak to wudélat Uspésné. Priklady zahrnuji
SetSquared (www.setsquared.co.uk), které take nabizi podporu neuniverzitnim
podnikateldm, the London Technology Network (www.ltnetwork.org), coz je
vlastné vladni iniciativa a nebyla zalozena pfimo univerzitami, ale poskytuje
rdzné modely pro rozvoj kontaktd mezi akademickou obci a podniky, a i10
(www.i10.0org.uk). Moznd by stalo zato uvazit propojeni ceskych univerzit a
neoCekavat od kazdé zvlast, aby méla plné vybavené oddéleni transferu
technologii.

Transfer technologii je dlouhodoby proces

K Uspésnému transferu technologii nedojde v kratké dobé. Oba regiony maji
zkusSenosti s transferem technologii v ramci sektoru MSP a také s transferem
z univerzit na spolecnosti. Identifikace spravnych prilezitosti, hledani obchodnich
partnerd trvd mnoho &asu a roky trpélivé prace. Spojené kralovstvi ma
zkuSenosti se siti IRC zalozenou Evropskou komisi na podporu a zprostfedkovani
transferu technologii pres narodni hranice v Evropé. CR je také ¢lenem této sité,
ale jeji vykonnost je neuspokojiva. V Cambridgi trvalo roky, nez se stala
uspésnym clenem této sité. Cambridge ma zkusenost, Zze i kdyz sluzby sité jsou
pro MSP zajimavé, nemlze fungovat na komeréni bazi a je tfeba pridat dalsi
statni prostredky.
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Licence nebo spin-off - mlize schazet zivotaschopna kvalita

I pfes pozitivni zkuSenosti spin-off firem, licen¢ni dohoda prinasi jistéjsi pfijmy a
je méné rizikova. Britska vlada ve svém ,tfretim toku' prostiredkil priklada
vétsi vahu licencim na ukor vytvareni spin-outs (snizovanim castky
vefejnych fondl zarodedného kapitélu).Toto doporuéeni je zalozeno na analyze
Uspé&chl spin-out firem zaloZenych univerzitami v minulosti; i kdyz jich bylo
zalozeno mnoho, hodné z nich se ukazalo nebyt komercné Zivotaschopnych nebo
Uspé&snych. Tato britskd zkudenost by méla CR varovat pripravou zvlastnich
iniciativ pro spin-off spolecnosti.

AvSak poskytnuti licence na univerzitni technologie spole¢nostem je casto
obtizné, protoze ta je cCasto v pfriliS ranné fazi vyvoje, nez aby se o ni vytvoril
dostatecny zajem. Casto je tfeba urcité mnozstvi prace na testovani konceptu
a k tomu jsou potifeba fondy na testovani konceptu (Proof of Concept),
kterych je cdasto nedostatecna nabidka. Ve Spojeném kralovstvi maji nékteré
univerzity pfistup k t&mto prostfedkdm, ale mnoho ho nema.

Je také pravda, ze ziskavat pfijem z licenci je ¢asto béh na dlouhou trat, protoze
poplatky obvykle =zacinaji chodit az po 10-15 letech, a to obzvlasté
v biotechnologiich.

3.4. INNOVACNI CENTRA

Védecko-technické a technologické parky vs. podnikatelské inkubatory

VCR je jen malé povédomi o rozdilech mezi védecko-technickymi a
technologickymi parky a podnikatelskymi inkubatory. Mnoho lidi jejich Cinnost
nerozliSuje. Neexistuje vSeobecné platna definice a jejich Cinnosti se prekryvaji
dost casto, ale v extrémnich pripadech jsou védecko-technické a
technologické parky v prvni Fadé nemovitostmi, tj. pozemky, na kterych se
podniky soustredi na komercializaci védy, mohou mit budovy, ve kterych délaji
laboratorni & kanceldfskou praci a/nebo vyrobu prototypd &i lehkou vyrobu.
Obvykle tyto podniky, které samy zabiraji celé budovy, jsou stfedni nebo velké.
V opacném extrémnim pripadé pro inkubatory a inovac¢ni centra je
charakteristicka nabidka malych jednotek k pronajmu znalostné-
orientovanym spolecnostem za flexibilnich podminek plus podptlirné a
poradenské sluzby navrzené na pomoc t&mto firmam, aby mohly zaéit a rdst
az do miry, kdy jiz nebudou potrebovat tyto sluzby a flexibilitu.

Soukromi investofi v inovacni infrastruktura

Vétsina inkubatortd/inovaénich center ve Spojeném kralovstvi byla zaloZena, nebo
je provozovana z vefejnych prostfedkl, obvykle ze strukturdlnich fondl nebo
narodnich fondd pro hospodarsky znevyhodnéné oblasti. Vétsina téchto center se
nachazi v oblastech s ekonomickymi potizemi a bez vefejnych prostfedkd by
neprezila. Oxford Innovation a St John’s Innovation Centre jsou Uspésné -
v ekonomicky Uspésnych a podporujicich regionech - na komercni bazi, ale jsou
spiSe vyjimkou neZ pravidlem. Podobné soukromé ziskové spolecnosti zapojené
do podpory MSP a soukromi investofi v inovacni infrastrukture v CR chybi.
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Britska podpora pro vybudovani a provoz védecko-technickych a technologickych
parkd a inkubdtor(/inovaénich center je velmi omezend a vétsinou ji poskytuje
néktera z regionalnich rozvojovych agentur nebo v nékterych ¢astech Spojeného
kralovstvi je k dispozici ze strukturalnich fondd. Rozvojova agentura Jihovychodni
Anglie (SEEDA) v poslednich letech zfidila fadu Enterprise Hubs a Enterprise
Gateways, které poskytuji inkubacni zafizeni a sluzby a mnoha pripadech
dostdvaji verejné prostredky alespori na &ast svych nakladl. Tuto koncepci ted
prejimaji dalsi regionalni rozvojové agentury (napriklad iniciativa SEEDA).
BohuZzel regionalni financovani podnikatelskych inkubatord kromé strukturdlnich
fondG v CR chybi.

Sektorova specializace neni nutna

Vétsina védecko-technickych a technologickych neni zamérena na Zzadny
konkrétni sektor, zatimco mnoho inkubatort/inovaénich center jsou specifické
podle sektoru. Oborova orientace je obvyklda hlavné v sektorech, kde je treba
speciadlni laboratorni zarizeni, napfriklad biotechnologie. Dostupnost laboratornich
mistnosti mGze byt ldkavd pro biotechnologické spole¢nosti, ale je tfeba peclivé
zvazit disledky. Vytvoreni laboratofi zvySuje ndklady na ndjem, ale potencialné
snizuje naklady na zafizeni prostor pro najemniky. Také snizi flexibilitu ve vyuziti
prostor, coz muZe byt problém, pokud neni poptavka po zafizeni takova, jaka se
predpokladala, nebo se v prib&hu &asu zméni. PfestoZe se centra v Cambridgi a
Oxfordu nespecializuji na konkrétni podnikatelsky sektor, prakticky vétsSinu jejich
najemnikld lze zafadit mezi ,high-tech'. Zaméfeni se na jeden tematicky
podnikatelsky sektor automaticky znamena, ze cilovy trh je mnohem mensi a je
zde vétsi riziko. Najemni spole¢nosti mohou byt zdrzenlivé v navazovani
kontaktd mezi sebou, protoze mohou byt potencidlnimi konkurenty. Ceska
inovadni centra se také nespecializuji kvali nizké poptavce po jejich sluzbach.

Podnikatelska inkubace neni jen o pronajimani prostor spolecnostem za
nizsi nez trzni ceny

Ceské podnikatelské inkubatory jsou stale vnimany jako zafizeni poskytujici
pouze prostory zacinajicim spole¢nostem za ceny pod Urovni trhu. AvSak nékteré
inkubatory, které poskytuji pouze omezené poradenské sluzby, tuto skutecnost
potvrzuji. Ve skutecnosti jsou podnikatelské inkubatory o poskytovani
podplirného prostredi zacinajicim spoleCnostem a poradenské sluzby jsou
nejdulezit&jdi véci. Existuje mnoho podnikatelskych modell provozovani
inkubator(. Oba britské BICy zahrnuté do této studie zastupuji mensinu BICU
provozovanych na komercni bazi, ve kterych jsou sazby najemného blizko trzni
urovné nebo dokonce nad ni. Na druhé strané jsou ale poradenské sluzby
poskytovany zdarma hlavné diky veFejnym projektlim, kterych se BICy
Ucastni. Spole¢nosti tyto vy$&i sazby prijimaji kvali podplrnému prostiedi.
V britskych verejné financovanych BC jsou najmy dotovany a jsou pod uUrovni
trhu. Podobny pfistup s cenami pod trznimi je také typicky pro ¢eské BICy.

Pruzné podminky najemni smlouvy lakaji spolecnosti. Rostouci
spolecnosti jsou treba k docileni prilivu a odlivu firem

Nehledé na to, zda najemnici maji rany tok pfijmu & pFezivaji na investi¢nich
fondech, necht&ji alokovat velkou ¢ast svych prostiedkd k zajisté&ni budoucich
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prostor, ale cht&ji si nechat co nejvic pro svij kratkodoby rozvoj. Proto oba
britské BICy v této studii poskytuji velmi pruzné podminky najmu. Kratka
vypovédni Ih(ta podporuje rostouci firmy ke st&hovani ,vy$ a pry&". Avdak ani
jedno z téchto inovacnich center ve skutecnosti nezada najemniky, aby se po
urcité dobé& vyst&hovali. Mnoho jinych britskych BICG mda omezeni ohledné doby
prondjmu, protoze poskytuji dotované prostory. Bud' pozadaji ndjemniky, aby se
po urcité dobé vystéhovali, nebo postupné zvysi ndajemné az nad trzni Uroven,
aby je prinutily odejit. SJIC prijima zadosti prevazné od spolecnosti
s vyznamnym rlistovym potencialem. AvSsak mohou existovat dlivody,
proc¢ podniky bez velkého potencialu ristu jsou nékdy pfijimany, obvykle
bud’ proto, Zze je to firma s podpirnymi sluzbami a BIC ji chce mit ve
svych budovach, nebo jsou horsi podminky na trhu a budovu je treba
zaplnit. Vét&ina najemnikd ma potencial podstatné vyrlst. KdyZ vzrostou na 30
az 40 zamé&stnancl, obvykle jiz nepotfebuji tolik flexibility a podpory jako ze
zac¢atku a pravd&podobné jiz ziskala podstatné vic investic a/nebo zdrojd pFijma.
Tyto spolecnosti se tedy vystéhuji dobrovolné, protoze potrebuji vic mista pro
svlj budouci rozvoj. Diky tomuto mechanismu je zajisténa cirkulace spole¢nosti.
AvSak doba, nez spolecnost vyroste a odstéhuje se, se enormné liSi a nékdy
mohou spoleénosti zistat v centru 10 let nebo dokonce i vic.

To je Uplné jina situace ne v Ceskych BIC, kde mnoho spolec¢nosti dosdhne pouze
marginalniho rlstu a nepotfebuji se vystéhovat do vétdich prostor. Ristové-
orientované firmy neldka nabidka ¢eskych BICU a po jejich sluzbach je jen mala
poptavka.

Poradenské sluzby zdarma diky verejnym projektiim

Aby mohly britské BICy poskytnout svym klientim vy$&i pfidanou hodnotu,
G¢astni se verejné-financovanych projektd. Ty jim umoznuji poskytovat
poradenské sluzby zdarma a zaméstnat vice poradci. U&ast v té&chto
projektech zlep&uje podplrné prostfedi a stabilizuje finanéni vykonnost BICU.
BICy mohou pridat vice sluzeb pro své zakazniky. Kromé zakladniho ramce
poradenstvi jsou k dispozici také pokrocilé konzultacni sluzby. Inovacni
centra poskytuji prostory nékolika konzultacnim organizacim, které
vytvari podplrné prostfedi a mohou poskytnout pokrocilé poradenské sluzby
spole¢nostem v inkubatoru.

Také v CR se BICy Ucastni vefejnych zakazek. Stabiliza¢ni funkce je vyznamna,
ale obcas chybi pfidana hodnota pro spolecnosti.

Co je spin-off a co spin-out?

Ani ve Spojeném kralovstvi neni Uplnd shoda v tom, co pfesné je spin-out a co
spin-off. Pokusime se tyto pojmy definovat: Spin-out je Uplné nova entita, kterd
je vytvorena s néjakym vstupem ze své materské organizace (napriklad je
vytvorena spolecnost, kterd od univerzity dostane prava na IP plus tfeba cast
pracovni doby jejiho akademického pracovnika), ale obvykle ziska vétSinu svych
dalSich c&asti (napr. ostatni zameéstnance) odjinud. Spin-off je vytvorena
z vyzkumného tymu nebo divize v ramci materské organizace, ktera je
,vyfiznuta' jako celek a dostane statut nové spolecnosti. Samoziejmé ve
skutecnosti je mezi témito dvémi kontinuum, coz je jeden z dlivodli, proc¢
jsou tyto pojmy cCasto pouzity zaménitelné.
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Dalsi problém s témito definicemi je fakt, Ze lidé nesouhlasi na zdakladnich
ingrediencich spin-out firem, a proto mohou mluvit o Uplné rozdilnych cislech
pFi srovnavani napriklad vykonnost v tvorbé spin-out na univerzitach.
Nékteri se domnivaji, ze spolecnost se kvalifikuje jako spin-out, jen pokud jeji
materska organizace vlastni (Ci vlastnila) vSechny nebo ¢ast jejich akcii. Jini maji
pocit, ze kritériem je, e matefskd organizace by méla byt plvodnim zdrojem
¢asti neb veskerého dusevniho vlastnictvi, které spin-out vlastni (nebo na néj ma
prava), ale nemusi vlastnit zadny podil. Jesté dalsi, podstatné Sirsi definice Fika,
ze jakdkoliv spole¢nost zalozend zaméstnanci nebo studenty materské
organizace, nebo byla zaloZena s IP od své matefské organizace, se muze
nazyvat spin-out.

Myty o univerzitnich spin-off firmach

Spin-off firmy z univerzit jsou hodné rozebirany, kdyz je fe¢ o inovacich v CR, ale
je zde o nich mnoho nedorozuméni. Britska zkusenost je, ze je rocné vytvoreno
jen velmi malo spin-off spolecnosti a jen par znalostné-orientovanych firem
v inkubatorech Ize povazovat za spin-off. VétSina spin-off spolecnosti
vznikne z existujicich podnikd.

Spin-off je stale vnimana jako spole¢nost fizenda a vytvorenda vyzkumnym
pracovnikem, ktery opusti akademickou drahu. AvSak britska zkusenost je jiny a
vétsina univerzitnich spin-off firem je Fizena profesionalnimi obchodnimi
manazery. Vyzkumni pracovnici prevazné zlstavaji na univerzité a poskytuji jen
technologické poradenstvi spoleCnostem zalozenym na jejich vynalezech. Védci
nejsou povazovani za lidi schopné fidit podnik.

Efektivni podnikatelské inkubatory — nutna kriticka plocha

KdyZ mluvime o G&inné inkubaci podnikd, méla by se vzit v Gvahu zku$enost
existujicich inkubatort. B&hem procesu inkubace podnikl vzdycky existuji n&jaké
fixni a rezijni naklady, které se musi rozlozit, aby byly snizeny naklady na
inkubaci a sluzby pro spolec¢nosti. ZkusSenost z Oxfordu definuje kritickou
plochu jako minimalni Zivotaschopnou velikost pro inovacni centrum
2000m2, coz je dost mista pro 20-30 ndjemnikd. St John’s Innovation Centre je
partnerem ve spolecném podniku START, ktery navrhuje, stavi a provozuje
inovadni centra v rlznych lokalitdch Spojeného kralovstvi. Jejich centra také maji
minimalni velikost okolo 2000m2, protoZze mensi centrum se nepovaZzZuje za
komercné zivotaschopné.

Oxford Innovation ma nékolik mensich inovacnich center nez je tento prah; ty
jsou napojeny na klastr, coz umoznuje sdileni spravnich zdroji a tim
snizeni nakladd. Kriticka plocha se nebere v uvahu ve vefejné-financovanych
programech zamérenych na podnikovou inkubaci a nékteré inkubatory v CR jsou
pod touto kritickou mirou.
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DODATEK

Vysledkova tabulka v inovacich 2004 (Innovation scoreboard)

Indikator EU25 | EU15 (074 VB
Absolventi pfirodnich véd a 11.5 12.5 5.1 19.5
technickych oborl (% z vékové
skupiny 20-29)
Pracujici obyv. s tercialnim vzdélanim 21.2 21.8 12.0 30.6
(% z vékove skupiny 20-29 let)
Ugast na celozivotnim vzdélavani 9.0 9.7 5.4 21.3
(% z vékove skupiny 25-64 let)
Zaméstnanost v medium-high a high- 6.6 7.1 8.71 6.27
tech vyrobé
(% celkového poctu zaméstnanci)
Zaméstnanost ve sluzbach high-tech 3.19 3.46 3.18 4.4
(% celkoveho poctu pracovni sily)
Vefejné vydaje na VaV (% HDP) 0.67 0.69 0.47 0.61
Podnikové vydaje na VaV (% HDP) 1.27 1.30 0.75 1.26
Pocet zadosti o patent u EPO na 26.0 30.9 0.5 32.0
milion obyvatel
Pocet Zadosti o patent u USPTO na 94 11.2 0.2 14.0
milion obyvatel
Pocet zadosti u EPO ... 133.6 158.5 10.9 128.7
Pocet zadosti u USPTO... 59.9 71.3 3.9 64.5
Podil investic rizikového kapitalu do - 50.8 27.8 45.7
high-tech
Podil early-stage kapitalu na HDP 0.025 0.025 0.001 0.038
Podil pfidané hodnoty ve vyrobé 12.7 14.1 71 18.8
v sektorech high-tech
Zprava o konkurenceschopnosti YMD 2004
CcZ VB
Celkové vydaje na VaV v pfepoctu na 1 88,5 453
obyvatele 2002 (USD)
Celkové vydaje podnik na VaV na 1 54,07 305,32
obyvatele 2002 (USD)
Pocet zaméstnancl ve VaV v podnicich 1,24 2,54
na 1 obyvatele (FTE na 1000 obyvatel)
HDP na obyvatele (USD) 2003 8398 29 989
HDP na obyvatele PPP (USD) 2003 16 286 26 584
Bankovni aktiva v % HDP 86 145
Celkova produktivita (PPP) HDP na 35 087 55 266
zameéstnance USD
Produktivita prace HDP na zaméstnance 9 298 34 887
na hodinu USD
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