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Daniel Miinich, ekonom z institutu CERGE-EI
Rozhovor

Ekonomové Daniel Miinich a St&pan Jurajda sestavili dosud unikatni ptehled védeckych
pracovist’ v Cesku. Na rozdil od tabulek, s kterymi pracuje védecka rada vlady, nemichaji
jednotlivé védni obory dohromady.

* HN: Vase studie piedstavila prehled poétu publikaci védeckych pracovist' v Cesku v
renomovanych odbornych ¢asopisech. Z jakého obdobi ty clanky pochazeji?

Jde o ¢lanky publikované mezi roky 2006 a 2010. NaSe studie je zaloZena na pravidelné
sbiranych datech. Je ale pfiznacné, Ze tyto bohaté informace zistavaly dlouhodobé
nevytézeny. Pfi¢inou je malo funk¢ni systém fizeni vyzkumu jako celek. TakZze jsme uz dale
nevydrzeli ¢ekat a data jsme zpracovali sami.

* HN: Kdo predevsim by si m¢l vasi studii precist?

Je urcena hlavné pro Sirokou akademickou obec a pfedevsim pro ty, ktefi maji na starost
fizeni vyzkumu, at’ jsou to nahote ¢lenové vladni rady nebo dole vedeni ustavii, fakult a
kateder. Ale informace budou jisté zajimavé i pro novinafe a vefejnost, z jejichz dani se
vyzkum dominantné plati. Centra excelentniho vyzkumu je tfeba identifikovat, dobie o nich
veédét, aby mohla byt podporovana a rozvijena. Stavajici systém pseudo hodnoceni nikomu
nic takového neodhali.

* HN: Proc¢ nejde o klasické zebticky produktivity védeckych pracovist™?

Védeckou produktivitu jednotlivych pracovist’ vycislit neumime. To bychom museli znat, za
jakych podminek pracovisté vyzkum délaji, za jaké penize a kolik na to maji lidi. Tato
informace viak v Cesku na systematické trovni k dispozici dosud neni. Proto jsme se i my
museli omezit jen na ptehledy podle rozsahu excelentnich vysledkii. Z nasi studie se tedy o
produktivité nic nedozvite, o produkci ale ano.

* HN: V ¢em jsou vase piehledy jesté u nas unikatni?

Protoze jsou zpracovany ptisné¢ oborove. Vyzkum v oborech se totiz Casto zdsadné lisi
publikaéni praxi. S¢itani clankd matematikl a fyzikli na matematicko-fyzikalni fakulté by byl
stejny nesmysl jako s¢itat dohromady borivky a melouny.

* HN: Vy spolupracujete na novém projektu pro vladu, ktery ma ptipravit novy systém
hodnoceni védy. JenZe ten vznikne nejdiive v roce 2016. Mé&l by se do té doby néjak zplisob

financovani védeckych pracovist upravovat?

Dokud nebudeme mit dostatek relevantnich a vérohodnych informaci o kvalit¢ vyzkumnych



organizaci, tak je lepSi nepfepfahovat - nic neménit. Né&jaky ten rok to sice bude trvat, ale
nedd se nic moudrej$iho délat. V Britanii d¢laji kvalitni hodnoceni pouze jednou za pét Sest
let. U nas pseudohodnotime a ménime podle toho véci kazdy rok.

* HN: Ten projekt vznikl na zaklad¢ auditu zahrani¢nich expertii, co nam vycitali nejvice?

Konstatovali, ze stavajici systém pseudohodnoceni je absurdni a pro n¢ neuvéfitelny, nedava
smysl, a doporucili ho okamzité opustit a zacit vytvaret systém vyrazné odlisny.

* HN: Kde v zahrani¢i bychom se méli inspirovat?

Inspirovat se v zahranici se urcité musime. Ale ve findle si systém musime ,,doSit na miru*
nasi situace. Podminky kazdé zemé se lisi pfinejmensSim historickym vyvojem. Napiiklad ne
kazdd zemé& ma zodpovédnost za vyzkum rozptyleny mezi fadu ministerstev a jest¢ akademii
véd. Mizeme se napiiklad hodné inspirovat kvalitnim hodnocenim Velké Britanie, ale
musime vzit v potaz, Ze v jednotlivych oborech mdme mnohem mensi pocet excelentnich
védct, takze tito by Casto museli hodnotit sva vlastni pracovisté nebo by je museli hodnotit
jejich primérni a podprumérni znami. To by nefungovalo, jako to nefungovalo jiz nékolikrat
v minulosti. Takze hodnoceni v Cesku bude muset mnohem vice vyuZivat zahraniéni
hodnotitele. Od nich se nam ale dostane nejen hodnoceni, ale 1 uzitecnych rad a inspirace.

* HN: Na co si jesté auditofi sté¢zovali?

Podle nich u nés chybi kultura hodnoceni. To znamena, Ze akademicka obec i1 vlada maji
velmi slabé povédomi o principech, vyznamech, a tedy i o potiebé solidniho institucionalniho
hodnoceni. Navic u nas panuje obrovska skepse k tomu, ze vysledky hodnoceni nebudou
pokrouceny. Pfili§ mnoho lidi si navic pod hodnocenim pfedstavuje pouze financovani.
Informace z hodnoceni jsou vSak nezbytné k efektivnimu fizeni vyzkumu, coz je mnohem
slozit&j$i uloha nez pouhé rozdélovani penéz. V Britanii, kde se za tficet let systematického
hodnoceni stihla zformovat vysoka kultura hodnoceni, hodnoceni z roku 2008 usilovné
zdokonaluji pro dalsi kolo v roce 2014.

* HN: Rikate, Ze ¢eska véda potiebuje zhodnoceni od zahrani¢nich odborniki v oboru. To je
ale docela ndkladna zalezitost, vyplati se ta investice?

Urcité€. Potebna ¢astka bude vzdy jen zanedbatelnym zlomkem toho, co se u nas neefektivné
a viceméné naslepo rozdéli. Informace z dobrého hodnoceni navic miize mnoha nasim
vyzkumnym organizacim oteviit o¢i a najit cesty k vétSim védeckym vykonim. A konecné se
takové velké hodnoceni d¢la jen jednou za pét let, a tim padem to v priméru nevychazi tak
draho a hodnoceni tak ¢asto védce neotravuje.



