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Strategie dalSiho rozvoje
Akademie véd Ceské republiky

V souvislosti s ukon¢enim procesu hodnoceni vyzkumné ¢innosti nasich praco-
vist za léta 2005-09 jsme hodné ¢asu vénovali diskuzim nad budoucim sméro-
vanim Akademie véd CR. Zékladnim cilem je zvyseni védeckého vykonu Akade-
mie véd a jejich jednotlivych dstavii vytvoienim koherentniho programu AV CR
jako celku, ktery by zahrnoval aktualni trendy svétové védy a vyvoje poznani
a zaroven reagoval na zikladni spolecenské vyzvy v oblasti védy a vyzkumu.
Pripravu této strategie vinimam jako pokracovani pohybu Akademie véd ve smé-
ru nastoupeném po mimoradném Akademickém snému v ¢ervnu 2009, kdy byla
v novodobé historii Ceské republiky poprvé ohroZena jeji existence.
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Maém-li se kratce ohlédnout za uplynulym
funk¢nim obdobim, potom je tf¥eba Ffici,
Ze svou praci jsem se snazil pfispét pte-
devsim k odvraceni hrozby destabilizace
celého systému védy a vyzkumu a hrozi-
ctho existenéniho propadu financovéni
Akademie véd po zminéném mimotad-
ném Akademickém snému. Mnoho usili
jsme proto vénovali tomu, aby postaveni
Akademie véd jako instituce bylo nejen
védecky respektované, ale také dostate¢né
viditelné ve vefejném prostoru. Zarovein
jsme usilovali o zachovani demokratické-
ho charakteru fizeni Akademie véd, ale se
souCasnym zvySovanim odpovédnosti nas
vSech za kvalitu dosahovanych védeckych
vysledki. V Akademii véd vSichni dobte
vime, Ze zvy$ovan{ védeckého a vzdélava-
citho potencialu je dlouhodobym cilem,
jehoz dosazeni musi provézet pravidelné
hodnocen{ ¢innosti pracovist i jednotli-
vych védeckych tymu.

Jsem presvédcen, Ze je nasi povinnosti
udélat v8e pro to, aby se tento nastoupeny
smér podafilo udrzet, a také zajistit, aby
postup vpfed pokracoval i v dalsich le-
tech. Musi k tomu pfispivat jak budouci
predseda Akademie véd, tak i nové zvolena
Akademicka rada.

Ve svych vystoupenich ¢asto zdtraziu-
ji, ze Akademie véd je nejvykonnéjsi in-
stituci v ¢eském vyzkumném prostiedi.
Dlouhodobé diskuze uvniti Akademie véd
vSak naznacuji, Ze jeji védecky vykon ne-
odrazi plné ani jeji potencial, ani oprav-
néné otekavani spolecnosti. Osobné jsem
presvédcen, Ze zdkladnim imperativem
kazdého tstavu Akademie véd musi byt
snaha o védeckou excelenci a zvy$ovani
védeckého vykonu, bez ohledu na kvalitu
vyzkumu v ostatnich institucich systému
vyzkumu, vyvoje a inovaci v Ceské repub-
lice. Jde o to, aby se Akademie véd a jeji
pracovisté staly respektovanymi evrop-
skymi védeckymi centry s vysokou drov-
ni dosahovanych vysledki. Teprve takova
pozice zarucuje prestiz a je pfedpokladem
pro ziskani potifebnych finanénich zdroju.
Na Akademickém snému v dubnu 2012
jsem proto oficialné otevtel diskuzi o moz-
né koncepéni zméné v organizovani vy-
zkumu v Akademii véd, ktera bude pied-
métem dal$ich avah v leto$nim roce — jak
na jednotlivych pracovistich, tak i na padé
Akademie véd jako celku.

Praveé proto, Ze Akademie véd ma4 jedi-
nec¢nou roli ve vyzkumném a vzdélavacim
prostoru Ceské republiky, musime pie-
myslet o tom, jak co nejlépe organizovat
soustavu nasich pracovist, aby Akademie
véd byla i nadédle dynamickou a aktivni
instituci, kterd spoluutvari zivot ve vsech
jeho souvislostech a proménach, vytvari
spolehlivé institucionalni zdzemi pro dal-
81 generace badatelt a nese svij dil od-
povédnosti za kvalitu Zivota budoucich
ob¢ant na$i zemé. Takto formulovanou
rozvojovou vizi 1ze uskute¢nit vyraznéjsi
podporou excelentnfho vyzkumu a posi-
lenim koncentrace badatelskych kapacit
Akademie véd ve vybranych strategickych
rem jednotlivych védnich obort tak, aby
byla i do budoucna uchovana struktura
Akademie véd jako kompaktniho celku
s koherentnim védeckym programem usi-
lujicim o rozvoj poznédni na mezinarodni
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drovni a respektujicim pfitom aktualni
potieby ceské spole¢nosti.

Z hlediska vnittnich faktord, které mély
vliv na nase rozhodnuti zah4jit praci na
nové strategii, bych rdd pfipomnél mimo-
fadné dulezitou skute¢nost. Akademie véd
ma nyni diky komplexnimu hodnoceni vy-
zkumné ¢innosti svych pracovist — v letech
2010-11 jsme zhodnotili takika 400 nasich
tymt — a diky detailni informaci o jejich
vyzkumném profilu jedine¢nou moznost
navrhnout koncepén{ zménu v organizaci
svého vyzkumu.

Dalsi vyznamnou skute¢nosti, ktera
ovlivnila nase rozhodovéni, je fakt, ze Aka-
demie véd jako organizacéni slozka statu
a zfizovatel jednotlivych védeckych pra-
covist s odpovédnosti za vykon védni po-
litiky nemiZe uréovat zaméfeni a obsah
vyzkumnych programi svych tstavi, kte-
ré jsou samostatnymi pravnickymi osoba-
mi podle zédkona o vefejnych vyzkumnych
institucich. M4 v8ak zaroven odpovédnost
zajistit, aby se prostfedky na vyzkum vyna-
kladaly ve prospéch spolecnosti, a k tomu
ucelu koordinovat vyzkumné programy
pracovist. Koncep¢ni zména by tedy mohla
prispét i k vyvéazeni pravomoci a odpovéd-
nosti uvnitt Akademie véd.

Z hlediska vngjsich faktort bych rad
zminil alespoil ty nejpodstatnéjsi. Je ztej-
mé, Ze trvale dochazi ke stirani hranic
mezi tradi¢nimi kategoriemi védecké pra-
ce, zvlasté mezi vyzkumem zakladnim
a aplikovanym. Prudky rozmach novych
védnich disciplin a technologif si vynucu-
je komplexné&jsi p¥istup k védecké préci.
Promény ve spolec¢nosti se zrychluji a glo-
balizace a s ni souvisejici internacionali-
zace svétové ekonomiky se promitaji ve
stdle vétsi mife i do oblasti védy a vyzku-
mu. Vztah védy, vzdélani a novych tech-
nologii se stavé jednim z hlavnich faktort
civiliza¢ni konkurenceschopnosti kazdé
spolecnosti. Zaroven je zfejmé, Ze ukazate-
le spolecenské relevance védy a vyzkumu
zacGinaji predstavovat dalezité kritérium
pro financovani védy. Tato situace gene-
ruje spektrum vyzev, pfed nimi% stoji Ces-
ka republika a které je nutno reflektovat
a prakticky se s nimi vyrovnat. Neuniverzit-
ni vyzkum, stejné jako v jinych nejvyspé-
lejsich zemich svéta, v tom zaujim4 neza-
stupitelnou roli.

V téchto souvislostech musim uvést,
Ze soucasti naseho usili o pfipravu nové
strategie byla rovnéz snaha o lepsi poro-
zuméni, jak funguji vyznamné evropské
vyzkumné instituce, mezi nimiz dtleZitou
roli hréla francouzska CNRS (Centre Natio-
nal de la Recherche Scientifique) a systém
jeji organizace a administrace po nedév-
né reformé. Na tomto zakladé Akademicka
rada ve spolupraci s Védeckou radou za-
héjily praci na Strategii rozvoje AV CR pro
obdobi 2014-2020.

Vedeni Akademické a Védecké rady se
shodlo, Ze s ohledem na vy$e zminéné
vyzvy by mély byt stanoveny t¥i zdkladni
sméry vyzkumné ¢innosti Akademie véd,
a to tak, aby zahrnovaly jak nase aktivity
dotykajici se hranic soutasného poznani,
tak promeény spolecnosti a globalni vyzvy
s nimi spojené, a v neposledni fadé, aby se
v oblasti védy a vyzkumu vytvéiely predpo-
klady pro rozvoj a implementaci §picko-
vych technologii. Témto zdkladnim vy-
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zkumnym smérim, jejich rdmci a rozsahu
by mély odpovidat dil¢f vyzkumné okruhy,
které jiz predstavuji konkrétni reakci na
vyzvy, s nimiz je konfrontovan vyvoj sou-
¢asné védy i promény spolecnosti. Pfed-
bézna shoda panuje ohledné struktury
okruhd vyzkumné ¢innosti zobrazenych
na obr. 1.

Zé&kladni sméry a dil¢i okruhy vyzkumné
¢innosti sleduji princip selektivity a prin-
cip kontinuity. Budou podporovana téma-
ta odpovidajici aktudlnim trendim svétové
védy a vyvoji poznani, kterd zaroven rea-
guji na potfeby rozvoje ceské spole¢nosti.
Jejich vybér a potvrzeni rovnéz predpokla-
dé, Ze navazuji na dostate¢né personalni
a materialné technické vybaveni praco-
vist, pfedevsim pak na prokazané kvalitni
vysledky predchozi prace.

V souladu s timto zdmérem, ktery je za-
tim pouze nastinén, budou postupné for-
mulovany konkrétn{ vyzkumné progra-
my, k jejichZ naplriovani se jiz pracovisté
zaCala zavazovat, a to na zdkladé Progra-
mu vyzkumné ¢innosti na léta 2012-2017,
vypracovaného vedenim kazdého praco-
visté. Jsme si védomi, Ze jde o pocatek
dlouhodobého procesu, ktery by mél vést
k uréitym strukturdlnim zméndm v Aka-
demii véd, a kone¢né rozhodnuti bude
tudiz piisluset Akademickému snému.

Predpokldddme, Ze na jednotlivych vy-
zkumnych smérech i programech by moh-
lo amélo participovat vice tstavi. Snahou
by pfitom mélo byt poukazat na provaza-
nost nejen mnoha vyzkumnych témat, ale
také zdkladniho a aplikovaného vyzkumu.
Flexibilni reakci Akademie véd a jejich
pracovist na dynamiku vyzkumu a vyvoje
a promény spole¢nosti by byl mimo jiné
poloZen dtiraz na tlohu neuniverzitniho
vyzkumu v Ceské republice. Souvisejici
vnitfn{ provdzanost vyzkumnych progra-
mu by méla zvysit efektivitu védecké prace
v Akademii véd, jednoznacné ji smérovat
k badatelské excelenci a v ¢eském pro-
stfedi ji zajistit postaveni nezastupitelné
a nezpochybnitelné instituce.

Vyznamnym pfinosem realizace této
strategie by rovnéz bylo kvalitné&jsi hod-
noceni védecké préce. Posuzovaly by se
vysledky védy a vyzkumu dosahované
v ramci stanovenych smérd vyzkumné
¢innosti, nikoli tedy jednotlivéa pracovisté,
coz by umoziiovalo objektivni hodnoceni
tematicky blizkych tyma z riznych pra-
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covist. Zakladni vyzkumné okruhy a kon-
krétni programy badatelské ¢innosti by
byly formulovany na 5-6 let a poté zhodno-
ceny mezinarodnimi panely.

Z hlediska financovani vyzkumné ¢in-
nosti by to znamenalo postupny piechod
na programové financovéni. V této sou-
vislosti by vedeni Akademie véd usilovalo
o implementaci takovych principt v do-
savadnim systému institucionalniho pfi-
délovéni prostfedkd, které budou motivac-
ni a zdroven zajisti dostate¢nou stabilitu
a kontinuitu financovani pracovisté po urci-
té obdobi. Zde bude samozfejmé mnohé
zaviset na moznostech statniho rozpoctu
a védni politice pfislusné vlady.

Neméné dtilezitym pozitivnim aspektem
realizace této strategie by bylo zkvalitnéni
podminek pro posileni partnerstvi s vyso-
kymi $kolami v oblasti védy a vyzkumu.
Se zastupci vysokych $kol jsme ptiprave-
ni k diskuzi o novych moznych formach
spoluprace, které realizace strategie nabizi.

Vime, Ze takova koncep&ni proména je
nesporné slozitym procesem s fadou dtle-
zitych aspektid organizacénich, legislativ-
nich, politickych, spolecenskych i me-
didlnich. Jsem vsak pfesvédcen, ze ma-li
Akademie véd a soustava jejich pracovist
plnit své poslani a funkci i v dynamice
promén v 21. stol., je tfeba velmi naléhavé
uvazovat o sméfovani k orientaci na sté-
zejni védecké a badatelské programy. I tyto
pfipadné zmény vsak musi respektovat
klicovou roli zakladniho vyzkumu v Aka-
demii véd, ktery je ve viech védeckych
disciplinach podstatou jejich vyvoje.

Mém za to, Ze koncep¢ni proména Aka-
demie véd by umoznila efektivnéji reago-
vat na podnéty pfichazejici ze svéta védy
i z prostfedi, v némz véda pisobi, umoz-
nila by lépe koordinovat a organizovat
védeckou praci v ramci Akademie véd
a jejich pracovist, vyuzivat synergickych
efektd z mezioborové a meziinstitucional-
ni spolupréce a v neposledni fadé by vedla
k t¢innému vyuziti stagnujiciho objemu
vefejnych prostiedkt na védu a vyzkum.
Domnivam se vsak, Ze zdsadnim pozitiv-
nim aspektem diskutované strategie je jiz
zminénda vize — aby Akademie véd a jeji
Ustavy vytvately spolehlivé institucional-
ni zdzemi pro badatele a aby oblast védy
a vyzkumu ptevzala svou zodpovédnost
za kvalitu Zivota pFistich generaci obéant
Ceské republiky.
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