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ejveétsi experimentdlni pri-
N stroj na svété Velky hadrono-
vy urychlovac zastavila mala
Selma — kuna skalni. Minuly patek sko-
¢ila na pozemni 66kilovoltovy trans-
formétor, zacala zZvykat elektrické ve-
deni, vytvofila elektricky oblouk a ni-
sledny zkrat prerusil zdsobovani elek-
tfinou v ¢asti zarizeni. Stacilo to vSak
na omezeni v celém urychlovaci, kte-
ry se ma vratit do pfedchoziho provo-
zu az piisti tyden. Na rozdil od kuny,
ktera se uz do provozu nevrati.
~Mnoha zafizeni jsou umisténa
v krajin€ a podobné udalosti se uz né-
kolikrat v minulosti staly. Jsou sou¢as-
ti Zivota takovéhoto urychlovace stej-
né jako velkych primyslovych podni-
k@, tvrdi na svém webu provozova-
tel urychlovace Evropska organizace
pro jaderny vyzkum CERN v Zenevé.
Védci z CERN ovSem nyni Ziji jes-
té jinou starosti. Podafil se jim novy
objev? Pred ctyfmi mésici zacali v zis-
kanych datech objevovat néco, co by
mohla byt nova ¢éstice. Od té doby se
roji hypotézy o tom, co by to mohlo
byt. Jak napsal Robert Garisto, jeden
z editor odborného periodika Physi-
cal Review Letters, ruzné fyzikalni
tymy uZz nabidly k publikaci tii stovky
védeckych ¢lankii na toto téma. Ctyfi
z nich se dostaly do tisku, nabizeji vy-
svétleni, Ze Castici by mohly tvofit
dva exotické kvarky anebo se mozna
rozpada na dva fotony. Ale samoziej-
mé mohlo jit jen o ndhodné nakumulo-
vani dat.

Védci z CERN nyni Ziji jeste
jinou starosti. Podaril se jim
novy objev? V ziskanych
datech se jim totiz rysuje
néco, co by

mohla byt tipIné

nova Castice.

Jasnéji by mohlo byt v Cervenci,
kdy budou k dispozici udaje z dalsich
pokust — pokud tedy jejich ziskavéni
zase nenaru$i néjaka kuna.

Védci z CERN uz zazili ovace pied
tfemi lety, kdy prokézali existenci
dlouho predpovidané ¢astice Higgsav
boson. Podafilo se jim to diky slozi-
tym vypocétim zaloZenym na datech
z experimentll ve Velkém hadrono-
vém urychlovaci. V jeho kruhovém tu-
nelu o délce 27 kilometrti se v hloub-
ce 50 aZ 175 metrl pod Svycar-
sko-francouzskou hranici srdzeji pii
rychlosti blizké rychlosti svétla svaz-
ky castic. Jsou to bud protony, anebo
jadra atomu olova sloZend z protonil
a neutronll — tyto Céstice patfi mezi
takzvané hadrony.

Za prokazani Higgsova bosonu do-
stal Nobelovu cenu Peter Higgs, ktery
jeho existenci predpovédél. Pokud se
vSak ted najde dal$i castice, maji na
ocenéni Sanci i védci z CERN.

a sofistikovanou techniku ne-
N musi utocit jenom kuny, ona

se dokéze znicit sama — kdyZz
ji k tomu pomohou tfeba programato-
fi. Japonskd druZice Hitomi byla
v tinoru vysldna do kosmu, aby jeji pfi-
stroje pozorovaly rentgenové a gama
zatfeni vesmiru. V bfeznu s ni fidici
stiedisko ztratilo kontakt a pred par
dny japonskd vesmirnd agentura
JAXA oznamila, Ze konc¢i s pokusy
druzici ziskat pod kontrolu. Podle sou-
Casnych znalosti byla na viné softwa-
rova chyba. Pocita¢ nejdiiv mylné vy-
hodnotil, Ze se druzice dostava do ota-
Cek, zareagoval tim, Ze dal pokyn k ro-
taci v opa¢ném sméru. Tim se druZice
skutecné roztocila, jeji anténa prestala
mifit na Zemi a energetické slunecni
panely na Slunce. A bylo po druzici.

Hic sunt exempla... Jedna z vyzkumnych budov prestizniho védeckého pracovisté - némeckého Max Planck Institutu, financovaného prevazné jinak nez z grantd.
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Nedelejte z vedcu spisovatele

Pomaha grantovy systém védé,
nebo ji sSkodi? Kdo mé alespori
trochu zna, vi, Ze jesté pred

par lety bych se takovou otazku
ostychal vlibec poloZit.

Dnes uZ je to jinak.
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elkem ocekavatelné lidé po-

vazuji za samoziejmost, ze

systém co nejvice zaloZeny

na soutéZi je uZ z principu

podstatné lepsi a spravedli-
v&j8i nez prosté posilani penéz Ustavim
a tymim — v tvrdém souboji o omezené
zdroje se piece nejlépe prosadi ta nejvét-
§i kvalita...

KdyZ u nés grantovy systém v polovi-
né 90. let zacinal (jako prvni jej na své
pudé zavedla Akademie véd), Slo oprav-
du o jednoznacné pozitivni krok, ktery
pomohl rozrusit zkostnatély, rovnostar-
sky systém, zaloZeny spiSe na vztazich
a kamaradsoftech nez na kvalité vyzkum-
ného tymu. Granty byly tehdy jen jakym-
si — 1 kdyZ vyznamnym — pfilepSenim
k prispévkovému financovani zakladni-
ho vyzkumu.

Béhem dalSich zhruba deseti let se ale
situace zasadné zménila — instituciondlni
finance stacily postupné ani ne na provoz-
ni ndklady budov a na ¢ast zdkladnich
mezd pracovnikil; veskeré pfimé nakla-
dy na vyzkumnou cinnost a stile veétsi
Cast platd pochézely z onéch vysoutéze-
nych ,,ucelovych* (grantovych, projekto-
vych) zdroju, poskytovanych u nas néko-
lika grantovymi agenturami a fadou pro-
gramu nékolika ministerstev.
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Piihlaska, zprava, recenze

Dnes je typicky rozpocet vyzkumné insti-
tuce zaloZen z vice nez 60 procent na uce-
lové vazanych penézich. Co miZe na prv-
ni pohled vypadat jako Zddouci stav, ma
i silnd negativa. Vénujme jim nasledujici
Ctyfi odstavce.

Vyzkumnici (zvlasté vedouci tymil)
travi ¢im dal vice Casu sepisovanim pro-
jektt vlastnich, ale jako ¢lenové odbor-
nych komisi a recenzenti také posuzova-
nim téch ostatnich. A pokud v soutézi
uspéji, travi vZzdy koncem roku spoustu
Casu psanim prubéznych a zavére¢nych
Zprav.

Z badatell se tak chté nechté stavaji
spisovatelé grantovych prihlasek (pfi-
¢emz ne vZdy plati, Ze nejlepsi badatel je
i nejlepSim grantovym spisovatelem...).

Znacné sumy se pak Casto schazeji u vé-
decky primérnych ,,spisovateld*.

Cim dal vétsi vyznam tak ziskavaji
specializovani pracovnici, ktefi (samo-
zfejmé nikoli zadarmo) vypracovani for-
malné dokonalych projektl nabizeji. To
plati predevsim pro projekty ,,brusel-
ské®, které vétSinou vyzaduji zapojeni
znaéného poctu ucastnikit z raznych
zemi (to je mimochodem téma na samo-
statny Clanek).

Néklady na provozovéani grantovych
agentur a administraci programl nejsou
zanedbatelné a ujidaji z prostedku, které
by mély jit na podporu vyzkumu.

Loterie

Vétsina z nés, kdo slouzi v odbornych
komisich posuzujicich grantové ptihl4s-
ky, se asi shodne, Ze prakticky stopro-
centné uspéji védecky opravdu vyborné
projekty a neprojdou ty evidentné Spat-
né. VétSina prihlaSek ovSem patfi do
Sedé zony*“ v zasadé dobrych, i kdyz
ne vynikajicich projektd, u kterych
v podstaté nelze objektivné rozhodnout
o podpofte ¢i zamitnuti. Rozhodovéni je
pak vlastné ,.loterijni* — zdleZi na tom,
jestli Zadatel vyfasuje ndro¢néjsiho opo-
nenta, pfipadné na jiném podobné po-
druzném faktoru. Nejspravedlivéj$sim
rozhodovanim v této kategorii projekti
by asi bylo losovani...

Velkym problémem, ktery vyzkum-
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lost badateld na grantovych prostfedcich,
je také tematicka roztfisténost a nestabili-
ta. Finan¢ni prostfedky dostupné pro ty-
picky grantovy projekt jsou dosti omeze-
né. Pokud se tedy chce néjaka — i nepfilis
velka — skupina ,,uZivit*, musi sehnat né-
kolik grantt, které se pochopitelné ne-
sméji tykat stejného tématu. Proto je tie-
ba bud umné vymyslet projekty tak, aby
vypadaly odli$né, i kdyZ tomu tak ve sku-
tecnosti neni, nebo pracovat na nékolika
oddélenych tématech.

Casto se pak stane, Ze i kvalitni vy-
zkumnd skupina v disledku vySe zminé-
ného systému neuspéje ve snaze nahradit
kondici grantovou podporu. To miiZe byt
mala tragédie, protoZe pfechodnd institu-
ciondlni vypomoc je v situaci napjatého
rozpoctu obtizn4, ne-li nemozna.

Pracuje-1i badatel na néjakém granto-
vém projektu a po roce ¢i dvou se ukaze,
Ze puvodni zamér prili§ nespliiuje oceka-
vani, mél by jej zastavit. To ovSem
z pudu sebezachovy nikdo neud€la — ra-
déji bude dal pokracovat v nanicovatém
projektu po celou planovanou dobu, vy-
plodi par v nejlepSim pfipadé prameér-
nych publikaci — a formalné tak uspokoji
poskytovatele podpory.

Ani selekce nejkvalitnéjSich tymi na-
ro¢nou grantovou soutéZi nakonec prilis
nefunguje — kdyZ badatel vi, Ze u nejna-

ro¢néjsi grantové agentury (po zruseni
Grantové agentury AV je ji nyni Granto-
v agentura CR) neuspéje, zkusi to u n&ja-
kého mnohem méné nirocného resortni-
ho poskytovatele. S vynaloZenim dosta-
te¢né vytrvalosti se tedy nakonec dosta-
ne skoro na kazdého...

Fakt, Ze badatelé travi neimérné mnoho
Casu sepisovanim projektl, prubéznych
zprav a posuzovanim, samoziejmé neni
Ceskou specialitou. Stejné — ba leckdy
i horsi — je to ve vétSin€ ostatnich zemi.
V téch vyspélych ovsem existuji instituce,
kde institucionalni penize tGplné, nebo ales-
poi témér tplné badatelim postaci, takze
nepotfebuji shanét granty a mohou se sou-
stfedit na védeckou praci.

Pracuje-li badatel na né¢jakém
grantu a po roce se ukdze,

ze puvodni zameér prilis
nevychazi, mel by jej zastavit.
To ovsem z pudu
sebezdchovy dnes

nikdo neudeéld.

Mezi takové statni, respektive verejno-
pravni instituce patii naptiklad americké
Narodni ustavy zdravi (NIH), britské
ustavy Medical Research Council
(MRC), ale do zna¢né miry i némecké
ustavy Spolec¢nosti Maxe Plancka (MPI),
u nichZ piispévky pokryvaji az 85 pro-
cent rozpoctu. A samoziejmé sem patii
ipocetné vyzkumné instituce podporova-
né ze soukromych a nadacnich zdrojt
(naptiklad britsky Cancer UK).

Mimochodem: pfed nékolika lety na-
v§tivil nas dstav tehdejsi premiér Topo-
lanek a tvrdil, Ze Zadouci je stav, kdy
z rozpoctu k podobnym institucim pii-
mo poplyne jen pétina sumy, kterou po-
tfebuji. A nenechal si vysvétlit, Ze v Né-
mecku, jehoZ ptikladu se dovolaval, je
to presné naopak...

Po dnes jiz mnohaletych zkuSenostech
jsem tedy ¢im dal vice presvédcen, Ze by-
chom mohli zkusit radikalni zménu finan-
covani vyzkumu — vyrazné posilit institu-
cionalni sloZku na tkor té ,,icelové. Ta-
kové feSeni by samoziejmé kladlo vyraz-
né vEtSi naroky na $éfy ustava, ktefi by
museli zajistit ,,spravedlivou” (coZ muiZe,
ale rozhodné nemusi znamenat ,,rovnostar-
skou*) distribuci prostfedkit mezi jednotli-
vé tymy. Skutecné spravedlivé rozdéleni
by mélo byt zaloZeno na zhodnoceni kvali-
ty jednotlivych tymu a na jejich dosavad-
ni védecké produktivite.

To by samozfejmé muselo vychézet
(alespont ve mné blizkych pfirodovéd-
nych oborech) pfedevsim ze scientomet-
rickych tdajt (kolik publikaci v jak kva-
litnich odbornych Casopisech a s jakym
ohlasem jiz ten ktery badatel vytvofil).
V ramci takového systému by se snadno
dala zajistit i mimofadnd podpora pro ab-
solutné Spickové tymy — skvélym piikla-
dem, jak to délat, je Praemium Acade-
miae, udélovana zdejsi Akademii véd.

V takovémto systému by samoziejmé
zasadni roli musela hrat pravidelna naroc-
na nezavisla evaluace, ktera by zabranila
,,zbahnéni“ systému, jenZ by snadno
mohl sklouznout k nepfijatelnému rov-
nostarstvi nebo naopak ke zvyhodniovani
kamaradu.

Jinym, respektive komplementarnim
feSenim by pak bylo rozdélovani tcelo-
vych prostfedkii na zédkladé pouze velmi
stru¢nych projektl, jejichz priprava by
zabrala podstatné méné vzicného Casu
badateld. V takovych projektech by se
v z4sadé€ pouze deklaroval smér vyzku-
mu (napfiklad ,,imunoreceptorova signa-
lizace*, ,,teorie chemické vazby*, ,,biolo-
gie kmenovych bunék®), vychazejici
vice ¢i méné z dosavadniho vyzkumného
zaméreni daného badatele. Pro rozhodnu-
ti o ptidéleni grantovych prostiedkt by
samoziejme zdsadni roli hrélo, jak aspés-
ny byl navrhovatel v minulosti (co jiz do-
kazal). Také zde by se posuzovatelé sa-
moziejmé neobesli v prvé tadé bez
moudfe posouzenych scientometrickych
udajli (opét mluvim hlavné o velkych pii-
rodovédnych oborech).

Sen, ktery se nestane realitou

V takovém systému by zdanlivé byli
znevyhodnéni zacinajici mladi badate-
1é. Nemyslim ale, Ze by to musel byt
problém — snadno by se dal vyresit zave-
denim (jiz existujici) kategorie junior-
skych grantd, ve které by spolu soutéZi-
li vékové srovnatelni uchazedi, ktefi by
ovSem jiZ méli mit za sebou néjaké vy-
sledky (z doby svého doktorského stu-
dia a postdoktorandskych pobytd v za-
vedenych laboratorich).

Takovato zména principu financovani
zakladniho vyzkumu by nepochybné ved-
la ke zvySeni efektivity, protoZe by uSetfi-
la nejen spoustu nesmirné cenného Casu
védcd, ale i hodné penéz spotiebovanych
na administraci grantovych agentur. Kdy-
bych k tomu mél moc, urcité bych to ude-
lal. Jsem ale realista a uvédomuji si, Ze
tento navrh asi sotva uspéje a spiSe bude
déle pokracovat nyné&jsi zhoubny trend
postupné likvidace institucionalniho fi-
nancovani.

Autor, profesor imunologie na Prirodovédecké
fakulté UK, je feditelem Ustavu molekularni genetiky
AV CR



