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Vyber toho nejlepsiho z Akademie

Nejvétsi vyzkumna organizace v CR byla zhodnocena. Asi 16,5 procenta méFenych vystupt pat¥i do ranku ,,svétova Spicka*

Na hodnoceni Akademie véd (AV)
se podilelo pies 1200 externich
hodnotitelii z padesati zemi -
nejé¢astéji z Némecka (291) a USA
(114), ale i z Malajsie, Islandu nebo
Singapuru. Vysledek? Velka vétsina
z hodnocenych tymd uspéla.

MARTIN
RYCHLIK
redaktor LN

odnoceni mélo tfi hlavni cile: zis-
H kani informaci, jak si véda v Aka-
demii vede, zisk tidaju pro strate-
gické fizeni véetné financovani a zpro-
sttedkovani zpétné vazby dstaviim.
Hodnoceni probéhlo ve dvou fazich.
Prvni se vénovala predloZenym 5594 vy-
stuptim vyzkumu (4553 ¢lanki ve védec-
kych impaktovanych ¢asopisech, 446 mo-
nografii, dale kapitoly v knihach ¢i paten-
ty) a druha pfihliZela i ke spolecenské re-
levanci a dal§im aspektiim ¢innosti, pii-
¢emz hodnotitelé ustavy téZ navstivili.
Ttinact oborovych paneld od matema-
tiky pfes biochemii po humanitni obory
pracovalo v prvni fazi systémem peer-re-
view a respektovalo oborova specifika.
Proces trval od dubna 2015 do biezna
2016. A ted byly vysledky zvefejnény.

»Na L. fazi se podilelo tfinict panelt
o 148 zahrani¢nich odbornicich
a 1230 externich hodnotitelti vystupd,
z nichZ jen 24 bylo z CR,* fekla LN Eva
Zazimalova, jez predsedala koordinacni
radé€. Druhé faze se zticastnilo 117 exper-
td (vétSinou zahrani¢nich, bez vztahu
k AV) ve tfinicti oborovych komisich.
Celé ro¢ni hodnoceni, které nema v Ces-
ku svym rozsahem obdoby, stilo 25 milio-
nl korun (0,1 procenta ¢astky institucio-
nalni podpory AV za hodnocené obdobi).

A co zjistilo? Na pétiskalové stupnici
byla 921 vystuptim, tedy 16,5 procenta
z méfeného celku, pfifazena zndmka
,.world-leading®, svétoveé viid¢i. DalSich
2334 vysledkd (41,8 procenta) dosahlo
na ocenéni ,,international excellent", me-
zinarodné excelentni. Do tfeti kategorie
internationally recognized®, mezinarod-
né uzndvané, patfilo 1967 vystupt
(35,3 procenta) a do Ctvrté Skatulky, maji-
ci jen narodni dopad, se fadi 336 vystupt
(Sest procent). Pod védecky standard
spadlo 22 vystupi, cozZ je 0,4 procenta.
Ovsem jak niZe pfipomind predseda Jifi
Drahos, celkové Slo v 1. fazi asi o Ctvrti-
nu vSech vysledkd, jeZ Akademie véd
v hodnoceném obdobi let 2010 az 2014
vytvofila.

Po druhé fazi, ktera se zajimala o pra-
covisté z hlediska spole¢enského vyzna-
mu, zapojeni studentl a zahrani¢nich pra-
covnikd, perspektiv vyzkumnych skupin
a témat Ci strategie do budoucnosti, bylo
vypracovano 91 zavérecnych zprav (pro
mezioborové dstavy bylo tolik zprav, ke
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»NemUze byt pochyb, Ze skupina je na $picce ve
svém oboru,“ piSi experti. A maji na mysli tym
pri Mikrobiologickém Ustavu v Treboni.
»Zabyvame se hlavné zakladnim vyzkumem
fotosyntézy s presahem do aplikacniho
vyzkumu zaméfeného na konstrukci pristroji
_ vyuzivanych ve fotosyntetickém
4 vyzkumu,“ fekl LN lidr Josef
. Komenda. Modelovymi organismy
jsou védctim sinice a Fasy. Objevili typ

fotosyntetické bakterie a zkoumaji
tvorbu tzv. fotosystému 11. Hojné publikuji.
Skvély posudek obdrZela téZ skupina Miroslava
Ohornika z Biologického centra, jez se zajima
0 evolucni parazitologii. Vénuje se kuprikladu
sekvenovani jadernych a mitochondridlnich
genomdl Fas, na jejichZ objevu se védci podileli.
Zabyvaji se rovnéz rozsivkami, skryténkami
aneho koevoluci parazitli a jejich hostitelti na
Galapagach. Excelentni vysledky ma také tym
Ullricha Jahna ve znamém Ustavu organické
chemie a biochemie. Ten se vénuje chemii
prirodnich latek. Kromé jiného zjistil, jak se
utvari feromon vceliho parazita Stylops
muelleri, ale vyviji tu i nastroje pro chemickou
syntézu takto komplexnich prirodnich molekul.
Jako svétové byly ocenény také skupiny
Jaroslava Dolezela z Ustavu experimentalni
botaniky v Olomouci (genom psenice) nebo
entomologa Vojtécha Novotného, ktery
dlouhodobé pracuje na Papui-Nové Guineji
a loni ziskal jako jediny Cesky védec tzv.
Advanced ERC grant, a mnozi dalsi.

kolika oborovym komisim se tymy pfi-
hlasily). Zpravy dostali feditelé ustavi
i vedeni; nyni uZ jsou téZ zvefejnény na
webu. Na jejich zakladé ucini Akademie
do konce roku manaZerska rozhodnuti.

Oproti minulé evaluaci, kdy byly hod-
noceny ustavy, §li akademici tentokrat
po oborech a v jejich rdmci po tymech.
TakZe dejme tomu v Ustavu vyzkumu
globélni zmény, ktery se vénuje klimato-
logii, fyzice atmosféry, biologii, ekologii
nebo sociologii, pracovali zastupci hned
péti komisi. ,,Velmi pfijemna byla spolu-
préace s ustavy, které dodrzovaly dohod-
nuté terminy, ocefiuje ZaZimalova.

I osloveni akademici evaluaci kvituji.
,,Hodnoceni je zcela zasadni véc, protoze
podminky, které ma clovék k badani
v ramci Akademie véd, jsou naprosto ex-
kluzivni; a proto je tfeba neustale oddélo-
vat ,zrno od plev‘, aby z téchto podmi-
nek mohli té€zit ti, kdo si to skute¢né za-
slouZzi a kdo je jsou schopni zurocit, fekl
LN logik Jaroslav Peregrin. Oceiiuje ko-
mise slozené ze zahranicnich experti;
mozna by pridal k ¢isté slovnimu hodno-
ceni i n¢jaké vysledné ,,znamky*.

Zenon Staréuk z Ustavu pfistrojové
techniky mini, Ze §lo o motivaci k zamys-
leni nad vlastni praci. ,,Kazdé takové vel-
ké hodnoceni je i ndkladnou operaci, ne-
bot pfiprava vSech podkladi stala obrov-
ské mnoZstvi Casu,” fikd StarCuk s tim,
Ze by uvital porovnani skupin se stejné
velkymi zahrani¢nimi — s cilem poznéani
slabin, ale i pfileZitosti ke zlepSeni. Pfi-
stup evaluatord byl dle Miroslava Oborni-
ka korektni a profesionalni. ,,Diky mezi-
narodnim komisim bylo hodnoceni ob-
jektivnéjsi, bez jakychkoliv osobnich vli-
vil... Hodnoceni se ale stane smyslupl-
nym pouze v piipadé, Ze vedeni najde od-
vahu promitnout vysledky hodnoceni do
financovani ustava, mini Obornik.

Ullrich Jahn, jenZ pfiSel z Némecka do
Ustavu organické chemie a biochemie, je
na evaluace zvykly — skupiny v ném by-
vaji hodnoceny kazdych pét let. ,,.Diky
tomu vime, Ze je velmi uZiteCné cas od
casu sumarizovat vyzkumné pokroky,*
fekl LN Jahn. ,,Akademie jako celek
musi byt pfedmétem hodnoceni. Jakozto
¢elnd vyzkumnad organizace v zemi musi
odpovidat na otazku, co je vysledkem in-
vestovanych penéz,” dodava chemik s do-
vétkem, Ze vedeni ziskd prehled o vyko-
nech i srovnani v globalnim kontextu.

Prubéh auditu chvali Daniel Miinich,
jenz se zabyva metodikou hodnoceni
védy. ,,Myslim, Ze na Ceské poméry a neu-
téSené poméry v postkomunistickych ze-
mich bylo hodnoceni provedeno opravdu
velmi solidné,” mini ekonom, dle néhoZ
si s méfenim védy lamou hlavu vSude ve
svéte. ,,Ale nejde jen o to, Ze se dstavy, ve-
deni a danovi poplatnici dozvédéli, jak na
tom vyzkum v Akademii véd je vici sveé-
tu. Ziskali také velmi cenné rady od zku-
Senych kolegil ze zahranic¢i. A konec¢né
jde o velkou vyzvu smérem k desitkdm
vysokych skol s jejich stovkami fakult
a dalsim vyzkumnym dstavim, kde se po-
fadného zhodnoceni boji a mnohde se mu
1 aktivné brani,* uzavira Miinich.

Skvélé hodnoceni ziskal tym z Ustavu fyziky
atmosféry, ktery se vénuje kosmické a plazmové
fyzice. ,Jeho nespornou silou je excelentni
vedouci Ond¥ej Santolik, jenZ je povazovan za
domaci i mezinarodni autoritu v oboru,* uvadi
anglicky posudek, pficemz ocefiuje publikacni
vystupy i vyuku na MFF UK. ,Kvalita této védy je
fenomenalné dobra. Takto vynikajici tym si
zaslouzi tolik podpory, kolik je jen mozné,*

di evaluatofri. vVytecné byl hodnocen i tym
magnetické rezonance a kryogeniky z Ustavu
pristrojové techniky. ,,Cile vyzkumu v oblasti MR
jsou zaméreny na vyuziti v biomedicinském
vyzkumu, tedy pro vyvoj metod pro ¢asnou
a objektivni diagnostiku vybranych typd
onemocnéni i vyvoj terapeutickych postupd
a materialli - a to s vyuzitim mysich

a potkanich modeld,“ Fekl LN vedouci tymu
Zenon Starcuk. Plusem je zaclenéni do sité
Euro-Biolmaging; nékteré softwarové
vystupy jsou dokonce vyuzivany
celosvétoveé. V hodnoceni exceloval téz tym
Antonina Fejfara z Fyzikalniho Gstavu,
jenz se zabyva tenkymi vrstvami

a nanostrukturami: ,Bez slabin.”

A bodovaly pochopitelné i znamé ,firmy*:
top skupiny Tomase Jungwirtha

s Martinem Niklem, dale tymy astronoma
Pavla Spurného, Jifiho Homoly z Ustavu
fotoniky a elektroniky ¢i $pickova uskupeni
kolem matematikii Pavla Pudldka a Eduarda
Feireisla, kteri jsou oba nositeli prestizniho ERC
grantu, a nékolik dalSich.

oddéleni logiky ma ve Filosofickém Ustavu vysoky
mezinarodni standard. K tomu dospéli
hodnotitelé ocefiujici tym Jaroslava Peregrina,
jenz touZi pozvednout Ceskou filozofickou logiku
na svétovou troven. ,,Dnes uz se nam dafri

u nichz se procento prispévki, jez k publikaci
prijimaji, obvykle pohybuje v jednomistnych
Cislech,“ fekl LN Peregrin, expert na
inferencialismus. S kolegy vydava i knihy

u elitnich vydavatel(i jako Palgrave
Macmillan ¢i Routledge. S trovni vystupl
mohou byt spokojeni v Ustavu d&jin uméni,
ktery je pry ,vibrujicim intelektualnim
prostredim*. Ocenéno bylo oddéleni uméni 19. az
21. stoleti v gesci Lenky BydZovské. Kromé
publikaci (15 ze 16 s visackou
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»world-leading®) doSla pochvaly i spoluprace
s institucemi, jako je newyorské Muzeum
moderniho uméni ¢ili MoMA. Pomérné maly
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Narodohospodarsky tstav byl hodnocen
jako celek. ,Publikacni stopa je prvotFidni,*
stoji v zapise, ktery ocenuje clanky v pétici
nejlepsich ekonomickych ¢asopisti. Plusem
jsou bohaté mezinarodni kontakty vCetné
fady nobelistd. ,Lze fici, Ze nékolik nasich
vyzkumnych skupin hraje ve svété prvni ligu,“
fika $éf Ustavu a CERGE-EI Michal Kejak.
A jmenuje experimentalni ekonomii, "
novy, rozvijejici se obor, ¢i teorii
racionalni nepozornosti. Z toho vzesel
i prvni ¢esky ERC v oboru. Dale vynikl tym
Ondreje Sladka z Ustavu Ceské literatury a dal3i.
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Hodnoceni, které slo zatim nejhloubeji

Externi hodnotitelé provéfili 5594
vybranych vystupd od 377 tymu

z 52 Ustavi Akademie véd. A zhruba
Sestinu z této produkce zhodnotili
coby svétovou Spicku. ,, To povazuji
za velky uspéch,“ fika JiFi Drahos,
predseda Akademie véd CR.

MARTIN RYCHLIK

LN Co je hlavnim pfinosem hodnoceni
Akademie véd za léta 2010 az 2014?
Jsou to strategické informace pro vede-
ni Akademie véd vcetné informaci, jak si
védecké tymy a dstavy ,,stoji* ve srovna-
ni se svétovou urovni v tom daném obo-
ru. Je to vSak i nezdvislad zpétna vazba
pro ustavy a jejich tymy o kvalité jejich
védecké a dalsi odborné Cinnosti.

LN Asi 16,5 procenta vystupu v prvni
fazi evaluace bylo prirazeno hodnoce-

ni ,,world-leading*. Je to dost, anebo
je to tieba méné, nez jste cekal?

Na vasi otazku je obtizné odpovédét,
nebot v prvni fazi byla hodnocena zhruba
¢tvrtina ze vSech vystupi, které ustavy
Akademie véd za hodnocené obdobi let
2010 az 2014 vyprodukovaly...

Toto omezeni bylo vyvoladno potfebou
zajistit pro kazdy hodnoceny vystup
nejméné dva zahrani¢ni odborniky. Po-
kud by toto procento charakterizovalo ce-
lou mnoZinu vystupd, bylo by to skvélé,
ale i takto to povaZzuji za velky tspéch.

LN Vétsina — 41,8 procenta vystupi ¢ili
¢lanki, monografii nebo kapitol — byla
hodnocena jako ,,mezinarodné exce-
lentni*. K jaké mezinarodni drovni to
bylo pomérovano? Co to znamena?
Pro stupné kvality vystupl jsme pfe-
vzali jejich definici z osvédceného brit-
ského hodnoticiho systému RAE, v némz
.internationally excellent znamend, Ze
kvalita vystupu je v mezinirodnim srov-
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nani z hledisek originality, vyznamu
a preciznosti vynikajici, ale nejvyssiho
stupné excelence piece jen nedosahuje.

LN Udélala si za uplynulych 25 let néja-
ka vyzkumna instituce nebo vysoka
Skola v CR takhle disledny ,,audit*?
Pokud je mi znamo, ve Stfedoevrop-
ském technologickém institutu (CEI-
TEC) v Brné probéhlo v minulych letech
hodnoceni, které mélo urcité shodné rysy
s tim soucasnym ,,akademickym®, prede-
vs§im z hlediska zahrnuti peer review a na-
v§tév zahrani¢nich hodnotiteld pfimo na
pracovistich. Nicméné v tak hloubkové
podobé a §iii jako na AV CR u nés zatim
hodnoceni v zZadné instituci neprobéhlo.

LN Hodnoceni védy tu casto vyvolava
,,boje‘, protesty a odpor... Projevil uz
nékdo v CR zijem o vase know-how?
Na to je asi brzy, ale jsme pfipraveni
svoje zkuSenosti a celou proceduru po-
skytnout i jinym institucim. Domnivam

se, Ze napriklad tak prestizni vysoka Sko-
la jako Univerzita Karlova by ji mohla
s ur¢itymi Gpravami — tykajicimi se napfi-
klad ¢lenéni na fakulty a katedry — pou-
Zit. ZkuSenosti z pravé dokonceného hod-
noceni tstavit AV CR jsou dle rozhodnu-
ti Rady vlady pro vyzkum, vyvoj a inova-
ce jednim z podkladd, z nichZ ma vycha-
zet nova metodika hodnoceni vyzkum-
nych organizaci — Metodika 2017+.

LN Akademie véd po roce 1989 notné
zestihlela. Je nyni uz v ,,optimalni‘ ve-
likosti? Jak se miize dale rozvijet?
Optimalni velikost neni dobfe defino-
vany pojem, vZdy zavisi na tom, co dana
instituce chce ¢i ma délat... Domnivdm
se, Ze z hlediska Sife existujiciho vyzkum-
ného programu ustavt je Akademie véd
primérené velka. Jeji dalsi rozvoj vidim
mimo jiné v realizaci Strategie AV21,
kter4 je nasi snahou zdtraznit a posilit ty
vysledky prace ustavii Akademie véd,
jez maji vyznamny spolecensky dopad.



