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Abstrakt

Publikace se zaméruje na priciny odchodu zacinajicich védkyr a védcl z ¢eské védy a na prabéh jejich studijni
a pracovni drahy od doby vstupu do védy az do soucasnosti. Publikace vychazi z kvalitativni ¢asti Sirsiho vy-
zkumného projektu, jehoz cilem je zjistit, kdo jsou lidé, ktefi v poslednich deseti letech opustili akademické
pozice v CR, jaké byly pFiciny jejich odchodu, jaké je jejich sou¢asné pracovni uplatnéni a jakym zpdsobem
dnes vyuzZivaji znalosti a dovednosti nabyté za dobu pusobeni ve védé. Pro tuto publikaci byly vybrany roz-
hovory s osobami, které opustily védeckou drahu v doktorské a postdoktorské fazi. Kniha tak naznacuje,
jaké podminky poskytuje ¢eskd véda zacinajicim védkynim a védcim pro rozvoj jejich védeckych kariér.
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Zména trasy: o odchodech z védy

Katefina Cidlinska

Kniha, kterou pravé drzite v ruce, vychazi z vyzkumného projektu, jenz je v sérii publikaci rozhovor( Narod-
niho kontaktniho centra — gender a véda ponékud specificky. Nezaméruje se totiz na védkyné a védce v ra-
znych fazich jejich akademické drahy, nybrz na osoby, které védeckou drahu opustily, a to hned na jejim
zacatku, tedy v doktorské ¢i postdoktorské fazi. Tento projekt pfitom neni unikatni jen v ramci zaméreni
naseho centra, dana cilova skupina totiZ nebyla v Ceské republice doposud zkoumana. S vyjimkou studie
CSU pro OECD z roku 2006, zaméfené na karierni dréhy lidi s doktorskym titulem, chybi k tématu odchodd
z védy za CR jakakoliv data (Technopolis Group 2011).

Téma odchodu z védy je pritom velmi dudlezité, nebot nevypovida jen o Zivotnich volbach jednotlivcd, nybrz
i o pracovnich podminkach ceskych védkyn a védch. Tato kniha se pak specificky zabyva podminkami pro
rozjezd védecké drahy, pfistupem k védé a védecké praci a tematizuje také rozdily mezi CR a zahrani¢im.
Mnozi Ucastnici a ucastnice rozhovort za sebou totiz maji zkusenost se zahrani¢ni akademickou mobilitou,
a srovnavani zkusenosti patfilo k nedilnym soucastem jejich vypovédi. Kniha odkryva radu faktoru, které
mohou vyustit v rozhodnuti upustit od pavodni predstavy budovani akademické kariéry, ke kterému, jak se
ukazuje, lidé mohou dospét i po dlouhych letech stravenych naro¢nou védeckou pfipravou. Mapovani pra-
covnich drah byvalych akademickych pracovnic a pracovnikl v neposledni fadé naznacuje, kam lidé z védec-
kych profesi odchazeji, coz je relevantni v rdmci aktudlnich diskusi o nastaveni kurikul doktorskych programa.
Rozhovory zarovern umozniuji udélat si urcitou predstavu o tom, jaci lidé opoustéji ceskou védu. Vedou proto
logicky také k zamysleni nad tim, co pro ¢eskou védu mlize znamenat, Ze z ni takovi lidé odchazeji, kdo ve
védé naopak zlstava, komu soucasny systém vyhovuje a jaké to mize mit z dlouhodobého hlediska dopady
na podobu akademické oblasti a védeckou produkci.

Dalsim specifikem této publikace je anonymizace Gcastnic a Uicastnikl rozhovord, jiz jsem chtéla docilit jejich
vétsi otevienosti a upfimnosti pfi rozhovoru o tak citlivych tématech, jako jsou divody k odchodu z kon-
krétnich védeckych pracovist, zkusenosti s internim hodnocenim védecké prace, grantovym systémem ¢i vy-
bérovymi fizenimi na akademické pozice. Vzhledem k tomu, Ze ¢eska véda je opravdu ,maly rybnik”,
nechtéla jsem také ucastniky rozhovort vystavit nebezpeci, ze jejich ochota poskytnout mi rozhovor povede
napfiklad k ohrozZeni jejich potencidlniho navratu do akademické sféry, at jiz v roli védct a védkyn ¢i napfi-
klad infrastrukturnich pracovnikl a pracovnic. Proto Ucastnice a Ucastnici rozhovor( vystupuji v knize pod
fiktivnimi jmény, ktera odkazuji k tomu, co délaji ¢i jaké vlastnosti jsou pro né typické. Setkate se tedy na-
priklad s Tariou Tuldkovou ¢i Nikolou Nezmarem. Anonymizace se samoziejmeé tykd i nazvl instituci (uvadim
jen, zda jsou dand pracovisté univerzitni, nebo jsou soucasti Akademie véd) a v nékterych pripadech i obord,
pokud se jedna o uzsi discipliny, jejichz akademicka komunita je tak mala, Ze by pro jeji ¢cleny mohlo byt
snadné doty¢ného ¢i doty¢nou identifikovat. V takovém pripadé uvadim alespon zakladni informaci, zda
obor spada do oblasti pfirodnich, technickych, humanitnich ¢i socidlnich véd.



S kym se v knize seznamite

Vyzkumny projekt, z néhoz vychazi tato publikace, se zaméfil na osoby, které opustily akademickou pozici
ve vefejné instituci v CR v uplynulych deseti letech. Toto obdobi bylo zvoleno ¢aste¢né pragmaticky a ¢aste¢né
také s ohledem na to, aby vzorek zachytil motivace k odchodu od doby, kdy Ceska republika pfistoupila k re-
formam, které zasadnim zplsobem proménily védecké pracovni prostredi. Vétsina ucastnikd a ucastnic vy-
zkumu pritom odchéazela z védy az po roce 2011, tedy v dobé, kdy uz se dopady reforem, zavedenych v roce
2004, plné projevily. ,Odchod z védy” byl definovan jako ukonceni jakéhokoli pracovniho poméru na peda-
gogické nebo vyzkumné pozici ve verejné vyzkumné instituci nebo na vysoké skole. Cilova skupina tedy za-
hrnuje i lidi, ktefi opustili akademickou pozici, ale zUstali v akademické sfére. Tedy presunuli se z vyuky
a vyzkumu na infrastrukturni a administrativni pozice (napf. na mista projektovych manazerek a manazert
nebo na rektoraty, zejména do oddéleni pro védu a vyzkum). Do vzorku nebyly zahrnuty odchody do da-
chodu a odchody na matefskou a rodicovskou dovolenou, nebot v jejich prabéhu pracovnépravni vztah
nezanika. Do této knihy jsou pfitom vybrany rozhovory pouze s témi, ktefi védu opustili v doktorské a post-
doktorské fazi akademické drahy. Ti predstavovali zaroven nejpocetnéjsi skupinu ve vzorku. Zda se totiz, ze
pokud lidé prekonaji toto znacné nestabilni obdobi pracovni dréhy, jiz ve védé ¢i v akademické oblasti ob-
vykle zUstavaji.

Samotné oslovovani cilové skupiny pfitom bylo malym (a nutno fici i zdlouhavym) dobrodruzstvim. Lidé,
ktefi opustili akademické pozice, mohli odejit kamkoli a jejich seznamy neexistuji. Musela jsem proto oslovit
tuto skupinu pres prostiedniky. Pivodni napad hledat pomoc u personalnich oddéleni instituci se ukazal
jako nevhodny, a tak bylo nutné pristoupit k ponékud krkolomnému planu B - k osloveni viech akademic-
kych pracovnikl a pracovnic, ktefi plsobi v ¢eskych verejnych vyzkumnych institucich a na vysokych skolach
a jejichz e-mailovou adresu je mozné ziskat z oficialnich webovych stranek (celkem $lo o vice nez 32 000
kontaktd). Obratila jsem se na né e-mailem s prosbou, zda by byli tak laskavi a preposlali maj e-mail svym
byvalym kolegynim a koleglim, ktefi splruji parametry cilové skupiny, pfipadné mi na né poslali kontakt.
Odeslat hromadny e-mail na tolik adres trvalo pres tyden a nasledné odpovédét na vice nez dva tisice reakci
zabralo tfi mésice. Nastésti byla vétsina reakci spiSe podpurnd, takze bylo nakonec mozné vyzkum uUspésné
realizovat. Vyzkum se skladal z dotaznikového Setfeni a hloubkovych rozhovord, z jejichz vybéru sestava
tato kniha.

Na nésledujicich strankach vam predstavim rozhovory s 15 byvalymi akademickymi pracovnicemi a pracov-
niky, ktefi souhlasili, Ze rozhovor s nimi bude moci byt vyuzit nejen pro vyzkumné ucely, ale i pro tuto knihu.
Velice jim timto dékuji za vstficnost a divéru a véfim, Ze i pro né samotné bude zajimavé predist si o osudech
jinych lidi, ktefi relativné neddvno fesili podobné dilema jako oni.

Rozhovory vas seznami s deseti Zzenami a péti muzi, ktefi opoustéli akademickou drahu prevazné v postdok-
torské fazi asto po postdoktorské stazi ¢i stazich v zahranici. Tfi z nich odesli z védy po ziskani doktorského
titulu, dva jiz béhem doktorského studia a jeden Ucastnik rozhovoru zcela atypicky jiz na bakalarském stupni
studia. V drtivé vétsiné se tito byvali akademici a akademicky pohybovali v oblasti pfirodnich véd, mnoho

10



z nich mélo za sebou bohatou publika¢ni ¢innost a néktefi pracovali v nejprestiznéjsich institucich ve svém
oboru v CR, polovina na pracovistich Akademie véd CR a polovina na vysokych 3kolach. Kniha tak pfedstavuje
velkou varietu osudl a popisuje situaci v rdznych oborech a v réiznych typech instituci.

Témata rozhovort

Rozhovory, probihaly v letech 2013 az 2015 a predstavuji 15 pracovnich drah, cest, které nejdrive vedly do
védy, ale nakonec z této trasy odbocily rGznymi sméry. Tyto pribéhy ukazuji, jak se Zivotni plany s postupem
¢asu méni spolu s tim, jak se méni ambice, priority a hodnoty lidi, a jak rozmanité divody pfispivaji k tomu,
ze jejich zivotni cesta zméni plvodni kurz, jakkoli se mohl zdat na zacatku spravny a cil cesty mohl mit jasné
kontury.

Ucastnice a Ucastnici rozhovord nas seznamuji se svymi motivacemi pro vybér studijniho oboru a pro vstup
do védy, s o¢ekavanimi, ktera vici védecké profesi méli, a s tim, jak byla tato o¢ekavani naplnéna ¢i nenapl-
néna pfi stfetu s realitou védeckého provozu. Rikaji ndm, co méli na védecké praci radi, jak podle nich vypada
spravna véda a zda se s takovou védou skutecné setkali. Hodnoti fungovani akademického prostredi u nas
a v cizich zemich, v nichz studovali ¢i pracovali. Hovori o tom, jak probihalo jejich rozhodovani o odchodu
a jaké faktory pfi ném sehraly klicovou roli, o tom, jaka je jejich soucasna pracovni pozice, jak v ni vyuzivaji
dovednosti a schopnosti nabyté ve védé a jak je naplnuje v porovnani s védeckou praci. Sdéluji nam, co po-
vazuji za svUj Uspéch, na co jsou pysni, jaké maji pracovni plany a zda si dovedou predstavit, ze by se do védy
vratili, a pokud ano, za jakych podminek. Pfi hledani odpovédi na tyto otazky se dozviddme mnohé i o sou-
kromém zivoté byvalych akademickych pracovnic a pracovnikd, ktery vstupuje do jejich rozhodovani o smé-
fovani jejich profesni drahy, a o moznostech kombinace pracovniho a soukromého Zivota ve védé a mimo
ni. Zaroven mdzeme srovndvat oborova specifika, zejména co se tyce pristupu k hodnoceni védecké prace,
ale také k rychlosti jednotlivych disciplin, ktera ma vliv na to, jak védkyné a védci z téchto obord uvazuji
o profesni draze a moznostech navratu do védy.

Pro¢ a kam lidé z védy odchazeji

Vétsina ucastnikl rozhovort si do védy kromé nadseni pro obor pfinasela i humanisticky idedl, ze budou
prostiednictvim své védecké prace pomahat svétu. V té dobé vSsak neméli zkusenost s kazdodenni realitou
védecké profese a také jesté neuvazovali o své pracovni draze v Sirsich souvislostech, zejména ve vztahu
k budouci potfebé skloubit zaméstnani s rodinnym Zivotem, tedy s péci o déti a jejich finan¢nim zajisténim.
Béhem doktorského studia, pfipadné po jeho ukonceni a nastupu na postdoktorské staze, vsak pravidla fun-
govani védeckého prostredi zacala jejich puvodni pohled na védu a jejich pGsobeni v ni ménit.

Ackoli je odklon od planované profesni drahy vysledkem souhry vice riznych faktor( a pfic¢iny odchodu
Ucastnic a ucastnikd rozhovorl z védy se lisi, v mnohém se tito byvali zacinajici védci shodovali. Akcentovali
zejména nespokojenost se systémem ucelového financovani a souvisejicim systémem hodnoceni védecké
prace, zamérenym predevsim na produkci publikaci v kratkém ¢asovém horizontu grantovych projektu, které
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podle nich odvadéji védecké pracovniky a pracovnice od skute¢ného védeckého badani. Namisto toho je
nuti do mnoha samoucelnych aktivit, které vsak nakonec mohou pohltit z celkového pracovniho ¢asu stejnou
nebo vétsi ¢ast nez samotny vyzkum, pripadné vyuka, a kladou tak podle nich prekazky védeckému rozvoji
jednotlivch i disciplin. U&astnici rozhovor(i proto hovofili o pocitu, ze délaji spise ,vé&du pro védu”, nikoli
védu pro spolec¢nost, pro svét, coz byl dlivod, pro¢ do védy plvodné vstupovali, jak podotyka napriklad tento
mlady biochemik: , Systém financovani védy vede k tomu, Ze misto radosti z dobre odvedené prace a rozsi-
fovani obzora lidstva nastupuje pouhé dohanéni resta.”

Silné konkurencni systém financovani a hodnoceni navic podle tcastnic a ucastnikd rozhovor( podporuje
nezdravé pracovni prostfedi a mezilidské vztahy, nebot podryva kolegialitu a spolupraci mezi jednotlivci
i jednotlivymi tymy ¢i institucemi. Zaroven dle jejich zkuSenosti nahrdva nekorektnimu jednéni nadfizenych
vudi podfizenym, zejména studentdm; ti jsou vnimani jako levna pracovni sila institucemi i zkusenéjsimi
védci, ktefi si pfivlastriuji vysledky jejich prace, aby si tak upevnili vlastni postaveni a budovali svou kariéru.
Ackoli byli ucastnici rozhovora vici kritériim hodnoceni védecké prace (zejména poctam publikaci, h-indexu
a impakt faktoru) hodné kriti¢ti, mnozi si v rdmci tohoto hodnoceni stali pred odchodem z védy velmi dobre.
Avsak normativni predstava o spravném védci jako o nékom, kdo védé vénuje svij veskery cas, respektive
obétuje se védé, a zaroven je schopen posouvat cely svij obor kupredu, vedla mnohé ucastniky a ucastnice
rozhovord, ktefi se nachazeli na zacatku védecké drahy, k presvédceni, Ze oni témi spravnymi védci nejsou.
Tato predstava spravného védce méla pritom vyznamnéjsi vliv na rozhodnuti zen upustit od védecké drahy,
nebot vyjadrovaly presvédceni, ze nemohou dostat narokdim védecké prace proto, Ze je casové neslucitelnd
s péci o déti. Vétsina ucastnic rozhovord, které mély déti, pritom zastavala hlavni nebo veskerou péci o déti
a domacnost. Tento stav jeden Ucastnik rozhovoru, socidlni védec, kterému se nedavno narodilo prvni dité,
okomentoval slovy: ,,...v intelektualnich domdcnostech, jako je tfeba ta nase, vsichni védi, Ze by povinnosti
spojené s péci o dité mély byt rozdéleny mezi partnery napdl, ale v realité to stejné konci tak, Ze Zena jim
vénuje vic casu neZ muz.” Zde je vsak treba fici, Ze ne ve viech rodinach Ucastnic rozhovor je toto usporadani
vysledkem vyssiho vydélku partnera, vyznamnou roli hraje i jeho ambice vénovat se rozvoji vlastni profesni
kariéry.

Pri rozhodovani o setrvani ve védé hraje u zen vedle rodinného usporadani zasadni roli patrné i skutecnost,
Ze samotné védecké prostfedi vytvati praktické prekazky rozvoiji jejich védeckych kariér. U¢astnice rozhovoru
se totiz shodovaly v tom, Ze by o své potenciadlni védecké kariérfe uvazovaly nejspis jinak, pokud by mély
moznost hlidani déti na pracovisti a jejich situace jakoZto rodicli by byla zohledriovana v systému hodnoceni,
ktery by nesankcionoval pracovni prestavky ¢i zpomaleni publika¢niho tempa z divodu péce o malé déti.
Toto jsou podle jejich nazoru hlavni prekazky kariéry Zen ve védé. Je pfitom alarmujici, Ze presvédceni o ne-
slucitelnosti védecké prace a matefrstvi zminovaly zejména védkyné z biomedicinskych oboru, nebot étos
a fungovani téchto véd tvofi normativni model nastaveni celého ¢eského védeckého prostredi.

Jak je patrné z vyse vyjmenovanych hlavnich divodl odchodu Ucastnic a Gcastnik rozhovorl z védy, vétsina
z nich odchazela kvuli nespokojenosti s podminkami védecké prace, nikoli kvili ztraté zajmu o vyzkum.
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O tom svéddi i skutecnost, Ze mnozi z nich s védou stale udrzuji kontakt, at jiz formou angazma v populari-
zacnich projektech, zapojovanim se do vyzkumnych projektl ¢i obcasnou vyukou na vysoké skole. Jeden
z Ucastnikl dokonce uvedl, Ze tento zpUsob ,,délani védy” ve volném ¢ase mu vyhovuje, nebot ma ,vyzkum
prilis rad na to, aby si jej kazil profesionalizaci”.

Vice nez polovina Ucastnic a Ucastnikd rozhovort také neopustila akademickou sféru, nybrz védeckou profesi
vyménila za vysoce kvalifikované infrastrukturni pozice, zejména projektovych manazerek a manazerd ru-
znych specializaci. Ostatni nasli uplatnéni prevazné v soukromém sektoru, pricemz néktefi se zde zabyvaji
aplikovanym vyzkumem. Jeden byvaly socidlnévédni akademik se vénuje aplikovanému vyzkumu ve statni
spravé. Mezi ucastniky rozhovort jsou vsak i lidé, ktefi pri odklonu od akademické drahy otocili kurz své zi-
votni cesty mnohem vyraznéji. Rozhodli se pomahat svétu kolem sebe napfiklad tim, Zze budou z mecendsské
pozice reformovat stfedni odborné skolstvi, Ze budou ucit lidi spravné cvicit a 1écit tak jejich fyzické neduhy
Ci ze budou vychovavat pét déti, aby z nich byli slusni lidé, a snazit se motivovat ostatni lidi, aby také zakladali
pocetné rodiny, nebot to vnimaji jako potrebné a spravné.

Mam-li tedy na zakladé téchto rozhovoru shrnout, jaci lidé opoustéji ceskou védu na zac¢atku akademické
kariéry, jedna se o osoby, které se neidentifikuji s aktualnimi kritérii hodnoceni védecké prace, které se neciti
byt sprdvnymi védci podle normativni predstavy o obétovani se védé, osoby, které jsou nebo planuji byt pe-
Cujicimi rodidi, coz jsou témér vylucné zeny, ale zarover také osoby, které byly silné motivovanymi a schop-
nymi vyzkumniky.

Zavérem

Rozhovory s byvalymi akademickymi pracovnicemi a pracovniky ukazuji, jaké faktory mohou prispét k tomu,
ze i pvodné zapdleni a schopni vyzkumnici a vyzkumnice a pedagogové a pedagozky se nakonec rozhodnou
védeckou drahu opustit. Kniha proto maze poslouzit stavajicim doktorandim a doktorandkam a postdok-
torandlm a postdoktorandkam jako material k zamysleni nad smérovanim vlastni profesni drahy, a pfipadné
je upozornit, na co si dat pozor nebo ¢eho se vyvarovat, pokud by radi ve védé zlstali. Kniha jim také po-
skytuje rady, jak toto kritické obdobi zacatku védecké kariéry uspésné prekonat. V. mnohych rozhovorech
totiz zazni, co by jejich ucastnici s dnesnimi zkusenostmi ucinili jinak, kdyby se znovu ocitli na prahu doktor-
ského studia.

Zaroven je vsak treba fici, Ze tato kniha prinasi ponékud nelichotivou zpravu o tom, jak soucasné nastaveni
hodnoceni védecké prace a systém jejiho financovani vedou u védct a védkyn k pocitim samoucelnosti
a ztraty smyslu vlastni prace, namisto toho, aby zejména zacinajici védecké pracovniky a pracovnice povzbu-
zovaly k dal$imu badani a kvalitnim pracovnim vykontm. V tomto smyslu by nase kniha rozhovord mohla
byt pfinosna pro osoby v rozhodovacich pozicich, které maji vliv na to, jakym zptGsobem je ceska véda fizena
a kam sméruje. Nebot je sice urcité skvélé, ze ma ceska véda stdle vice projektovych manazerek a manazert
s nejvyssi moznou kvalifikaci pro tuto praci, avsak je tfeba se ptat, zda neni $koda, Ze mnozi talentovani
a pracoviti védci a védkyné na samém zacatku védecké drahy odchéazeji z vyzkumu do jeho infrastruktury.



Nékteré Ucastnice a Ucastnici rozhovora poskytuji dokonce explicitni navrhy, co a jak zménit, od praktickych
opatfeni az po posuny v ,pouhém” zplsobu jednani se zaméstnanci a zaméstnankynémi. Vérim proto, ze
tato publikace muaze pFispét k diskusi o zlepseni podminek pro rozjezd védecké drahy v CR, potazmo ke
zlepseni pristupu ke studujicim a védeckym pracovnikdm.

Kniha ma v3ak i svQj pozitivni rozmér a byla bych velice rada, kdyby ¢tenarskému oku neunikl. Podivame-li
se totiz na dnesni pracovni a Zivotni situaci vétsiny Ucastnic a Ucastnik( rozhovord, jsou dnes podle svych
slov spokojenéjsi, nez byli v dobé, kdy se vénovali akademickému vyzkumu. Soucasnad préce je ¢asto naplriuje
stejné nebo vice nez kdysi prace ve védé. Priklady jejich pracovniho uplatnéni po odchodu z akademickych
pozic pfitom mohou poslouzit i jako zdroj inspirace pro vsechny, ktefi citi, ze védecka kariéra nejspi$ nebude
ani jejich zivotni cestou, a uvazuji o zméné trasy. Vsem takovym preji Stastnou cestu.

Pouzita literatura:

CsU. 2007. Vyzkum profesniho rastu drzitelt doktorskych tituld.

Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/czso/vyzkum_profesniho_rustu_drzitelu_doktorskych_titulu
Technopolis Group. 2011. Mezindrodni audit vyzkumu, vyvoje a inovaci v Ceské republice.
Zavérecna zprava — 7. Lidské zdroje ve VaV. Brighton: Technopolis Limited.
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Tana Tulakova

Téana Tuldkova vystudovala biologii. Jiz béhem magisterského a poté i doktorského studia absolvovala
stdze na americkych univerzitadch. Po ukonceni doktoratu nastoupila na tfiletou a poté jednoletou po-
stdoktorandskou pozici na americkém Stfedozapadé. Po navratu do CR se rozhodla vyzkouset soukromou
sféru a pUsobi jako vyvojarka v laboratofi. Zvazuje navrat do mezinarodni védy. Ve volném case, ale i pra-
covné rada cestuje, ¢te a objevuje nové véci.






K biologii mé pfivedla z dnesSniho pohledu romanticka predstava o tom, co
znamena byt védec, o impakt faktoru jsem neméla ani ponéti.

O studiu a cesté k védé

Vystudovala jste biologii. Jak jste se k oboru dostala?

Docela prirozené diky tatinkovi — byl myslivec, takze jsme chodivali ¢asto do lesa. Vyplynulo to ze Zivota
na vesnici. Ve skole jsem se na rozdil od spoluzadkd nemusela ucit, co, jak a kdy kvete, méla jsem pred nimi
naskok a zarovern mé to bavilo. Zasadni zlom v mém uvazovani o budouci profesi vsak nastal po biologické
olympiadé, v niz jsem skoncila jako druha v kraji a za odménu jsem se mohla zucastnit i letniho biologic-
kého soustfedéni, na kterém prednaseli vysokoskolsti ucitelé. Byl to zcela novy a okouzlujici zazZitek. Do-
zvédéla jsem se tam, co védecka préce obnasi, a zacala mé |akat predstava, Ze bych se sama stala védkyni.
Jedna z prednasejicich mé nadchla i pro konkrétni vysokou skolu. Kdyz se pak rozhodovalo, na jakou skolu
pUjdu, uz jsem v hlavé nic nez biologii neméla.

Védéla jste tedy jiz od zacatkd na vysoké skole, ze byste se po studiu chtéla vénovat vyzkumu?
Ano, méla jsem v tom jasno. Bavi mé studovat, ¢ist, dozvidat se nové véci, takze doktorské studium jsem
vnimala jako automatickou volbu, nedokazala jsem si predstavit, Ze bych sla po magistru rovnou do prace.

Absolvovala jste doktorské studium na stejné univerzité jako své predchozi studium?

Zménila jsem téma a laboratof, ale zlstala jsem pod stejnym ustavem Akademie véd, s nimz moje univer-
zita spolupracovala. Experimentdlni praxe byla povinna uz od bakalarského stupné, takze jsme pracovali
hned od zadatku studia na vétsich grantovych projektech, véetné téch pod vedenim AV CR. To bylo pro
nas jako pro mladé studenty skvélé, clovék mél pocit, Ze opravdu pfispiva do védy, kterd se bude publiko-
vat, Ze nedéla jen néjaka cviceni na seminafri.

Méla jste tedy vedle doktorského stipendia pfijem i z granta?

Toto se lisi laborator od laboratore, ale ja jsem zrovna méla stésti. Pan profesor, u kterého jsem pracovala,
mél své projekty a byl finan¢né zajistény, takze vsichni jeho studenti méli ke stipendiu i penize z grantu.
Kdyz se to secetlo, méli jsme primérny plat. To bylo skvélé, protoZe jsem si béhem doktoratu jiz nemusela
privydélavat. Bez grantl by to neslo, jen ze stipendia se prezit neda.

Jaké povinnosti jste jako doktorandka méla?
Kromé disertacni prace, predepsanych kurzd a vyuky bylo na mé univerzité také povinné vycestovat do
zahranici. Pan profesor spolupracoval s kolegou ze Spojenych statll, kam jsem vyjela na tfimési¢ni staz rok



pred ukoncenim doktoratu. Nasledné mi v americké laboratofi nabidli i postdoktorandskou pozici. MUj
tamni vedouci mél v té dobé jiz penize na projekt, v jehoz ramci potieboval presné ty znalosti a dovednosti,
které jsem ziskala v Cechach. Vratila jsem se po této stazi do Cech, dokon¢ila doktorat a méla jsem hned
kam nastoupit. O nejblizsi budoucnost bylo tedy postardno. Odesla bych ale, i kdybych tu nabidku nedos-
tala. Jiz béhem magisterského studia jsem absolvovala pUlrocni staz ve Spojenych statech a to mi ukazalo,
Ze je dobre, kdyz lidé vyjizdéji a ziskavaji tak nové zkusenosti.

O zahrani¢nich zkuSenostech a o publikacni politice a strategii

Co se vam v USA libilo?

Spojené staty jesté porad stoji v Cele svétové védy, i kdyZ popularni je tfeba i Japonsko. Prvni pobyt jsem
stravila v Kalifornii a setkala jsem se tak s uplné jinym zpUsobem Zivota, ktery se mi strasné libil. Neni
mnoho mist, kde mizete dopoledne vyrazit do hor a postavit si tam snéhuldka a odpoledne se vydat
v pousti na turu v kratasech a tilku. Co mé ale bavilo nejvice, je diverzita lidi na americkych univerzitach.
Potkala jsem lidi za vSech koutu svéta a néktefi jsou dodnes mymi dobrymi prateli. Dalsi dva pobyty jsem
absolvovala na americkém Stfedozapadé. V ramci svého prvniho védeckého projektu v USA jsem dostala
pFilezitost zUcastnit se vyzkumné expedice na Antarktidu. To pro mé bylo velké lakadlo. A¢koli i v Cechach
najdete laboratore na mezinarodni Urovni, nedokdzala jsem si predstavit, Ze bych tu kdy dostala takovou
sanci. A byla to vyborna zkusenost i velky osobni zaZitek vzhledem k mé cestovatelské vasni. Jsem nesmirné
vdécna osudu, ze mé dovedl az tam. A védecky to bylo také zajimavé.

Co bylo predmétem vaseho vyzkumu?

kém poloostrové. Pobrezi poloostrova totiz neni zamrzlé celoro¢né, v Iété tam muze byt za slunecného
pocasi az patnact stupna. Jako plvodni druh je pakomar dlouhodobé vystaven polarnimu dni a noci, takze
zéné, mame v mozku biologické hodiny, které se sefizuji podle stfidani dne a noci. Pokud c¢lovéka, zvife
nebo hmyz vystavite konstantnimu svétlu, poskodite mu biologické hodiny. Zajimalo nas, zda si pakomar
vyvinul jiny mechanismus biologickych hodin, kterym se prizpUsobil trvalému svétlu béhem polarniho léta.

Na co jste pfrisli?

Zjistili jsme, Ze geny zodpovédné za fizeni biologickych hodin nefunguji tak, jak by mély. Da se fici, Zze pa-
komar svoje hodiny zavislé na svétle vypnul. Zda se, ze spis spoléha na teplotu — dokud je teplo, je aktivni,
potfebuje se rychle vyvinout a naklast vajicka. Nevnima, jestli je svétlo nebo tma, ale snazi se co nejvic vy-
uzit obdobi tepla, nez zase za¢ne mrznout.

19



Z tohoto vysledku jsme méli radost, u Zzddného dosud studovaného druhu nebylo takové chovani genl
biologickych hodin popsano. Nasledné vsak nastal problém s publikovanim vysledku, protoze je vniman
jako negativni. Uz béhem studii jsem slysela, Ze publikovat negativni vysledky je tézké, a presvédcila jsem
se o tom na vlastni kazi.

Ale vas vysledek prece neni jen ,hypotéza se nepotvrdila”, dospéli jste k zasadnimu zjisténi.

Ano, mysleli jsme si s panem profesorem, Ze to bude Uzasné. Jenze védecka komunita pracujici pfevazné
na octomilce vzdorovala pfijeti ne¢ekaného vysledku ziskaného u exotického a do té doby nezkoumaného
hmyziho druhu. Navic pan profesor neni dlouholety specialista na biologické hodiny, je odbornikem v tro-
chu jiné oblasti, takze tento védecky okruh ho neznd. A ja jsem sice v tomto oboru uz publikovala, ale
nemdam vybudované renomé. A tak i pres pozitivni odpovédi hodnotitelt byl ¢lanek editory odmitan. Na-
byla jsem trochu dojmu, Ze publikovani v casopisech s vyssimi impakt faktory je ¢astec¢né politické a hraje
se i na to, jak jsou zndma jména vedoucich projektd.

N4&s ¢lanek nakonec publikovan byl, ale teprve pfed nedavnem, tedy po vic nez dvou letech! To bylo velmi
frustrujici. Nadseni z toho, Ze jsme pfisli na néco neocekavaného, kvuli tomu opadlo. Navic po této zku-
Senosti s publikovanim bych ani neméla chut dané vyzkumné téma daéle rozvijet. Pfedstava, ze kazda pub-
likace bude takovy boj, je znacné odrazujici.

Po postdoktorandské stazi jste se vratila do Cech?

Po tfech letech na americké univerzité jsem védéla, ze publikace naseho ¢lanku nebude snadng, a chtéla
jsem jesté zkusit néjaké jiné vyzkumné téma. Nakonec jsem se dostala do laboratore ve staté lllinois k pro-
fesorovi, ktery v minulosti hodné publikoval o vnitinich hodinach, ale v soucasné dobé zacal pracovat na
novych tématech a jedno z nich mé zaujalo. Strdvila jsem tam pouze jeden rok a pak jsem se vratila do
Cech.

Proc jste v této laboratofi zlistala jen rok? Nové téma vas nakonec tolik nebavilo?

Byla to kombinace nékolika dlvodu. Po ctyrech letech v ciziné jsem se chtéla vratit domu a byt bliz rodiné.
Nikdy jsem neplanovala v USA zUGstat. Hlavni ddvod ale byl, Ze jsem se tam k novému vyzkumnému tématu
vlastné nedostala a také jsme si Uplné nesedli s panem profesorem, co se tyce predstavy o védecké praci.
Pozoruji, ze v publikovani existuji dvé strategie: jsou lidé, ktefi chtéji publikovat za kazdou cenu v ¢asopi-
sech s opravdu vysokym impakt faktorem, jako je Nature nebo Science. Publikovat mensi ¢lanek je pro né
ztrata casu. Druha skupina k tomu ma jiny postoj: ,,Fajn, mame tato data, jsou dil¢i, ale stejné je publiku-
jeme.” Pracuji na nécem vétsim, ale publikuji i malé véci. Pan profesor patfil k té prvni skupiné, chtél, aby
vsechno bylo velké, nové a prestizné publikované. A na tom se musi samozifejmé pracovat dlouho, bylo
jasné, Ze bych tam musela zustat minimalné pét let. Nebyla jsem si ale uz tehdy jistd, Ze bych chtéla v USA
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zUstat dalsich pét let, navic za extrémniho pracovniho tempa, které se v dané laboratofi péstovalo. Jsem
za tu zkusenost vdé¢na, ale po roce jsme se dohodli, Ze nebudu pokracovat, a vratila jsem se do Cech.

O néavratu do Cech a odchodu z védy

Vracela jste se s tim, Ze znovu nastoupite na svoje ptivodni plisobisté?

Ne. V dobé svého navratu jsem se stale jesté snazila publikovat onen ¢lanek s negativnim vysledkem z An-
tarktidy. V akademickém prostredi jsou vizitkou védce publikace, diky nim dosahne na sv(j vlastni grant.
Kdyz jsem se vracela do Cech, citila jsem, Ze nejsem dostate¢né publika¢né silnd na to, abych mohla mit
svij vlastni tym, vlastni projekty, byt Uspé$na v ziskavani penéz, a tak jsem se o to ani nepokousela. Rekla
jsem si, Ze zkusim néco jiného a pUjdu mimo akademii. Tésila jsem se na zménu. K biologii mé privedla
z dnesniho pohledu romanticka predstava o tom, co znamena byt védec, o impakt faktoru jsem neméla
ani ponéti. Po letech pracovniho Zivota zaméreného na impakt faktory pro mé prestala byt véda zabavna.
Cim vic jsem do védeckého systému pronikala, tim vic jsem zjistovala, Ze mi systém hodnoceni védy vadi.
Je to jisté ovlivnéno i tim, Ze jsem Uspésné neprosla postdoktorandskym sitem, ale myslim, ze muj kriticky
nazor na soucasné hodnoceni védct se mnou sdili vice lidi.

Hovofite predevsim o situaci na pracovistich Akademie véd. Uvazovala jste i o praci na univerzité, kde
by mohla byt honba za impakt faktory utlumena vyukou?

Na ceskych univerzitach s prirodovédnym zamérenim, kde bych se mohla uplatnit, neni zaveden systém
vyuky, ktery by mé lakal. Nebyva to rozdéleno tak, ze by nékdo vyrazné vic ucil a do vyzkumu se zapojil
jen okrajové, tj. nebyl vedouci védeckého tymu. Pfitom by se to dalo rozlozit tak, aby ti opravdu publikacné
Uspésni délali védu a ucili jen specializované kurzy a obecnéjsi vyuku zajistoval nékdo jiny. Dokazala bych
si predstavit, Ze predevsim uc¢im a neocekava se ode mne tolik védeckych vystup(, ale takovych pozic
mnoho neni. Vysoké $koly, kde bych snad mohla se svou specializaci hledat uplatnéni, jsou v Cechach ¢&tyfi.
A jit u¢it napfiklad na stfedni $kolu neni v CR pfili§ atraktivni. Mam znamou v USA, kterd smé&Fovala jiz na
doktoratu ke kariére na stredni skole, kde mUze délat i maly vyzkum. To je u nas jen tézko predstavitelné.
Navic ucit na Ceské stfedni skole neni bohuzel oceriované financné ani spolecensky.

O kritériich védecké prace

Jaky je tedy vas nazor na stavajici systém hodnoceni védecké ¢innosti?

Myslim si, Ze neni spravny. Nepodnécuje dostatecné zakladni vyzkum, ktery primocare nevede k vyuziti
nového poznatku v mediciné ¢i pramyslu. Casto se témata, byt mnohdy zajimava a pfinosna, vybiraji tak,
aby byla ,in” a bylo mozné na né ziskat penize a snadno je publikovat v ¢asopise s vysokym impakt fak-
torem. To by ale nemél byt primarni ddvod, pro¢ néco studovat. Ano, i véda podléhd mdédnim vinam, ale
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mné se prosté nelibi, Ze se témata védeckého vyzkumu ucelové upravuji tak, aby co nejvice zapadala do
toho, co ted ve védé fr¢i. Po této zkusenosti jsem chtéla zkusit néco jiného nez zit zivot v zavislosti na im-
pakt faktoru.

Zvolila jste si sama nékdy téma pragmaticky, podle oc¢ekavani snadné publikovatelnosti?

Vzhledem k tomu, ze mi véda chybi a uvazuji i o cestach, jak se do ni vratit, mé to napadlo. Musela bych
najit postdoktorandskou pozici na tématu, které by mé bavilo, ale zaroveri by bylo v kurzu a ja dohnala
publika¢ni pauzu. Spickova véda je ale velmi konkurené¢ni a lidé, ktefi jsou pfede mnou uz ted, budou za
pét let jesté dal. Na zacatku jsem chtéla délat védu ze zvédavosti, chtéla jsem resit problémy. Védecka
prace mé bavi sama o sobé. Otazkou je, jestli opravdu potrebuju publikace v téch nejprestiznéjsich caso-
pisech, abych mohla pokracovat ve védecké kariére. Nevim.

Co pro vas znamena délat Spickovou védu?

Je potfeba mit origindlni myslenku, ktera postavi problém do nového svétla, a nasledné elegantné desig-
novat pokus a dany fenomén prokazat. Dobra véda je, kdyz béhem kratké doby udélate jasny zavér a vy-
svétlite problém.

Mate predstavu, jak by hodnoceni mohlo fungovat jinak, lépe, vice motivacné?

Kdyby existoval jednoduchy alternativni zptsob hodnoceni védy, uz bychom na néj pfisli. Jak chcete hod-
notit originalitu prace? Na to nema v soucasnosti nikdo odpovéd. Nicméné uz vladne znepokojeni nad
tim, ze se kazdy clovék prepocita na ¢islo a podle toho se hodnoti. To vede k agresivité a nutnosti mit
opravdu ostré lokty. Podle mého nazoru je nutné zohlednit i dalsi faktory, napf. matefskou dovolenou ¢i
jeden nepovedeny projekt. Je zcela ziejmé, Ze zeny, které odchazeji na materskou, stavajici systém prak-
ticky vylucuje, nehledé na to, jak jsou schopné védkyné. Nasledné se vlivem soucasného systému hodnoceni
Zzeny mnohem hire dostavaji do profesorskych pozic. A také stacdi, jak je patrné z mého pribéhu, Ze se za-
pojite do projektu, jehoz vysledky se Spatné publikuji, a razem mate v Zivotopise publikacni mezeru, treba
i tiiletou. Kdo z nds ma to Stésti, Ze se nikdy nezapojil do projektu, ktery nepfinesl ocekavany vysledek?
Je potifeba zohledriovat v hodnoceni jak péci o déti, tak i to, Ze se projekt nepovede. Jinak skon¢ime stu-
diem nékolika specializovanych témat prinasejicich body a pfijdeme o diverzitu lidi, ktefi pracuji ve védé
a prinaseji diverzitu témat.

Myslite, Ze to souvisi se zavislosti védy na grantovém financovani?

Do ur¢ité miry ano. V Cechach nejsou ve védé prakticky vibec soukromé penize. V USA je soukromé fi-
nancovani bézné, ¢imz se vyrazné rozsifuji moznosti financovani vyzkumu, i kdyz se jedna spise o apliko-
vany vyzkum, donofi o¢ekavaji konkrétnéjsi vysledky. Bylo by skvélé, kdyby v CR soukromy sektor zacal
vice investovat do védy, i kdyz by to znamenalo, Ze bychom se my védci museli naucit vysvétlit skupiné lidi
mimo védu, pro¢ by ji méli podporit.
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Citim, Ze je tu mezera mezi védou a verejnosti, kterou mam potrebu preklenout. Véda je nepochopena:
»Pro¢ mame z dani platit védu? Ti lidi si tam hraji a utraceji nase penize za zbytec¢nosti. A co vlastné délaji?
At ndm to ukazou! Uz vylécili rakovinu?” Myslim si, ze lidem mimo védu $patné vysvétlujeme, co se v ¢eské
védé déla. Mélo by se to prekladat do bézného jazyka, aby bylo zfejmé, proc je to dulezité. Popouzi mé,
kdyz slysim, Ze uméni a véda jsou zbytecné a penize by se mély davat na néco uzite¢ného. Potom ti lidé
onemocni a divi se, pro¢ je§sté nemame na tu nemoc Iék... Vlbec to spolu nekoresponduje.

Jak byste chtéla védu vice priblizit vefejnosti?

Je tfeba vic prednaset uz détem na skolach a vic prezentovat v médiich. Je samozrejmé tézké konkurovat
Blesku védeckymi vyzkumy, ale napfiklad pofad Hyde Park je iZasna platforma, ktera je navic i popularni.
Neni nutné, aby kazdy tématu naprosto porozumél, ale je dulezité, aby lidé védéli, jaky vyzkum se v Ce-
chach i ve svété déla, proc jesté neméame tu jednu pilulku na rakovinu. To se vysvétlit da. Stejné tak lze vy-
svétlit, proc je nutné mit deset projektd, i kdyz z nich mozna jen jeden pfinese néco Uplné nového. Lidem
z védy je to jasné, mimo védeckou komunitu to ale malokdo chape.

O praci mimo védu a moznostech navratu

Jaka je vase soucasna pracovni pozice?
Nastoupila jsem do farmaceutické firmy, kde vyvijim vakciny. Zastala jsem tedy v laboratofi, jen jsem zmé-
nila zaméreni. Méla jsem $tésti, protoze to neni rutinni prace. Madm projekty, za které jsem zodpovédn4,
laborantku, kterd mi pomaha, a vysledky vykazuji jednou mési¢né formou reportu. Musim vie sama vést,
vymyslet a vyporadat, coz mi vyhovuje.

V ¢em se lisi vyzkumna prace v soukromém sektoru od vyzkumné prace v akademické sfére?

Ve védeé se snazite byt co nejoriginalnéjsi a udélat néco, co jesté nikdo predtim neudélal. Ve firmé je sice
cilem vyvinout novy pfipravek, ale podle jasné danych pravidel v souladu s legislativou. Je dano, ¢emu
vsemu musi vyhovovat i jak se to dolozi. Je v tom strasné moc byrokracie. Zatim mé to bavi, protoze je to
pro mé nové, ale na druhou stranu uplné nového se toho zde moc vymyslet nedd, nékteré metody jsou
z roku 1970. Pak je tézké mit pocit, Zze posouvate hranice poznani kuprfedu. Nicméné velkym pozitivem
prace ve firmé je pevna pracovni doba a volné vikendy. Musela bych si nechat podepsat specidlni papir,
kdybych chtéla prijit o vikendu do prace. (smich)

Polepsila jste si financné?

Ne, protoze jsem se vracela z USA. Na americké platy si clovék zvykne rychle. Nyni to neni zadna tragédie,
ale pohorsila jsem si.
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Kdybyste se vratila do zahrani¢ni védy, chtéla byste zpatky do USA, nebo mate i jiné preferované desti-
nace?

Urcité bych uprednostnila zapadni kulturu, Evropu a Spojené staty. | v USA mi trvalo dlouho, nez jsem si
zvykla, takze Japonsko nebo Cinu si nedovedu pfedstavit. Spojené staty mé lakaji kvalitou védy i finanénim
ohodnocenim, které neni s CR srovnatelné. Kdybych se rozhodla vratit do védy do zahraniéi, zkousela bych
podle prilezitosti skandindvské zemé, Anglii, Némecko a Spojené staty.

Jak skloubit rodinu a pratele s praci v zahranici

Mezi divody k navratu z USA do Cech jste zmifiovala i rodinu. Co kdybyste znovu odjela? Jak byste Fesila
kombinaci prace v zahranici a rodiny?

Nejsem vazana k détem nebo manzelovi, ale mdm tu maminku. Mam pocit, ze bych se o ni méla postarat,
kdyby bylo tfeba, i kdyz to neni aktudlni téma, maminka je zdrava. Ale kdyz jste opravdu daleko, premys-
lite o tom. Evropa by z tohoto pohledu byla lepsi. Presné kvili tomu jsem rdda zpatky, mam to domu kou-
sek. Moznosti délat védu je v zahrani¢i vice nez v CR, ale chci byt blizko rodiné a pfatelam. V Cechach
jsem spolecenskd, mam tu kamarddy jiz od zakladni skoly a s tim je spojeny i pfijemny pocit zakorenénosti.
Na druhou stranu mam toulavé boty, jakmile hrozi usednuti a rutina, zacne mé lakat néco nového. Kdyz
jsem byla ve Statech, styskalo se mi po Cechéach, a co jsem zpatky, chybi mi fada véci, které jsou tam - trava
je prosté vzdycky zelenéjsi na druhé strané ocednu.

O Zenach, vzdélani a jeho nasledném uplatnéni

Kritizujete stavajici systém hodnoceni védecké prace mimo jiné za to, Ze nezohlednuje péci o déti, coz
Zeny ve v&dé i na pracovnim trhu obecné mi pfipadaji jako zajimavé téma. Chtéla bych se zapojit do jeho
diskutovani. Mam zastupy kamaradek, které resi zpomaleni kariéry a publika¢ni ¢innosti z dlvodu péce
o déti. Podle mé je velka skoda, Ze prestoze vice nez polovinu absolventl vysokych skol tvofi Zeny, na ve-
doucich pozicich je najdete stézi. Obzvlast v Ceské republice je to ohromné plytvani talenty a lidskym po-
tencidlem. Vystudujete za penize dariovych poplatnikl, a potom vam neni umoznéno to spolec¢nosti vratit.
Osobné vidim problém v tom, Ze pravidla pro hodnoceni védy udava skupina muzd, ktefi nikdy nebyli zpo-
maleni v kariére péci o déti, a tak jen téZko materskou ,dovolenou” bez rozpakl zohledni. To by byli sami
proti sobé.
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O Uspésich a snech

Co povazujete za svlj nejvétsi dosavadni uspéch, z ¢ceho mate radost?

Nejvétsi radost mam z toho, Ze mi moje prace a série mych vlastnich rozhodnuti umoznila vidét velky kus
svéta. Jsem z opravdu malé vesnice a ani ve svych divokych détskych snech jsem si nedokazala predstavit,
ze budu moci tolik cestovat, stravim ctyri roky ve Spojenych statech a podivdm se na Antarktidu, do Jizni
Afriky, Mexika nebo Venezuely. Jsem bohatd svymi zazitky.

Mate néjaky sen?

Chtéla bych mit nezavislou préci, ktera mé bude bavit. Néco, co mé bude zajimat, z ¢eho budu mit potéseni
i pocit, Zze to mGzu délat dobre, a uzivim se tim tak, Ze nebudu muset otacet kazdou korunu. A pokud to
bude spojené s cestovanim, bude to dokonalé.
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Cyril Cvik

Dosavadni profesni draha Cyrila Cvika zaznamenala jiz tfi zasadni zvraty. Ziskal doktorsky titul v oboru
chemie. Po letech, kterd stravil jako vyzkumnik na Akademii véd CR, se rozhodl pro vyznamnou Zzivotni
zménu a stal se instruktorem pohybové cvicebni metody a nutri¢nim terapeutem. Do této nové prace byl
natolik zapalen, ze i mé, kterd jsem nebyla v télocvicné ani nepamatuji, nadchl pro predstavu zadit se svym
u pocitace se kfivicim trupem néco délat, zapsala jsem se dokonce do jeho kurzu. Cyril v8ak u cvi¢eni na
plny Uvazek nezlstal a v dobé, kdy autorizoval tento rozhovor, se vratil na akademickou padu, tentokrat
v roli projektového manazera. Poprosila jsem ho proto o doplnujici informace, abyste se mohli docist, zda
a jak tento novy uhel pohledu proménil jeho ndzory na védu.
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Sel jsem za hlasem svého srdce.

O cesté k védé

Vypravéjte mi, prosim, o svém studiu a cesté na Akademii véd.

Vystudoval jsem obor potravinafska chemie a biotechnologie na jedné z regionalnich univerzit v Ceské
republice. Pro studium chemie jsem se rozhodl jiz na zdkladni skole. Zvazoval jsem tehdy i studium ces-
tovniho ruchu, ale chemie vyhrala, jelikoZ jsem mél velkou Sanci, Ze budu pfijat na stfedni skolu bez pfiji-
macich zkousek. Na Akademii véd jsem se dostal pies svou vysokou Skolu. Nasi profesofi s Akademii
spolupracovali a dohodli mi tam misto. Pdvodné jsem nemél ani v plénu jit studovat doktorat, myslel jsem
si, ze budu technicky pracovnik. Pfi podpisu smlouvy mi v3ak bylo feceno, Ze pfijimaji mladé pracovniky
jenom s tim zavazkem, ze nastoupi do doktorského studia. Kyvl jsem na to. Jednak jsem s tim nemél prob-
Iém a jednak jsem hodné chtél jit do Prahy. Navic jsem si fikal, Ze mé to studium nebude nic stat, protoze
ho budu moci délat pfi préaci. Kdyz vdm zaméstnavatel néco takového sdm nabizi, byla by $koda toho ne-
vyuzit. Mél jsem spoluzaky, kterym se po skole nepodafrilo najit praci v oboru, védél jsem, Ze situace neni
razova, a proto jsem byl upfimné rad za pfrilezitost, ktera se mi naskytla. Navic v té dobé jsem vnimal Aka-
demii véd jako prestizni misto, takZe jsem tu Sanci bral vSemi deseti. Nejvice nadSeny jsem vsak byl z toho,
ze jsem ziskal praci v laboratofi, byl to mUj sen. Ve skole jsem se domluvil, Ze formdalné budu studovat
u nich, ale pracovat budu v Praze. Nejdfiv jsem mél jen polovi¢ni Uvazek a nebyl jsem soucasti zadného
grantového projektu. Na prvni projekt jsem byl napsan za tfi ¢tvrté roku.

To bylo opravdu stésti, Ze jste mél hned od zacatku studia ke stipendiu i uvazek.

To ano. Kdyz jsme se bavili se zndmymi z ostatnich ustavi Akademie véd o pracovnich podminkach, po-
chopil jsem, Ze v tomto sméru zalezi na financ¢ni situaci konkrétniho ustavu. My jsme byli dobfe bodovany
ustav, takze jsme méli prostfedky a nase vedeni si mohlo dovolit zaméstnat doktorandy a motivovat je
k ndstupu na ustav. Mnoho lidi jiz také mélo rodiny nebo je zaklddalo, takze pro né bylo dllezité mit
vedle stipendia i Uvazek.

Tykalo se to i vas?
Ne.

Do doktorského studia jste tedy nastoupil kvuli pracovnimu mistu na Akademii véd. Jak se od té doby
vyvijel vas vztah a pfistup k védecké praci?

Nadchlo mé to, pIné jsem se do toho ponofil. Pfebiral jsem totiz praci po ¢lovéku, ktery tfi mésice po mém
nastupu odchézel do dlichodu, a ja jsem byl diky tomu jediny v republice, ktery umél to, co délal on. Navic
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mi cela ta agenda byla prezentovana tak, ze je na svétové Urovni, a na mé tak také puasobila, nebot uz jen
pochopit danou problematiku je velice naro¢né. Dalsi vyzvou bylo skloubit vyzkumné téma se smérem,
kterym se ubiralo nase oddéleni. Moc mé to bavilo, byl jsem do toho zapéaleny a mél jsem vizi. Dokonce
jsem si predstavoval, Ze by mi jednou nevadilo byt asistentem na vysoké skole nebo profesorem. Lakala
mé moznost udit studenty, preddvat jim ty ziskané znalosti.

A co tieba pozice vedouciho tymu na Akademii véd? O té jste neuvazoval?

Uvazoval. Nebo presnéji, uvazoval jsem nad tim, co by se stalo, kdyby se takovd moznost naskytla, jestli
bych to chtél, spise nez ze bych mél takto vytceny cil. U nas v praci ta otdzka totiz redlné visela ve vzduchu,
protoze nas $éf mél jit za par let do didchodu. Rozhodné jsem ale mél sen o budoucim uplatnéni ve védé.
Postupné jsem vsak zacal odkryvat, jak to s ceskou védou vypada, a otevrel jsem oci.

O Ceské védé

Ceho jste si najednou zaéinal v§imat? Co vam zacalo na éeské védé vadit?

Za prvé, nechci Uplné zobecnovat, situace se lisi Ustav od Ustavu, skupina od skupiny, ale financovani ceské
védy je katastrofalni. Za druhé mam pocit, Ze systém hodnoceni vytvareji lidé, ktefi viibec nemaji predstavu
o tom, jak to ve védé funguje. Za treti, jak bych to rekl néjak kulantné, nemyslim si, Ze vSechna védecka
pracovisté Akademie véd maji opodstatnéni. Domnivam se, ze se déld mnoho samoucelnych véci, které
nemaji hlubsi smysl. Casto se postupuje takto: dostali jsme grantové penize, tak ty penize utratime, at
jsou utracené, at nemusime nic vracet, a budeme délat to, na co ty penize zrovna jsou. Poznani, jak se ve
védé hospodafi s penézi, pro mé bylo jednim z hlavnich dlvodd, proc¢ jsem z ni odesel.

Moc bych si pral, aby se nékdo zasadil o vétsi efektivitu ¢eské védy co do financovani i co do préace na jed-
notlivych Ustavech. Je zde mnoho nadéjnych talentovanych lidi s dobrymi napady a je skoda, ze se nevy-
uziva jejich potencidlu ke smysluplnym vécem.

Kdyz jste zacal o financovani, ¢ekala jsem, ze budete zminovat spiSe vysi platt vyzkumnikd a vyzkumnic.
Nesouhlasim s tim, ze platy v ¢eské védé jsou tragické. | kdyz samoziejmé zalezi na typu vyzkumu, kterému
se vénujete. Na kunsthistorii jdou Uplné jinaci penize nez napriklad na biologické obory. J& jsem pusobil
v oddéleni, ve kterém jsme neméli nouzi o granty. Grantové komise slysely na nase témata a my jsme zase
zadosti psali tak atraktivné a pUsobivé, abychom ty penize dostali. Akademie véd na nas v tomto sméru
vyvijela velky tlak. A v okamziku, kdy mate k zdkladnimu tabulkovému platu nékolik grantd, sdhnete si
na slusné penize, které se nékdy mohou srovnavat i s manazerskymi platy v soukromém sektoru. Samotny
tabulkovy plat vSak skutec¢né neni adekvatni Usili, které ¢lovék musi vynalozit, aby se do védy vibec dostal.
Musi vystudovat vysokou skolu, pak ziskat doktorsky titul a neustale se ucit. Platy pedagogt opravdu jsou
katastrofalni.
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Jako druhy hlavni nesvar ceské védy jste zminil systém hodnoceni. Mohl byste svij postoj blize vysvét-
lit?

Celé hodnoceni védy mi pfipada na hlavu postavené. Srovnavat stfedoevropskou védu s védou na Zapadé
je nemozné. Jedna se o dvé Uplné odlisna prostiedi, nejen z hlediska financovani. Napfiklad vibec ne-
chapu, proc se u nas v soucasné dobé stavi tolik novych védeckych center. Jsme malad zemé, ktera ma kolem
deseti milion(i obyvatel. Kde chtéji vzit zaméstnance? Tolik kvalifikovanych lidi snad ani nemame. A hlavnég,
co tam budou délat? Cesi se inspiruji tim, co vidi na Zapadé, a snaZi se to aplikovat na nase podminky, coz
¢asto neni mozné.

Mezi lidmi, ktefi vytvareji podminky hodnoceni, grantova schémata a podobné, by méli byt nejen manazefi
a pravnici, ale zejména samotni védci. A tyto skupiny by mély spolu kooperovat, ne bojovat, aby se lépe
posuzovalo, co je realné a co ne.

Problém nedostatecné spoluprace se vsak netyka jen vztahl mezi skupinou védcu a jinymi profesnimi sku-
pinami, nybrz i vztahl mezi védci samotnymi. Pravidla hodnoceni védecké préace vedou lidi k tomu, aby
mezi sebou soutézili. Hodnoceni v Akademii véd je zaloZzené na tom, kolik mate publikovanych ¢lankd
v impaktovanych c¢asopisech, takze vas to nuti byt lepsi nez ostatni. V kone¢ném disledku to znamena, ze
s vami nékdo bude spolupracovat jen tehdy, kdyz mu pfislibite, Ze ho uvedete jako spoluautora ¢lanku,
i kdyZ by to mélo znamenat, Ze jen zapnul jeden pfistroj, néco zméril a dal vdm to. On potiebuje bod.

O odchodu

Kdy vas poprvé napadlo, Ze byste védu opustil?

Poprvé mé to napadlo dva roky po nastupu na Akademii véd, tedy ve druhém ro¢niku doktorského studia,
protoZe jsem se neztotoznoval se stylem vedeni nasi skupiny. Zacal jsem si uvédomovat, Ze to asi nebude
uplné to pravé, co bych chtél v Zivoté délat. Predtim jsem to presvédceni mél. Byl jsem z védy nadseny, byl
jsem pro ni zaujaty, travil jsem v praci hodné casu, pracoval jsem nad rdmec. Pak se vsak prihodily véci,
které ve mné vyvolaly pocit, jako by mi nékdo postavil pred oblicej obraz, ktery fika: Podivej se, jak se véci
maji. Zacal jsem se trochu probouzet a prichazet na to, jak je to doopravdy.

O co se jednalo? Co se stalo?

Prihodila se situace, kdy bylo na misté, abych mél zastani ve svém vedeni, ale nedostalo se mi ho. A j3,
v postaveni doktoranda, jsem si fekl, Ze takhle by to ve spravné fungujicim tymu nemélo chodit. Neslo
vlastné ani tolik o samotné zastani, jako o pro mé v té chvili naprosto nepochopitelné jednani mého ve-
douciho. Konkrétné se to tykalo publikovani jednoho ¢lanku. Kdyz jste doktorand, je u vaseho ¢lanku vzdy
uveden jako autor i vas skolitel. Muj skolitel, tedy muj $éf, mé nutil do sepisovani ¢lanku i tehdy, kdyz
jsem s tim nesouhlasil, protoze jsem si nestal za témi vysledky, kterych jsme dosahli. Védél jsem, Ze je to
jen pospojované tak, aby z toho mohl byt vystup, nic nefikajici slepenec néjakych informaci, ktery by vysel
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pod mym jménem. On mé vsak béhem tfi ¢tvrté roku dotlacil k tomu, abych to sepsal, a v okamziku, kdy
jsem byl hotov, dal od toho najednou ruce pry¢, Ze s tim nema nic spolecného.

Pro¢?

Rekl, Ze nesouhlasi s tim, co tam je napsané. Ja jsem pravé nepochopil tu pointu. Rikal jsem si: Coze?! Na
jednu stranu mé nutil, at ten ¢lanek sepiSu, a na druhou stranu se pod néj neni schopen podepsat?! Od té
doby jsem zacal o té praci uvazovat trochu jinak. Pak to trvalo jesté tfi roky, nez jsem dospél do faze, ze
opravdu odejdu.

O praci mimo védu

Kam smérovaly vase prvni kroky z védy?

Jsem stéle na stejném misté. Vlastné uz v tom okamziku, kdy mé poprvé napadlo, Zze bych odesel, jsem si
zacal délat rekvalifika¢ni kurz na cvicebniho instruktora, vénuji se jedné cvicebni metodé. Dale diky tomu,
Ze jsem na vysoké studoval potravinaiskou chemii, mohl jsem byt hned po statnicich nutri¢nim terapeutem.
Spojil jsem tyto dva zajmy dohromady a jesté pfi praci na Akademii véd jsem se jim zacal vénovat. V daném
cvicebnim oboru se mi podafrilo ziskat jedno z nejprestiznéjsich mezinarodnich vzdélani, coz nakonec za-
fungovalo jako nejvétsi motor pro rozhodnuti odejit z Ustavu. Na rozdil od prace v Akademii jsem v tom
spatroval smysl.

To jste se dostal hodné daleko od védecké prace!
Za tim se skryva uplné jednoducha véc. Kdyz jsem Sel studovat vysokou skolu, nesel jsem za hlasem svého
srdce. Nyni se pomalu vracim k tomu, co jsem kdysi jako dité chtél délat, co byl muj sen.

Vy jste byl nad$eny sportovec?
To ani ne, ale bavilo mé se hybat. Také mam chut pomahat lidem, ukdzat jim moznost, jak dostat své télo
do poradku. A vidim, ze to jde. Hlavni je vSak ta laska k pohybu. J& jsem byl jako dité hodné silny, obézni.

Opravdu? Vzdyt jste takovy proutek!
Z détstvi si mé vSichni pamatuji jako kouli. (smich) Na vysoké jsem shodil pres 25 kilo. Kdyz jsem prisel do
styku s vyZivou a biochemii, zacal jsem uvazovat jinak o stravovani a o pfistupu k lidskému télu.

Vypadate spokojené.

Jsem spokojeny. Je vSak mozné, Ze za deset let budu délat néco uplné jinaciho. To je lidsky vyvoj. Stale se
nékam posouvam, nebranim se tomu. Clovék by nemél zakrnét.
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Pracujete sdm na sebe, nebo jste néci zaméstnanec?
Vyzivové poradenstvi provozuji na sebe, cviceni ¢astecné a castecné jsem zaméstnancem majitelky jednoho
cvi¢ebniho studia.

Mohl byste porovnat, i pres jejich velkou nesouméfitelnost, ty dvé profese a pracovni prostiedi, ktera
jste vyzkousel, tedy védu a cviceni s poradenstvim?

Spolecné maji to, Ze jsou o neustalém kontaktu s lidmi. | v tom cvicebnim studiu je pracovni kolektiv a lidé
jsou porad stejni. Kdyz se ve skupiné vyskytne néjaky problém, musite s témi lidmi vyjit. Zasadni rozdil
spocivd naopak v tom, ze tady vidim vysledek svoji prace rychleji. V akademii véd jsem zjistil, Ze nejsem
uzpusobeny na to, abych vidél vysledek svého Usili za dvacet let. Potiebuji védét, ze to k né¢emu opravdu
vede, citit, Ze to ma smysl.

Na ustavu také nikoho nezajimalo, co délam. Samoziejmé jsme méli povinnost néco délat, ale bylo to
z velké casti do Supliku. | odsud plynul muj silici pocit, Ze je to i plytvani penézi. Pro¢ madm néco délat,
kdyz to pro nic neni? Zacalo mé to demotivovat. Nakonec jsem skoncil ve fazi, kdy jsem pracovni flexibilitu
vyzkumnika vyuzival k tomu, abych se vice vénoval cvic¢eni. Pak jsem podal vypovéd.

Mé u vaseho oboru - chemie - piekvapuje, Ze nikoho nezajimalo, co délate. Zila jsem v domnéni, Zze v obo-
rech tohoto typu byva prace jednotlivce vzdy soucasti néjakého vétsiho celku, k némuz se musite vzta-
hovat, a i ostatni ten vas kus prace potiebuji a ¢ekaji na néj.

Urcité nechci hazet vsechny a viechno do jednoho pytle. Mluvim ¢isté o své praci a nasi pracovni skupiné,
v niz jsem nevidél smysl svoji ¢cinnosti. My jsme vlastné konkurovali velkym nadndrodnim koncerndm, které
vyrabély to samé co my v laboratornim méfitku. Oni pfitom byli v tom vyzkumu o tisice milovych krokt
dél nez my. My jsme sice laboratorné nabizeli néco, co nenabizel nikdo jiny, coz je krasné, ale v praxi je to
k ni¢emu. Byli jsme zahrnovani i do projektu jinych pracovist, ale jen proto, Ze to vyzadoval jejich grantovy
projekt. Nikdo nebyl udiveny nad tim, Ze vyrdbime néjaké Castice, prestoze ty castice uz tady jsou. Firma,
ktera jich vyrabi nejvice na svété, se spojila s dalsi podobnou firmou a vytvofily takovy védecky tym, Ze jim
nejsme schopni konkurovat.

Nenapadlo vas v této souvislosti, Ze byste presel do soukromého vyzkumu? Vysledky tam jsou vidét rych-
leji a vite, k ¢cemu jsou pouzivané.

O této moznosti jsem uvazoval a dokonce jsem dostal nabidku od jedné chemické firmy. Néjakou dobu
mé presvédcovali, ale nakonec jsem jejich nabidku odmitl, jelikoZ jsem byl zrovna ve zminéném vzdélava-
cim cvicebnim programu; byl dvoulety a ja jsem nedokazal odhadnout, zda by bylo mozné jej skloubit
s praci ve firmé.
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Nelitujete dnes svého rozhodnuti jit na doktorat a let stravenych ve védé?

Nelituji. Na Akademii véd jsem se naucil spoustu véci, ziskal mnoho cennych zkusenosti a také jsem si tam
uvédomil, Ze nejsem zadny extra védec, ze jsem fadovy zaméstnanec. Dokdzal jsem plnit cile, ale postupné
mi dochdzelo, ze nikdy nebudu mit inovativni ndpady, na to nemam hlavu. A tak jsem si fikal: Proc se tady
trapit, kdyz vim, Ze na to nepfrijdu. Jsou lidé, ktefi se pro védu narodili, a ti at maji dvere oteviené. Drzim
jim palce, at se jim podafi vymyslet a objevit véci, které svétu opravdu pomohou. Ja jsem se vsak rozhodl,
Ze pujdu nékam, kde vim, Ze se dokazu Iépe seberealizovat.

Aby ¢lovék délal néco dobre, musi to délat od srdce. Myslenky a napady pak pfichazeji samy od sebe. Na-
opak kdyz se musite do néceho nutit, tak vas to strasné unavuje a vysledek se nedostavuje. V takové situaci
si feknete bud: ,jsem pradmérny védec, dobre, beru, nevadi mi to”, anebo ,jdu nékam jinam, kde se budu
moci lépe realizovat”. Dokaze-li clovék sam sobé naslouchat, vyciti, kde mize byt jeho misto.

Ke konci se moje frustrace z prace na Akademii zacala projevovat i psychosomaticky, az jsem si nakonec
pfiznal, Ze je néco Spatné. Zacal jsem se proto vénovat sobé a vnimam to jako pfirozeny a pozitivni proces.
V ramci své soucasné prace vim, ze lidem mohu pomoci, a tési mé to. Dokazu vysledovat, kde ma dany ¢lo-
vék fyzicky problém, které svaly mu nefunguji, a umim s tim pracovat.

Vyuzivate v soucasné praci jesté néjaké dalsi znalosti, dovednosti a schopnosti, které jste ziskal ve védé?
Urcité ano. Predevsim vypéstovanou trpélivost a pak psani ¢lanka. V Akademii véd se muselo hodné pu-
blikovat, takze jsem byl veden k preciznimu psani ¢lank(. N&s séf na to byl velky puntickar, za coz jsem
zpétné vdécny. Dnes mam moznost psat o cviceni, a tim, Ze jsem byl pét let trénovany v tom, jak ma ¢lanek
spravné vypadat, vim, na co si davat pozor, jak skladat véty a hrat si se slovy, aby to zapUsobilo. Dale dnes
hojné vyuzivam anglictinu, kterou jsem si také osvojil az béhem prace na Akademii, kdyz jsem musel jezdit
na mezinarodni konference. Dnes mam nékolik zahrani¢nich klientd a také jsem absolvoval zmiriované
mezindrodni skoleni, které probihalo v angli¢ting, takze ten jazyk pro mé byl a je hodné pfinosny.

O planech do budoucna

Dokazete si predstavit, ze byste jesté nékdy v zivoté pracoval v akademické sféfe nebo s ni byl v néjakém
kontaktu?

Nevylucuji to, ale nemam to v planu. KdyZ jsem odesel z Akademie, narazil jsem na inzerat Narodniho in-
stitutu pro daldi vzdélavani. Hledali lidi, ktefi pusobili ve védé, pro vytvareni novych cizojazycnych uc¢ebnic
pro technické obory. Hned mé to zaujalo, protoze pedagogika mé lakala jiz béhem stfedoskolskych studii,
i kdyz jsem se rozhodl jit studovat na vysoké skole néco jiného, a v cvicebnim studiu, kde pracuji, také
uc¢im. Napsal jsem jim, ale oni se mi neozvali. Kdyby to viak vyslo, vibec by mi nevadilo néco takového
délat. Ale pfimo do vyzkumu by se mi uz nechtélo. Co bude za dvacet let, nevim.
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Nemate zadné nenaplnéné pracovni sny?

Snazim se timto zpUsobem neuvazovat, protoze c¢lovék planuje, a realita je potom jina. Snazim se brat
véci tak, jak prichazeji. Ne zit ze dne na den, ale fesit to, co je aktudlni. Za rok maze byt vSechno uplné
jinak. V soucasné chvili chci délat svoji praci a délat ji peclivé, abych byl sém se sebou spokojen.

Dodatek:

A skutecné, za rok bylo vsechno jinak. Nemuselo uplynout ani dvacet let, a Cyril se do akademické sféry
vratil, nikoli vsak v roli vyzkumnika, nybrz projektového manazera.

(Nasledujici otazky byly zodpovézeny po e-mailu.)

Jak se stalo, ze jste se vratil zpatky do védy, tak fikajic zadnimi vratky?

Cvicebni studio, ve kterém jsem pracoval, pfislo o prostory a ja jsem se zacal poohlizet po nové praci. V pri-
béhu hledani mi jedna ma kamaradka poslala inzerat s nabidkou pozice , projektovy manazer” na jednom
z Ustavu Akademie véd. Podotykam, Ze na jiném, nez na kterém jsem kdysi pusobil jako vyzkumnik. Od-
povédél jsem na néj a nasledné jsem byl pozvan na pohovor. V jeho pribéhu mi muj soucasny $éf oznamil,
Ze na vypsanou pozici jiz ma vybraného nékoho jiného, ale Ze by mi mohl nabidnout jiné manazerské
misto, které by Uzce souviselo s ¢innosti jedné narodni infrastruktury. Dal mi par dni na rozmyslenou a za
tyden jsem podepsal pracovni smlouvu.

V ¢em spociva vase soucasna napln prace?

Staram se o chod dané narodni infrastruktury vzhledem k jejim uzivatelam, spravuji webové stranky, pfi-
pravuji smlouvy, zajistuji evidenci a podobné a spolupodilim se i na ¢innosti panevropské infrastruktury,
do které jsme zahrnuti. Organizuji naptiklad mezinarodni telekonference a spravuji aplikaci, prostfednic-
tvim které si maze kdokoliv z celého svéta najit velmi specializovand pracovisté z naseho oboru napfic¢
celou Evropou. Dale mam na starost pfipravu monitorovacich zprdv z projektd, které byly financovany ze
strukturdlnich fondd, a ¢astecné jsem nahlédl i pod poklicku vefejnych zakazek. Také jezdim s vozikem
a vyzvedavam zbozi ve skladu.

Proménil se néjak vas pohled na védu a védeckou praci, kdyz jste do ni ted nahlédl ze zakulisi projekto-
vého managementu?

Ne, neproménil. SpiSe se mi potvrdilo to, ¢eho jsem si v§imal jizZ na pfedchozim uUstavu. Stale si myslim, ze
by bylo potfeba zefektivnit pracovni vykonnost nékterych lidi, a vyuziti financnich dotaci mi pfijde v né-
kterych ohledech jako vylévani penéz do kandlu. Tohle pretvofrit by ale vyzadovalo velké mnozstvi ¢asu,
zapaleni a skupinu lidi, ktefi maji chut s tim néco udélat. Tim vSak nechci fict, Ze by mé ma prace nebavila,
a ani nejsem néjak zhnusen. Jen poukazuji na slabiny. Prace na Akademii véd ma rozhodné i spoustu
vyhod.
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Jak se vam dafilo a dafi kombinovat pracovni a osobni zivot?

Vzdy jsem je dokazal zkombinovat. Nikdy jsem nebyl ochotny ,obétovat” osobni zivot ve prospéch pra-
covniho. Samoziejmé, kdyz bylo opravdu potieba, tak jsem pracoval prescas a bral si praci domu, ale nikdy
jsem nedopustil, aby se to stalo pravidlem, a za tim si stojim dodnes.
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Nela Neposedova

Nela Neposedova ma za sebou velice pestry pracovni Zivot, prestoze teprve dokoncuje doktorské studium
a patfi k nejmladsim ucastnicim nasich rozhovoru. Rlznorodost jejich pracovnich zkusenosti plyne prede-
v8im z jeji snahy najit zaméstnani, které by ji nejvice vyhovovalo. Vyzkousela proto jiz statni spravu, aka-
demickou sféru i soukromy sektor, ve kterém prozatim zakotvila a na navrat do sféry akademické
nepomysli. Jeji soucasnou prioritou je vsak dokoncit doktorat v oboru geografie a najit si praci v zahranici.
Velice rada by nasla zaméstnani, ve kterém uplatni své vzdélani, bude se vzdélavat déle a zdrover bude
mit ¢as i na mimopracovni Zivot.
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Clovék nemiize byt poiad na jednom misté, mél by nasat rizné myslenky
a pristupy.

O cesté k oboru a doktorskému studiu

Jak jste se dostala ke svému oboru?

Byla to vyloZzené souhra ndhod. KdyzZ jsem maturovala, neméla jsem vibec predstavu, co bych chtéla délat.
Hlasila jsem se proto na tfi uplné odlisné obory, na nékteré meé nevzali, a mezi témi, kde jsem uspéla, jsem
se pak rozhodovala.

Jaké obory to byly?
Norstina, cestovni ruch a geografie.

Tak to je opravdu kazdy pes jina ves.

Presné tak. Neméla jsem zadnou srdecni zalezitost, ale postupné se ji stala pravé geografie. Zacatky vsak
byly docela tézké, protoze jsem porddné nevédéla, do ceho jdu. Nakonec ale myslim, Ze to byla ze viech
tfi oborl, mezi kterymi jsem se rozhodovala, nejlepsi volba.

Bakalarské studium kombinovalo prirodni a socidlni védu. Ta pfirodni ¢ast mi moc nesla, nastésti zde byla
pozdéji moznost specializovat se na socidlni geografii a ta si mé ziskala.

Takze rozhodnuti jit na doktorat vyplynulo jednoduse z chuti dale se vénovat oblibenému oboru?
Takhle romantické to rozhodné nebylo. Naopak na konci magisterského studia jsem uz byla studovanim
unavena a pokracovat dal jsem nechtéla. Zpracovani magisterské prace a pfipravy na statnice, které jsem
navic vzdy povazovala za zbytecnost, byly vycerpavajici. Pri studiu ¢lovék stale néco dodélava po vecerech,
nema volné vikendy. Chtéla jsem zit! V pét to tfeba zabalit v praci a mit volny vecer.

Nakonec mé vsak skolitelka presvédcila, abych doktorat zkusila. Nejdfiv jsem studium nebrala moc vazné,
protoZe jsem zacala pracovat na plny Uvazek. Citila jsem po téch letech stravenych intenzivnim studiem,
Ze potrebuji zménu a chci se zkusit zapojit do normalniho pracovniho procesu, nebrat jen dalsi brigady
pri Skole. Brzy jsem v3ak zjistila, Ze mé takovy zpUsob pracovniho Zivota nenapliiuje. V zaméstnani jsem
se spi$ nudila. Méla jsem nepfijemny pocit, Ze se neuc¢im nic nového, nikam nerostu, ze je vSechno porad
stejné. A tak jsem si uvédomila, Ze studium bylo i pfes viechen stres spojeny se zkouskami vlastné prima,
a zacala jsem se na né znovu vice soustifedovat.

Co to bylo za praci, Ze vas tak otravila a nasmérovala zpatky ke studiu?

38



Ve statni spravé. Na prvni pohled Uzasnd prace v oboru. Brzy se vSak ukazalo, Ze zejména z hlediska osob-
nich vztah( nebylo pracovni prostfedi zdaleka idedIni a také jsem se necitila dostatecné vytizena, prace
nebylo mnoho. To bylo pochopitelné demotivujici. Po kratké dobé jsem 3la zkusit stésti do komer¢ni sféry,
do vyzkumné agentury. To uz jsem ale zac¢inala ménit sv(j postoj k doktorskému studiu, takze jsem si
v nové praci vyminila jen osmdesatiprocentni tivazek, abych se jeden den v tydnu mohla vénovat disertaci.
Kazdé pracovni prostifedi ma pochopitelné sva specifika. Z akademické sféry je ¢lovék zvykly na to, ze lidé
zastavaji urcité hodnoty, Ze kdyz se bavite o néjakém problému, jdete do hloubky a dostanete zajimavou
zpétnou vazbu. V komer¢ni sfére jsou hlavnim méritkem penize, na reseni problému do hloubky nebyva
Cas ani vule. Zkusenost s komerénim prostfedim mi pomohla docenit nékteré aspekty akademické sféry
a tak se vlastné stala motivaci mého pokracovani ve studiu. Dlouho jsem také touzila opét na delsi dobu
vycestovat do zahranici, proto jsem nakonec na zacatku tretiho ro¢niku odesla ze zaméstnani a odjela na
zahranicni studijni staz. A musim fict, Ze to bylo nejlepsi obdobi mého zivota.

O zkusSenosti se zahrani¢ni akademickou mobilitou

Podle ceho jste si vybirala, kam pojedete?

Opét souhra ndhod. Hledala jsem primarné skolu, kde by se vénovali mému vyzkumnému tématu. Ve hie
byly dvé nebo tfi univerzity a tato univerzita byla jedind ochotna podepsat bilateralni dohodu, ktera mi
umoznila v rdmci doktoratu staz absolvovat. Myslim, Ze to byla ta Uplné nejlepsi varianta.

Co se vam tam libilo nejvic?

Vlastné to byl do jisté miry rok prazdnin, i kdyz jsem tam samoziejmé pracovala na vyzkumu a vznikl z toho
i odborny ¢lanek. Velice se mi libila mistni kultura. Hodné véci jsem se tam naucila a ziskala spoustu pod-
nétd. Zemé zapadni Evropy jsou vyspélejsi nez Cesko, i kdyz v akademické sféfe to funguje v mnoha ohle-
dech docela podobné jako u nés.

V ¢em se akademicka sféra ve vasi cilové zemi liSila od té ceské?

Naptiklad v pfistupu ke studentdm. Nekladou duraz na biflovani, jde jim o to, aby studenti samostatné
mysleli, psali eseje, naucili se argumentovat. U nas je prostredi univerzit daleko vice hierarchizované a stu-
denti jsou na pomysiném Zebricku nejnize. Vlastni skola nebo vedeni koleji s nimi ¢asto jedna spatra, byt
jsou to oni, kdo jim za ty koleje plati.

A co se tyce védeckého provozu? Jaké jsou pracovni podminky vyzkumnikd, jaka je napfiklad dostupnost
granta? Nebo to jsou véci, které Sly spiSe mimo vas?

Akademicti pracovnici jsou tam placeni daleko Iépe nez u nas, ale s granty to je podobné jako jinde: penéz
ubyva. Doktorandi vsak dostédvaji slusné penize na to, aby se mohli na plny Uvazek vénovat studiu. Ze sti-
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pendia je mozné velmi slusné vyzit, ne jako u nés. Financni situace doktorandd je, myslim, hlavni problém
doktorského studia v CR, Fadu kvalitnich studentd odradi natolik, Ze radé&ji odejdou z akademické sféry
uplné a ta pak prichazi o nejperspektivnéjsi lidi.

A kdyz jste fikala, Ze v nékterych ohledech je tamni situace podobna té nasi, jaké ohledy jste méla na
mysli?

Univerzity jsou statni instituce, ¢lovék si v nich pripada jako na uradé. Systém je celkové tézkopadny a zpa-
tecnicky, nékdy je vyzadovano mnoho administrativy, jindy neni tfeba pisemné potvrzeni tam, kde by ho
¢lovék prirozené cekal. Napfiklad pocitacové systémy jsou ale spolehlivéjsi a efektivnéji propojené na mé
domaci univerzité v Cesku.

O névratu do CR a rozhodnuti opustit akademickou drahu

Co se délo po navratu ze zahranici?

Nastoupila jsem na pulroé¢ni stdZz do nadnarodni kosmetické firmy, kde jsem se setkala s velmi dobie fun-
gujicim pracovnim prostrfedim jak po strance pracovni, tak i lidské. Myslim, Ze to bylo prozatim mé nejlepsi
zaméstnani. Hodné mi dalo, protozZe jsem se dostala k zajimavym projektiim, coZz mi nasledné pomohlo
v hledani dalsi prace. Dokonce mi nabizeli, abych zlstala na plny Uvazek, ale ja odmitla kvuli doktoratu.
Nékdy toho trochu lituji.

Méla jste tedy v planu zlstat v akademické sfére?

Ano, dokonce jsem se prihlasila do vybérového fizeni na pozici odborné asistentky na jednu vysokou skolu.
Ptijali mé, po dlouhém rozhodovani béhem letnich prazdnin jsem vsak odmitla. Léto na univerzité mé od-
radilo.

Vzdyt tam v lété nikdo neni!?
Pravé proto. (smich)

Ja myslela, Ze pies semestr se uci a Iéto maji akademici na vyzkum a psani ¢lankd...

Vsichni spi$ na [éto odjizdéji na chaty. To samoziejmé neznamena, Ze nikdo z nich nepracuje, ale ve skole
neni fyzicky témé&F nikdo. Casto jsem tam za cely den nepotkala nikoho jiného neZ pani sekretafku. Celkové
jsem se béhem doktorského studia citila izolovana. Nebyla jsem zapojena do chodu fakulty a v kontaktu
s lidmi. Spole¢né hodiny s ostatnimi studujicimi se odbyly béhem prvnich ro¢nikd studia a pak jsme se jiz
neschazeli. Nikdo kromé mé a mé skolitelky se mému vyzkumnému tématu nevénoval, takze prilezitosti
k tymové praci nebo neformainimu navazovani kontaktd byly velmi vzacné.
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Kdybych dnes stéla znovu pred rozhodnutim, zda jit na doktorat, $la bych, ale udélala bych to jinak. Vy-
brala bych si téma, kterému se vénuje vice lidi, napriklad néjaky vétsi tym, ktery ma granty a néjakou dlou-
hodobéjsi perspektivu rozvoje daného tématu. Kdybych totiz byla obklopena lidmi, fungujicim tymem
s kvalitnim vedenim, a tim pddem méla i nadéji na rozvoj své védecké kariéry, dost mozna bych v akade-
mické sfére zUstala. Dnes si myslim, Ze je také lepsi vystfidat vice Skol i Skoliteld neZ zUstavat po celé stu-
dium na jedné katedre.

Kdybych dnes uvazovala o doktorském studiu, rozhodné bych velmi vazné premyslela o studiu v zahranici.
Ale tenkrat mé to vliibec nenapadlo. Kazdému bych doporucila jit do zahranici uz na magisterské studium.
V nékterych zemich, jako je napriklad Némecko, je velmi béznou praxi, Ze absolventi bakalarského studia
odchazeji studovat magisterské studium do jinych zemi. Mlady ¢lovék by mél vyzkouset rtizna prostredi,
mél by se setkat s rlznymi nézory a pfistupy. Bohuzel se mi nepodafilo ziskat v zahranic¢i zaméstnani, pro-
toze zemé tehdy prochézela tézkou ekonomickou recesi, takze bylo obtizné ziskat tam praci. Zaroven
jsem viak védéla, ze nejvétsi 3anci dokondit doktorat budu mit, kdyZ se vratim do Ceska.

Rozhodnuti upustit od védecké drahy ve vas tedy uzrdlo v poslednim roce doktorského studia?

Bylo to tézké rozhodovani, které trvalo nékolik mésicu. Ke konecnému rozhodnuti prispélo i to, ze realné na-
roky na pozici odborné asistentky na univerzité byly dosti vysoké. Prace zahrnovala mnoho vyuky, vice nez
bylo pavodné avizovano, véetné predmétd, které s moji specializaci souvisely velmi vzdalené. Necitila jsem se
kompetentni ugit latku, se kterou jsem se setkala pouze v prvnim ro¢niku bakalafského studia. Casem bych
se to samozrejmé doucila, ale takhle necekané a narychlo jsem z toho méla obavy, pfiprava by se dala béhem
mésice jen tézko stihnout. Navic tu byl pordd doktorat, na ktery by mi pfi naporu prace nezbyval cas.

O motivaci dokoncit doktorat, sou¢asném zameéstnani a pracovnich planech

Rikate, Ze jste chtéla najit praci v zahraniéi, ale krize hledani prace nepfala. A co ted? Néjaké jiné zahra-
ni¢ni plany?

Zvazuji to porad. Ted viak chci v prvni fadé dodélat doktorat. Az bude hotovy, o praci v zahranici urcité
budu usilovat.

Na vasem vypravéni mé fascinuje, jak i pies vysoce kriticky postoj vici akademické sfére je vasi prioritou
dokonc¢it doktorat. Mnoho lidi to v téhle fazi vzda. Jaka je vase motivace?

Téch motivaci je vic. Rdda véci dokoncuiji, titul navic bude potvrzenim mé odbornosti v dané oblasti, coz
mi pomUze vylepsit moje pracovni vyhlidky, i kdyz to bude mimo védu. Neddvno jsem také zjistila, ze u lé-
kare je akademicky titul ku prospéchu. Jestli doktorsky titul ziskam, bude to pro mé i urcité osobni uspo-
kojeni, ze jsem to dokazala.
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Prace na disertaci bohuzel postupuje dost pomalu. Ze zaméstnani chodim hodné unaven4, takze mi pak
jiz nezbyva mnoho sil premyslet vecer nad vyzkumem. A travit psanim dovolenou také neni zrovna idealni.
Nékdy si fikam, jak dlouho to jesté mUzu vydrzet. V posledni dobé mé trapi zdravotni potize a trochu se
bojim, aby se mi moje nemoc stresem a vycerpanim nezhorsila. To jsou ale véci, o kterych ¢lovék nerad
mluvi. Pojdme se od toho posunout jinam.

Dobre. Zpatky k vasim pracovnim zkusenostem. Kdyz jste odmitla pozici odborné asistentky, co jste misto
toho zacala délat?

Prijala jsem pracovni misto v jedné nadnarodni spole¢nosti, moje pozice vSak s mym studijnim oborem ne-
souvisela. Protoze jsem méla CV vystavené na kariérnim portdlu, ozvali se mi zaroven z jiné
nadnarodni firmy, Ze hledaji geografa s moji specializaci. U pohovorl jsem uspéla i diky své znalosti an-
glictiny pilované studiem v zahranici a zacala jsem pro né pracovat.

Jak se vdm na vasi soucasné pozici libi?

Nase firma Celi v posledni dobé stagnaci, coz pro mé neni Uplné idealni situace. Byla jsem pfijata na nové
vzniklou pozici, jiz néktefi nepovazovali za uzite¢nou. Uz z pohovoru bylo zfejmé, Ze to nebudu mit jed-
noduché, ale tenkrat jsem si fekla, Ze nemam co ztratit, protoze nemam zadné financni zavazky, takze
pro¢ to nezkusit, kdyz je to prace jako $itd mné na miru. Navic mi byly nabidnuty velmi dobré podminky
véetné raznych benefitd. To bylo pro doktorandku, ktera do té doby musela Zit velmi skromné, samozrejmé
lakavé.

V ¢em presné spociva vase pracovni naplin?
Jsem analyticka rozvoje, takZze mym ukolem je vypracovavat analyzy a vytipovavat lokality pro nase nové
pobocky. Je to opravdu vysostné geograficka prace a to mé tési.

O srovnani prace v komercni a akademické sfére

Jaké jsou pro vas hlavni klady a zapory prace v komercni sféfe a ve sféfe akademické?

Hlavnim kladem prace v komerci je urcité finan¢ni ohodnoceni. Neni to vsak jediny klad. TéZzko se to po-
pisuje, ale kdyz pracuji v komer¢ni sfére, citim, Zze jsem v centru déni, Ze jsem ,in”, také citim, Ze moje
okoli to na rozdil od doktorského studia vnima jako sprdvnou cestu a moji volbu schvaluje. V akademické
sfére jsem méla pocit, Ze jsem tak trochu mimo realitu, a lidé z venku mi davali najevo, Ze podle nich
délam néco zbyte¢ného nebo vibec nic. Ja viak nachazim v akademické sféfe uspokojeni z prace, ktera
mé bavi. Vyzkum mi pfipadd smysluplny a moc rada studuji, dozviddm se nové véci. Navic prostredi soci-
alnich véd je i hodné kultivované, lidé se k sobé chovaji slusné a korektné a na tom také zalezi.

Zaroven je vsak akademicky svét hodné drsny. Penéz ubyva, platy jsou nizké a konkurence roste. Také tra-
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vite desitky a stovky hodin pfipravou ¢lankd, které pak recenzent smete ze stolu kvuli jedné vété a vy je
dalsiho pul roku prepracovavate. Aby se ¢lovék udrzel na urcité urovni, musi tvrdé pracovat. Uz jen kolik
literatury je tfeba nastudovat! Na univerzitach navic musite hodné oducit, neni mozné se tam vénovat jen
vyzkumu. V komer¢ni sfére je Zivot jednodussi. Dobre, je tu tfeba stres, ale ze zakladniho platu se da vyzit.
Finan¢ni situace nasich univerzit je dlouhodobym problémem, ze kterého nelze vinit akademické pracov-
niky. Bohuzel fadu lidi od akademické sféry odradi.

Rikate, Ze se néktefi lidé mimo akademickou sféru domnivaji, Ze délate n&jaké pro praxi nedulezité ne-
smysly. Vase diserta¢ni téma je vSak zrovna vysoce aktualni a spjaté s praxi...

Pro mUj obor je typické, ze se zamérujeme na co nejaktualnéjsi spolecenskd témata. Zda se mi, ze ceska
verejna sprava zatim neumi vyuzivat poznatky socialnich véd, takze neni ocividné, k ¢emu takové poznatky
mohou byt. Celkové je na Ceské spolecnosti znat, Ze jesté nedocenila humanitni a socialnévédni obory
jako takové.

Co si predstavite, kdyz se fekne opravdova nebo prava véda?
To je pro mé pravé takova véda, kterd by se nemusela trapit neustdlym zaddanim o granty a administrativou
a snazila se soustredit na vyzkum, jenz bude aktualni a bude pfispivat k feSeni souc¢asnych problém.

A kdyz se fekne opravdovy védec nebo opravdova védkyné?
Myslim, Zze by to mél byt ¢lovék oddany svoji praci, ¢lovék, ktery se snazi prostfednictvim vyzkumu zlepsit
spolec¢nost a svét kolem sebe.

Co jste si z akademické sféry odnesla, co vite, Zze urcité vyuzijete, i kdyz budete pracovat mimo ni?

Stret s akademickou profesi mé rozhodné trochu deformoval. (smich) Jsem naprogramovana na to objek-
tivné zhodnotit fakta a Zddna neopomenout. Obcas mi ¢ini potiz vést néjakou obycejnou diskusi, normalné
se bavit s lidmi mimo védu, protoze mi nékdy jejich nadzory pripadaji jednostranné a povrchni. Schopnost
kritického uvazovani, praci s fakty a literaturou a schopnost tvorby odborného textu podlozeného ovére-
nymi argumenty povazuji za nejvétsi prinosy svého doktorského studia. Také si velmi vazim toho, Ze jsem
se naucila rozlisovat, co je pro rozvoj vseobecného blaha spole¢nosti dulezité, a Ze nelze vie posuzovat
pouze méritkem financniho zisku. Tady se vracim k tomu, Ze ¢eska spole¢nost bohuzel stale neumi docenit
lidi vzdélané v socidlnich védach, lidi se schopnosti samostatné a kriticky myslet a uvazovat v souvislostech.
Stéle vice se utvrzuji v pfesvédceni, Ze jich je potreba.

Nezvazovala jste nékdy praci v neziskovém sektoru?

Zvazovala, ale odrazuji mé finan¢ni poméry. Navic tamni projekty jsou vétSinou kratkodobé a jistota prace
do budoucna tedy velice mald, i kdyz véfim, Ze mlze prinaset velké osobni uspokojeni.
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A co podnikani? Neldkalo vas zalozit si napfiklad vyzkumnou nebo poradenskou agenturu, postavit si
vlastni tym?

O tom zacindm premyslet az v posledni dobé. Driv jsem neméla odvahu a nevérila jsem, ze bych néco ta-
kového mohla zvladnout. Dnes uz bych se na to citila odborné a manazersky, ale zatim se obavam ekono-
mické Zivotaschopnosti podnikani.

Rikala jste, Ze vas bavi vyzkum. Na své souéasné pozici v soukromém sektoru se viak také vénujete vy-
zkumu. Neni to tedy nakonec idealni kombinace oblibené ¢innosti a lukrativnéjsich pracovnich podmi-
nek?

Sice pracuji na vyzkumné pozici, ale v komer¢ni sfére se vzdy déla vyzkum za urcitym ucelem, ktery nemusi
vzdy korespondovat s cili akademického vyzkumu. Zatimco v akademickém vyzkumu je cilem zjistit fakta,
kterd ndm pomohou pochopit, co je pro blaho nas viech nejlepsi, v komercni sfére je cilem vyzkumu zjistit,
jak vydélat vice penéz. Je tedy na jednu stranu skvélé, Ze pracuji v oboru a mam za to slusny plat, ale na
druhou stranu jsou tu nékteré véci v rozporu s mym presvédcenim. A nemam tim na mysli jen zpUsob,
jakym se ve firmé pracuje s vyzkumem, ale i prostfedi komer¢ni firmy jako takové, jejimz jedinym cilem je
generovat zisk.

Jaky je vas ideal, co se profesniho Zivota tyce?

Prala bych si pracovat na vyzkumné pozici v néjaké evropské instituci, délat aplikovany vyzkum v oblasti
evropskych politik. Véfim, Ze bych tak mohla uzite¢cnym zpUlsobem zurocit svoje znalosti a zkusenosti.
Treba se mi to nékdy podari.

Hraje ve vasich uvahach o budouci kariéfe néjakou roli planovani rodiny?

Rodina u mé zatim neni na poradu dne, ani si nejsem jist4, jestli chci mit nékdy déti, uvazuji ale o vlastnim
bydleni a k tomu je zapotiebi stalejsi a vyssi pfijem. Jedna z hlavnich motivaci, pro¢ jsem pfijala stavajici
misto, byla touha pofidit si auto, abych nebyla zavisla na verejné dopravé. (smich) Od détstvi jsem byla
vedend k tomu, abych si budovala zivotni jistoty. Mdm to v sobé zakédované.

Dokazete si predstavit, Ze byste se do akademické sféry nékdy vratila?

Myslim, Ze je nerealné, aby se toho v ¢eské védé v dohledné dobé zménilo tolik, Ze bych se chtéla vratit,
i kdyz nékdy o tom snim.
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Zavérem

Je néco, co jsme v souvislosti s motivy vaseho odchodu z védy nezminily?

Ani ne tak z oblasti védy jako celkové z ¢eského prostredi, tedy nejen akademického. Madm na mysli gen-
derovou diskriminaci. Vnimam ji zde na kazdém kroku a tézko se s tim vyrovnavam. V Cesku je takové
chovéni vétsinou stale vnimano jako normélni, ale delsi pobyt v zahranici ¢lovéku otevre oci. Z mé zkuse-
nosti je toto chovani v pracovnim prostfedi bézné v soukromém i statnim sektoru. Naopak v akademické
sfére jsem se s nim témér nesetkala, snad je to tim, Ze védci dnes bézné vyjizdéji na zahrani¢ni staze, takze
maji moznost reflektovat, co je pfipustné a co ne. Néktefi zaméstnavatelé sice organizuji Skoleni, kterd se
snazi rasové, vékové, genderové a jiné diskriminaci pfedchazet a vytvaret dustojné a prijemné pracovni
prostredi, ale je prfed ndmi jesté dlouha cesta, protoze je potieba podstatné zménit smysleni vétSinové
spolec¢nosti.

45



= s < 1 Ve

Sarka Stastna

Sarka Stastna vystudovala molekularni biologii na univerzité v CR a nasledné stravila deset let v zahranii.
Nejdrive dokoncila doktorské studium v Anglii a v Londyné si pak jesté prodlouzila svlj pobyt prvni post-
doktorskou pozici, nasledné se pfesunula do Spanélska, kde pusobila na dal3ich dvou postdoktorskych
mistech. V tomto obdobi se seznamovala i s projektovym managementem ve védé a po navratu do Cech

se mu zacala vénovat naplno. Opustila tedy akademickou drahu, ale v akademické sfére zUstala a svoji
soucasnou praci si velice pochvaluje. Ve volném case rdda sportuje ve vodé i na sousi, ale hlavné ve vodé.
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Nejvétsi radost mam z toho, ze délam, co mé bavi.

O cesté k védé

Jak ses dostala ke svému oboru?

Vzdycky mé bavila biologie a moje maminka pracuje v [ékarné, takze jsem za ni ¢asto chodila do laborky.
Chemie a biologie mi Sly tak néjak samy od sebe bez toho, Ze bych jim vénovala pfilis velké Usili. Proto
jsem se rozhodla studovat prirodni védy. Byla jsem jeden ¢as Uplné posedla botanikou. To se mé drzelo
jesté v prvnim rocniku na vysoké Skole a pak se muj zajem rychle obratil na mensi organismy, jako jsou
mechy, az postupné si mé ziskala molekuldrni biologie, genetika a biochemie.

Kdy ses rozhodla, ze chces délat védu?

Ja jsem vzdycky chtéla délat védu. Nékdo ma tifeba pochyby, jestli se chce spi$ vénovat Iékarstvi, nebo
badat v laboratofi, délat kombinovany klinicky vyzkum, nebo jestli pijde ucit. U mé byl urcity vyvoj v te-
matickém zaméreni, ale Ze to bude véda a néjaka biologie, v tom jsem méla vzdycky jasno. Véda a prace
v laborce mé lakaly. A jakmile jsem se dopracovala az k molekularni biologii, uz to pak slo raz na réz, prisla
nabidka na doktorat a potom viechny dalsi pracovni nabidky.

Takze to nebylo tak, Zze bys pfemyslela, zda jit na doktorat, ale oslovil té néjaky vyucujici a fekl: Nechces
na doktorat?

Doktorat jsem méla v planu urcité, protoze kdyz se ¢lovék chce vénovat védé v tomto oboru, bez doktoratu
to nejde. Ale rozhodla jsem se, Ze nechci zlstavat ve stejné laborce, kde jsem stravila magisterské studium,
proto jsem si vyhleddvala sama rlizné moznosti, kam dal, a posilala tam CV. Nakonec mé vzali do Anglie,
coz mé hodné nakoplo. Tamni prostiedi bylo neskute¢né motivujici. Vdécim za to spiSe svoji naivité nez
cilevédomosti a sebedivére. Kdyz jsem do John Innes Centre posilala svdj Zivotopis, samozifejmé jsem si
prala uspét, ale nevérila jsem, Ze je to redlné. Za uspéch vdécim také svym tehdejsim Skolitelim, ktefi mi
napsali vSechna doporuceni, a asi to byla velmi dobra doporuceni, kdyz se to podafilo.

Podle ¢eho sis laboratore hledala? Méla jsi néjaka doporuceni od skolitelky?

Hledala jsem laboratore, které byly tematicky blizké tomu, ¢im jsem se zabyvala béhem své magisterské
prace. To bylo hlavni kritérium. Jestli jsem pfili§ odvazna a hlasim se nékam, kam je tézké se dostat, nebo
je to vysoce prestizni, jsem neresila. Dneska uz bych se nékteré z nich béla vibec oslovit. (smich)
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O doktorském studiu v zahranici

Jak se ti v Anglii libilo? V ¢em to tam bylo jiné nez tady?

Libilo se mi tam hodné. JIC je velky mezindrodni vyzkumny institut, ve kterém pracuji lidé ze vech koutt
svéta. Fascinoval mé pristup mého skolitele i nadseni vSech ostatnich. Nepouzivaji tam vykani ani tituly,
oslovovali jsme se kfestnim jménem bez ohledu na pozici, kterou kdo zastaval. Citila jsem se mnohem svo-
bodnéjsi v tom smyslu, Ze mzu cokoli fict a nikdo se mi nevysméje. Vyslechnou vas, tfeba vam vysvétli, ze
jste vedle jak ta jedle, ale neni tam povysenost a despekt. Tohle mé hodné nadchlo, protoze na rigidni
¢eské univerzité je hierarchie naopak dévana najevo na kazdém kroku: student je ten nejmin vyznamny
a jeho nazory se ¢asto opovrhuje, doktorandi uz jsou trochu vys, ale také slouzi hlavné jako levna pracovni
sila, postdoci se vam spi$ vysmivaji a ke skoliteli se dostanete jednou za mésic jako na audienci, pokud si
na vas najde cas. To vnimam jako mrhani talenty u mladych nadéjnych védcu.

V Anglii doktorat probiha tak, Ze ¢lovék dostane pomérné slusné stipendium, které ho uzivi, takze se mlze
plné vénovat vyzkumu. Na oplatku se vyZzadovalo, abych pracovala od rdna do vecera, resp. odvadéla kva-
litni vysledky; jak si s tim poradim, bylo na mné. To bylo fajn, méla jsem totiz hodné ambiciézni projekt
a nic mé od né&j nerozptylovalo. KdyZ jsem byla magisterska studentka v CR, musela jsem chodit na viechny
mozné prednasky, prakticka cviceni (ne vzdy prilis prakticka), resila jsem existencni problémy jako brigady,
bylo toho hodné. V Anglii jsem se mohla od vseho odloucit. Vsichni v tom Ustavu v podstaté zili. Byla tam
skolka, bazén, dva bary, kavarny, télocvicny, squashova hala. Fungovala tam skutecna a velice akéni ko-
munita, coz obzvlasté mladého ¢lovéka chytne, byt to ma urcité i své nevyhody.

Kdyz jsi méla tolik prostoru na praci, doktorat jsi dodélala asi rychleji, nez je zvykem v Cechach.

Doba studia byla dana hodné striktné. Méla jsem sice skvélé stipendium, ale jen na tfi roky, ani o den vic.
Nepamatuji si nikoho, kdo by si studium prodluzoval, ostatné oficidlné to ani neslo. Mé tam jesté mésic
po uplynuti téhle Ihity nechali, protoZe jsem potfebovala dopsat disertaci, ale byla jsem vyjimka. Kazdy
rok jsem predstupovala pred panel hodnotitelu, psala zpravu a musela svij vyzkum obhdjit a vysvétlit ex-
perimenty, které délam. Rozhodné to nebylo jen o tom odskrtnout si néjakou povinnost, ¢lovék citil re-
spekt a snazil se svou zpravu napsat co nejlépe. Disertaci jsem pak z téch zprav v podstaté slozila. Davali
si tam zaleZet na tom, aby finance na stipendium byly vynalozeny efektivné, aby se nestalo, Zze se nékdo
bé&hem svého projektu zadrhne, zacykli a nevi, jak dal. V CR to takhle viibec nefunguje. Oficialné se tu pry
také vypracovévaji zpravy o prlbéhu disertacniho projektu, ale nemyslim, Ze by student citil néjaky tlak,
Zze mu bez vysledkl nebude vyplaceno stipendium. Spi$ je nucen hledat si dalsi praci, aby financné prezil,
takze je pochopitelné, Ze studiu nemulze vénovat sto procent casu.

I rok je ale relativné dost ¢asu na to, aby se ¢lovék pracovné zasekl. Cekala bych, Ze kontroly budou ¢éastéjsi.
Jednou za rok jsem predstupovala pred komisi, ale se Skolitelem jsem byla v pomérné intenzivnim kontaktu
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po cely rok. Méli jsme pravidelné meetingy, na nichz ¢lovék vidél, Ze prace musi odsypat. Ani mé nenapadlo
néjak zahalet, pripadala bych si hrozné divné, nezapadalo by to do tamni institucionalni kultury, kde byl
v laborce nékdo pritomen v jakoukoliv denni nebo no¢ni hodinu.

O postdoktorské stazi v zahranici

Co tedy bylo po doktoratu?

Po doktoratu nasledovala série postdoktorskych pobytl. Na ten prvni jsem jesté zlstala v Anglii, jen jsem
se presunula z mésta Norwich do Londyna. A kdyz se blizil konec prvni pracovni smlouvy na University
College London, vypravila jsem se do Spanélska.

Hned po dokonéeni postdoku v Anglii jsi nastoupila na postdoktorskou staz ve Spanélsku. Musela jsi tedy
uz béhem dokoncovani projektu hledat nové misto.

Pfesné tak. V poslednich mésicich pred skoncenim smlouvy jsem se divala na inzeraty a zjistovala, kam
bych mohla jit dal. To je metla védecké mobility. Je s tim hodné stresu. Kdyz uz si néjaké misto najdes, zije
se pomérné dobre, ale musi$ ho shanét aktivné a je to dost napinavé.

Volba Spanélska byla nahodna, nebo v ni sehrélo roli doporuéeni ¢i néjaka osobni preference?
Do Spanélska jsem chtéla jit ze soukromych davod( — muj pfitel byl ze Spanélska a chtél se vratit domd,
tak jsem si fikala: pro¢ ne? Do Cech se mi vracet nechtélo.

Proc?

UZ na magistru se mi nelibilo, jak tu funguji postdoktorandi. Pamatovala jsem si mnohé neskutecné Sikovné
a velmi vzdélané lidi, ktefi misto toho, aby rozvijeli védecké aktivity, zafizovali opravy pfistroju a resili,
jak se néco nékam prefakturuje. Nahrazovali laboranta, asistenta, sekretarku a misty i skolitele. Nemohli
se soustrfedit na vyzkum, ackoliv néktefi z nich byli vyjimecné schopni. Pro ¢eskou védu je to obrovska
Skoda a plytvani talentem.

Ve Spanélsku jsi nakonec vystfidala hned dvé vyzkumné instituce.
A uzZ na té prvni pFisly zachvévy myslenky, Ze bych se mozna vratila do Cech.

Co té k tomu vedlo?

Opét soukromé duvody. S pfitelem jsem se rozesla a byla jsem sama. Také jsem v ciziné stravila tou dobou
jiz sedm let. Ale po té prvni $panélské stazi nebyla touha po navratu do Cech jesté tak silna, takze kdyz
jsem vyhrala vybérové fizeni na dalsi dobrou pozici a hlavné krasny projekt zaméreny na genetickou terapii
cystické fibrozy, vydrzela jsem dalSich par let.
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O srovnani anglického a Spanélského védeckého prostredi

Jaky byl rozdil mezi anglickym a Spanélskym védeckym prostiedim?

V Anglii, ale to neplati jen ve védé, je takova kosmopolitnéjsi spolecnost. V jedné z laborek pracoval jediny
Angli¢an, Uzasny laborant, jinak byli v3ichni cizinci. Ve Spanélsku tvofili cizinci mensinu. V Anglii se veskera
administrativa odehravala tak néjak sama od sebe, az jsem se divila, témér mimo moji kontrolu, hladce
a perfektné, o nic jsem se nemusela starat, viechno mi instituce sama zafidila. Ve Spanélsku byla admini-
strativni zatéz vétsi. Musela jsem béhat po raznych uradech sama, coz bylo na zacatku hodné krusné, pro-
toZe moje §panélitina byla tou dobou opravdu zoufala. Spanélsko je ndm z byrokratického hlediska a kvali
malé podpore vyzkumnikud urcité podobnéjsi nez Anglie.

Co se tyc¢e financovani vyzkumu ve Spanélsku, v Anglii a konec konct i u nés, jednozna¢né prevazuji na-
rodni zdroje. Jen malokdo si sahne na mezinarodni grant. Ziskat financovani je pfitom nejjednodussi v An-
glii, protoze tam vyzkum podporuje i celd fada charit. S tim se poji i nesmirné flexibilni administrativa
grantG. Kontrola tam sice né&jaka je, ale nékdy bych ji nazvala az laxni. Tady v Cechéch, jak to vnimam
dnes z pozice projektové manazerky, je systém naopak neuvéfitelné rigidni a komplikovany. Spanélsko
bylo v tomto srovnani nékde mezi.

Myslis, Ze flexibilita, kterou popisujes v pfipadé Anglie, je ideal, jakého bychom se méli v CR snazit do-
sahnout? Alespon u zédkladniho vyzkumu, u néhoz jsou vysledky vzdy spiSe nejisté?

Je to vzdy o kompromisu. Abychom se skute¢né vyzkumné posouvali dopredu a efektivné produkovali né-
jaké vysledky, je dobré, aby byl kazdy védec schopen naplanovat si praci, aby umél dopredu jasné formu-
lovat, jaké budou vystupy vzhledem k tomu, na co dany vyzkum navazuje. Napfiklad v evropskych
projektech je povinnost mit v Zadosti o podporu harmonogramy a plan experimentd, ale na druhé strané
je tam jista flexibilita — pokud se néco nepovede, je tam i plan B ¢i C. V Ceskych grantech se zadny mana-
gement rizik ani harmonogram vibec nepozZaduje, rizika se nediskutuji. Na druhou stranu kdyz se néco
nezdafi, coz, jak rikas spravné, se dost casto déje, potom se musi zadat strasné slozité o zmény, piSou se
zpravy, zdGvodnéni... A zase jsme u té byrokracie. Evropsky grant tedy preventivné nuti védce k zamysleni,
aby se pfedeslo potencialnim nezdardm, ale malokdy je za né tresta. Cesky grant védce k zamysleni nenuti,
spiSe mu mozek utlumi nesmysinymi pozadavky, a kdyz se néco nezdari, tak ma pripraveny damyslny a za-
kefny systém sankci.

O navratu do CR

Kdyz ses rozhodla vratit do Cech, planovala jsi pdvodné délat zde védu, nebo mél navrat znamenat rov-
nou i zménu profese?
Bylo to takové slozité bilancovani, vyzkum se mi neopoustél Uplné lehce. Neni to tak, ze bych si rekla ,uz
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nikdy nechci délat védu”, Zze bych si tim byla naprosto jista. Méla jsem uz v té dobé kamarady, ktefi délali
projektovy management a ob¢as se mé ptali na néco z oboru. Rikala jsem si, Ze by bylo uZasné né&co podob-
ného zkusit, ale védéla jsem, Ze ve Spanélsku takovou praci neziskam. Tehdy ve Spanélsku vrcholila krize,
lidé odchéazeli i z naseho Ustavu a financi na védu ubyvalo tak, Ze hlavni grantova agentura dokonce dva
roky nevyhlasila zadné vyzvy pro mladé védce. Volnych pozic v projektovém managementu bylo jako Safranu
a zuby nehty se jich drzeli Spanélé, ktefi také primarné obsazovali pozice ve vybérovych Fizenich, coz chapu.
Byli v tisni a museli si pomoci sami. Za dané situace jsem si pfipadala hloupé, ze si uzurpuju pomérné dobré
misto v laborce. TakZze pokouset se tam v té dobé o projektovy management bylo témér nemozné.

Zaroven tehdy onemocnéli moji rodi¢e a mé trapilo, Ze jsem daleko a nem(zu nic délat. Rikala jsem si
proto, Ze by bylo dobré byt nékde bliz rodiné. Také mé dost unavovala velkd mobilita, stéhovani kazdé
dva tfi roky. Chtéla jsem si najit praci, ktera nevyzaduje takové presuny. Faktorl, proc jsem se rozhodla
vratit do Cech, bylo tedy vice. Obecné jsem viak touZila po zméné Zivotniho stylu. Hledala jsem misto,
které by splnilo moje pozadavky, az jsem uvidéla inzerat na pozici projektové manazerky tady na ustavu.
Moc jsem o ni stala. Navic mi skvéle sedlo i tohle mésto. Poslala jsem Zivotopis a to misto dostala.

O srovnani védecké prace a prace projektové manazerky

Patfi$ v nasich rozhovorech k tém, ktefi maji zavidénihodné védecké CV - doktorat v zahranici, tfi zahra-
ni¢ni postdoktorské staze, seznam publikaci, prosté na prvni pohled idealni zacatek védecké drahy. Ne-
chybi ti védecka prace? Se svymi zkusenostmi jsi mohla aspirovat na vlastni vyzkumnou skupinu.

Jsem docela realistka. Aby tady clovék ziskal pozici vedouciho skupiny, musi mit o dost lepsi publikace,
nez jsem méla ja, a musi mit vic zkusenosti. J& jsem se nikdy necitila tak sebevédomé. A hlavné se musi
védé oddat na 100 nebo jesté Iépe na 200 %, a ja si sama priznala, Ze to nechci.

Co té na vyzkumné praci nejvic bavilo a co se ti libi na pozici projektové manazerky?

Bavilo mé to intelektualni vybiti, premyslet o projektu jako o hadance, kterou ¢lovék pomalu rozlouskava,
jak postupné naléza rlizné indicie a odhaluje cely pfibéh. Kdyz jsem byla studentka, bavily mé i experi-
menty a prace v laboratofi, ale ¢asem se z toho stala spis rutina a stereotyp. Prace projektové manazerky
je oproti tomu hodné rtiznoroda, sttidaji se projekty, lidé, jejich potfeby a pozadavky, intenzita nasazeni.
Tahle variabilita mé intelektudlné skvéle zaméstndava. Fyzicka prace v laboratofi mi nechybi a hadanky zus-
tavaji a stale se méni, nékdy az moc divoce.

Jak dnes vyuzivas znalosti, kterych jsi nabyla ve védé, mimo to, ze rozumi$ védeckému provozu?

Rozumim nékterym védeckym tématim. Dokazu se vcitit do pozice zacinajicich védcu, ktefi nemaji zku-
Senosti s psanim grantd. Vérim, Ze dokazu pochopit |épe nez néjaky manazer, jak je vyzkum sloZity a jak
je tézké predem nékteré véci odhadnout nebo rozhodnout. Snazim se mladé védce i povzbuzovat, nemaji
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to lehké. Vnimam zkusenost s védeckou praci pro svoji soucasnou pozici jednoznac¢né jako vyhodu. Také
mé tési navaznost na védu. Kdyz nékdo chysta néjaky ambiciézni projekt, bavi mé pomahat s jeho plano-
vanim, jednat s institucemi, fungovat jako komunikaéni spojka. Nékteré projekty jsou Gzasné a porad mé
udrzuji v obraze, co se déje ve védé, i kdyz jen zhruba nebo povrchné. A stale jsem v kontaktu s lidmi
z akademického prostredi, a to z riznych ceskych i zahrani¢nich instituci, coz vyzaduje o dost vétsi miru
zapojeni diplomatickych schopnosti, nez kdyz jako postdok pracujete v laborce a vidate se porad dokola
se stejnymi kolegy.

Je néco, co se ti na praci projektové manazerky nelibi?

Politika. Vyvoj naseho centra a vztahy mezi rlznymi institucemi jsou ovlivnény rozhodnutimi, ktera nejsou
vzdy férova a transparentni, a to je mi opravdu lito. V tomhle sméru ale nemam Zadnou moc, funguji jen
jako pozorovatelka a zavidim vSem, ktefi o pozadi nékterych kauz nic nevédi.

Také se mi moc nelibi, jak v Cechach pfistupujeme k zahrani¢nim pracovniktim, které zaméstnavame na
svych projektech. Kdyz ma prijit novy védec z ciziny, snazime se ho usilovné naldkat, abychom si mohli od-
skrtnout, ze mame dalsi prestizni mezinarodni tym. Ja se ale ptdam: Co pro néj udélame? Co jeho rodina?
Jak jim pomUzeme? Maji se kam prestéhovat, kam prihlasit déti do skoly, do skolky? Vidime jenom penize
z projektu, které ndm pristanou na Uctu, ale jestli u nas bude dany védec $tastny, to uz nikoho nezajima.
A to mé mrzi.

O planech do budoucna

Dokazes si predstavit, Zze by ses nékdy vratila do vyzkumu?

Nemyslim, Ze by to byla spravna véc. Nebyla bych schopna délat védu tak, jak jsem presvédcend, Ze by se
délat méla. Védou by se méli zabyvat jen opravdu zapdéleni, ambiciézni lidé, a to na plno. Spousta védct
si mysli, Ze bude navzdy pracovat v pozici postdoka nebo asistenta, nemit zodpovédnost a povinnosti ve-
douciho skupiny a jenom se poveze a necha financovat odkudsi shury. Takovy pfistup ¢asem zapficini de-
gradaci dané pozice i té osoby, a hlavné to neni dobré ani pro védu. Madm védu opravdu moc rada, ale
nechci byt vé¢né postdok a urcité nemam ambice stat se group leaderem. Sva postdoktorska léta jsem si
odpracovala a dosahla jsem milniku, kdy bylo tfeba udélat dalsi krok a rozhodnuti. Ja si jako svou cestu
zvolila projektovy management, prozatim ve vyzkumu.

Napadlo té, ze bys mohla jit i do soukromého vyzkumu?

Tohle je pro mé prostiedi, o kterém mam malo informaci, alespori v ramci CR. Také mam pocit, Ze ve firmach
v CR vyzkumnici pracuji spise na rovni technik(l a laborantd. Tady se u soukromnikd snad ani skute¢né ino-
vativni vyvoj a vyzkum neprovozuje, spis se tu vyrabéji néjaké zavedené vyrobky jako roztoky, kity atd. Je to
manufaktura, rutinni prace, v niz jsou tfeba zkusené peclivé ruce, které umi laboratorni praci.
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Jaky je tvij profesni sen? Co bys jesté chtéla zkusit nebo dokazat?

Momentalné by se mi libilo zdokonalit se v projektovém managementu, protoze se zatim vnimam jako
zacatecnice. Tu praci madm moc rada. Mozna by bylo zajimavé nékdy zkusit soukromy sektor, protoze tam,
troufam si fict, se projektovy management déla trosku seriéznéji a efektivnéji. Soukromy sektor zene jina
motivace, firmy si dovoli vétsi flexibilitu, ale urcité si uvédomuji vétsi zodpovédnost za rozhodnuti o svém
hospodareni. Na akademické pldé si zodpovédnost prehazujeme jako horky brambor, takZe se povinnosti
a zavazky obcas jen ledabyle osuli, jsou z toho pak problémy a ¢lovék neustale resi néjaké prisvihy. (smich)

Na co jsi nejvic pysna, z éeho mas nejvétsi radost?

Ze dé&lam to, co mé bavi. Také jsem rada, ze pokazdé, kdyz se mi néco prestavalo libit, zafidila jsem si to
tak, aby mé to zase bavilo. Jsem dostatecné flexibilni a ak¢ni, abych mohla praci zménit. Pozoruju kolem
sebe hodné lidi, ktefi délaji praci, v niz nevidi zadny smysl, a jsou demotivovani. To moc nechapu.

Chces$ uz nastalo zustat v Cechach?

Nevim. Ackoli jsem si na mobilitu stézovala, ¢lovék si na ni snadno vytvori zavislost. Mé vzdycky bavilo
a bude bavit cestovani. Momentalné potrebu odjet necitim, ale nefikam, Ze to v budoucnu nemtze byt
jinak.

Mnozi respondenti a respondentky v tomhle kontextu fesi rodinu, jak to mas ty?

Ja rodinu nemam, takze ji zatim resit nemusim. Pokud bych ji méla, urcité by na moje postoje méla vliv.
| kdyz upfimné receno a po vsech mych zkusenostech, prestéhovat se z jedné zemé do druhé, at uz sdm
nebo s nékym, neni tak velky problém. Spis zalezi na tom, co ten druhy chce.

Co by bylo dobré ve vé&dé zménit

Kdyz jsou lidé jen dva, je to urcité jednodussi nez s détmi, ale i tak to muize byt problém, obzvlasté u dvou-
kariérnich partnerstvi.

Jak jsem fikala, j& osobné tohle ted nerfesim, ale mam pocit, Ze pokud Zeny z védy odchazeji, pak je to
predevsim kvuli soukromi a pozadavku na védeckou mobilitu. Myslim, Ze by se mélo myslet i na soukromi
védcu. Kdyz vidim dnesni granty, uvédomuiji si, Ze je to strasny bic. Zatimco kdysi byly standardni Marie
Curie granty na tfi roky, dnes uz jsou pouze na dva roky. A pro ¢lovéka, ktery ma partnera a déti, je velmi
komplikované kazdé dva roky stéhovat celou rodinu. Psychicky ho to unavuje a nepochybné to ovlivriuje
i partnerské vztahy. Mobilita je velmi prospésna v juniorské fazi védecké kariéry, ale pozdéji se naopak
musi vytvofit pracovni podminky, které tém nejlepSim umozni usadit se a rozvijet. Dnes$ni trend je bohuzel
opacny.

Nemdm tim pritom nutné na mysli, Ze by ve védé mély fungovat kontrakty na dobu neurcitou, ale postdok
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na dva roky, to je Silené. Vétsina lidi svou experimentdlni praci ani nestihne publikovat v ptvodni labora-
tofi, kde vysledky vyprodukovali. Potom se jim prekryvaji dodélavky za minulou staz s praci na sou¢asném
projektu na novém misté, tfeba i v cizi zemi. Casem se to nakumuluje, coz, jak uznate, neni udrzitelné.
Pokud pracujete porad na stejném tématu, tak to asi jde zvladnout, ale kdyz zménite téma, je to problém.
A dnesni Marie Curie granty jsou postaveny pravé na tom, ze zadatel musi ménit vyzkumné téma. To je
z dlouhodobého hlediska neudrzitelné.

Nyni se naopak hodné mluvi o tom, Zze by védci méli sva témata castéji ménit, protoze to vede k vétsi
inovativnosti...

Myslim, Ze bohaté stac¢i zménit téma mezi magisterskym a doktorskym studiem a naslednym postdokem.
To uZ jsou tfi rdzné projekty a tfi razné laborky. Pak by si mél kazdy vybrat a zaméfit se na jedno oblibené
pole zajmu, a hlavné by si mél upfimné priznat a rozhodnout, nakolik seriézné to s védou mysli.
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Nikola Nezmar

Nikola Nezmar je v mém vzorku velice atypickym pfipadem. V dobé uskutecnéni rozhovoru totiz teprve
dopisoval diplomovou praci, avsak mél za sebou jiz zkusenost vyucujiciho a vyzkumného pracovnika na
vysoké Skole. Je to nadany programator, po elektrotechnické stfedni pramyslové skole zacal studovat in-
formatiku. Béhem studii pracoval v soukromém sektoru v oboru a nasledné v akademické sfére, tu vSak
po dvou letech opustil. Plvodné se chtél vénovat védé, aby pomahal svétu, nasledné ale nasel jinou, rych-
lejsi cestu jak posouvat spole¢nost dopredu. Kromé programovani se intenzivné vénuje svému osobnimu
rozvoji i rozvoji lidi kolem sebe.

56






Chtél jsem pomahat zlepSovat svét kolem sebe a mimo védu mi to jde lépe.

O studijni draze, cesté k védé a zase pryc

Vase studijni draha se zda byt hodné kfivolaka. Mohl byste mi popsat jeji jednotlivé etapy?

Je to hodné nestandardni draha, to mate pravdu. Jsem totiz hodné kriticky k fungovani ¢eského vzdéla-
vaciho systému. Stfedni skola mné nestacila, a proto jsem jiz béhem stfedoskolského studia zasel do jedné
programatorské firmy a poprosil je, zda bych tam mohl chodit po $kole programovat. Souhlasili a ja tam
travil kazdy den tak dvé az tfi hodiny. KdyZ jsem pak po maturité nastoupil na vysokou skolu, samoziejmé
technickou, tak ze mé byl jiz vcelku kompetentni programator. Studium jsem vsak bral vazné, nékdy az
moc. Prvni rok jsem se ucil tak intenzivné, az mi tfeba tekla krev z nosu. Nemohl jsem se toho nabazit.
Studoval jsem Sestnact hodin denné sedm dni v tydnu a vecer jsem se nemohl dockat, az rano vstanu
a budu pokracovat. Byla to velmi zajimava léta, rad na né vzpominam, i kdyz to byl docela hard core.

Na konci prvniho ro¢niku jsem nastoupil do regulérniho zaméstnani na tric¢tvrtecni Uvazek a zacal byt fi-
nancné sobéstacny. Ten pracovné-studijni kolotoc¢ byl vSak velice naroc¢ny, o to vic, ze jsem mél pritelkyni,
na kterou jsem samoziejmé také potfeboval mit ¢as. Nic jiného nez skolu, pfitelkyni a praci jsem tou dobou
nestihal.

Trictvrte¢ni ivazek pfi takovém studijnim nasazeni mi pripada opravdu hodné.

Nebylo to lehké, ale v nasi rodiné byla tehdy takova slozita situace, takze jsem si chtél zacit vydélavat pe-
nize co nejdfiv. Rodice mi pfispivali na kolej do poloviny prvaku a pak uz jsem si vie platil sam.

Ale musim Fict, Ze mé to v praci hodné bavilo, protoze jsem sklizel uspéchy. Napfiklad mé vyslali do jedné
tovérny, abych vyresil néjaky problém. Stalo tam deset kravatakd, nevédéli, co s tim, a pak jsem pfisel j3,
dvacetilety kluk, pohral jsem si s draty a zacalo to fungovat. A takovych legracnich zazitka bylo vic.

Stale zcela nechapu, jak jste kombinoval praci, kterad navic obnasela i cestovani, s intenzivnim studiem...
Chvili to Slo, protoze mé oboje ohromné bavilo. No, a pak jsem vyhorel.

To asi nebylo v takovém zapfahu zcela neoc¢ekavatelné, jen jste byl na vyhoreni opravdu hodné mlady.
Co jste pak délal? Jak jste svuj stav Fesil?

Skoncil jsem v praci, protoze jsem mél jiz dost penéz, nestihal jsem je ani utracet, a také jsem chtél mit
vice ¢asu na pritelkyni. Hlavné jsem ale nebyl schopny cokoliv délat, nemél jsem silu. Moje kapacita na né-
jaké uzitecné aktivity se scvrkla na maximalné patnact hodin tydné. Nakonec jsem se z toho vzpamatovaval
tFi roky.
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Co jste béhem téch tii let délal?

Vratil jsem se k tomu, co mi délalo radost, ke studiu. Pfedtim jsem studoval elektrotechnickou pramyslovku,
tak jsem si fekl, ze bych chtél jesté vice porozumét elektrotechnice. Zacal jsem proto na vysoké skole na-
vstévovat elektrotechnické predmeéty, prestoze oficialné jsem byl studentem jiného studijniho programu.
Takto jsem to délal rok a pak jsem prestal, protoze jsem nabyl dojmu, Ze vice uz bych se naucil spise praxi
nez studiem. Také mi zacaly dochézet penize, takze jsem si zacal hledat nové zaméstnani.

UZ od néjakych sedmndcti let jsem mél sen, Ze jednou budu pomahat svétu, zlepSovat ho. Pfemyslel jsem
proto, co bych mohl délat, abych se této vizi pfiblizil, a védecka kariéra mi pripadala vcelku nasnadé. Zasel
jsem proto na jednu katedru na nasi $kole, kde vyucovali pro mé inspirativni a silné osobnosti, a poprosil
tam o préci, jednak jako ucitel a jednak jako vyzkumny pracovnik. A protoze préace bylo hodné, lidi, co ji
umeéli, zase malo, a penize tehdy na Skole také byly, tak jsem tu praci ziskal na polovi¢ni Uvazek, prestoze
jsem jesté nemél ani bakalarsky titul. ZUstal jsem tam dva roky a mam z té doby tfi publikace.

To je pfimo pohadkovy pfibéh! Co jste jako bakalaisky student dostal na starost?

Ze zacatku jsem spi§ programoval software, ktery ostatni vyzkumnici potfebovali k praci, ale ¢asem jsem
se zacal ¢im dal tim vic vénovat vyzkumu. Posledni paper, ktery jsem tam vytvofril, byla tak z osmdesati
procent moje prace. Hodné jsem také chtél vyucovat a predavat to, co umim, dal, ale vzhledem k tomu,
Ze jsem jesté ani nebyl bakalar, nebylo to ze zac¢atku mozné a musel jsem si pockat.

Zda se, ze vse $lo podle vasich predstav. Pro¢ jste tedy jiz po dvou letech akademickou védu opustil?

Ja jsem od té prace chtél predevsim tfi véci. Jednak jsem chtél pomahat svétu, zlepsovat spolecnost. Druha
véc byla zotavit se z vyhoreni a treti ujasnit si, co tady na tom svété chci vlastné délat. A musim Fict, ze mi
tahle prace poskytla vsechny tfi a jesté néco navic. BEhem druhého roku na katedre jsem zacinal prichazet
na to, ze védecka kariéra pro mé asi nebude to pravé orfechové, protoze mnozstvi uzitku, které bych v zi-
voté vygeneroval jako védec, by mé neuspokojovalo. A nasel jsem pro realizaci svého snu daleko, daleko
lepsi alternativu.

Ted jsem napjata! Mohl byste to rozvést?

Paradoxné jsem na to prisel na katedre, kterd si zaklada na tom, Ze déla véci, které jsou pro spole¢nost
hodnotné. Mél jsem napfriklad kolegu, ktery publikoval ¢lanek az po ¢tyfech letech vyzkumu. To by na ji-
nych pracovistich bylo naprosto nemozné, vyhodili by ho ze studia. Vedouci nasi katedry vsak mél k vy-
zkumu postoj, ze dokud nebude$ mit vysledky, které by byly dostate¢né hodnotné na to, aby z nich byla
publikace, nepublikuj a pockej, az to bude skutecné stat za to. A nutno fict, Ze tento pristup nesl své
ovoce, protoZze zminény kolega pak mél po téch ¢tyrfech letech na konferenci nejlepsi prispévek ze vsech.
Na jednu stranu mi tedy byl tento pristup k praci na katedre velmi sympaticky, velice jsem si vazil svych
kolegl a jejich snahy ignorovat tlak systému, ktery po nich chtél zbésile produkovat nesmysiné publikace.
Mné osobné to ale nestacilo k dobrému pocitu z vygenerovaného uzitku z moji vlastni prace.
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Vadilo vam tedy, Ze vysledky védecké prace nemaji na okolni svét rychly dopad.

Nebylo to o rychlosti, ale o tom, Ze dopady vysledkd moji védécké prace na svét mimo védu pro mé osobné
byly nepfijatelné malé. V dnesni dobé to ve védé podle mé funguje tak, ze nejdfiv musite dlouho studovat,
co uz je vyzkoumané, abyste nezkoumala néco zbytecné, a takto si najdete néjaké neprozkoumané misto,
na které se zaméfrite, abyste rozsifila védecké poznani. Musite se tedy omezit na néjaky velmi specificky
pfipad, odvést mravenci praci a nasledné vymyslite néco, co mozna funguje, za urcitych podminek, ale je
to jen prototyp, a nejspi$ asi ani neni roli védy jej dale odzkouset, to je prace pro prakticky svét. Po vas
zlUstane jen mald kapka v mofi védeckého poznani, kterou se pravdépodobné nikdo nepokusi prevést do
praxe.

Kdyz jsem se tedy po roce ohlédl, jakou praci mam za sebou, vidél jsem toto: za takovych a takovych pod-
minek jsem vymyslel néco, co za téchto podminek mozna funguje. A kdyz jsem zvaZzoval pomér vioZzeného
casu vuci vysledku své prace, fikal jsem si, Ze za rok bych také tfeba dokazal rozjet v tovarné vyrobni linku.
Pfipadalo mi to jako Sileny nepomér! Proto jsem se rozhodl védu opustit. Nespokojim se s tim malem, co
bych v ni pro ¢eskou spole¢nost udélal, ¢im bych ji mohl posunout dopredu. Jak fikal jeden maj kolega,
nezijeme v dobé Edisona, kdy by ¢lovék mohl vytahnout z kapsy zarovku a vynalézt néco, co oceni cely
svét. To se podafi jen velmi zfidka. | kdyz (aby to neznélo tak pesimisticky) napfiklad jeden muj kamarad
se zabyva potitatovym zpracovanim cestiny. To je skvélé, protoZe tim, Ze se ¢estina pouziva jen v Ceské
republice, mnoho lidi ve védé ji nezkoum4; navic pocitacovy preklad z ¢estiny je velice sloZity a on jiz ma
praktické vysledky své prace, které mohou pomoci konkrétnim deseti miliondm lidi v ¢eské populaci. To je
pro mé vynalez typu zarovka.

V akademické sféfe by mé drzela snad jediné vyuka. Moc rad uc¢im. Ale nebylo mi umoznéno vyucovat
v takovém rozsahu a kvalité, jak bych si pral. Na americkych univerzitdch ma pry kazdy prednasejici dva
az tii asistenty, ktefi mu pomahaji, aby mél kapacitu pfipravit si pfednasky co nejlépe. V Cesku se poéita
s tim, Ze si vyucujici ,néjak poradi”. Jeden muj kolega, ktery také velmi rad prednasel — a jeho vyuka byla
opravdu kvalitni, ty prfedndsky byly prosté vymakané — byl pak uplné vystaveny. Pfipravoval se na pred-
nasky v podstaté sedm dni v tydnu, které vsak nemél zaplacené. Mél jsem pocit, Ze ho to az ubijelo. Vlastné
se tady nepocitd s tim, ze by lektor mél mit tolik casu, aby mohl délat néco skutecné kvalitniho.

Z dnesniho pohledu vnimam jako ohromné stésti, Ze jsem zkusil pracovat v akademické sfére jesté na ba-
kalari a dostal jsem diky tomu Sanci okoukat, jak to tam funguje, a poznat, Ze to neni pro mé. Dostal jsem
moznost vystoupit v¢as a neztratit napriklad nékolik let doktorskym studiem.

Rikate, Ze jste chtél prostfednictvim védy pomahat svétu. Jak jste si tu védu tenkrat predstavoval?
Na zacatku byla jen velmi obecna a naivni predstava, ze budu délat néco, co bude mit dopad na svét kolem
mé, co bude pomahat lidem. Ale to byla opravdu ta uplné prvni myslenka. Kdyz jsem nastoupil do védy,
byl jsem uz zkusenéjsi, v tu chvili by mi byvalo stacilo, abych vidél vysledky své prace, aby se to, co vymyslim,
pouzivalo. JenZe to se ve védé Uplné bézné nedéje. Nakonec se mé snazil v mych oc¢ekavanich korigovat
i vedouci katedry. Vedli jsme hovory na téma, o ¢em véda je a jaky ma smysl, tak dvakrat do mésice.
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Jaky je tedy vas pohled na védu, vas vztah k védé?

Mam docela pochopeni pro filozofii, pro vysoce teoretické matematiky, ktefi z principu reknou: , My ne-
chceme, aby to, co délame, mélo od pocatku jasny smysl. Je to o ndhodé a jednou za cas z té nasi prace
vypadne néco, co nakonec smysl ma.” O.K., kdyz je to takhle dané od zacatku, proc ne, klidné at do této
skupiny spada polovina nebo i dvé tretiny védy. Pak je ale jina ¢ast védcu, ke které jsem se radil i ja (po-
vazujeme se spi$ za inzenyry nez za védce) a ktera rika: ,Byli bychom radi, kdyby nase prace méla néjaké
praktické vysledky a vyuziti, nebo k tomu asport smérovala.” Jenze vysledky, které jsme méli, pro mé byly
i tak nedostacujici.

V soucasné dobé se obecné klade velky diraz na spise aplikovany vyzkum na ukor zakladniho.
Ja ale netvrdim, Ze by se nemél délat zakladni vyzkum. To je Cisté jen moje vnitini potfeba pracovat v ob-
lasti, z niz vychazeji praktické vysledky. Pro zakladni vyzkum mam naprosté pochopeni.

Co si predstavite, kdyz se fekne pravy nebo spravny védec?

Nemam uplné jasnou predstavu. Ale napriklad lidé na nasi katedre pro mé byli velkym vzorem. Zejména
jejich zasada nepublikovat, dokud to nema hodnotu. Nedavno jsem na jedné ceské univerzité vidél pred-
nasku amerického védce ve stiednich letech, ktery si v Praze zfidil vlastni vyzkumné pracovisté, mozna ka-
tedru. Rika o sobg, Ze neni védec, ale spis inZenyr, a snaZi se, aby z prace jeho tymu vychazely praktické
vysledky. Byl se mnou na hodné podobné ving, jen mi trochu vadil ten americky pfistup, ohromny dliraz
na vykon. Slysel jsem, ze v Americe védci pracuji opravdu hodné. Ja si vSak upfimné myslim, ze Ctyricet
hodin v tydnu je pro védce maximum, mozna by védci mohli pracovat dokonce jen pétatficet hodin.
Z vlastni zkusenosti vim, Zze kdyZ pracuji tficet hodin tydné, tak se moje kreativita ndsobné zvysuje. Mél
jsem v praci nedavno obdobi, kdy jsme nestihali. Musel jsem proto pracovat lehce pres 40 hodin tydné
a citil jsem, jak se mnozstvi mych originalnich ndpadu snizilo na pétinu. Pochopil jsem, Zze kdyz kromé
prace myslite uz jen na to, kdy konec¢né bude vikend nebo dovolend, kreativita se téZko dostavi. V ame-
rickém védeckém prostredi bych se nejspis velice rychle , vypotieboval”.

O planech na zlepSeni spole¢nosti
V cem jste tedy nasel alternativu k védé pro uspokojeni své ambice pomahat svétu?
Chci vyrazné zlepsit ¢eské stfedni odborné skolstvi. Jiz na tom pracuji tfetim rokem a mam, myslim, rea-

listické plany.

To je vcelku velké sousto. Mate tim na mysli stredni odborné Skolstvi obecné, nebo néjaky jeho vysek?
Ano, programatorsky vysek, protoze této oblasti rozumim nejvic.
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Mizete prozradit, jak na to chcete jit, nebo je to prozatim tajemstvi?

Neni. Jiz béhem svych studii jsem ziskal pocit, Ze potencial stredoskolaku, ktefi na sobé chtéji hodné pra-
covat, neni ve stfednim Skolstvi pfilis dobre vyuzivany. Kdyz jsem nastoupil na vysokou, zjistil jsem, ze
jedna hodina tam byla ekvivalentni asi deseti hodindm na stfedni skole. Zacal jsem se proto o tuhle prob-
lematiku vice zajimat a provedl jsem rfadu experimentu. Napfiklad jsem ucil na stfedni Skole a odhalil jsem
nékteré z dlvodu, proc se stfedoskolsky systém neni schopen zlepsit a vyuzivat potenciadl mladych lidi.
A protoze ani nevérim, Ze by systém byl schopen zevnitf sdm sebe reformovat, rozhodl jsem se zaplnit
tuto mezeru a vyhleddvat motivované pracovité stfedoskolaky a podporovat je v jejich efektivnim rozvoji.
Za deset let bych chtél spolupracovat s dvéma sty stredoskolaky ro¢né.

Jak budete studenty vyhledavat?
Maém sice plan, jak by to mélo vypadat, ale to je jesté hudba budoucnosti. Prozatim se osvédcuji networ-
kingové akce a premyslim nad reklamou pies Facebook.

Budete tedy vychytavat spise takové mladé lidi, ktefi jsou vice akéni a sami si vyhledavaji informace,
a budete se je snazit dale podporovat v jejich snazeni?

Ano. Potfebuju spolupracovat s feknéme velmi odvaznymi lidmi, protoze je to i velky krok do nejistoty.
Nepodbizim se tedy, naopak potrebuju, aby méli hodné silny drive a ja byl jenom v roli podporovatele.
Byt tahoun nevede z mé zkusenosti k dobrym vécem. Lidé, které takto vodite za ruku, na sobé pfili§ ne-
pracuji, a kdyz narazi na problém, rychle to vzdavaji. Néktefi se také treba boji prijet do velkého mésta,
nastoupit do nové firmy mezi nové lidi a ja nechci davat energii do toho, abych je néjak presvédcoval
nebo tlacil. Proto zdjemce na zacatku radéji jesté trochu vystrasim. (smich) Ne Ze bych prehanél, ale
upfimné jim vysvétlim, Ze kdyz do toho se mnou puUjdou, mdzou za rok sedét ve firmé a programovat na-
priklad deset az patnact hodin tydné. A pro mnohé je to natolik nepredstavitelné, Ze vycouvaji. Pracovat
b&hem stiedni $koly?! Casto je od toho zrazuji i rodi¢e, protoZe je to netypické a vyvede je to z komfortu.
Pfipadné se boji, aby firma jejich dité nezneuzivala. Skéla reakci je opravdu raznoroda.

V ¢em tedy vase podpora spociva?

Naptiklad véera rano jsem si povidal s jednim klukem, se kterym spolupracuji uz asi rok. Je pifed maturitou,
nasel si jiz dvé programatorské prace a nemohl se rozhodnout, do které z nich nastoupit. Tak to se mnou
konzultoval. Jedna z véci, kterd mi pfitom udélala velkou radost, byla, Ze ten kluk bude mit vét3i néstupni
plat, nez mam ja ve svém soucasném zaméstnani. Jestli bude takto pokracovat dal a bude mit také chut
predavat dal své zkusenosti, vytvori podle mé za pét ¢i deset let néco opravdu hodné spolecensky pro-
spésného.

62



Jestli tomu spravné rozumim, je to prozatim vase cCisté dobrovolnicka aktivita.

Ano. A mUzu to délat pravé proto, Ze jsem vystoupil z védy. Ve védé jsem zjistil, Ze bude pro vSechny zu-
castnéné daleko lepsi, kdyz ze mé bude spi$§ mecenas nez védec. Proto se snazim zajistit se tak, abych mél
kvalitni zivot a pak z toho svého prebytku mohl davat ostatnim. A jsem, myslim, na spravné cesté. Mdm
ted daleko vic penéz, takze si mohu dovolit pracovat jen ¢tyfi dny v tydnu a ve zbytku ¢asu délat bohulibé
obecné prospésné aktivity. Podminkou toho, abych mohl za¢it pomahat druhym, bylo najit si v Zivoté rov-
novahu a spokojenost, od které se mohu odrazit. Poté, co jsem zazil vyhoreni, zacal jsem se totiz vic zajimat
o osobnostni rozvoj, komunikaci s lidmi a vedeni lidi. Dnes jsem aktivni celkem padesat az pétasedesat
hodin tydné. Hodné mé v tomto sméru posunul projekt americkych vysokych skol Coursera.org, tedy online
kurzy. Brouzdal jsem se jejich nabidkou a narazil na kurz vedeni lidi emociondlni inteligenci. Mél na mé
velky vliv. Byl totiz ze sedmdesati procent o tom, aby si ¢lovék zaridil Stastny zivot, a ja na jeho zakladé
zacal rozvijet svoji predstavu o zivoté. Dale mé ovlivnila kniha Think Big, diky které jsem zacal vic premyslet
o své vizi zlepseni ¢eského stfedniho odborného 3kolstvi. A do tretice vieho nejlepsiho na mé udélala velky
dojem kniha Sedm navyku vysoce efektivnich lidi. BézZné mam takto tlustou knihu prectenou za dva vecery,
ale tahle byla tak hutna, ze jsem ji ¢etl rok. Hodné mi zkvalitnila zivot. Dale jsem také vyuzil koucingu na-
bizeného u nas na fakulté.

O osobnim rozvoji a partnerstvi

To mé prekvapuje. Méla jsem dojem, ze na ¢eskych vysokych skolach takové véci jako koucing jesté nejsou
uplné bézné.

Nejednalo se o klasicky koucing, ale o poradenstvi nabizené skolnim informacné-poradenskym centrem.
Byla tam jedna pani, u které jsem byl tfikrat, a hodné mi pomohla, jednak s moji zavislosti na pocitacovych
hrach a jednak s mym rozhodnutim rozejit se s pritelkyni. Pocitacové hry jsem hrél od deseti let, v nékterych
obdobich vic, nékdy min, a v té dobé mi jiz zacaly komplikovat Zivot. Po jedné konzultaci mé ta pani na-
vedla k né¢emu, co jsem o sobé nevédél, diky tomu jsem odstranil par svych podvédomych navyka a zre-
dukoval objem hraciho ¢asu na desetinu a to mi zGstalo az doted. JiZ po dvou hodinach mi hrani pfipada
jako désna nuda oproti vécem, které délam ve svém realném zivoté. V soucasnosti mam vzdy paralelné
dva az tfi kouce, kazdého na néco jiného. U lidi, ktefi maji silnou vnitini motivaci, se koucing podle mého
nazoru ukazuje jako velice efektivni metoda na zlepsovani zivotl. Napfriklad se jiz neprepindm jako dfiy,
naucil jsem se hlidat si to. A kdyz to prece jen neuhliddm, ozve se télo jako nejslabsi ¢lanek, napriklad za-
nétem karpalnich tuneld, a pak stejné musim zvolnit. Do toho se snazim pracovat deset az patnact hodin
tydné na sobé&, zejména na své komunikaci s lidmi a dalsich mékkych dovednostech. Ctu knizky, chodim
na tréninky, konzultace, sem tam na néjaké prednasky.
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Jak vypadalo vase partnerské souziti v kombinaci s vasim velkym pracovnim a studijnim nasazenim?
Pritelkyné také hodné pracovala, aby se uzivila pfi studiu, takZe ani ona neméla ¢asu nazbyt. Kromé obdobi
pred vyhorenim jsem nemél pocit, Ze bych se ji malo vénoval.

Zijete v soucasnosti v néjakém partnerském vztahu?
Ne. Jsem ve fazi intenzivniho hledani pritelkyné.

Rikate, Ze chodite do zaméstnani ¢tyfi dny v tydnu a zbytek ¢asu vénujete svému projektu pro nadané
stredoskolaky a svym osobnostné rozvojovym aktivitam. Takto naroc¢ny ¢asovy program nejspis klade
i specifické naroky pravé na partnersky zivot.

To ano, také se ke mné hodi jen maloktera sle¢na. Ale pracoval jsem na svém pfistupu, abych byl schopen
s nékym druhym dlouhodobé a kvalitné vychazet. Absolvoval jsem i mnoho kurzt zamérenych na part-
nerskou problematiku. | pres to vse si myslim, Ze bézna zena by vedle mé trpéla. Zda se, ze pravé ta ma
pfirozend intenzita je dlivod, proc¢ je pro mé obtizné najit partnerku.

Mate definovana néjaka jasna kritéria, ktera by potencialni pfitelkyné méla spliovat?

Mam takovy zvyk, ktery se mi stale vice osvédcuje, a sice na zacatku jakékoli nové véci, do které se pustim,
si rozmyslet, jak by mél vypadat konec. Kdyz jsme se s byvalou pfitelkyni rozesli, popsal jsem si tfi papiry
tim, jak to mélo vypadat jinak. A ted bych to takto jinak rad zkusil. Pomohli mi nad tim pfemyslet i v jedné
poradné a nyni tedy hleddm. V pradméru tim stravim asi hodinu denné.

Vy to mate takhle propocitané?
Jsem prosté matematik-programator, analytickou stranku v sobé nezapru. Ale naucil jsem se rozvijet i emo-
cionalni strdnku osobnosti.

Jak by tedy podle vas mél vypadat idedlni konec? Jak by ta romance méla dopadnout?

Potrebuji od partnerky predevsim dvé véci — zaprvé Sileny tah na branku, srovnatelny s mym, tedy hodné
vlastnich aktivit, a za druhé socialni a komunika¢ni vyspélost a empatii, aby dokazala resit konflikty kon-
struktivné. Potfebuji emocionalni zazemi. Clovék je prosté stadni zvife, pro které je nejhorsim trestem sa-
motka. Asi tak jednou do mésice mam nepfijemné bolesti zad a mival jsem je i pfed tim, nez jsem zacal
chodit s predchozi pfitelkyni. KdyZ jsem se s tim svéroval psycholozce, fikala mi, Ze to je ze samoty, ze je
to pry normalni.
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Srovnani prace ve védé a ve firmé

V rdmci zaméstnani na univerzité i nyni ve firmé se vénujete predevsim programovani. V ¢em se tato dvé
prostiedi lisi vzhledem ke zptlisobu prace?

Spis vidim zakladni sty¢ny bod obou téchto ajtackych prostfedi — lidé tam pracuji proto, ze chtéji. Nikdo
na né nedohlizi, oni sami se snazi posunovat praci kupfedu. A naopak kdyz nem@zou nebo nechtéji, tak
nepracuji. Je to tou ajtackou oblasti, v niz i ve firmé mame velkou miru svobody. Jsou to takova nepsana
pravidla hry. Kdybychom neméli vnitini potiebu vykazovat néjaké vysledky a nepracovali na tom sami, tak
v zaméstnani dlouho nevydrzime. Obecné myslim plati, Ze kdyz ¢lovék nedokaze nést vysokou miru zod-
povédnosti, nemuize mit ani vysokou miru svobody. Na katedre i ve firmé byli lidé hodné svobodni a hodné
zodpovédni zaroven. Nikdo si u nas v praci napriklad nedovoli zahalet v dobé, kdy mé odkliknuto, ze pravé
pracuje. Kdyz se nékomu uz nechce pracovat, tak si jednoduse odklikne pauzu.

Rozdily jsem viak mezi témito dvéma prostfedimi zaznamenal ve schopnosti spoluprdce mezi institucemi.
Kdysi jsem byl outsourcovan do dvou firem, mezi nimiz panovala silnd konkurence, a najednou jeden za-
kaznik rekl, ze by od nich potreboval, aby zacaly spolupracovat. Vedouci onéch firem se spolu béhem ho-
diny dohodli na podminkach spoluprace a jejich spoluprace nasledné fungovala perfektné. Ve védé jsem
takovy zajem na vzajemné shodé nezazil, prestoze tam v rdmci meziuniverzitni spoluprace nejde o kon-
kurenty. Nase katedra spolupracovala s jednou némeckou univerzitou a zdsadné jsme narazeli na rozdilny
pristup k publikovani. Jak jsem jiz fikal, nase katedra nechtéla publikovat za kaZzdou cenu, az kdyz staly
vysledky za to, naproti tomu némecka strana kladla na publikace zasadni dUraz. JenZe své odlisné zajmy
jsme si hned na zacatku nevyjasnili a napfiklad nas vedouci katedry mi jednou fekl, Ze neni zadouci s dru-
hou stranou na toto téma diskutovat, nebot tyto diskuse vétsinou nikam nepovedou. Jenze tahle neko-
munikace vedla k tomu, Ze jsme promrhali pres sto hodin, protoze jsme se nebyli schopni dohodnout, jaka
a k ¢emu by ta nase spoluprace presné méla byt. Nakonec jsme néjak s ob¢asnym tfenim spolupracovali
s tim, Ze z toho mozna néco bude. Nékdy mi ten stav byl hodné nepfijemny. Zdalo se mi, Ze za tim byla
také spis diplomacie, vypadalo to, Ze je v néjakém vyssim zajmu, abychom spolupracovali. Z mého dnesniho
pohledu by mélo byt béhem par hodin jasné, jak rozdilné mame zajmy a jaky je oboustranné vyhodny po-
stup. To by mozna vedlo k vzajemné se respektujici dohodé o nespolupraci.

O soucasné praci

Mohl byste popsat svou soucasnou pracovni napli?

Piseme realtime operacni systém. Je to zvlastni software, u kterého by chyba mohla zpusobit bud' ztratu
mnoha penéz, nebo poskozeni néc¢iho zdravi. Nas operacni systém je tedy nasazovan napf. v letadlech
a vlacich. Na vysoké skole jsem se operacnimi systémy primo zabyval, takZe nyni zuzitkovdvam, co jsem se
tam naucil.
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Bylo pro vaseho zaméstnavatele dullezité, jaké mate vzdélani?

Ani ne, hlavné ho zajimalo, co umim. Poslal jsem mu motiva¢ni dopis: ,,Hezky den, hledam préci, umim
v pdr odstavcich asi toto, az vas to znudi, tak to preskocte...”, pak jsem napsal, jakou praci bych chtél délat
a co jsem za ¢lovéka, o co se snazim a podobné. Pozval mé na pohovor, popovidali jsme si, napsal jsem né-
jaky test a vzali mé.

Vy jste tedy oslovil svého zaméstnavatele sdam od sebe, nereagoval jste na néjaké vyhlasené vybérové ri-
zeni?
Ano. Takhle to vétSinou chodi u lidi, jako jsem ja.

Co se vam na vasi soucasné praci libi nejvic?

Kromé toho, Zze mé velice bavi operacni systémy, je velmi prijemné i platové ohodnoceni. Jak jsem fikal,
pracuji ¢tyfi dny v tydnu a to je k nezaplaceni. Navic si do prace chodim vlastné odpocinout, protoze jde
o cCisté analytickou ¢innost, zatimco zbyvajici dny v tydnu vénuji psychicky a emociondlné narocnéjsim
vécem — bud' u¢im jiné lidi, nebo zdokonaluji svoje vlastni dovednosti. Nékdy je mnozstvi emoci, které
v sobé po ,nepracovnich” dnech mam, tak silné, zZe tfeba nemuUzu usnout. A jsem proto strasné rad, ze
muzu jit v pondéli do prace, zalézt si ke svému pocitaci a zneutralizovat se.

Takze méné hodin tydné byste, predpokladam, nechtél pracovat. Vzdyt byste si vilbec neodpocinul!
Presné tak. V zadném pripadé bych nechtél do prace chodit méné dni v tydnu. (smich)

Je néco, co vas na soucasné praci netési?
Tak to budu muset dlouze premyslet... Myslim si, Ze se mam ve vsech ohledech stejné dobre nebo Iépe,
nez kdybych zustal ve védé.

Predpokladam, ze o navratu do akademické sféry neuvazujete.
Profesionalni védec ze mé skoro jisté nebude. Je mozné, Ze pokud mi tato aktivita bude prinaset néjaké
uspokojeni, budu publikovat jako amatér.

O planech do budoucna

Dokazete si predstavit, ze byste se zivil néc¢im jinym nebo zZe byste délal v Zivoté néco uplné jiného nez
programovani?

Dokazu si predstavit spoustu véci a také se na to pfipravuji. Je klidné mozné, ze obor informatika tady za
dvacet let zanikne.
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Ve spolecnosti, ktera je stale vice zavisla na informacnich technologiich?!

Nemyslel jsem, Ze nebude tfeba programatord, ale spi$ Ze nebude poptavka po téch evropskych. V Indii
je spousta lidi, ktefi jsou ochotni pracovat za strasné malo penéz. Pokud by se jim tam tedy podafilo vy-
razné zvednout Uroven vzdélavaciho systému, nebudeme schopni jim konkurovat. Pocitdm proto i s alter-
nativou, Ze za dvacet let budu muset zménit obor. Nijak mé to vSak nedési. Jiz dnes mam specializaci vice,
Ctyri az pét paralelné. V mezicase jsem studoval i pedagogiku, elektrotechniku, mezilidskou komunikaci
a vedeni lidi. MUj zabér je tedy docela Siroky. Myslim, Ze dfive nebo pozdéji povedu lidi. V horizontu péti
let bych si chtél zalozit organizaci, najit si k sobé lidi s podobnym smyslenim, jako mam ja, a zkusit ve vét-
sim rozjet to, co ted déldm sam, abych dosahl svého cile mit za deset let dvé sté studentt ro¢né. Vidim to
tak na deseticlenny tym plus tfi lidi na administrativu.

Co povazujete za svlj nejvétsi uspéch? Z ceho mate nejvétsi radost?

Ja si neodskrtavam uspéchy. Od té doby, co jsem vyhorel, se soustfeduji spiSe na samotnou cestu. Délam
to, co chci v Zivoté délat, a z toho mam nejvétsi radost. Napriklad z toho stfedoskoldka, o kterém jsem vy-
pravél, jsem mél vcera radost cely den. Dokonce si dokazu méfit svoji hladinu $tésti. Je to metoda odkou-
kana od koucu. Pracujete se skalou 0-10, nula je na sebevrazdu, deset je euforie. B&zZné mivam osm az
devét, coz je i takova zdravd mira. Euforie je extrém, ktery moje télo uz nezvlada. Napriklad kdyz jsem
studoval v prvaku, byl jsem tak stastny a nemohl jsem se studia nabazit, Ze jsem z toho mél silné migrény.
Obcas po silné euforickych zazitcich nemohu dva dny spat.

Ale kdyz se na Uspéch podivam prakti¢téji, pro mé by jim bylo, kdyby se mi podafilo zajistit se financné
tak, abych mohl uz po cely zivot pracovat jen ¢tyfi dny v tydnu, abych mél prostor na rozvijeni jinych nez
pracovnich aktivit. A myslim, Ze uz k tomu mam dobfe nakro¢eno. V soucasné firmé to vidim tak na dalsich
pét let a potom prehodnotim, jestli tam zGstanu, pripadné prestoupim do jiné, kde bych uz zastaval spise
vedouci pozici; anebo si zaloZim tu svoji vlastni organizaci. Uvidim, jak se véci vyvinou.

67



Nina Nechvatalova

Nina Nechvatalova absolvovala magisterské a doktorské studium biologie v CR, kde také chtéla it a roz-
vijet védeckou kariéru. Aby zvysila své Sance na budouci uplatnéni v ceské védé, rozhodla se odejit na
postdoktorskou staz do zahranici. Nakonec stravila dva roky v laboratofi v USA, kde ji sice nadchly mozZnosti
vyzkumu a badatelska svoboda vyplyvajici z dostatku finan¢nich prostiedkd, na druhou stranu ji vsak zacal
odrazovat zivotni styl s védou spojeny. Po navratu do Ceska se je$té nékolik let vénovala vyzkumné &innosti
na Akademii véd, ale nasledné se rozhodla vyzkum opustit a zkusit projektovy management. V soucasné
dobé je na rodicovské a po jejim skonceni zvazuje navrat do projektového managementu, bud opét v aka-
demické sfére, nebo v soukromém sektoru, pripadné by si chtéla vyzkouset firemni vyzkum.

68






Potrebuji kontakt s lidmi, izolace v laboratofi mi nevyhovovala.

O studiu a cesté k védé

Co vas privedlo ke studiu biologie a k rozhodnuti pokracovat i v doktorském studiu?

Od malicka mé bavila biologie a chemie, takze kdyz jsem se po stfedni $kole rozhodovala, kam na vysokou,
zvazovala jsem hlavné tyto obory. Ve hre byla jesté veterina, kam jsem se i dostala, ale nenastoupila jsem,
protoze mé od ni hodné lidi zrazovalo. Rikali, ze to neni profese pro holku, Ze je potfeba mit silu, Ze sa-
motné studium je hodné naro¢né a nakonec je problém najit v oboru praci. Sla jsem tedy na biologii a byla
to spravna volba, studium mé ohromné bavilo. Byl to pro mé konicek. Ucila jsem se o vécech, které mé
strasné zajimaly. Byla jsem pro ten obor tak zapélend, ze jsem se mu chtéla vénovat i védecky. Proto jsem
se rozhodla pro doktorské studium.

Od studia veteriny vas zrazovali mimo jiné kviili pochybnostem o budoucim uplatnéni. Jak to bylo s bio-
logii a uplatnénim ve védé?

Uplné hladké to nebylo. Po absolutoriu doktorského studia jsem musela opustit instituci, neméla bych se
kam dal vyvijet, a nakonec jsem musela zménit i specializaci, protoze jsem se nechtéla stéhovat a v misté
mého bydlisté jsem nenasla vyzkumnou pozici, kterd by odpovidala pfimo mému zaméreni. Vzapéti se
vsak ukazalo, Ze moje novéd pozice ma s védeckou praci jen pramélo spole¢ného. Vedouci laboratore uz
pomalu sméroval do dichodu a nechtél se poustét do ni¢eho vétsiho a nového. Fungovala jsem tedy spi$
jako takova lepsi sekretarka se znalosti angli¢tiny. Za tfi ¢tvrté roku jsem pochopila, Ze je to Uplna kata-
strofa, a zacala jsem hledat néco vice védeckého. Zvazovala jsem také, Zze zkusim Stésti v zahranici, s vidi-
nou, e po navratu do Cech budu mit lepsi moznosti ziskat praci ve védé. Nakonec se mi povedlo najit
postdoktorské misto v Americe a stravila jsem tam dva roky.

O praci v zahranic¢i a prvnich myslenkach na odchod z védy

Jak byste zhodnotila svij pobyt na americké akademické pidé? Co vam tato zkusenost dala?

Nebo spis vzala. Pobyt v USA mé totiz vylécil z mého nadseni pro védu, i kdyz jesté ne docela. Asi jsem ne-
byla tolik zapalena jako muj taméjsi séf, ktery byl schopen byt zavieny bez lidi jen s praci i dvacet hodin
denné sedm dni v tydnu. To mi pfipadalo moc a uvédomila jsem si, Ze ja takovy Zivot zit nechci. Tam nékde
tedy zacaly moje pochybnosti o védecké praci. K tomu jsem pochopila, Ze po tomto postdoku bych musela
hledat dalsi a znovu vycestovat. UZ se mi ale nechtélo nikam sté&hovat, chtéla jsem zGstat v Cesku a vénovat
se i osobnimu zivotu. Méla jsem jiné plany. Vyzkum mé bavil, ale zase ne natolik, abych nevidéla ve svém
Zivoté nic jiného.
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Jaké jiné plany jste tenkrat méla?

Zalozit rodinu a zit bézny zivot. V Americe jsem si vSimla, Ze Zeny na vyssich akademickych pozicich, kterym
bylo kolem pétactyriceti nebo padesati, jsou vétsinou bezdétné a bez partnera. To byl pro mé docela od-
strasujici pfiklad, védéla jsem, ze takhle bych skoncit nechtéla.

Jak to vnimali ostatni v laboratofi? Brali praci stejné urputné jako vas vedouci?

Tam v podstaté nikdo dalsi nebyl. Byli jsme jen tfi — vedouci, jedna laborantka a ja jako postdoktorska sila,
pricemz $éf byl trosku psychicky nenormalni a laborantka méla praci od osmi do ¢tyr a o vic se nestarala.
Byla jsem témér porad sama a praveé ta izolace mé priméla hledat si néco jiného, chtéla jsem byt vic s lidmi,
s nékym spolupracovat.

Bylo néco, co se vam na védecké praci v Americe libilo?
Libilo se mi, Ze jsme méli skoro neomezené moznosti badani. Méli jsme totiz finance na to, co jsme chtéli
délat. A hlavné samotnd prace méla smysl, jsou z ni ¢lanky a vystupy, které se daji vyuzit v praxi.

O odchodu z védy a praci v projektovém managementu

Prestoze jste jiz v Americe pomyslela na opusténi akademické kariéry, zacala jste po navratu domu pra-
covat opét jako vyzkumnice v laboratofi...

Ano, ale na pracovisti, o kterém jsem védéla, Ze to neni Uplné prestizni laboratof, a nebudu tedy muset
pracovat ¢trnact, Sestnact hodin denné, nybrz budu mit standardni pracovni rezim jako na nevédecké po-
zici. Posléze se oviem ukazalo, Ze je to plytvani ¢asem, materidlem, viim, zbytecné snazeni a psani grantd...
Nechtéla jsem délat praci beze smyslu. Potfebovala jsem vidét vystupy a nejlépe v néjaké dohledné dobg,
ne Cekat tfi roky a pak zjistit, Ze to byla slepa ulicka a vSechno vyhodit. V Americe jsem méla pocit, Ze vy-
zkum smysl ma. Byl to ¢astecné aplikovany vyzkum. Hledali jsme nové molekuly, které budou umét upo-
zornit na urcité choroby dfive, nez je to mozné dnes se soucasnymi poznatky. K nécemu jsme i dospéli
a na rozdil od mé zkusenosti z ceské laboratore jsem védéla, Ze je to pro dobrou véc, Zze nevylévam penize
v podobé chemikalii do vylevky. Ur¢ité na tom mél podil i mdj americky $éf — mél vize, posouval vyzkum
dal a daval mi podnéty, které jsem si pak rozvijela podle sebe. To v té posledni ¢eské laboratofi viibec ne-
bylo.

V ceské laboratofi nebylo napojeni na aplikovanou sféru?

Vubec zadné. To by ale nemusel byt problém. Jenze tam byl $patny i zakladni vyzkum. Nebyly z ného
z4dné vystupy nebo se vzdycky néco napsalo jenom proto, abychom mohli néco vykazat do grantové
zpravy. Ale jestli z toho nékdy néco bylo nebo bude, uz nikoho nezajimalo.
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Nikoho? To zni strasidelné.

To jsem asi trochu nafoukla. Urcité tam byli i dalsi vyzkumnici, kterym tamni zpUsob délani védy nevyho-
voval. Hodné lidi v8ak zUstdvalo z jinych divodl nez védeckych, bylo to tam takové pohodIné, ¢lovék ne-
musel pracovat od nevidim do nevidim. Mé to ale nenaplnovalo.

Nevadila vam tedy védecka prace jako takova, nybrz pfistup v jedné konkrétni laboratofi. Nepremyslela
jste, Zze byste presla do jiné?

Ano, ale musela bych znovu pozménit obor, coz jsem nechtéla. Zacala jsem proto nakonec pracovat jako
projektovd manazerka s tim, Ze to bude mozna trosku spojené s biologii, ale z jiného uhlu pohledu. Chtéla
jsem uz zkusit néco jiného.

Jak jste pfisla na to, Zze byste mohla byt projektovou manazerkou?

Pavodné jsem se Sla zeptat do jedné laboratore, jestli nékoho nehledaji na vyzkumnou praci. Byla to di-
agnosticka laborator a prace rutinni, zddna velka véda. Volné misto neméli, ale hledali projektového ma-
nazera. Po delsi rozvaze jsem si fekla, Ze to zkusim, jestli mé to nebude bavit vic nez vyzkum. Nakonec
jsem tam pracovala rok a pll a pak jsem odesla na materskou.

A bavilo vas to vic nez vyzkumna ¢innost?

Bavilo. Sice to neni tak kreativni jako prace vyzkumna, ale je to préce s lidmi, a pravé komunikace a kontakt
s lidmi mi v laboratofi velmi chybély. Na pozici projektové manazerky mé ale naopak nebavi, Ze je to do
urcité miry také politicka funkce. Musela jsem jezdit do Bruselu, sledovat riizné skupinky, kdo se s kym
o ¢em bavi, jaké budou nové vyzvy a tak podobné. Chvilemi mi to pfipadalo az jako podlézani. Na druhou
stranu jsem vSak vidéla, Ze pomdaham lidem shanét finance, informovala jsem je o programech, které pro
né byly dllezité, a pripadala jsem si diky tomu uzitecna.

Jak zpétné hodnotite své rozhodnuti opustit védeckou praci a vénovat se projektovému managementu?
Kdyz jsem byla jiz coby projektova manazerka na jedné védecké konferenci sbirat kontakty a podivat se,
co je v oboru nového, poslouchala jsem prednaiky a citila jsem se vyborné. Uplné se mi ulevilo, Zze uz to
nedélam. Posledni tii roky na védecké pozici jsem neméla témér Zzadné vysledky, nebo ne takové, které by
se daly poradné publikovat, a byla jsem z toho hodné zdrcena. Na té konferenci jsem zjistila, Ze svého
rozhodnuti opustit akademickou drahu vibec nelituji, a byla jsem rada, Ze tam nejsem jako Ucastnice a ne-
prednasim.

O védecké profesi

Co vas na védecké praci bavilo nejvice?
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Objevovat néco nového, co predtim jesté nikdo nezjistil a nenapsal o tom. Byla to opravdu kreativni prace,
z4dna rutina a stereotyp. Bylo nutné se stale vzdélavat, za coz jsem byla rada, protoze ¢lovék uplné neza-
krnél. Bavilo mé se rozvijet rdznymi sméry, nedélat stale totéz.

Kdo je podle vas spravny védec ¢i védkyné? Jaci lidé by méli ve védé byt?

Urcité lidé s napady a vizi, ktefi jsou schopni praci obétovat vSechno, moznad i osobni zivot, vzhledem
k tomu, zZe stihat védeckou praci znamena pracovat mnohdy i ¢trnact hodin denné. Dobry védec musi byt
i dobry manazer, ktery umi ridit tym. Napriklad muj posledni $éf moc dobry manazer nebyl a na fungovani
tymu to bylo dost znat. Clovék ve vedeni by mél byt také hodné zapaleny, aby mohl ten sv(j elan pfedavat
dal ostatnim.

Kdybyste se mohla prenést v ¢ase na konec svého magisterského studia, Sla byste na doktorat znovu?
Rikala jste, Ze jste si na konferenci uvédomila, jak jste rada, Ze uz nedélate vyzkum...
Asi bych se rozhodla stejné. Hodné mé to bavilo.

A po doktoratu? Zvolila byste s dneSnimi zkusenostmi stejnou cestu — postdok v zahranici a pak zpét do
CR?

To bych se rozhodla jinak. Peclivéji bych vybirala, o které pracovni pozice usilovat. Tenkrat jsem se rozho-
dovala ve spéchu z finan¢nich davodd. Musela jsem vzit to, co zrovna bylo, a to jiz na postgradudlu, pro-
toze vyjit jenom se stipendiem nebylo mozné. Kdybych tusila, jaké fataIni nasledky mdze mit nevyhovujici
pracovni prostredi, snazila bych se vSe vice rozvazit. Ale je tfeba dodat, Ze ono téch nabidek nebylo zas
nikdy tolik, aby si ¢lovék mohl pfilis vybirat.

Dokazete si predstavit, Ze byste se jesté do vyzkumu vratila?

Myslim, Ze uz to asi nepujde. Jsem pryc jiz tfi roky a za tu dobu jsem z toho docela vypadla, takze se
necitim na to, abych naskakovala do rozjetého vlaku a jesté do jiného oboru. Musela bych zménit praco-
visté, musela bych se preorientovat zase na jiné téma, tak pUll roku je do hloubky studovat a teprve potom
bych si mohla zkusit zazadat o grant, ktery bych ale stejné nedostala, protoze vtom oboru nemam zadné
publikace. Je to zacarovany kruh.

O pracovnich podminkach ve védé u nas a v zahranici

Kdyz porovnate své zkusenosti z Ameriky a CR, v éem vidite podstatné rozdily z hlediska pracovnich pod-
minek vyzkumniki?

Po finandni strance to byla v ceské laboratofi tragédie, tabulkovy plat, ale bylo samozifejmé mozné si pfi-
lepsit granty. Jenze zrovna v dobég, kdy jsem se vratila do Ceska, zacala krize, penize na védu byly omezeny,
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grantl bylo ¢im dal min. V Americe to bylo o néco lepsi. Byly vak patrné rozdily mezi riznymi védeckymi
pozicemi. Postdok byl levna pracovni sila, alespor ve srovnani s vy$simi pozicemi. Jinak americti postdok-
torandi, na rozdil od téch ¢eskych, mohou ze svého platu norméalné zit. V Cesku se absolutné nezhodnoti
vzdélani a usili, které do toho ¢lovék vlozil.

Znamena to, Ze na pozici projektové manazerky jste méla vyssi plat nez na pozici vyzkumnice v CR?
Ano. Na pozici projektové manazerky jsem konec¢né vydélavala castky, které povazuji za normalni plat.
Coz bylo také tim, Ze tato pozice byla placena z evropskych fondu.

Vnimala jste néjaké rozdily v systému hodnoceni védecké prace u nas a v USA?

Z pohledu vyzkumnice jsem v Ceskych institucich ziskala pocit, Ze se hraje predevsim na c¢arky za ¢lanky
a prilis se u toho neresi, jaké ty ¢lanky jsou, ale ani to, jak dlouho a jak dobfe kdo pracuje. V Americe toto
neni viilbec mozné. Prace je vylozené zavisla na publikacich, kterych musi mit ¢lovék mnohem vic a ve vy3si
kvalité. Je tam hodné tézké se ve védé udrzet. Kromé kvalitnich publikaci potfebujete hodné cestovat na
postdoky, ¢asto ménit laboratore, a teprve pak mate $anci, ze ziskate pozici vedouci laboratore. Spousta
lidi se vraci zpé&t do Ceska proto, ze v USA nedosahla na vedouci misto. To neni maj pfipad. Nikdy jsem ne-
chtéla byt vedouci laboratofe, ani v USA, ani v CR. Znam také lidi, ktefi se vratili, aby vibec ziskali praci
v oboru.

Myslite, Ze udrzet se ve védé v CR je snadné?

Neni to UpIné snadné, ale pokud vam staci byt jen fadovym pracovnikem, mazete se ve védé udrzet az do
dichodu, aniz byste toho pfilis mnoho vyzkoumala. V Americe to nejde. Pokud nemate v urcité fazi po-
Zadovany pocet publikaci s dobrym impakt faktorem, jste odepsana — na vedouci pozici nikdy nedosahnete
a délat postdoka, pokud je vadm vice neZ tficet pét let, je ostuda. Myslim, Ze v Cesku nejsou lidé tak tlaceni
do publikovani a usilovani o vedouci pozice.

Kdybyste to mohla shrnout, co vam nejvice vadi na tom, jak funguje ¢eska véda, co byste rada zménila,
kdybyste méla tu moc a moznost?

Nejvice mi vadi laboratore, které pobiraji finance, i kdyz uz by davno nemély existovat. Mozna bych tplné
zrusila Akademii véd a nechala vyzkum jen pfi vysokych Skolach, aby se tam vyprofilovaly silné skupiny.
Z Akademie véd mam zkusenost s uméle udrzovanymi skupinami, které nemaji vibec zadny potencial.

Proc si myslite, Ze je to nesvar jen Akademie véd?

Myslim, Ze Akademie véd je prezitek z dob ddvno minulych, z komunismu, i néktefi vyzkumnici z této ne-
blahé éry tam prezivaji dodnes. Pak je zde také otazka vyzkumnych center: neni jich uz moc a mohou se
v tak malé zemi, jako je ta nase, uzivit? Na druhou stranu si myslim, ze funguji jako dobry odrazovy mustek
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pro vyzkumniky, ktefi maji své granty a mohou vyuzivat Spi¢kové vybaveni téchto center a odstartovat
diky nému svoji kariéru.

Rikate, Ze jste neméla ambici stat se vedouci laboratore. Takhle jste to vnimala vzdy, nebo vas ovlivnila
zkusenost s vedoucim v Americe? Jak se vlastné vyvijely vase profesni cile?

Je pravda, Ze do té doby, nez jsem zacala pracovat v USA, jsem si myslela, Ze kdybych méla svaj vyzkumny
projekt, nabirala bych i studenty a zaméstnance a méla svdj tym. Pfeslo mé to, kdyz jsem vidéla, jak je
velice tézké se vibec udrzet. Je potfeba mit stdle nové napady, je to permanentni stres. Podle mé je vé-

decka prace jedna z nejtézsich profesi.

Je néco, co se vam na ceské védé vylozené libi v porovnani s tou americkou?

Ceské pracovni prostfedi je pratelstéjsi. Mam samozfejmé srovnani jen s jednou americkou laboratofi,
navic velice komorni. Na druhou stranu vim, Ze tento nézor zastavaji i moje kamaradky, které byly na post-
doku na jinych americkych univerzitdch a hodnotily taméjsi pracovni prostfedi jako hodné nepratelské.
Mezi ¢leny laboratore panuje velka rivalita. Ph.D. studenti pry mezi sebou vyloZzené soupefi o prvni autor-
stvi ¢ldnku a Zenou se za tim hlava nehlava. Nase ceska laborator byla vice rodinnd, nebyli tam typicti ka-
riéristé. V Americe jsou vsak k tomuto dravému pristupu vychovani jiz od skoly. Jsou nauceni se vice
prosazovat a maji vyrazné vyssi sebevédomi.

O podpore zen ve veédé

Jak vnimate ceské akademické prostiedi z hlediska podminek pro kariérni rozvoj Zzen? Vidite i v tomto
sméru néjaké rozdily oproti Americe?

V Americe jsem neméla mnoho pfilezitosti Iépe poznat Zeny na vyssich pozicich, jak jsem fikala, byla jsem
téméf pofad zaviend v nasi malé laboratofi, a v Cesku zas na téchto pozicich zeny skoro nebyly. Osobné
zndm jen jednu, ma partnera a jedno dité, ale Zije predevsim védou. Podle mého nadzoru zZeny do vysokych
pozic ¢asto nechtéji, protoze to nejde stihat vSechno najednou. Opravdu si nejsem jista, jestli je mozné
délat védu jenom osm hodin denné, a naopak, jakmile prace zabira hodin vice, prestava byt skloubitelna
s rodinou. Ve skutecnosti ¢lovék musi pracovat tak deset dvanact hodin denné, takze kdyz to chce délat
poradné, musi si vybrat. Podle mé zena musi vzdy néco osidit, bud rodinu, nebo praci.

Ale pritom je mozné védkynim-matkam hodné pomoci, vychazet vstric jejich rodi¢ovskym potrebam. Ve
védé je samoziejmé témér nemozné pracovat na ¢astecny Uvazek, ale jsou i jiné zpUsoby, jak Zenédm us-
nadnit navrat do prace po rodicovské, napriklad tim, ze budou zaméstnavatelé zakladat vlastni skolky do-
stupné pro déti zaméstnancu i studentd.
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O splnénych pfanich a planech do budoucna

Vy sama jste nyni na rodicovské. Planujete jiz navrat do prace?

Dva mésice jsem pracovala i pfi rodicovské, jako zaskok na pozici projektové manazerky, nez si nasli nékoho
nového. Na své hlavni pozici jsem vSak méla smlouvu na dobu urcitou, kterd jiz skoncila, takze se nemam
hned kam vrétit. Kazdopadné planuji byt s ditétem doma jesté asi tak rok, do jeho tfi let.

Chtéla byste se po rodi¢ovské vratit k projektovému managementu, nebo zvazujete i jiné varianty?
Urcité se zeptdm na byvalém pracovisti, zda nebudou potfebovat dalsi projektovou manazerku. Zaroven
uvazuji o praci v soukromém sektoru, bud opét jako projektova manazerka, nebo jako vyzkumnice v la-
boratofi. Planuji si vice zmapovat, co je tady nového v aplikovaném vyzkumu v biologickych oborech. Pro-
sté uvidim, co bude aktualné nejlepsi feseni. Véci, které bylo mozné naplanovat, jsem si jiz napldnovala
a splnila.

A jaké to byly véci?

Vystudovat a nasledné vyjet na pracovni zkusenou do zahranici, abych zjistila, jak to tam chodi. Mimo-
chodem jsem na sebe pysna, Ze jsem ty dva roky v americké laboratofi prezila, nebylo to UpIné jednoduché.
Asi méalokdo by to takhle skousl. Co se prace tyce, jsem spokojena s tim, co jsem dokazala. Sice jsem si pU-
vodné nepomyslela, Ze bych mohla délat néco jiného nez védu, ale postupné jsem k tomu dospéla a jsem
rada, urcité toho nelituju.
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Marie Muzejni

Marie Muzejni vystudovala prirodni védy. Vyzkumné zkusenosti nabyla béhem doktorského studia na pfi-
rodovédecké fakulté jedné z ceskych univerzit, a predevsim v ramci prace na Akademii véd. Kromé toho
ma za sebou i zkuSenost s praci programétorky v resortni oborové organizaci. Po ziskani titulu Ph.D. ab-
solvovala dvouletou postdoktorskou staz ve Velké Britanii v ramci Marie Curie Fellowship. Nasledné opus-
tila povolani vyzkumnice, s védou viak zUstala a zGstava stale ve styku, nejdrive v roli védecké tajemnice
a nasledné reditelky muzea. Odpociva u beletrie i populariza¢nich knih a pfi vyrobé domaciho cideru.
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Mnoho véci se neda stoprocentné dokazat, a aby o nich ¢clovék mohl psat vé-
decké ¢lanky, musi véfit tomu, co piSe. Tohle mi ne vzdy jde.

O studiu a praci na Akademii véd

Jak jste se dostala ke svému oboru a k napadu jit na doktorat?

Uplnou ndhodou. Pavodné jsem chtéla studovat pedagogickou fakultu. Tam mé v3ak nepfijali, za coZ jsem
zpétné rada. Sla jsem tedy na pfirodovédu a na tu mé vzali. Nep¥ijali mé sice na obor, na ktery jsem se hla-
sila, ale ze jsem byla hned druha pod ¢arou, nabidli mi obor jiny, o ktery byl mensi zajem. Nabidky jsem
vyuzila a byla to dobra volba, protoze jiz béhem prvniho ro¢niku mé ten obor chytl.

Doktorat pak néjak vyplynul. M{j vedouci diplomové prace se mi pfili$ nevénoval, protozZe byl tou dobou
na postdoktorské stazi. Je ale fakt, Ze mi pomohl zvolit téma, se kterym jsem se pozdéji uplatnila. Ujal se
mé vsak jiny vyucujici, diky kterému mé vyzkum zacal velice bavit, diplomku jsem zdarné dotahla do konce
a zacala jsem pomyslet na postgradudlni studium. Obecné tento vyucujici poskytoval studujicim nadstan-
dardni podporu. Posilal je napfiklad na rdzna pracovisté na zkusenou a zprostredkovaval jim dulezité kon-
takty. Chtéla jsem proto, aby se stal mym Skolitelem. Nakonec jsem viak zustala pod svym vedoucim
diplomky. Jednak proto, Ze by asi nebyl rad, kdybych mu s tématem prebéhla k nékomu jinému, a jednak
byl mij konzultant uz v dlichodu a fikal, ze katedra potiebuje nové docenty a profesory, ktefi pro ziskani
téchto tituld musi vést disertacni prace, tak at formalné zlstanu u svého plavodniho vedouciho a nefor-
malné, ze mi tu praci povede on. Vzdycky jednal nezistné — ve vztahu ke studujicim i kolegam.

To jste méla veliké stésti. Ma tento profesor svij podil i na vasi cesté na Akademii véd?

Nejdrive jsem zacala jesté béhem doktorského studia pracovat v jedné oborové statni prispévkové orga-
nizaci spadajici pod ministerstvo. Spravovala jsem tam databéze a vibec méla na starosti razné IT zélezi-
tosti. Béhem této prace jsem ale $la na konkurz do Akademie véd, kde mi byl nabidnut ¢aste¢ny uvazek.
Nasledné se ukdzalo, Zze bych tam mohla pracovat i na plny tvazek. Dala jsem tedy vypovéd v dané resortni
organizaci a odesla do Akademie. Bylo to sice za méné penéz, ale nechtéla jsem zUstat jen u technické na-
plné prace.

Co vas lakalo na praci v Akademii véd nejvice?
Svoboda, do urcité miry volnost ve vybéru témat, na kterych jsem pracovala, a zodpovédnost za vysledky

vlastni prace.

Jako technicka pracovnice jste nebyla za vysledky své prace odpovédna?
To jsem samoziejmé byla. Ale zaroven jsem byla zavisla na tom, co mi zadali ostatni. Nepfinaselo mi to
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24dné uspokojeni. Kdyz jsem ale odevzdala védecky ¢lanek, méla jsem naopak obrovskou radost, Ze se to
povedlo. Nebo kdyz jsem dostala grant, bylo to takové malé vitézstvi. Také se mi libil kontakt se zahranic-
nimi kolegy a svoboda vyjet do ciziny, kdyz si na to sezenete penize. Na programatorské pozici sedite
v jedné kancelafi, mluvite porad dokola se tfemi stejnymi lidmi a nikam se nedostanete.

Vybavujete si néco, co vas na praci v Akademii véd ze zacatku prekvapilo?

Negativné mé prekvapily finance na cokoliv. Ne plat, s tim jsem pocitala, Ze bude Spatny, ale penize na
knihy, kancelarské potreby nebo tak dllezité véci, jako jsou konference. Z fakulty jsem byla zvykl4, Ze se
finance vice interné prerozdélovaly, takze bylo mozné néco délat i bez grantu. To v Akademii prakticky
neexistovalo.

NezvazZovala jste na zakladé této zkusenosti, Ze byste zkusila ziskat uvazek na univerzité?

Jeden cas jsem o tom premyslela, protoze jsem chtéla ucit. Moje zaméreni to vSak neumoznovalo, nebot
je prilis specifické na to, aby se mu na fakulté vénovali dva lidé. A jednoho uz tam méli — mého formalniho
skolitele. Nemohla bych ho vsak nahradit, ani kdyby sam odesel, protoze nemam docenturu a nejspis ji
nikdy mit nebudu.

Proc fikate, Ze docenturu nikdy mit nebudete? Nikdy jste o habilitaci neuvazovala, napfiklad kvili vidiné
stabilnéjsiho pracovniho mista?

Asi by se mi to libilo, ale nikdy jsem o to neusilovala. Navic myslim, Ze kolega ma do dichodu jesté tak da-
leko, Zze bych stejné vedle néj neméla sanci néjaké jistéjsi misto na fakulté dostat. Davala bych energii do
néceho, co by se mi vibec nevyplatilo.

Tohle bylo na fakulté trochu nefér. Z tituld muze vznikat i obrana proti tomu, aby se na vase misto mohl
dostat nékdo jiny. Vybérova fizeni by méla byt otevienéjsi, treba s podminkou: do dvou let si udélejte ha-
bilitaci, jinak koncite.

O postdoktorské stazi a zahrani¢nim védeckém prostredi

Absolvovala jste dvouletou postdoktorskou staz ve Velké Britanii. Mohla byste mi k tomu Fici néco vic?
V mém profesnim zivoté mé provazely samé Stastné nahody. Po par letech na Akademii véd a nékolika vy-
zkumnych grantech se mi ozval kolega ze $koly, kterého oslovil nékdo z Anglie s tim, Ze hleda ¢lovéka
presné s mym vyzkumnym zamérenim. Napsala jsem tedy email do Anglie, dali jsme dohromady Marie
Curie projekt a k oboustrannému prekvapeni to vyslo hned napoprvé.

Gratuluji! Zni to az podeziele hladce. Neprovazely vase rozhodnuti o odjezdu na tak dlouhou dobu néjaké
pochybnosti?
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Spise se mi to v moji tehdejsi situaci hodilo. Resila jsem v té dobé partnerské problémy a Fikala jsem si, Ze
potiebuji nékam odjet, abych na to zapomnéla a zase se viechno srovnalo. Bylo mozné odjet na ptl roku
az na dva roky. Tak jsem se rozhodla jet rovnou na dva, abych si to poradné uzila. A byly to profesné nej-
Uzasnéjsi dva roky mého Zivota.

Cim to bylo? Co se vam v britském védeckém prostiedi zdalo byt lepsi nez v éeském? A vnimala jste v po-
rovnani s CR i néjaka negativa?

Kdyz za¢nu od cisté osobni roviny, nejhorsi bylo tam prijet. Angli¢tinu jsem do té doby pouzivala témér
vyhradné jen na konferencich, takze jsem prvni tii mésice probrecela, Zze nikomu nerozumim. Ale mistni
kolektiv byl velice napomocny. Napriklad mi poradili s hledanim bydleni, malickostmi, jako kam se jit najist,
kde co najit v knihovné a s dalSimi UplIné praktickymi vécmi. Méla jsem asi velké Stésti. Byli jsme skvéla
parta. Navstévovali jsme se, my jsme vafrili svickovou a oni zas néco ze své britské kuchyné. A kazdy patek
odpoledne po préci se $lo do hospody v rdmci kampusu. To bylo fajn. Obecné jsem méla pocit, Ze je tam
lepsi atmosféra nez u nés, necitila jsem tam takovou zast.

Cim si vysvétlujete, Ze byla v Anglii pfatelst&jsi pracovni atmosféra?
Mdm teorii, Ze lidé tam jsou vic v pohodé, protoze jsou obklopeni morfem. (smich)

Aha. V tom pripadé se to u nas asi nezméni...

Lidé si tam méné zavidéli, prali jeden druhému uspéch. Uchazel-li se napriklad nékdo z tymu o néjakou
pracovni pozici, ostatni ho nepomlouvali, jako jsem se s tim casto setkala u nds, ale drzeli mu palce. Kdyz
jsem vyhréla konkurz na jedno pracovni misto v CR, kolega dokonce koupil $ampariské, fekl, ze je to uzasné
a Ze to musime oslavit. V Cechach se tohle mezi kolegy z oboru moc ¢asto nestava.

Myslite si, Zze by v téch odlisnych mezilidskych vztazich mohly hrat roli i jiné faktory, nez jen to more?
Napfiklad jiné pracovni podminky?

Premyslela jsem, jak se liSi konkurence u nich a u nds. Mam pocit, ze u nas neni tak silnd, ale zaroven je to
tu takové zatuchlé. V Britanii lidé hodné migruji. Pokud ve védé seZzenete stalejsi misto, znamena to, ze
mate za sebou néco skute¢né vyznamného. Ceské prostiedi funguje hodné na bazi kamaradskych kon-
taktG. Clovék tady ziska na jedné a té samé fakulté magistersky i doktorsky titul, pak tam za¢ne plsobit
jako asistent, ¢asem se z néj stane odborny asistent, o néco pozdéji docent a ve vysledku je po par letech
znudény a otrdveny. A vlastné mu ani nehrozi, Zze by o to misto pfisel, protoze nékteré konkurzy byvaji
ity na miru.

Je viak tfeba dodat, Ze védcdm v Anglii nejspi$ zlepsuje naladu i vy3si platové ohodnoceni. Existuji tam
sice znacné platové rozdily, ale obecné jsou lidé finan¢né mnohem vice v pohodé nez u nas.
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V emailu jste psala, Ze vase divody pro odchod z Akademie jsou nejspis trochu jiné nez u vétsiny ostat-
nich. Co je podle vas vétsinou hlavnim divodem odchodu? Méla jste tim na mysli penize?

Ano. Domnivam se, Ze lidé odchazeji predevsim kvili penézdm, protoze ty jsou v ceské akademické védé
opravdu malé. V Anglii jsem méla tolik, Ze jsem byla naprosto spokojend. Vic jsem nepotrebovala. Po tfech
mési¢nich platech uz bylo moZné pofidit si auto a jezdit kazdy vikend na vylety. Zadné bydleni v garsonce
ani sdileni bytu s dalSimi lidmi. U nés si védec nemuze vzit témér ani hypotéku. Jedna moje kamaradka
byla zapélena antropolozka a jeji partner pracoval na univerzité. Kdyz zvazovali hypotéku, musel nakonec
jeden z nich odejit pracovat do byznysu. S akademickymi platy by hypotéku nedostali.

Dalsim ddvodem odchodti z akademické védy v CR budou, podle mé&, mezilidské vztahy, které zase mohou
souviset s témi penézi. V Ceskych institucich je ¢asto dost neprthledny systém rozdélovani financi, ktery
umoznuje velké mzdové rozdily mezi jednotlivymi zaméstnanci.

Nezvazovala jste, Ze byste presidlila do zahranici natrvalo? Tfreba nékam, kde maji to more a uvolnénéjsi
atmosféru na pracovisti?

Ja jsem v Anglii chtéla zustat jesté o néco déle, ale muj projekt nebylo mozné prodlouzit. V uplynulém
roce jsem o tom uvazovala znovu. Tentokrat bych viak nehledala misto ve védé, ale spis v muzejnictvi,
kterému se nyni vénuji. Myslim, Ze ve védé je spousta lepsich vyzkumnik(, nez jsem ja. Bala bych se prihlasit
do néjakého konkurzu, protoze mam pocit, Ze bych neméla $anci uspét.

O rozhodnuti opustit akademicky vyzkum

V ¢em jsou podle vas jini vyzkumnici lepsi? V ¢em byste oproti nim méla v konkurzu nevyhodu?

Méla jsem na mysli predevsim zahranic¢ni védce. Konkrétné v mém oboru jsou v zahranici hodné jinde.
A nemyslim tim, Ze jsme horsi. Spis Ze ve svété je dnes vSe orientované na pocitacové modelovani a klima-
tické analyzy, které se u nas tolik nedélaji. U nas prevlada klasicky pristup. V tomto sméru bych tedy méla
oproti zahrani¢nim kolegim trochu hendikep.

Zaroven mam vsak pocit, Zze nejsem ani tak dobra védkyné, coz byl také duvod, proc¢ jsem odesla z Akade-
mie véd. Vzdy mi vyhovovalo pracovat spise s nékym nez sama. Druzi méli ten ndpad, ¢eho bychom mohli
docilit, ja sebrala a zpracovala data, odevzdala jim vysledky a oni to dotdhli. J4 tomu neumim pridat ta-
kovou tu perlicku, aby se vystupy hezky publikovaly. A na konkurzech na britskych univerzitach vzdy chtéli
slySet i ndpady a vize.

Takto to vyzniva, jako kdyby v akademické védé bylo misto jen pro vidci osobnosti.

Cely systém naznacuje, ze védec musi byt viid¢i osobnost. Podivejte se, na co se ptaji kolonky v grantovych
zadostech nebo v dokumentech pro vybérova fizeni na pracovni mista. Pfedevsim na pocty uspésnych
grantl a ¢lankd s prvnim autorstvim. VSe sméfuje k tomu, Ze musite byt vadci. A ¢lovék jako ja se v tom
neciti dobre.
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Kdyz jsem si zadala u Grantové agentury CR o juniorsky grant, dostala jsem od zahrani¢niho recenzenta
posudek, v némz stalo, ze nejsem vidci védecka osobnost, protoze viechny ¢lanky mam ve spoluautorstvi
s nékym. To mi pfislo vyloZzené nefér, obzvlasté u juniorského grantu. Velice mé to mrzelo.

Dalo by se tedy fici, Zze k rozhodnuti odejit z akademického vyzkumu jste dosla predevsim na zakladé
mezinarodniho srovnani? Myslite, Ze kdybyste na zahranicni staz nevyjela, Ze byste v ¢eské akademické
védé zlstala?

Ano, mozna bych na Akademii véd zlstala. Misto bych tam po ndvratu méla. Mdj nadfizeny pred mym
odjezdem dokonce vyjadfil obavu, ze uz se mu nevratim, kdyz jednou odjedu. Myslim si, mozna naivnég,
ze kdybych tam ted chtéla zpatky, Ze se tam postupné na ¢astecny uvazek budu moct vratit. Moji specia-
lizaci totiz v Cechach téméF nikdo nedéla, takze by ji snad vyuzili.

Do Anglie jste tedy odjizdéla s tim, Ze se na Akademii véd vratite, ale béhem postdoktorské staze jste
zménila nazor, pokud tomu dobfe rozumim.

Ano. Protoze se necitim jako dobra védkyné s vizemi a ndpady na vlastni velké projekty, Spatné se mi pisi
¢lanky, které jsou zasadni soucasti ndplné prace védce. Nevérila jsem si a nevéfila jsem, Ze to, co piSeme,
je vzdy naprosta pravda. Mnoho véci se neda stoprocentné dokazat, a aby o nich ¢lovék mohl psat védecké
¢lanky, musi véfit tomu, co piSe. Tohle mi ne vzdy jde. Proto jsem se ten posledni palrok v Anglii divala po
pracovnich mistech, ktera budou mit néco spole¢ného s mym oborem, ale nebudou cisté védecka. Kdyz
jsem takto narazila na konkurz do muzea na pozici védecké tajemnice, prislo mi to jako trefa do ¢erného.

O praci mimo akademicky vyzkum

Co obnasi prace védecké tajemnice muzea?

Ted uz je to trochu jiné, ale kdyz jsem nastupovala, méla jsem na starost administrativu védecké cinnosti
muzea a edi¢ni ¢innost spojenou s ¢asopisy a dalsimi odbornymi publikacemi, které muzeum vydava. Do
moji gesce spadaly napriklad vybérova fizeni na tiskarny, hlidani smluv a odevzdavani udajua do RIVu (Rej-
stfiku informaci o vysledcich) a na ministerstvo, pres které jde u nas témér vse. Mimochodem pro mé byl
celkem 3ok, jakym zpUsobem funguje véda pod nasim ministerstvem.

Proc? Jak se lisi fungovani védy pod hlavickou ministerstva a pod hlavickou Akademie véd ¢i univerzity?
Nejhorsi je, kdyz je oddéleni védy vedeno lidmi, ktefi nemaji s védou, predevsim se zakladnim vyzkumem,
nic moc spole¢ného. Takto to bylo na ministerstvu. Séf takového oddéleni samozfejmé nemusi byt védec,
musi byt dobry manazer, ktery se zajima i o to, jaké jsou principy védecké prace. Pokud tomu tak neni, je
to trochu smutné a naro¢né pro viechny zucastnéné.
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Jak se to projevuje?

Na ministerstvu vidi ve vSem jen RIVové body a penize a na tomto zakladé nastavuji pravidla hry. Takto je
napfiklad napadlo, ze by se mohla zakazat spoluprace s jinymi institucemi, abychom neméli publikace
s lidmi odjinud a nedochazelo tim ke tristéni bodl za jednotlivé publika¢ni vystupy. V jednu dobu to vy-
padalo, Ze nebudeme smét posilat takto sdilené publikace do RIVu; argument znél, Ze neni mozné proka-
zat, kolik penéz na konkrétni vystup kazda ze zapojenych instituci vynalozila. Pfitom pro mé jako byvalou
vyzkumnici je naprosto nemyslitelna pfedstava, ze bych méla projekt financovany napfiklad GA CR a ne-
sméla publikovat ¢lanek spolecné s kolegou z Anglie, ktery déla na podobném problému, ale neni zamé-
stndn na mém projektu, ze bychom nemohli dat dohromady své vysledky. Takto se ndm do RIVu nedostalo
nékolik publikaci jen proto, Ze kolegové byli fér a pfidali mezi autory i jinou osobu, ktera jim poskytla sva
data. Dalsi zvlastnosti je pravidlo, Ze musime neustale hlasit, kolik jakych typ publikaci pro dany rok pla-
nujeme. Souhlasim s predbéznymi cili, které ¢lovék pri podavani projektu predpoklada. Ale tady to vede
az k absurdnim situacim, kdy musime zadat o zménu planu i v pfipadé, Zze se nam podafi publikovat vice
vysledkd, nez jsme planovali. Jakdkoli zména oproti plvodnimu planu je problém... Trochu se ndm to
béhem vzajemné spoluprace povedlo zménit, ale idedlni to neni a jen tak ani nebude.

Kdyz vidite, jaké problémy plynou z toho, Zze o fungovani védy rozhoduji lidé, ktefi védecké praci nero-
zuméji, nezvazovala jste, Ze byste sama presedlala na ministerstvo? Stale by to odpovidalo vasim poza-
davkdm na pracovni misto, které s védou souvisi, ale neni védecké.

To by asi nebylo to pravé. Prilis mé nebavi jen vytvaret a psat rizné koncepce, které pak sama nemudzu na-
plriovat. Spi$ rdda vymyslim, jak v zadaném ramci pracovat co nejlépe. Po této strdnce mi prace v muzeu
naprosto vyhovuje. Navic se mi libi, Ze je zde za ¢lovékem vysledek jeho prace pomérné rychle vidét, na-
priklad vystavy.

Které ze znalosti a dovednosti, jichz jste nabyla béhem vyzkumnické praxe, jste podle vas na pozici vé-
decké tajemnice muzea nejvice vyuzila?

Pochvalim se, Ze jsem na této pozici kolegim vymohla na ministerstvu mnoho véci pravé diky tomu, ze
jsem védéla, jak to chodi na jinych védeckych institucich. Uméla jsem zdUvodnit, proc je to spravné tak,
jak to chceme i my. Na druhou stranu ale musim fict, Ze jsem tam méla vnimavy protéjsek, ktery chtél na-
slouchat a véci ménit.

Nasledné jsem post védecké tajemnice vyménila za post feditelky muzea, ale v obhajovani svych kolegl
pred vy$simi organy jsem neustala. (smich)

Mohla byste porovnat praci v muzeu s praci, kterou jste vykonavala v Akademii véd? Co vas na tom, co

délate dnes, nejvic bavi?
Nejvic mé bavi pestrost ¢innosti, kterymi se zabyvam. Nevénuji se jen jednomu oboru, jako kdyZ jsem byla
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vyzkumnice, nybrz mam kolem sebe lidi z rdznych obord a musim ten celek drzet pohromadé. Stéle se se-
znamuji s novymi prostfedimi a lidmi. Jsem napfiklad moc rada, Ze jsem se coby pfirodovédkyné dozvédéla
vice o humanitnich oborech.

Co vas naopak na soucasné praci netési?

Napln prace mé opravdu bavi. Spis nez néjaka ¢innost sama o sobé mi vadi nutnd komunikace s nékterymi
konkrétnimi lidmi na pozicich, které nejde obejit, ale pro néz doty¢ni nemaji potfebnou kvalifikaci, jak uz
jsem zminila. V tomto ohledu mi pripadaji lepsi pravidla fungovani na Akademii véd. Muze to byt ale i tim,
ze jsem na Akademii pUsobila na tak nizké pozici, Ze jsem problémy tohoto typu nedohlédla.

Styska se vam jesté po jinych aspektech prace na Akademii véd?

Styskd se mi po mém byvalém $éfovi. Mozna mnoho lidi odeslo z Akademie proto, Ze nebyli spokojeni
s nadfizenymi. To nebyl mUj pfipad. Pamatuji se, jak jsem se obavala, aby mé na Akademii nevnimali jako
neperspektivni, protoze bych vzhledem ke svému tehdejsimu véku mohla mit brzy déti a zase jim odejit.
Muj $éf vsak néco takového nikdy nefesil. Jen mi po podpisu smlouvy fekl: ,Doufam, Ze mi za mésic ne-
utece$ na matefskou.” Clovék se za nim nebal s ¢&imkoli pfijit, i kdyZ to je trochu cholerik. Velice si ho
vazim.

O kombinaci osobniho a pracovniho Zivota

A odesla jste ,mu” na mateiskou?
Ne. Asi to z mého vypravéni prozatim vypada, ze jsem velka kariéristka. (smich) Mné vsak zalezi predevsim
na tom, abych byla v Zivoté spokojend, a spis véci nechavam volné plynout. Po détech jsem ale nikdy zvlast
netouzila. Méla jsem vzdy fobii z téhotenstvi a porodu, pfes kterou jsem se nikdy nepfenesla. Casem jsem
se s tim naucila zit a dospéla jsem k presvédceni, Ze kdyz déti nebudou, svét se nezhrouti. S pribyvajicimi
léty se ten nazor ale trochu méni.

Znamena to, ze néjaké zavaznéjsi problémy se sladovanim osobniho a pracovniho Zivota jste doposud
nefesila?

Aktudlné to trochu fesim, protoze reditelska pozice je prece jen ¢asové hodné narocna a partner je ne-
spokojeny s tim, Ze na néj mam méné casu. K mé praci patfi i vice spole¢enskych akci, které jsou velice du-
lezité pro navazovani dalSich pracovnich kontaktt. Podobné jako na védeckych konferencich. Na to ted
trochu nardzime. Na predchozi tajemnické pozici jesté bylo mozné byt v pét odpoledne doma, protoze to
byla prace zalozena vice na administrativé. Partner byl proto zvykly, Ze jsem méla jiny rezim. Ale jinak
moji praci vzdy vychazel vstric. Odjel se mnou i do té Anglie.
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Aha, to je méné obvykla varianta. Casté&ji Zeny nasleduji na staze muzZe nez naopak. Vas partner si v Anglii
také nasel praci, nebo jel pfedevsim jako vas doprovod?

hodl se proto z univerzity odejit a odstéhovat se za mnou. Po pfijezdu dlouho hledal zaméstnani, bylo to
velice obtizné a podafilo se mu to az po roce, kdy nasel praci v pramyslu. Mezi tim mél narazové brigady
na mistni univerzité. Napriklad délal demonstratora na prednaskach nebo jezdil se studujicimi na exkurze.
Predevsim byl ale muz v domacnosti, staral se, uklizel, vafil.

Nevadila mu takovato zména?
Ne, on si to chtél prohodit.

A jak to vypadalo po navratu do Cech?

Partner nyni pracuje v muzeu na pozici, kterou jsem méla puvodné zastavat ja. Jesté nez jsem vyhrala kon-
kurz na védeckou tajemnici, byla jsem domluvena s jinym kolegou z muzea, Ze budu na polovi¢ni tvazek
administrovat jeden velky mezindrodni projekt, do kterého jsou zapojena muzea z celé Evropy. Kdyz jsem
konkurz vyhrala, fekla jsem kolegovi, ze bych obé funkce nezvladla a zda by nechtél misto mé mého part-
nera, ktery ma naprosto skvélou angli¢tinu. TakZe jsem ho poslala do prace. (smich)

Ato je pFesné ten typ prace, kterou si odpracujete za osm hodin a pak mazete jit domu. Reditelska pozice
toto neumoznuje. Navic partner neni Uplné spolecensky typ, zatimco ja ano, ja potiebuji chodit mezi lidi,
proto nyni vznikaji tfeci plochy.

Jak nejradéji odpocivate?

U beletrie, vyroby cideru i patchworku. Ted' mam, tematicky, roze¢tenou detektivku z muzejniho prostredi.
Kuratora najdou mrtvého. (smich) Také se snazim obcas precist néjakou popularizacni pfirodovédnou
knihu. Velmi rdda chodim do kina.

Jak jste priSla na cider? Néjaky podnikatelsky zamér?

Ne, ne. Prosté si doma nalozime do demizonu dvacet litrd jablek, ddme do toho vinné kvasinky a ¢ekame,
co to udéla. V Anglii jsem si cider oblibila jako dobry ekvivalent k pivu, které skoro nepiji. V Cechach se
vsak vétsinou prodavaji spise takové limonady, pfizptsobené evropskému trhu, které mi tolik nechutnaji,
a tak vznikl i napad zkusit cider vlastni.

O pracovnich planech

Dokazete si predstavit, Ze byste se jesté nékdy vratila do vyzkumu?
Ted se do né&j na velice maly Uvazek vracim, protoZe jsme s kolegou dostali grant GA CR. Sice jsem si Fikala,
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Ze mi to nikdy nebude chybét, ale zacalo se mi trochu styskat po lidech, konferencich a novinkach z oboru.
Samoziejmé si mlzu precist ¢lanky, ale to neni totéz jako osobni kontakt. Proto mam velkou radost, Ze
grant vysel a zadroven ze na to zminéné dotahovani tam je kolega, ktery je hlavnim resitelem, a ja budu
délat tu ¢innost mezi tim.

Rikala jste, 2e vam fungovani védeckého provozu na Akademii véd pfipada flexibiln&jsi nez v muzeu.
NezvazZovala jste navrat na Akademii na néjakou nevédeckou pozici, pro kterou je vsak dulezita vlastni
védecka zkusenost?

Kdyz jsem se nedavno divala, co bych mohla jit délat jiného (protoze rfeditelské misto nemam naporad),
poohlizela jsem se po rGznych pozicich projektovych manazerek nebo po praci v grantovych agenturach.
Mozna bych byla schopna vratit se i do vyzkumu, jen bych to délala jinak nez predtim. Vic bych se snazila
spolupracovat a navazovat kontakty s lidmi i z jinych instituci. Aktivnéji bych se zapojovala do tymu, avsak
stdle jako radova, ne vedouci pracovnice.

Mate néjaky profesni sen?
Nemam. Jen chci, abych byla v praci spokojend a abych vidéla, Ze moji praci ostatni oceni. Jak fika mdj
partner: ,Ty potfebujes, aby té nékdo pochvalil.”

Kdybyste méla fict, co povaZujete za svij nejvétsi dosavadni uspéch, na co jste nejvic pysna, co by to
bylo?

To viibec nevim. Nic takového konkrétniho nemam. Mozn4 vitézstvi v konkurzu na moje stavajici pracovni
misto, protoze jsem do toho $la s tim, ze ve vybérové komisi nebude nikdo, koho bych znala a kdo by mi
byl naklonén, a prihlasenych uchazecl bylo asi dvacet. Také jsem plvodné méla v umyslu konzultovat svUj
motivacni dopis s kamaradkou, kterd pracuje ve velké firmé a ma pod sebou hodné lidi, ale nakonec jsem
si fekla, Ze to neudéldm a napisu si ho tak, jak si to myslim. Proto mdm z tohoto pracovniho Uspéchu asi
nejvétsi radost, dosahla jsem ho Uplné sama.
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Radovan Radil

Radovan Radil vystudoval historii se zamérenim na soucasné déjiny. Doktorsky titul ziskal ve studijnim pro-
gramu, ktery probihal pod dvojim vedenim, v Cesku a ve Francii. Nasledné se zapojil do vyzkumného pro-
jektu v 6. rdmcovém programu Evropské unie a u prace s projekty ve védé a vyzkumu jiz zUstal jako
poradce pro védecké a vyzkumné tymy. Vlastni vyzkumné ¢innosti se vSak zcela nevzdava. Jen se mu stala

spise konickem nez praci.
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Mam k vyzkumu natolik pékny vztah, ze bych si ho nerad kazil stoprocentni
profesionalizaci.

Cesta k védé

Jak jste se dostal ke studiu historie?

Vzdy mé zajimaly spole¢enské a humanitni védy. Zaroven jsem mél pocit, Ze historie je z téchto véd nejvice
oteviena. Nema tak uzce vymezeny okruh znalosti jako etnologie ani predmét vyzkumu jako treba socio-
logie a Ize v ni najit napfiklad i néco z geografie. Je to syntetickd véda, do niz se vejde cela rfada véci,
které mé zajimaly. To se mi libi, protoZe mi vyhovuje interdisciplinarni pfistup.

Proc jste se rozhodl jit na doktorat?

Na rdznych brigddach jsem pracoval od patnécti let, takZe ne proto, ze bych se bal prace. Pfi magisterském
studiu a po ném jsem pracoval v soukromych firmach, byla to ,fehole”, ¢asové a psychicky naro¢na, navic tu
byla otdzka smyslu. Uvédomil jsem si, Ze tak nechci pracovat az do dtchodu, coZ je postoj mozna specificky
pro moji generaci, kterda ma vice moznosti. Protadhl jsem si tedy dospivani az na zacatek tficitky a byla to
pragmaticka volba, nebylo to z presvédceni, ze délam excelentni védu. Nechtél jsem prosté jesté naplno
vklouznout do cisté pracovniho procesu a zaroven jsem chtél ziskat nové znalosti, které doktorat nabizel.

O praci v akademickém vyzkumu a v jeho infrastrukture

Zacal jste s projektovym poradenstvim az po dokonéeni doktorského studia, nebo uz béhem néj?

Do doktorského studia jsem nastoupil v roce 2004 a uz béhem néj jsem pracoval na projektu 6. réamcového
programu, moje $kolitelka v ném pusobila za Ceskou republiku. Kdyz mi vyprielo stipendium, zacal jsem
hledat préci a nasel jsem ji v neziskové organizaci se zaméfenim na multikulturalismus. Pracoval jsem s et-
nickymi mensinami a migranty. Zabyval jsem se tedy spiSe kulturnimi tématy nez védou a vyzkumem. Tehdy
jsem dopracoval prvni verzi disertace, ale nakonec jsem ji dodélal a obhajil az roku 2012, tedy v dobé, kdy
jsem jiz pUsobil v oblasti poradenstvi pro vyzkumniky.

A zaroven pusobite i na univerzité.
Ano, na jedné fakulté spolupracuji na vyzkumném projektu, v jehoz ramci se vénuji svému konicku, tématu

subkultur, a na jiné fakulté téze univerzity pracuji jako specialista rozvoje.

Vénujete se tedy hlavné infrastrukturni ¢innosti, ale nevzdavate se ani té vyzkumné. Co vas na nich tési
a co vnimate jako zapory?
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Na té vyzkumné ¢asti mé tési kreativita. Mohu si v jejim ramci délat to, co mé bavi. Ale nechtél bych se tim
zivit. Jednak kvuli specifikiim akademického prostiedi a jednak mam k vyzkumu natolik pékny vztah, ze
bych si ho nerad kazil stoprocentni profesionalizaci. Myslim, Ze kdybych jej musel provadét na plny pra-
covni Uvazek, dokdzal bych si ho tak znechutit, Ze uz by mé nebavil.

Co mate na mysli specifiky akademického prostiedi?

Je ze své podstaty vysoce konkurencni, coz ma negativni vliv na jeho psychologickou stranku, neni Uplné
zdravé. Necitim se tam Uplné dobfe, a nechtél bych tam proto travit mnoho ¢asu. Rada védct a vyzkumnikd
jsou do urcité miry umélci, lidé, ktefi pracuji na néc¢em, do ¢eho davaji sto procent svych vloh, a tézko roz-
liSuji mezi soukromym a pracovnim zivotem. Zaroven je ve védé i mnoho namyslenych lidi, coz mé odpu-
zuje nejvice ze vseho.

Mél jste pred nastupem do doktorského studia predstavu, jak to chodi ve védeckém provozu? Pfekvapilo
vas néco?

Védél jsem toho o védé mnoho jiz predem, takze u mé zadné rozcarovani nenastalo. Navic jsem mél stésti,
Ze jsem vétsinou délal véci, které mé bavily, nemusel jsem suplovat praci, kterou nechtéli délat doktofi
a docenti. Vedl jsem napfiklad jen relativné maly seminar.

A co vase infrastrukturni prace?

Moje prace mé bavi natolik, abych ji mohl délat dobre a nemél z ni Zaludec¢ni viedy. Umozriuje mi napfiklad
udrzovat kontakt s jinymi disciplinami a se zahrani¢im. Navic mam pocit, ze to, co déldam, méa vyznam na
lokdlni a mozn4d i regiondlni Urovni. | kdyz se obcas jedna cisté o politiku, do vyzkumu a vyvoje jde relativné
hodné penéz, mam pocit, Ze se podilim na né¢em vyznamném.

Poji se vase infrastrukturni pozice s vy$si mirou ekonomické stability oproti pozicim akademickym?
Ekonomickou jistotu nemam, protoze se jednd o projektovou pozici financovanou z ¢asové omezenych
grantd.

O nerealizovanych planech

Uvazoval jste nékdy od doby absolvovani doktorského studia o pfesunu do soukromého sektoru?

Uvazoval. Jak jsem jiz fikal, néjakou dobu jsem v ném pracoval béhem magisterského studia. Pak jsem ab-
solvoval nékolik pohovord, nez jsem nastoupil k sou¢asnému zaméstnavateli. | v soukromém sektoru se
najdou pozice podobné té moji. Ale do urcité miry je to jiny svét, kterému se stédle vice vzdaluji. Zacal jsem
se hodné specializovat na verejny a neziskovy sektor, a ¢im del$i dobu v ném plsobim, tim je pro mé tézsi
komunikovat se zaméstnavateli ze soukromého sektoru, vysvétlovat jim smysl své prace. Dnes mam pocit,

ze pokud bych mél pracovat v soukromém sektoru, tak jediné sam na sebe.
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Zvazoval jste nékdy praci v zahraniéi, kdyz jste studoval doktorsky program napiil v CR a napal ve Francii?
Néjakou dobu jsem v zahranici pracoval, ale jen brigadné. V roce 2009 jsem se hlasil na stdz do Evropské
komise. Vybrali mé, ale nelibila se mi pozice, kterou mi chtéli pridélit, takze jsem nakonec nenastoupil.
Mél jsem provadét déti Evropskym parlamentem. Mnoho mych byvalych kolegl z oblasti poradenstvi
a podpory védy a vyzkumu skoncilo v evropské administrativé, ja se vsak timto smérem vydat nechci.

A co postdok? Byla tato varianta mezi vasimi plany, kdyz jste koncil doktorat?

Na nékolik postdoktorskych mist jsem se hlasil, ale nikdy mé nevybrali. Je tézké byt presvédcivy, kdyz za-
dosti piSete po vecerech. Také je vSak samoziejmé mozné, ze déldm véci, na které mi nikdo nechce dat pe-
nize. (smich)

O budoucnosti a genderovych ocekavanich

Mate vytéené néjaké pracovni cile? Ceho byste chtél dosahnout napfiklad do deseti let?

Cile jasné definované nemam, nechavam véci spise volné plynout. Viimam si ale, Ze ¢im déle pracuji v po-
radenstvi pro védu a vyzkum, tim vice nabyvam pomérné specifickych znalosti a mam pfistup k informacim,
které nejsou bézné. Stavam se specialistou, a pravdépodobné se tedy stanu odbornikem na evropské fi-
nancovani védy a vyzkumu.

Chtél byste dodat néco na zavér?

Cekal jsem, ze se budete vice vyptavat na véci spojené s genderem a rodinou. Napfiklad kdyz uvazuji
o tom, kde se vidim za deset let... Hlavné budu muset dal pracovat na tom, aby moje dcera mohla chodit
do skoly a mit mladsiho sourozence. A s tim také souvisi mobilita — ja bych i nékam vyjel, ale jsem limitovan
rodinou.

To jste pfece mohl zminit u témat, u nichZ vam to pripada dualezité. Kdyz si povidam se Zenami, ¢asto zmi-
nuji svou rodinnou ¢i partnerskou situaci automaticky, aniz se na ni pfimo zeptam.

Pripadal bych si divné, kdybych o tom zacal sdm mluvit, asi jako vétSina muzd. Nemél jsem pocit, Ze by se
to ode mé ocekavalo. Zeny to asi citi jinak.
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Hana Hirschova

Hana Hirschova vystudovala chemii. Doktorské studium absolvovala v jedné z nejprestiznéjsich laboratofi
v CR. Stravila také mnoho let v zahrani¢i. Jiz b&hem doktorského studia vyjela na dvé staze, nasledné pa-
sobila tfi roky na postdoktorské pozici a pak se rozhodla zkusit praci v soukromé sfére. Ackoli se ji v za-
hrani¢i dafilo, vrétila se doma do Cech, kde nasla uplatnéni znovu v akademické sféfe, tentokrat viak
nikoli jako vyzkumnice, nybrz jako projektova manazerka. Svij volny cas, je-li mozné to takto nazvat, vé-
nuje predevsim dcefi a manzelovi.
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Chci jednou vzpominat na jiné véci nez na to, jaké jsem kdy publikovala
clanky.

Cesta k védé

Hned na uUvod se pfiznam, Ze jste pro mne byla naprosto ,,nevygooglovatelna”.

To bude tim, Ze jsem nedavno zménila pfijmeni. Studijni draha a publikace jsou dohledatelné pod pfijme-
nim, které jsem méla za svobodna. Je to pomérné vtipné. Kdyz jsem nastoupila do soucasného zaméstnani,
vsichni si dohledavali moje CV a to, co nachézeli, pro né bylo nepochopitelné. Byla jsem takovy anonymni
clovék.

Jaka byla vase cesta k védecké praci?

Oba moji rodice pracuji v délnické profesi a sestra je Iékarka. Byla prvni vysokoskolsky vzdélany ¢lovék
v celé Siroké rodiné. J& jsem druhy. Neméla jsem tedy tuseni, jak to v akademické sféfe chodi. Ani jsem ne-
védéla, co bych chtéla délat. Medicina mé neldkala, spi§ mi $la matematika, fyzika, chemie. Z chemie a ma-
tematiky jsem nakonec maturovala a na chemii na vysokou brali bez pfijimacek, tak to byla nejjednodussi
volba. Dnes bych si vybrala spis Matfyz, ale o moZnostech dalsiho uplatnéni jsem v té dobé védéla pramalo.
U chemie jsem si dokazala snadnéji predstavit, co s ni. Nepocitala jsem vsak s tim, Ze jednou pljdu na dok-
torat, budu jezdit do zahrani¢i, néco koordinovat a obecné Ze budu v akademické sfére. Myslela jsem, ze
se vratim zpatky do rodného mésta a budu délat manazerku kvality v mistnim podniku.

Uz béhem inzenyrského studia bylo z mych vysledkud zfejmé, Ze budu po absolutoriu pokracovat déle dok-
torskym studiem. A nutno fici, Ze to byl opravdu velmi aktivni doktorat. K mé skolitelce nechodili studovat
lidé, ktefi by nevédéli, co se sebou. Pracovali jsme soboty, nedéle, vecery. Mné to v té dobé vyhovovalo,
protoze pak z nasi prace bylo vice vystupl a méli jsme vice moznosti. Pani profesorka je totiz nejen na-
ro¢nd, ale dokaze ze svych studentl vydolovat to nejlepsi. Navic je jednou z Zenskych védeckych osobnosti,
kterd zeny a mladé lidi hodné podporuje, poskytuje jim prilezitost posunout se dél. Ja jsem takto dostala
sanci vyjet dvakrat na zahranic¢ni staz jiz béhem doktorského studia a nadsledné na postdok.

Vase skolitelka poZadovala od svych studujicich pracovni nasazeni na sto padesat procent. Jak jste zvla-
dala doktorské studium po financni strance? Byla jste zaméstnana na vyzkumnych projektech, nebo jste
byla odménéna jen formou stipendia a vydélavala si je3té bokem, jak je v CR b&zné?

Nastésti jsem byla zaméstnana na projektech, méla jsem tedy vedle stipendia dalsi penize. Bez nich by se
to nedalo zvladnout. Bylo to pro mé zasadni hledisko pfi rozhodovani, zda mohu na doktorat vibec na-
stoupit. V té dobé je uz clovéku kolem dvaceti péti let a pracovat v tomto véku za stipendium ve vysi Sest
tisic korun mési¢né nejde. Z toho bych asi nezaplatila ani kolej a moji rodice rozhodné nebyli v situaci, ze
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by mé mohli dotovat. Situace ceskych doktorandu se v tomto sméru hodné lisi od situace v zahranici. Tam
jsou uz na doktoratu prijmy takové, Ze si i néco usetfite. V zahranici proto také nikdo nerozumi tomu, ze
se u nas doktoraty délaji casto bokem, u néjakého jiného zaméstnani. A nutno fici, Zze to ma samozrejmé
dopad na objem a kvalitu prace, kterou mize doktorand odvést.

Srovnani ¢eského a zahrani¢niho védeckého prostredi

Kdyz pomineme finan¢ni zazemi doktorandd, jak byste porovnala ¢eské a zahrani¢ni védecké prostiedi,
se kterym mate zkusenost?

Téch rozdill je mnoho. Kdyz nastoupite na postdoktorskou pozici v zahranici, o¢ekava se od vas, ze do-
kazete napsat vlastni projekt, vést tym, Ze jste jiz manazersky vybavena. Doktorské studium vas na to ma
pFipravit. Skolitelé nezneuzivaji své doktorandy k vlastnim vysledktm, nybrz je vedou k tomu, aby napsali
projekt. V Cechéch to tak neni. J4 jsem méla $tésti na aktivni podparnou $kolitelku, ale zéroveri jsem kolem
sebe vidéla spoustu jinych vedoucich, ktefi méli jisté, permanentni pozice, aniz by museli predvadét néjaky
vykon, natoz vést k vykonu své doktorandy. | na Akademii véd zabiraji podle mé radu védeckych pozic
lidé, ktefi na to nemaiji. V zahranici jsou prisné;jsi pravidla a vétsi naroky na védce. Chtéji tam vidét vysledky.
Neni to jako tady, ze ,se to néjak udéla”.

Vidim pfitom rozdil i na obecné&jsi spolecenské roviné. V Cechach chybi 3irsi povédomi o tom, co to vlastné
Ph.D. je. Znam firmy, ve kterych doktorky vyfizuji objednavky. Zatimco kdyz méate doktorat v zahranici,
predpoklada se, ze pujdete na vedouci pozici.

Na druhou stranu za¢ina byt nejistota pracovnich pozic védch i v Cechach vysoka. Smlouvy na dobu ne-
uréitou se stavaji stale vétsi raritou. Cim si vysvétlujete, Ze se v ¢eské védé mohou uchytit a udrzet lidé,
ktefi podle vas nejsou dobfi?

Zalezi na typu pracovni pozice. Univerzity maji penize za studenty a potrfebuji garanty predméta. Kdyz
nemaji nikoho jiného, je i slaby védec dobry. A protoze kritéria pro ziskani docentury a profesury jsou na
raznych skolach rdzna, maze se znac¢né lisit i kvalita docentd a profesord, které produkuji. Tento systém

vede k tomu, Ze u nds mohou fungovat i taci vedouci, ktefi nemaji témér zadné projekty a vystadi si se
dvéma studenty do konce Zivota jen proto, Ze jsou garantem néjakého predmétu, ktery vyucu;ji.

Treba mohou byt dobrymi prednasejicimi. Myslite si, Zze by vsichni vyucujici na univerzitach méli byt za-
roven Spickovymi vyzkumniky?

Zalezi sice i na specifikach jednotlivych skol a obor(, ale minimalné v tom mém oboru by to tak byt mélo.
Neni to stfedni skola, neuci se zakladni véci, vyucujici by mél predat, jak se ucit a jak se dostat na $picku. Vi-
déla jsem obrovské rozdily mezi jednotlivymi tymy. Nékteri vedouci byli Uplné mimo. Mozna proto si myslim,
Ze by na vysoké skole méli vyucovat nikoli primarné vyborni pedagogové, ale uznavani experti ve své oblasti.

99



Spousta docentd a profesort mé v Cechach zklamala. Uroveri nékterych je tak nizka, Ze se za ni aZ stydim.
Také jsem ztratila iluzi, kterd mi byla vStépovana rodici, Ze pokud je ¢lovék jednou profesor, je také eta-
lonem slusného chovani. Myslim, ze na akademické pudé by lidé méli mit nejen védecké, ale i osobni kva-
lity. To v Cechach bohuzel neni podminkou. Mnohdy se na akademické pozice dostanou lidé, ktefi se na
né vabec nehodi.

Mate sama zkusenost s vyukou? A pokud ano, bavilo vas ucit?
Nebavilo, byla to pro mé ztrata casu. Lepsi bylo vést jednotlivé studujici, jednoho nebo dva, to jsme se
pak rozvijeli navzajem. Kdyz jsem ucila cviceni, bralo mi to ¢as na védu a nenaplriovalo mé to.

Prozatim z vaseho srovnani vychazi zahrani¢ni védecké prostiedi Iépe nez ceské. Vnimala jste v zahranici
i néjaka negativa?

Ano, prostredi bylo ambiciéznéjsi! Napfiklad jsem zazila, Ze nékdo znicil experimenty konkurentovi, aby
neohrozil jeho vlastni pozici v tymu. To se mi v Cechach nikdy nestalo.

O praci ve védé a v soukromé sfére v zahranici

V zahranici jste vSak nakonec nezustala jen v akademické védé, nybrz jste se na chvili pfesunula i do pri-
myslu. Jak k tomu doslo?

Byla jsem na postdoku tfi roky a bylo to moc fajn. Musela jsem sice trochu pozménit obor, ale bylo to pfi-
nosné. Navic jsem méla $tésti na profesora, ktery mi poskytoval velkou podporu a také mi doporucil, do
jaké laboratore bych se méla pokusit dostat, coz se mi nakonec i podafrilo.

UZ tehdy jsem si viak pohravala s myslenkou, co dal, jestli zUstat v akademické sfére, nebo jit nékam jinam.
Zacala jsem se divat po inzeratech, abych zjistila, jaké jsou moznosti a jaka je moje cena na trhu. Objevila
jsem pritom nabidku pracovni pozice ve vyzkumném centru jedné mezindrodni firmy, ktera pusobila, jako
by byla vypsana pfimo pro mé. Potfebovali nékoho s moji vyzkumnou specializaci a se zahrani¢ni pracovni
zkusenosti. Prihlasila jsem se a vzali mé. Byl to ohromny uspéch, protozZe ta firma patfi v mém oboru k na-
prosté $picce. Pracovala jsem na centréle jako klicovy ¢lovék pro vyzkumnou skupinu zamérfenou na mé
vyzkumné téma. Poskytovala jsem konzultace a odpovidala na dotazy rtznych lidi z pobocek po celém
svété. Napriklad jaké pristroje jim doporucuji zakoupit.

To zni jako pracovni sen: prestizni prace v oboru, a jesté v tak mladém véku.

To ano. Ale i pfes tenhle velky Uspéch jsem zacala pocitovat, Ze bych se rdda vratila do Ceské republiky.
Asi proto, ze uz mi trochu tikaly biologické hodiny. Sice jsem po doktoratu chtéla jet do zahranici, ale ne-
patfila jsem k tém, ktefi by tam chtéli zUstat. Chtéla jsem mit pouze tu zkusenost a pak se vratit. Takze
kdyz prisla pracovni nabidka z Cech, zkusila jsem si podat projekt v rdmci programu SoMoPro, ktery je za-
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méfen na ziskavéani ¢eskych ,mozk(” zpatky do Cech. Projekt jsem dostala a k udivu viech lidi ve firmé
i mimo ni jsem firmu po roce opustila a ocitla se zpatky v Cechach, i kdyZ na UpIné jiném akademickém
pracovisti.

Jestli tomu rozumim spravné, tak ve firmé jste se nevénovala vyzkumu, nybrz poradenstvi.

Ta pozice byla pestiejsi. Jedna z oblasti, kterou jsem se méla zabyvat, byl vyvoj a inovace v oboru. Zrovna
v tom mém oboru byl vSak vyvoj v pramyslu daleko zaostalejsi, nez na co jsem byla zvykla z védy. Ve firmé
se jen aplikoval vyzkum, ktery délaly univerzity, takze jsem byla stale o par krokd pozadu. SpiSe nez o vy-
zkum $lo o transfer technologii.

Déle do moji agendy patfila komunikace s ostatnimi oddélenimi, s nimiz jsme davali dohromady smér vy-
voje, a vedeni lidi, coz pro mé bylo néco nového. Na univerzité jsem sice pod sebou méla laborantku, dok-
toranda a magisterského studenta, ale ve firmé uz jsem méla opravdové zaméstnance, ktefi byli jednak
podstatné starsi, a navic rdznych narodnosti. Také jsme byli soucasti jednoho projektu s univerzitou, v jehoz
ramci jsem si vyzkousela projektovy management.

Vadilo vam, ze vyzkum ve firmé byl o krok pozadu za vyzkumem univerzitnim. Bylo tedy dalsim z diivodu
vaseho odchodu z firmy poznani, Ze mate vasen spis pro zakladni vyzkum nez pro aplikace?

SpiSe nez samotnd napln prace mi ve firmé nevyhovovala mentalita lidi. Na akademické pidé lidé vétSinou
maji o svoji praci zdjem a chtéji se dal rozvijet. Ve firmé takovy zdjem mnohdy nemaji, prace je pro né jen
prace. Navic ve firmé s dlouhou tradici byl velky problém cokoli zménit. Na mém soucasném akademickém
pracovisti je naopak skvélé, Ze je nové, teprve se vytvafri, je to zivé médium a ja jsem soucasti celého pro-
cesu.

Hlavni divod, pro¢ jsem odesla z firmy, viak byla touha vratit se do Cech. Uz mé tolik jako dfive nenapl-
fovalo poznavani nového a novych lidi. Sice jsem méla pracovni business card a |Iétala jsem si v business
class, ale néco mi v tom chybélo.

Stravila jste v zahranici na rtiznych mistech mnoho let. Ve vasem vypravéni se ale prozatim neobjevil
zadny partner.

Protoze jsem v dobé, kdy jsem byla v zahranici, Zadny vazny vztah nenavdazala. Maloktery partner vydrzi
ten pracovni napor. Navic jsem tehdy ani nepocitovala potfebu nékoho si hledat. Rozesla jsem se s pritelem
a potom nebyla Sance ani chut nékomu vénovat cas. Dalsi vztah jsem navéazala kratce pred odjezdem na
postdok, ale také jsme se rozesli. Vztah na dalku nefungoval. Stalého partnera jsem si nasla az po ndvratu
do Cech. Nepatfim totiz k Zenam, které maji zalibu v cizincich. Neuméla jsem si pfedstavit, Ze bych vycho-
vavala déti v ciziné — tdhlo mé to zpatky domu.



Jak svoje rozhodnuti vratit se do Cech zpé&tné hodnotite?

Rozhodné toho nelituji, i kdyZ je zde mnoho véci slozitéjsich. Jsem rada, Ze tady mohu chodit volit a podilet
se na rozhodovani o vécech verejnych. Neni zde vse perfektni, ale jsem tady doma. Navic k mému rozhod-
nuti vratit se domu prispéla i jedna velice smutnd udalost. Zemrel mi blizky ¢lovék a ja si najednou uvédo-
mila, Ze Zivot neni nekone¢ny a je dalezité védét, s kym jej chci travit. Ze bych tfeba rodice chtéla vidét
kazdy mésic a synovce castéji nez jednou za rok, ze se mize néco stat. Zacalo mi na tom hodné zalezet.

O novych zacatcich v CR

Jak se k vam dostala zminéna ceska nabidka prace? Nékdo si na vas nahle vzpomnél?

Ne. Pfiznam se, Ze jsem opravdu hodné chtéla zpatky do Cech a pfemyslela, co bych tu mohla délat.
V Uvahu prichdzela akademicka sféra nebo prumysl a nebyla jsem si jistd, co by bylo lepsi. Ve zminéné
mezinarodni firmé jsem pochopila, Zze mi v praci tohoto typu schazi vétsi odbornost, Zze mé nebavi byt ta
nahore a radit tém dole. Zjistila jsem, Ze potrfebuji mit pred sebou pordd néjaké vyzvy, které mi dovoluji
posouvat se dal. Provedla jsem si proto takovy screening moznosti.

Moje byvala skolitelka mi stale drzela misto. Dokonce mi po navratu telefonovala, jestli nechci k ni do
tymu. Déle jsem dostala nabidku z jiné ceské univerzity, ale pracovni pohovor byl tak nedUstojny a pracovni
podminky tak nepfijatelné, Zze jsem na chvili zapochybovala, zda se do Cech vlbec vracet. Ze zahraniéi
jsem byla z univerzitniho prostredi jiz zvykla na ponékud jinou uroveri jednani. Pak mi viak nékdo dopo-
rucil zkusit univerzitu, na které nyni pracuji, zrovna tu inzerovali novou pozici. Pfijela jsem na pohovor,
na kterém mi vsak rovnou rekli, ze jsem na tu pozici az pfili§ dobra. Doporucili mi ale obratit se na jednoho
vyucujiciho, ktery pravé oteviral nové pracovisté. Obavala jsem se, Ze nase spoluprace nebude mozn4, pro-
toze jsem méla jiné zaméreni. On viak fikal, Ze najdeme prlniky, a napsali jsme spolu s nim a jesté s dalSim
profesorem ten mdj SoMoPro projekt. Kdyz projekt vysel, definitivné jsem se rozhodla opustit zlatou klec
a vratila se do ¢eské reality.

Jak probihala vase aklimatizace na ceskou realitu po letech stravenych v zahranici?

Samotny prijezd byl docela tézky. Jak to tady v Cechach uz byva, nebylo nic pFipravené a vétiina véci ne-
fungovala tak, jak bylo pfedem domluveno. Prvni pocity proto byly takové smisené. Jakmile vsak byla tato
uvodni faze prekonéna, bylo jiz vie v poradku.

O kombinaci prace a péce o déti
Vracela jste se v ramci projektu SoMoPro, jehoz cilem je pfilakat vyzkumniky zpét do Cech. Ted ale vyzkum-

nou praci vlastné nedélate. Neplanovala jste se tieba po rodicovské dovolené prece jen vratit do vyzkumu?
Jsem ted v takovém meziporodnim obdobi - jedno dité jsem odrodila a predpokladam, Ze porodim druhé.
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Mozn4, ze uz jsem dokonce téhotna. V tomto obdobi neni nejlepsi zacinat velky vyzkum a podévat projekt.
Navic mam zkusenost, Ze i s palro¢nim ditétem je to velice sloZité.

Proto jsem si fikala, ze pozici projektové manazerky vyzkousim a uvidim. A jsem mile prekvapend, bavi
mé na ni fada véci. Jsem mezi UplIné jinymi lidmi nez dosud, nejsou tam zadni védci. V oddéleni jsem jedind
zory a diky tomu ziskavdm na védu jiny pohled. A musim Fici, Ze mi to docela vyhovuje. Pokud by nedoslo
k néjaké zasadni zméné podminek, rada bych na stavajici pozici zustala. Tak uvidim. Jiné nabidky mi pro-
zatim stale chodi. Pfed ¢trnacti dny mne napfiklad oslovila byvald studentka, jestli bych nechtéla jit délat
projektovou manazerku na jednu rakouskou univerzitu, a asi pred tfemi mésici jsem dostala nabidku od
pana profesora, se kterym jsem spolupracovala v zahranici, na v podstaté profesorské misto nebo kandi-
daturu s permanentni pozici v Irsku.

Ve védé vsak musi mit ¢lovék, navic Zena, naprosto jasno, co chce a co ne. Ja si neumim predstavit, ze bych
zvladala byt téhotnd, mit malé dité, psat projekty a vést tym. Neumim si predstavit, Ze bych to délala na-
plno a dobre. Myslim si, Ze nékdo by trpél.

To vypada, ze mate jasno.

Uz kdyz jsem se vracela do Cech, védéla jsem, Zze nechci vénovat préci sto procent svého ¢asu. Poznala
jsem, Zze mé to nenaplnuje. B€éhem pracovniho tydne je to dobré, ale vikendy a dovolené jsou pak jaksi
prazdné, pokud je opét nenaplnite praci. Tento zpUsob Zivota mi vSak prfipadd velmi omezeny. Také
jsem to hned upfimné avizovala. Pfi pohovoru jsem zminénému profesorovi fekla, ze bych chtéla zit
normalnim zivotem, mit rodinu, nebyt v praci do osmi, do deviti do vecera, a ani vikendy ze nechci
travit praci.

Par let na to jsem se vdala a otéhotnéla. A musim fict, Ze muj $éf se zachoval skvéle. Méla jsem smlouvu
na tfi roky, ktera mi konc¢ila, zrovna kdyz jsem odchéazela na matefskou. Ne¢ekal mne viak v Cechach b&zny
postup, kdy skonci smlouva a Zena na materské se odepiSe. Naopak, muj $éf mi smlouvu prodlouzil a jesté
v pribéhu materské se mi ozval, jestli bych méla zajem o pozici projektové manazerky. Nebyla jsem si jistd,
jestli je to dobry napad, protoze jsem tehdy kojila kazdou hodinu a ptl a byla jsem Uplné vycerpan4, ale
on mé po tfetim telefonatu presvédcil, abych poslala Zivotopis. Sla jsem na vybérové fizeni a pozici dostala.
Nastoupila jsem na Ctyficetiprocentni Uvazek, kdyz bylo dcefi sedm mésicu. Pak jsem Uvazek postupné na-
vysSovala a po vice nez roce jsem presla na pIny. A znovu opakuji, toto je véc, kterou vdam umozni jen mélo
zaméstnavatell. Také proto mam tu svoji praci rada. Nadrizeni jsou velice tolerantni a to je dulezité asi
pro jakoukoli matku. Na druhou stranu musim dodat, Ze kdybych tu praci nemohla délat naplno, tak by
mé ani neuspokojovala a nedélala bych ji. Mam to takto nastaveno. Také se jesté nestalo, ze by mé nékdo
pokaral za nedostatecné odvedenou préci, naopak.
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Jak vypada vas pracovni den?

MUj pracovni den zacina kolem osmé hodiny rdno a konc¢i kolem ctvrté. Nékdy, kdyz je cas, pracuji jesté
vecer. O vikendech se vSak snazim nepracovat, respektive moje dcera mi to nedovoli. (Usmév) Pouze vyji-
mecné, kdyz napriklad potiebuji néco odeslat nebo nékam odjizdim, si k tomu sednu v nedéli vecer. Stava
se, ze manzel v nedéli odjizdi a ja pak mam odpoledne tfi az ¢tyfi hodiny ¢as na praci.

To mne vede k otazce, jak mate s partnerem rozdélenu péci o dceru, kdyz uz zase pracujete na plny uvazek.
PIny uvazek si mohu dovolit ze dvou dlvodu. Za prvé, dcera je zdravé dité, a to i kdyz zacala chodit do
jesli. Pokud by byla nemocna, neslo by to. A za druhé mam partnera, jehoz pracovni doba konc¢i o ptl
Ctvrté, takze nejen vozi malou do jesli, ale také ji vyzvedava. Podpora manzela je vtomhle sméru opravdu
velkd. Na druhou stranu musim chodit do prace i proto, Ze jeho platové podminky neumoznuji, abych zus-
tala doma. Musim pracovat.

Kdybyste si mohla financné dovolit byt Zenou v domdacnosti, zlistala byste doma?

Nékdy toho mam dost a pak si fikam, ze urcité. Ale je otazka, jestli by mi to moje natura dovolila. Lidé,
ktefi mé znaji, fikaji, Zze bych to nevydrzela. A ja s nimi docela souhlasim. Matefrstvi mé sice urcité hodné
zménilo a napliiuje mé, ale napfiklad nesnasim maminky, co pisi, Ze téhotenstvi a materstvi je nejkrasné;si
obdobi zivota. Téhotenstvi je podle mé to Uplné nejhorsi obdobi, co mlze byt, protoze nejste sama sebou.
A nésledné kdyz kojite, prebalujete a jste doma, vase sebevédomi jde rapidné doll. UZ jsem to nebyla ja,
ta sebevédoma Zenskda. Domnivam se, Ze kdyZ je maminka tfeba pét let doma, mdze to na ni mit hodné
negativni vliv.

Pfesto do toho jdete znovu.

Ale ano, ur¢ité. Navic, kdyz vidim, Ze mi v praci vyjdou maximalné vstfic. To je Uplné jiny pocit, nez kdyz
jsem otéhotnéla poprvé a ani nevédéla, jestli se mnou znovu uzaviou smlouvu. Moznd bych dnes mluvila
uplné jinak, kdyby se mi stalo to, co se stava vétsiné zen, kterym skonci béhem rodic¢ovské smlouva a ocit-
nou se bez prace. Ja jsem méla ohromné stésti na lidi.

Dokazete si predstavit, Ze byste se jesté nékdy vratila do akademického vyzkumu?

Spi$ ne. Ale rdda bych méla s védou stéle néco spole¢ného, jako nyni na pozici projektové manazerky.
Pokud bych se opravdu méla dostat zpét do akademického vyzkumu, chtéla bych jej délat na Spickové
urovni. Také vékoveé si myslim, Ze uz to nepujde. Je mi Sestatficet, az déti odrostou, bude mi padesat a ja
mam v hlavé zazité, ze pokud chcete byt ve vyzkumu na Spici, musite tomu vénovat vSechno. Ja vsak chci
jednou vzpominat na jiné véci nez na to, jaké jsem kdy publikovala ¢lanky. V ur¢itém véku mnoho lidi
pozna, Ze to neni to, co chtéji. | kdyz néktefi a nékteré vytrvaji. Mam kamaradky, které jsou dnes docentky,
aspiruji na profesuru, nemaji rodinu ani partnera a vyhovuje jim to. KdyzZ se vSak divdm na své kolegy,
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vidim, Ze mezi Zenami a muzi je velky rozdil. Napfiklad mam kamarada, ktery vystridal uz tfi postdoktorské
pozice a poznava svét. Ale mlze to délat proto, Ze ma partnerku, ktera nepracuje a stara se o déti. Opac-
nych pfipadl, kdy muz zené vytvari takové zdzemi pro rozvijeni védecké kariéry, mnoho neznam.

O Zenéach a muzich ve védé

Naznacujete, Ze ve vasem okoli mivaji védci-muzi partnerky, které primarné zajistuji péci o déti a domac-
nost a jsou ochotny s nimi vycestovat na delsi dobu do zahranici, nebot samy profesni kariéru nebuduji.
Domnivate se, ze je viibec mozné byt tspésna védkyné a zaroven mit i rodinny Zivot?

Jde to, pokud se pfizpUsobi muz. | kdyz i tak muzete jakoZzto Zena trochu trpét, protoze dité vas chce. Ale
jde to. Vzdy je to néjaky kompromis. Ono uz jen mit partnera je kompromis. Uz si nemUzete délat jen to,
co chcete. Ale je pravda, Zze model, kdy je v rodiné upfednostnéna kariéra Zeny-védkyné, neni zvykem.

Dokazete si predstavit, Zze by védecké prostfedi mohlo fungovat tak, ze by vychazelo zenam, respektive
pecujicim osobam, vstric?

Védu jako takovou bych neménila. Dokazu si ale predstavit zménu podminek. Napftiklad skolky. V zahranici
mate pfi kazdém institutu ¢i skole Skolku. Takové podplrné podminky vnimam jako zasadni. Kdyz mate
jesle a skolku pfimo na institutu, muzete byt s ditétem pres obéd nebo si za nim odbéhnout na svacinku.
Nejste nékde na druhé strané mésta, odkud nevidite, jak dité vyrista. A kdyzZ se na zahranic¢nich Ustavech
poradaji jakékoliv spolecenské akce, jsou automaticky véetné déti, pro které je zajistén program. MUzete
tam pak byt tfeba do vecera a popovidat si s kolegy a pritom tam mate i dité, o které je postarano.

Dalsi klicovou podminkou moznosti uspésného skloubeni rodinného Zivota s védeckou praci je vyse platu.
V zahranici jste na tom jako védkyné tak, ze si mizete zaplatit uklid a Zehleni. To je také dllezita podpora.
Ceské védkyné se staraji nejen o dité&, ale také o domacnost. Domaéci prace pfitom zaberou né&kolik hodin
tydné, které byste mohla vénovat tfeba psani grantu.

Zahrani¢ni zaméstnavatelé zkratka s matkami malych déti pocitaji. A aby ne, kdyz se zeny ve vétsiné za-
padnich zemi vraceji do préce tfi az ¢tyfi mésice po porodu. Tady mi vSichni vycitaji, ze jsem po sedmi mé-
sicich dité opustila. A kromé téchto malych velkych véci, které Zzendm ohromné poméhaji, je tfeba i zména
mysleni. V Cechach zaméstnavatelé a nadfizeni uvazuji takto: je ji dvacet sedm, takze matefska, dvé déti,
Sest let pry¢, bez perspektivy.

Myslite si tedy, ze by takové ,malé velké véci” prispély k tomu, Zze by Zeny napfiklad vice usilovaly o do-
century?

Urcité. Ve chvili, kdy odejdete na dlouhou rodicovskou, ztratite kontakt s pracovnim prostfedim a pak se
jen velmi tézce vracite.
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To, co fikate, je vlastné velice povzbudivé. Jestlize Zenam brani v rozvoji védecké kariéry predevsim prak-
tické prekazky, je mozné situaci pomérné rychle zacit ménit. Kdyby byla vile.

Ano, vlle a porozuméni tém prekdzkam, které na strané vedeni, tedy predevsim muzdl, ¢asto chybi. Na
jedné konferenci o sladovani védeckého povolani a rodiny se jeden z ¢elnych predstavitelt univerzity po-
chlubil, Ze jeho pracovisté védkynim-matkam vychazi vstfic, protoZze mohou vyucovat na ¢astecny Uvazek
v pribéhu materské ¢i rodicovské dovolené. Zustavaji tedy stale v kontaktu s tymem a zéarover je jim do-
voleno mit néjaky pedagogicky uvazek. Byl velmi prekvapen, kdyz mu jedna ucastnice konference opacila,
Ze to je Uleva predevsim pro muze, ktefi pak jsou jesté méné zatiZzeni vyukou a o to vice se mohou vénovat
védé. Byl hodné zarazeny, protoze byl presvédcen o tom, jak Zenam délaji dobre.

O manazerské praci ve srovnani s vyzkumem a praci v préimyslu

Jak byste popsala svou soucasnou pracovni pozici?

Ta pozice je velmi dynamicka. Hodné se u¢im, stale se rozvijim. Skola vdm manazerské dovednosti nepfeda.
To je na té praci pékné. Nemohla bych délat praci, ktera by mne neobohacovala. Mozna mi vyhovuje i to,
Ze nemam tym, nybrz koordinuji pouze jednotlivé lidi, a zaroven jsem si jiz ziskala urcity respekt. Negati-
vem je obcasna tézkopadnost. Chcete-li néco prosadit, musite absolvovat velké mnozstvi schzek. Zatimco
kdyz chcete néco posunout dal jako védkyné, napisete prosté ¢lanek. Ano, je s nim kvantum prace, ale
kdyz uz ho jednou publikujete, mizete z néj mit dlouhotrvajici radost. Kdyz chcete pohlazeni, podivate
se, kolikrat byl stahovany, kolik lidi si ho precetlo a jak vdm stoupa h-index. Kdyz dame v soucasné praci
dohromady néjaky dokument, vétsina lidi jej nechce, kazdy ma spoustu prfipominek a vysledek je v nedo-
hlednu.

O to vétsi radost muzete mit, kdyZ se néco podafi prosadit.
Vétsinou neprosadite své navrhy presné tak, jak byste chtéla. Mlze z nich vzniknout i néco hodné vzda-
leného plvodni predstavé. Takze radost pak neni tak velkd, jako kdyz napiSete védecky clanek.

Co vas nejvice bavilo na praci v privatni sféfe a na praci v akademickém vyzkumu?

Véda je strasné krasné povolani, prosté nadhera. Pokud jste v tymu, kterému se dafi, je UZzasné vnimat
uspéch, citit, ze mlizete fadu véci zménit, Ze miazete pomoci, Ze to opravdu ma vyznam. Také nacitani no-
vych ¢lankd je ohromné zajimavé. Krasné je i to, Ze jste expertkou v dané oblasti a takovych lidi je jen par
na svété, takze se setkavate, a tim padem i hodné cestujete. Kdyz je ¢lovék mlady a rad cestuje, véda mu
to umoznuje.

Ve firmé zas byla velkym pozitivem jistota a navic, i pfes velikost firmy, v ni panovala rodinna atmosféra.
Také jsem tam byla v pozici odbornice, takze jsem se tésila velkému respektu. Byl to pfijemny pocit, pres-
toze mé tolik nenaplrioval. MoZna jsem na tu pozici byla pfili§ mlada.
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Pfestoze se jiz nevénujete pfimo vyzkumné cinnosti, zlistala jste v branzi. Mohla byste zhodnotit, do jaké
miry dnes vyuzivate znalosti, dovednosti a zkusenosti, které jste ziskala béhem doktorského studia?
Urcité je vyuzivam dost. Znam prostiedi, rozumim jeho lidem a vim, co chtéji. Moje pozice rozhodné vy-
zaduje nékoho, kdo se aspori trochu vyzna v oboru.

Bylo doktorské vzdélani v oboru podminkou pro ziskani vasi stavajici pozice?

Ne podminkou, ale vyhodou. Takto to chodi i v zahrani¢i. Tu praci by mohl vykonévat i nékdo bez mého
vzdélani, kdyby se v pripadé potfeby mohl zeptat nékoho pod sebou. Vzdélani v oboru je vsak dllezitym
zdrojem nejen znalosti, ale i zkusenosti a kontaktu. Napfriklad diky studiu a praci v zahranici jsem sebejista
v komunikaci se zahrani¢nimi partnery, ktefi maji podobné pfristroje jako my. Kdyz chci néco prosadit, je
pro mé velmi jednoduché fict: , Tohle pouzivaji tam, tohle zase tam, tady muzete kontaktovat tohoto ¢lo-
véka" a tak podobné. Moje argumenty pak ziskavaji na vaze.

Plany do budoucna

Mate néjaky pracovni sen?

Kdyz jsem porodila dceru, prekvapil mé nadherny pocit, Ze musim napsat ¢lanek do casopisu Nature, ze
to dam. (smich) Nasledovalo Sest tydnU euforie, chtéla jsem hned pracovat, ale pak se dostavila celkova
Unava. Treba si to jesté feknu u druhého ditéte a pajdu zpatky. Ale ¢lovék nikdy nevi, co se prihodi. Tfeba
zjistim, Zze ¢ekam dvojcata a tfi déti nemam pfi soucasné préci $anci zvladnout, takze se s manzelem bu-
deme muset prestéhovat zpatky k rodi¢tim, aby nam pomohli, a budu hledat nové zaméstnani nékde tam.

Na zavér bych se vas rada zeptala, co povazujete za svij nejvétsi uspéch. Z ceho mate nejvétsi radost, na
co jste pysna?

Méam radost, Ze jsme cela rodina zdravi a mame praci. Mam obrovské $tésti, Zze mohu pracovat, protoze
mam zdravé dité a protoze mi v praci vychazeji maximalné vstric. A pak mam i takové ryze osobni radosti.
Jsem pysnd na to, ze mUj h-index je pomérné vysoky a neklesa, prestoze jsem z védy odesla. Obcas se po-
divdm a citace rostou. To mi déla velkou radost vzdy, kdyz mam néjakou melancholickou naladu, mam
vseho dost a nebavi mé s nékym diskutovat o tom, co je a co neni dulezité.



Blanka Badava

Studijni i pracovni Zivot Blanky Badavé byl a je spjat se zahrani¢im. Prvni doktorat ziskala v CR v oblasti
molekuldrni biologie a nasledné nastoupila do druhého doktorského studia v Némecku. Po navratu do
Cech se rozhodla z védeckého prostfedi odejit a za¢ala pracovat jako projektova manazZerka v soukromém
sektoru. Jeji dalsi cesta v této roli v CR vedla zpét do akademické sféry a nakonec opét do zahranici, ten-
tokrat do Rakouska. Prace ji velmi bavi, protoze je stale v kontaktu s védeckym prostfedim, aniz by se
v ném musela pohybovat jako védkyné. Rada by vsak snizila své pracovni nasazeni a vice se vénovala své
rodiné a koni¢kdm, zejména sportu, na ktery ji jinak nezbyva mnoho casu.
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Délat védu by mé bavilo, kdyby mé nechali badat a nenutili mé stale do psani
¢lankl a predhanéni se s nékym.

O studiu a cesté k védé

Co vas lakalo na doktorském studiu?
Na doktoraty jsem $la proto, Ze mé bavil vyzkum. Prvni, ¢esky doktorat se tykal Slechténi rostlin a druhy,
némecky, zase molekularni biologie. Ten druhy jsem vsak nakonec nedokoncila.

Proc jste se rozhodla jit do doktorského studia podruhé?

Védecka prace mé tenkrat opravdu hodné bavila. Slechténi rostlin se dnes déla pFes molekularni biologii,
ktera mne proto velmi oslovila. A protoze jsem ji nechtéla jit studovat znovu do magisterského studia,
rozhodla jsem se doplnit si potfebné znalosti v ramci druhého doktoratu. Volba na Némecko pak padla
proto, ze jsem tam drive byla na stazi a védéla jsem o moznosti doktorského studia v daném oboru. Jela
jsem se tam predstavit a vzali mé.

O rozdilech ¢eského a némeckého akademického prostredi

Jak byste na zakladé svych zkuSenosti srovnala ¢eskou a némeckou akademickou védu?

Takové srovnani je pro mé tézko proveditelné, protoze moje c¢eskd vysoka skola asi nepatfi mezi uplnou
védeckou $picku. V Némecku mi proto viechno pfipadalo tak néjak lepsi a Iépe funguijici. Nejspis je to cel-
kovym nastavenim a mozna také delsi tradici vyzkumu v mém oboru. V Némecku jsem plsobila na dvou
pracovistich a na obou fungovaly pestré mezinarodni tymy, nebot vétsina doktorandd a postdokl pocha-
zela z jiné zemé. Méli jsme spolecné seminére, na rozdil od ceskych instituci vSichni mluvili anglicky a cel-
kové byl systém pro zahrani¢ni doktorandy funkcni. Obé némeckd pracovisté také bézné publikovala
v opravdu vysoce impaktovanych ¢asopisech, coz zase odrazi dobre nastavenou kvalitu vyzkumu.

Vnimala jste v Némeckém akademickém prostredi i néjaka negativa?

Nemohu fici, Ze by se mi tam néco vylozené nelibilo. Vzhledem k silné internaciondlnimu prostredi tam
nikdo nebyl predpojaty vici cizinctim, vsichni byli mili, chovali se k nam Uplné normalné a my k nim, bylo
to v pohodé&. Atmosféra sice byla vice konkurenéni, nez jsem byla zvykla z CR, ale nevnimala jsem to ne-
gativné. Brala jsem to jako samozrejmost, kterou nikdo neresi.

Jak jste na tom byla jako doktorandka v CR a v Némecku finanéné?
Béhem doktoratu v Cesku jsem vedle stipendia dostavala pfidéno z jednoho grantového projektu, takze
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jsem méla ¢tyfi az osm tisic mési¢né. Dalo se to prezit diky bydleni na koleji. V Némecku méli doktorandi
plat 1500 euro hrubého, coz bylo naprosto dostacujici. Clovék se mohl soustfedit jen na praci a mohl z toho
i usetrit.

O cesté z vyzkumu k projektovému managementu

Co vas vedlo k odchodu z védy, kdyz jste pro ni byla tak zapalena, Ze jste sla i na druhy doktorat?
Druhy doktorat jsem nedokondila z osobnich ddvod, vrétila jsem se do CR kvali partnerovi. Ale uz tenkrat
v Némecku jsem se rozhodla, Ze i kdybych doktorat dodélala, ve védé dal plasobit nechci. Méla jsem néjaké
idealy jak délat védu spravné a realita mé zklamala.

Jaké idedly to byly?

Chtéla jsem néco vybadat, néco hodnotného. To byl také duvod, pro¢ mé vyzkum tak bavil. Ale pak jsem
pfisla na to, ze akademicka véda je spiSe o tom, kdo prvni napise ¢lanek. Nechtéla jsem se honit za ¢lanky!
To Uplné odporovalo mym predstavam, pfislo mi to nemoralni. Jenze takto to nefunguje jen v Némecku,
nybrz na celém svété. Rozhodla jsem se proto jit do odvétvi, které s védou sice souvisi, ale funguje jinak,
tedy do firmy.

A uspokojila soukroma sféra vase idedly, které nespliiovala sféra akademicka?
Ano! Ve firmé mé to bavilo rozhodné vic nez na univerzité. Vsechno fungovalo Iépe.

O manazerské praci a jejim srovnani s vyzkumem

Mizete srovnat hlavni klady a zapory akademického a firemniho prostredi?

Ve védé by mé to bavilo, kdyby mé nechali badat, pracovat v laboratofi a nenutili mé stale do psani ¢lanka
a predhanéni se s nékym. Hrozné mé to stresovalo a hlavné odvadélo od prace, byla jsem z toho znechu-
cena. To byl hlavni dGvod, proc jsem se rozhodla odejit. Dale mi na akademickych institucich vadily slozité
struktury. Ma alma mater je jejich zafnym prikladem. Nez se ¢lovék dostane k néjakému jinému ¢lovéku
nebo napfiklad k jeho podpisu, musi prejit pres dalSich pét vrstev rdznych prodékant, dékand a tajemnikad,
kazdy z nich ma pritom potiebu do toho mluvit a fici svij nazor a nakonec to trvd mésic. Firmy jsou naopak
pruzné. Kdyz je néco potreba, je to hned, protoZe jim jde o zisk. To mi vyhovuje. Mam rada, kdyz véci fun-
guji rychle a jednoduse.

Prozatim jste zminila jen zapory akademického prostiedi a klady toho firemniho. Je naopak néco, co vam
na firemnim reZimu vadi a co vam vyhovuje na tom akademickém?
Samoziejmé. Ve védeckém svété je vice volnosti, ve firmé je spousta véci zakazanych. Ve védé je bézna fle-



xibilni pracovni doba a celkové je tam mensi omezeni instituciondlnimi standardy. Ale pokud ma ¢lovék
rad néjaky systém a jednoduchd pravidla, tak mu to ve védé nemusi Uplné vyhovovat, jako napriklad mné.

V té firmé jste vSak nezustala.

Nezustala jsem tam z jediného duvodu, $la jsem na matefskou a s partnerem jsme zili v jiném mésté, nez
jsem pracovala. Ve chvili, kdy jsme si pofidili dité, jsem jiz nechtéla dojizdét. Uvazovala jsem nad tim, ze
bych si v misté bydlisté nasla néjakou jinou firmu, kde bych pracovala jako vyzkumnice. Pak jsem vsak na-
razila na inzerat na pozici projektové manazerky na jedné akademické instituci, zkusila jsem to, vzali mé,
a firmu jsem tim padem nakonec nehledala.

Jak se vam libi v projektovém managementu v akademickém prostiedi, kdyz to porovnate se svou zku-
Senosti projektové manazerky ve firmé?

Abych pravdu fekla, nejvice mne bavila prace, ktera byla dplné mimo védu. Ale i tady mne bavi spousta
véci, je to kreativni i organizacni ¢innost, jsem hodné v kontaktu s védci a opravdu spolu néco tvorime.
Strasné nepfijemné a naprosto frustrujici je na té praci to, Ze napiSete spoustu grantovych Zadosti, za kte-
rymi je opravdu ohromné mnozstvi prace, a ve vysledku ziskate pouze jeden nebo dva projekty, coz je
navic vlastné stale velky uspéch...

O praci v rakouském firemnim projektovém managementu

Nakonec jste ceskou akademickou sféru i v roli projektové manazerky opustila a zacala opét pracovat ve
firmé, tentokrat v Rakousku. Co vas vedlo k odchodu do zahranici?

Prace mého muze. Nejdfive jsem kvali nému odesla z Némecka a pak jsem za nim $la do Rakouska. Neni
to védec, chvili sice v Némecku studoval doktorat, ale nedodélal ho. Pracuje jako konstruktér v soukromém
sektoru. Kdyz jsme se prestéhovali do Rakouska, ze zac¢atku jsem jesté pracovala pro ¢eskou akademickou
instituci, ¢astecné z domova a ¢astecné jsem dojizdéla, ale pak jsem si nasla svou soucasnou praci projek-
tové manazerky v soukromém vyzkumu. Nase firma vyviji nové metody a poskytuje vyzkumny servis véd-
cam.

Jak se vam libi na vasi soucasné pozici?

Moc. Neni to akademicka instituce, takZze odpada ta slozita struktura, které mi tolik vadila, protoze zpo-
malovala moji praci. Nejsou tam zadni dékani, mame jednoho reditele a je to skvélé! V administrativé nas
na celou firmu pracuje jen pét, coZ je Uplné nesrovnatelné s tim obrovskym administrativnim aparatem,
ktery je na univerzité. Mame vyborny kolektiv, vSichni se znaji a nikdo proti nikomu nebojuje, jako to
délaji nékdy napfriklad dékani na univerzité (coz mé dost deprimovalo). Nefikam tedy, Ze mame kvalitné;jsi
védce nebo vybaveni, nez jsme méli na univerzité, ale vic mi vyhovuje firemni systém prace.
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Vidite néjaky rozdil v pfistupu ceskych a rakouskych védcd k projektovému managementu?

Rakousti védci se stavi jinak k psani grantl neZ nasi védci. Cesi to berou jako néjaké zlo, do kterého je
jejich instituce nuti. Strasné jim to vadi. My jakozto projektovi manazefi jsme je museli nutit, aby néco na-
psali, podali a méli néjaké penize. Rakousti védci berou psani grantd jako samozrfejmost a préci projekto-
vych manazerl jako sluzbu, za kterou jsou vdécni. Logicky je pak pro mé prijemnéjsi pracovat s nimi nez
s Ceskymi védci. Rakousti védci grant radi napisi, pozadaji o pomoc a nechaji si poradit. V ceské akademické
instituci byla pocatecni neddvéra védcl vici projektovym manazertm velkd, brali nas jako obtizny hmyz.
V Rakousku nas védci berou jako lidi, ktefi néco uméji, a hlavné jako kolegy, coz pro mé byla samoziejmé
mnohem lepsi startovni pozice nez kdysi v Cechach.

Nepomohlo vam v ocich ceskych védcl ani to, Ze mate doktorat z pfibuzného oboru a jste byvala vy-
zkumnice?

Prisla jsem tehdy uplné odjinud, z jiné zemé, a navic z firmy, a u nas tradicné panuje velka fevnivost mezi
firmami a akademickymi institucemi. Védci mé tedy brali jako cizéka, ktery se jim bude plést do prace, ne
jako svou kolegyni.

O kritériich hodnoceni védecké prace

Kdyz jsme u grantq, co si myslite o reformé financovani vyzkumu, tedy o naristu ucelového financovani
a poklesu financovani institucionalniho?

Myslim, Ze tento vyvoj je spravny. Nechapu, pro¢ by mély existovat skupiny a Ustavy, které jsou neproduk-
tivni. Nepreji tém lidem, aby pfisli o préci, ale pokud nedélaji dobre vyzkum, tak at jdou délat néco jiného.
Pro¢ by mél stat zivit takové lidi? Jsem pro, aby nékteré ustavy zanikly, protoze neprodukuji nic uzite¢ného
pro spole¢nost, ktera do nich vklada penize

Jak se podle vas pozna, jestli nékdo déla kvalitni védu? A dokazou to postihnout stavajici kritéria hod-
noceni védecké cinnosti?

Myslim, ze hlavnim kritériem jsou samoziejmé kvalitni publikace. Pfestoze mné osobné tlak na publikovani
vadil, jde o do jisté miry objektivni hledisko, protoze kdo neni dobry védec, tomu nevezmou publikaci
v kvalitnim periodiku. Tak to prosté je.

Néktefi z ostatnich ucastnic a ucastnikid rozhovorid jsou naopak toho nazoru, ze kvalita nestaci, ze Sanci
na publikaci ve vysoce impaktovaném periodiku vyznamné zvysuje slavné jméno mezi autory.

S tim nesouhlasim. Myslim si, Ze pokud nékdo pfijde na néco opravdu hodnotného a napise dobry ¢lanek,
tak mu jej pfijmou, i kdyz neni renomovany védec. Proto si také myslim, Ze publikace maji docela velkou
vypovidaci hodnotu.
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Sama jste vsak fikala, Ze pravé povinnost neustale publikovat odvadi od samotného badani, které je pod-
minkou toho, aby védec mohl pfijit na néco hodnotného.

Ano. Pravé proto bych védu uz nechtéla délat a vyhodnotila jsem to tak, Zze nejsem clovék, ktery by mél
v akademickém vyzkumu zUstat. Neobhajuji, Ze jsem odesla, ale na druhou stranu toho nelituji. Je to o po-
vaze. Tlak na publikovani je zlo, ale nutné zlo. Jak jinak poznat, Ze je védec kvalitni? Podle toho, co zrovna
zkouma? To prece neni smérodatné. Nebo podle toho, Ze ziskad néjaky prestizni grant? Je to tézké roz-
hodnout a neni lehké byt védcem. Kdo se do védy pusti, musi s tim predem pocitat. Doktorské studium
jsou z tohoto pohledu zlaté c¢asy — Ph.D. student jesté nemusi produkovat publikace jak na bézicim pasu
a muze si badat.

O vzdé

ani

Do jaké miry vyuzivate ve svém zaméstnani znalosti nabyté na doktoratu?

Umoznuji mi pochopit obsah projektt, které védci pisi. Pokud se tykaji pfimo molekuldrni biologie, rozu-
mim tomu a umim si predstavit vysledek, coz je pfi vytvareni projektu zasadni. Ja sice samoziejmé nepisi
tu védeckou ¢ast projektu, ale pisi tfeba dopad, impakt, a na to tomu ¢lovék prosté musi rozumét.

Bylo doktorské vzdélani podminkou ziskani pozice projektové manazerky?

V pripadé ceské akademické instituce sice bylo v inzeratu uvedeno, Ze titul Ph.D. pozaduji, ale nemyslim
si, Ze by to bylo Uplné nutné. Na své soucasné rakouské pracovisté jsem poslala zivotopis, aniz bych rea-
govala na néjakou nabidku oteviené pracovni pozice, a oni mne pozvali na pohovor, takze nevim, jestli
byl doktorat podminkou. (smich) Ale to neznamena, Ze bych pochybovala o tom, zda jsem méla jit na dok-
torat, nebo ne. Vlbec toho Casu straveného studiem nelituji. Myslim, Ze vzdélani méa obrovskou cenu,
a neustale si je doplnuji riznymi kurzy, Skolenimi a certifikaty. Jsem presvédcena o tom, Ze je to véc, kterou
¢lovéku nikdo nevezme a kterd mu vyrazné méni a rozsifuje pohled na svét a na zivot.

O kombinaci prace a rodiny

Jak se vam doposud dafilo skloubit zaméstnani a rodinu?
V prvni firmé mi béhem rodicovské umoznili ¢aste¢né pracovat z domova. V ceské akademické instituci to
byl trochu jiny pribéh, strasna honicka. A ja nejsem ten typ rodice, ktery by se snazil néjak vyuzivat toho,
Ze ma dvouleté dité, a zadal si néjaké vyhody oproti ostatnim. Pouze v naprosto vyjimecnych situacich
jsem pozadala nadfizeného, zda bych mohla odejit dfive. A nejspis i proto, ze to bylo tak zfidka, s tim
nikdy nebyl problém. Nicméné ten prvni rok byl priserny.

Jak jste si péci o déti rozdélili s manzelem?
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Bez zapojeni manzela by to neslo. Ted uz jsou déti vétsi, takze chodi do skoly samy, ale dfive je vzdy jeden
z nas do skoly ¢i Skolky odvedl| a druhy je zase vyzvedl. Jinak by to nebylo mozné, nedokazala bych se o né
postarat a zaroven stihnout praci a mdj manzel to naprosto akceptoval. U nas je domluva jasnd, on se
chtél napriklad stéhovat do Rakouska, tak se musi také starat o déti. (smich)

O planech do budoucna

Dokazete si predstavit, Zze byste se vratila do akademického vyzkumu?

Ano, ale predstavuiji si, ze bych pracovala v laboratofi, ne psala ¢lanky — takze ve skutecnosti spi$ ne. Také
si myslim, Ze ¢lovéka jako mne uz ani nikdo nevezme. Je mi témér ctyricet, v tomto véku uz maji lidé vlastni
skupiny, coz bych samoziejmé viibec nemohla. Jediné Ze by potifebovali néjakou starou Ph.D. studentku.

(smich)

Jaké mate plany do budoucna? Mate néjaky profesni sen?

Mym snem je mit takovou praci, od které budu mit doma klid a budu se moci vénovat svym konickiim
a détem. V tom neni zadny kariérni cil, kariéra mé uz prestala bavit, pracovné jsem toho dokazala jiz po-
mérné hodné. V soucasné dobé po mné maj nadfizeny chce, abych ve firmé zalozila grantové oddéleni
a vedla ho. Ja jsem vsak zjistila, Ze v Zivoté jsou dllezité jiné hodnoty nez kariéra. Obdobi, kdy jsem pra-
covala Sestnact hodin denné, uz mam za sebou a uz to tak znovu nechci. Chci takovou praci, pfi niz budu
stihat také soukromy Zivot, a nemam tim na mysli jen déti. Miluju sport, vsechny mozné sporty. Béh, jizdu
na kole, plavani, lezeni, divokou vodu. Je jich moc a nestiham je.

Jaky typ prace by této vasi vizi mohl odpovidat?

Méla jsem predstavu, Ze si najdu praci v néjaké firmé, kde budu délat napfiklad ucetnictvi nebo admini-
strativu. Ani o penize mi neslo, mij muz vydélavad hodné. Ale nechtéli mne. VSude mi fekli, Ze mam moc
vysokou kvalifikaci. TakZze délam dal projektovy management. (smich)

Rikate, Ze v pracovnim Zivoté jste toho jiz dokazala hodné a o dalsi budovani kariéry nemate zajem. Co
povazujete za svUj nejvétsi dosavadni Zivotni uspéch?

Nejvic pySnd jsem na to, Ze jsem porodila dvé déti a ze jsem prezila materskou ,dovolenou” ve zdravi
svém i zdravi déti. Bylo to nejhorsi obdobi mého Zivota. Az vdm nékdo nékdy rekne, Ze nejkrasné;jsi obdobi
v Zivoté Zeny je matefskd, tak mu rovnou rfeknéte, Ze to neni pravda. Bylo to tézké a hlavné mé to nebavilo.

Mate néjaké kratkodobéjsi plany?
Ja takhle nepFemyslim. Beru véci tak, jak pFichazeji. Chceme se s manzelem nékdy vratit do Ceska, ale ne-
vime kdy. Tfeba to bude za rok, tfeba za pét let. Rozhodné si ted nechci hledat jinou praci, jsem spokojena
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tam, kde jsem, i kdyZ je to pravé ta préce, kterou jsem nechtéla. Jsou tam skvéli lidé, dobre to tam funguje
a je to zajimavé. Také chci vyuzit toho, Ze jsme se v Rakousku i s détmi konec¢né skutecné integrovali. Déti

uz napriklad netrpi tim, ze neuméji némecky. Nebylo to pro né jednoduché, hlavné prvni rok. Ted uz jsme
se ale dostali do pozice takovych normalné zijicich lidi.
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Vaclav Vcelka

Vaclav V¢elka jiz od zakladni Skoly védél, Ze chce studovat spolecenské védy. Ziskal v tomto oboru doktorat
a dlouhou dobu Uspésné pusobil na akademické padé. Byl vzdy aktivni v pfistupu k déni na univerzité, jiz
bé&hem studii se zapojoval do akademické samospravy jakozto ¢len studentského senatu. V soucasné dobé
akademickou sféru opousti a odchazi do statni spravy, kde se bude nadale vénovat vyzkumu a zaroven
pretavovat jeho vystupy do ndvrhi statnich politik. Svij volny ¢as vénuje pfedevsim manzelce a synovi.

118






Mam mit vétsi radost z impakt faktoru, nebo z toho, ze moje usili bude mit
dopad v praxi?

O cesté k oboru, védé a snaze ménit véci kolem sebe

Jak vas napadlo jit studovat spolec¢enské védy?

Jiz na zakladni a pak na stfedni skole jsem se, coby pilny studentik, zapojoval do rlznych soutézi a olym-
lovat — okresni olympiada, krajska olympidda, celostatni kolo a v mezinarodnim kole jsem se dostal az do
zahranici. A jak jsem se tak pripravoval na jednotlivé soutéze, zjistil jsem, Ze by to mohla byt zajimavé ka-
riéra a uz jsem u toho oboru zUstal.

Vas obor ma siroké uplatnéni. Proc jste si zvolil zrovna védu?

Od zacatku bakalarského studia jsem tihnul k védeckému vyzkumu, k akademické kariére. Tézko fict proc.
Mozna jsem pfi cetbé knih nasaval uctu k védé, uctu k poznani, lakala mé predstava chytrych lidi, ktefi
néco objevuji. Ani jsem nemél pochyby o tom, jestli jit nebo nejit na doktorat — variantu, ze bych nesel,
jsem vlbec nezvazoval. Zvazoval jsem jediné to, jestli jit na doktorat u nas, nebo v zahranici. Zkusil jsem
si zazadat o Fulbrightovo stipendium, ale skoncil jsem az jako ndhradnik, tésné pod carou. ZUstal jsem
tedy na domacim pracovisti. Diky Skoliteli jsem byl uz v té dobé zapojen do vyzkumného projektu, takze
zde byla i perspektiva zdarného prubéhu studia. A kdyz jsem dokoncoval disertaci, ziskal jsem na katedre
pozici odborného asistenta. Konkurz mi byl vypsan tak fikajic ,na miru”, jak uz to tak v akademické sfére
chodi.

Zatim se zda, Ze vase studium a rozjezd védecké drahy probihaly velmi hladce. Pfekvapilo vas néco béhem
doktorského studia?

Tim, Ze jsem se jiz béhem bakalarského a magisterského studia zapojil do akademického senatu, zhruba
jsem tusil, jak doktorské studium probiha, a nevybavuji si, Ze by mé néco uplné zaskocilo. Ziskaval jsem
vyzkumné zkusenosti, dostaval se k nové literature a citil, Ze mé to obohacuje, Ze se méni moje nahledy
na véci. Navic jsme méli dobrou doktorandskou partu, se kterou jsme se neformalné schazeli, abychom si
prezentovali své vyzkumy. Diky tomu jsme zjistili, Ze kazdy Skolitel ma trosku jiny pfistup, a vzajemné jsme
si doplriovali potfebné informace. Ja jsem mél informaci vice nez ostatni, jednak diky své praci v akade-
mickém sendatu a jednak diky tomu, ze maj skolitel byl drive prodékan. Jind nase spoluzacka délala dok-
torat pfimo u vedouciho katedry, takze méla pfistup zase k jinym informacim a ihldm pohledu. Nakonec
se tomu nasemu krouzku podafrilo ziskat i néjaké malé mnozstvi penéz, ze kterych jsme si zaplatili facili-
tatora, takze nase setkani fungovala jako psychohygiena, mohli jsme si sednout a vypovidat se z riznych

120



frustraci a problém(. Casem jsme zacali formulovat navrhy, jak doktorské studium zlepsit. Napsali jsme
vedeni dopis a nakonec jsme vyrazné zménili podminky studia pro mladsi ro¢niky. Myslim, Ze ted uz si
doktorandi stézuji mnohem méné.

Na co jste si béhem doktorského studia stézoval vy? Vase vypravéni plisobi spise idylicky.

Trochu mi vadil systém vyuky. Méli jsme napfiklad jeden cyklus pfednasek, v jehoz rdmci nam vybrani lidé
z katedry fikali velice podobné véci, které nam prednaseli uz béhem magisterského studia, takze nas to
nikam neposouvalo a jen to zbytecné zabiralo ¢as. Nebo jsme méli vykonat nékolik zkousek, u nichz neexis-
tovala Zadna pevné dana pravidla — kdo nas ma zkouset, jakou formou, co ma byt obsahem, jak naro¢na ma
byt priprava. Kdyz jsme pak se spoluzaky davali na sezenich své zkusenosti dohromady, zjistili jsme, Ze dok-
torské studium je strasné neprehledny systém. Pokud mél nékdo skolitele, ktery se studentovi vénoval a pred-
aval mu informace a podnéty, bylo vie v poradku, kdo viak takové stésti nemél, mél studium o mnoho tézsi,
nehledé na to, jak byl chytry. Z tohoto poznani pramenila moje nespokojenost a snaha davat zpétnou vazbu.

Vase politicka angazovanost v akademickych strukturach vsak zacala jiz na bakalaiském stupni.

Ano. Kdyz jsem studoval bakalare, byli jsme spolu s ostatnimi studujicimi hodné nespokojeni s jazykovou
vyukou u nas na skole. Védéli jsme, Ze jinde maji jazykovych kurz mnohem vice a k tomu i jazykové pred-
méty zamérené pfimo do praxe. U nas bylo kurzd mélo, a i to malo, co bylo, bylo spiSe nekvalitni. Takze
kdyz pfrisly volby do akademického senatu, mél jsem motiv kandidovat. Podpofili mé v tom tenkrat i nékteri
vyucujici, kteri vidéli, Ze se nebojim diskutovat a sam s né¢im pfijit. A pak uz nasledoval sled rdznych shod
okolnosti, diky kterym jsem se dostaval v té politické hierarchii stale vys a vys. Vlastné to dodnes moc ne-
chapu, jen vim, ze jsem délal véci, které mi pfipadaly uzitecné a smysluplné. Nakonec uz toho bylo pfilis,
tak jsem si jel procistit hlavu na Erasmus do Norska, ale béhem doktoratu jsem se zase nechal presvédcit,
at kandiduju. Kdyz mi skoncilo funk¢ni obdobi, zazadal jsem si o stipendium do Ameriky, kde jsem stravil
jeden semestr a po navratu dokoncil doktorat. Mél jsem tedy béhem studia obdobi, kdy jsem pusobil v se-
natu a resil spis instituciondlni zalezitosti nez vlastni studium, a ta jsem prokladal obdobimi, kdy jsem
vsechno nestudijni eliminoval, odjel a ponofil se do psani.

O rozhodnuti opustit akademicky vyzkum

Vas rozjezd védecké kariéry byl vice nez slibny. Zahrani¢ni staze, vysoké pozice ve studentském akade-
mickém senatu a nasledné pozice odborného asistenta na katedre. Jak jste dosel k rozhodnuti opustit
akademické prostredi?

Nevim, kdy presné jsem o tom zacal uvazovat. Kdyz jsem pusobil na svém pracovisti uz delsi dobu, zacal
jsem si vS§imat rtiznych problémU a zaroven novych moznosti mimo akademickou sféru. VSechny ty véci
mé zacaly vselijak nahlodavat a po dlouhém a nelehkém premysleni to ve mné postupné dozralo. K od-
chodu mé tedy presvédcilo mnoho vzajemné nesouvisejicich stripkd.



Jaké stfipky to byly?

Kdyz jsem nastoupil na fakultu, dostal jsem smlouvu na dva roky. Jeden stfipek byl napfiklad tento: mél
jsem cast uvazku placenou z jednoho grantu, ktery skoncil, a po ném zacal jiny grant, na némz jsem mél
trochu mensi Uvazek a o trochu min penéz. Najednou jsem zjistil, Ze mné klesl plat asi o dvacet procent,
z roku na rok, navic zrovna v dobég, kdy jsem se oZenil a zacali jsme premyslet o rodiné. A pak se stalo, Ze
jsme vsichni na katedre dostali od sekretéarky jeden z desitek e-mailt, kde byl seznam vypsanych vybérovych
fizeni na fakulté. Nékde na konci tusim Sesté strany toho dokumentu jsem nasel inzerat na pozici, kterd
podle popisu vypadala jako moje pozice. Zeptal jsem se tedy vedouciho katedry, jestli je to moje misto,
a on odpovédél: ,Jo, Vaclave, to je tvoje misto, prihlas se.” Tohle jsem rozdychaval docela dlouho. Tak
néjak bych cekal, ze se alespori dopredu dozvim, zZe se mam prihlasit do konkurzu, a ne Ze na to pfijdu
Uplné ndhodou poté, co si doctu sedmistrankovy dokument na stranu Sest...

Od té doby jsem zacal byt vici podobnym vécem mnohem vnimavéjsi. Jednou nam pfrisel velice suchy
e-mail z persondlniho oddéleni, at si vSichni, ktefi maji smlouvu jen do konce roku, nezapomenou vycerpat
dovolenou. Vzpomnél jsem si, co jsem kdysi ¢etl o persondlnim managementu a co fikaji moji pratelé pra-
cujici v soukromych firmach o tom, jak se zaméstnavatelé staraji, kdyz jim odchazi nékdo kvalifikovany.
Opét — ocekdval bych trochu jiny pristup. Napriklad zvazeni, zda by ten ¢lovék, ktery odchazi, nemohl byt
i dal prinosem, a jestli by jej nebylo mozné zaméstnat néjakym jinym zpUsobem, konci-li mu zrovna grant.
Asi mam deformaci z akademického senatu, kde jsme se neustdle snazili véci zlepSovat, a mél jsem i pocit,
Ze tam skutecné néco ménime. Mozna jsme ale Zili v néjaké bubliné nebo se véci ménily k lepSimu jen pro
studenty, ne pro zaméstnance. A pak pfisel druhy e-mail s informaci o planovaném vybérovém fizeni na
provozovatele bufetu. Hned druhy den rano vznikla velka facebookova skupina o tfi stech lidech ,Za-
chrante nas bufet!”. TakZe bufet vyburcoval tfi stovky lidi, ale kolem toho, jak se chovaji k lidem, kterym
kondci smlouva, bylo ticho po pésiné. V akademickém prostredi bych ocekaval opacné priority. A tak jsem
pomalu ale jisté zacal ztracet nadSeni pro akademickou sféru.

Zacal jsem porovnavat pracovni podminky v akademickém sektoru a mimo néj. V konfrontaci se svymi
zndmymi z jinych oblasti trhu prace jsem si stéle vice uvédomoval, Ze fakulta pro své zaméstnance vlastné
zas tak moc nedéla. Zjistil jsem, Ze jak ve statni spravé, tak v soukromé firmé maji spoustu benefitdi, od
prispévkd na razné véci ¢i listky do divadla po pracovni telefon, a to i v pfipadé radovych pracovnika. Je-
dinym benefitem na fakulté je, Ze nikdo nesleduje vasi pracovni dobu. O Zadném jiném nevim. Mozna
lidé s dlouhodobymi smlouvami na plny Uvazek dostavaji mési¢né stovku nebo dvé k penzijnimu pripojis-
téni... Trochu zvlastni, kdyz univerzita vSude pise, Ze jeji existence a kvalita stoji na téch nejskvélejsich véd-
cich.

Kde jste se zacal poohlizet po jiném zaméstnani, kdyz vase zklamani z akademické sféry zacalo byt tak

veliké, Ze jste se rozhodl ji opustit?
Kratce po zminénych udalostech jsem narazil na inzerat ze statni spravy, hledali experty s moji specializaci
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na ¢astecny uvazek. Prihlasil jsem se a Sel na svdj prvni skutecny pracovni pohovor. (smich) Vzali mé a ja
jsem se najednou ocitl v upIné jiném svété, kde mi napriklad reditel daného odboru volal, aby se mi om-
luvil, Ze moji smlouvu nezprocesovali dostatec¢né rychle, takZze nastoupim o mésic pozdéji, nez bylo v planu.
Nejen Ze mi volal feditel, ale uz u pohovoru mi dopredu fikali, Ze se to muze stat. Pfijemna zména po fa-
kulté, kde predstava, ze by nékdo volal a jesté se omluvil kvuli tomu, Ze se ze dvou avizovanych moznosti
stala ta horsi, byla naprosto neredlna.

Zacal jste tedy nejdfive pracovat ve statni spravé na ¢astecny tvazek a u toho jste stale pracoval na plny
uvazek jako odborny asistent na fakulté. Jak se stalo, Ze jste zacal ve statni spravé pracovat na plny uva-
zek a fakulté jste dal vale?

Jesté ve statni spravé na plny uvazek nepracuji, az za par mésicu. Ale k vasi otazce, ve stejny cas, kdy kul-
minovalo moje roz¢arovani z déni na fakulté, se objevila moznost, Ze bych tu préci ve statni spravé, kterou
jsem doposud délal na ¢aste¢ny uvazek, mohl vykonavat na plny. Rikal jsem si, Ze kdyz uz jsem to studoval,
chtél bych byt i né¢emu uzite¢ny, a moje dosavadni zkusenost s praci pro statni spravu byla dobra. Ve své
profesni oblasti jsem tam vzdy délal zajimavé véci. Napriklad jsem chodil na pracovni skupiny, takze to, co
jsem studoval teoreticky, jsem najednou vyuzil v diskusich, z nichz vznikalo néco praktického. Nebo jsem
mél na starosti prfipominkovani rdznych dokumentt ¢i jsem konzultoval podavané projekty. Zabyval jsem
se tedy konkrétnimi problémy a hledal jejich feseni, coz mi pripadalo velice smysluplné. Takze kdyZ se ob-
jevila mozZnost prace na plny Uvazek, dlouze jsem ji promyslel. Akademickou praci jsem mél rad, ale zacal
jsem se ptat, jestli mi nepfipada dobra hlavné proto, Ze jsem vlastné nikdy Zzadnou jinou nedélal.
Zvazoval jsem pro a proti obou pozic. To uz se ndm narodil syn a ja si fikal: kdyz zlstanu v akademické
sféfe a nevyjde grant, zase mi klesnou penize, a co pak? Také jsem si zacal uvédomovat, co znamena ten
akademicky , benefit” volné pracovni doby, totiz Ze se pracuje i o sobotach a nedélich. Manzelka nechtéla,
abych pracoval o vikendu, protoze logicky také potrebuje kontakt s dospélymi lidmi, nejen s ditétem. Sice
je fajn, ze coby odborny asistent mGzu byt se synem i béhem tydne a manzelka si mGze délat svoje véci,
ale predevsim je ta akademicka flexibilita prace o tom, Ze méte pracovat porad, Zze prace nikdy nekoni.
Zaroven to neni prace néjak zvlast dobre placena a o néjaké jistoté nemuze byt rec. Naproti tomu ve statni
spravé pracujete o vikendu jen vyjimecné, vsichni vas o to pékné poprosi a pak dvakrat podékuji a nemusite
sami sledovat, kolik procent tvazku mate z kterého projektu, a kontrolovat si, jestli vam to pfisti rok da
zase sto procent. Clovék nemusi byt sdm sobé sekretaikou a ekonomem, jako je to b&zné v akademické
sfére. A pak je tu ten samotny obsah prace. Ve statni spravé vidim rychleji vysledek své prace a moje vystupy
se budou skutec¢né vyuzivat, na rozdil od mych akademickych ¢lankd, u nichz si mazu kontrolovat na
Google Scholar, jestli maji nebo nemaji citace, ale to je asi tak vSechno. Nakonec tedy vyhrala statni sprava.

Na své fakulté jste plsobil pomérné dlouho, pifedpokladam, Ze jste tedy se svou praci spadal do fakultnich
planh a vyzkumnych zaméru. Jaka byla reakce vaseho okoli, kdyz jste fekl, Ze budete odchazet?
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Cim vy3 v hierarchii, tim byla reakce klidné&jsi. Nejvic to mrzelo ¢lovéka, ktery mi tam byl nejbliz, tedy $éfa
mého tymu. To je také jediny ¢lovék, kvali kterému je mi trochu lito, jak jsem se rozhodl.

Nejdfiv jsem informoval vedouciho katedry. Chvilku byl pfekvapeny a pak fekl: ,Pfemlouvat té nebudu.”
Potom jsem Sel za prodékanem, ktery pravil, Ze ¢lovék ma délat to, co ho bavi, a at se mi tam dafi. Nakonec
jsem to dal védét dékanovi. Ten mi fekl, Ze je to Sok, ale Ze on to taky kdysi takhle vyresil, takze to chape.
Nebyl tam nikdo, kdo by prisel tfeba s tim: , Tak o kolik chce$ zvysit plat?” To ne.

Planujete si vedle prace ve statni spravé udrzovat néjaky kontakt s akademickou sférou?

Navrhoval jsem vedoucimu katedry, ze bych se mohl dél zapojovat do vyuky. Nesetkalo se to vSak s nadse-
nim, protoze katedra je zalozend na vyuce lidmi, ktefi tam pracuji na plny uvazek, externisté jsou velka
vyjimka. Navic kurzy, které jsem ucil ja, garantuje nékdo jiny. Doskolim tedy svych par diplomantud a tim
moje angazma ve vyuce skonci. A az dobéhne projekt, na kterém budu mit jesté chvili minimalni dvazek,
prestanu mit se $kolou jakykoli formalni vztah.

O srovnani akademické prace s praci ve statni sprave

Kdybyste mél fict, co jste mél na akademické praci nejvic rad, a co vas na ni naopak nejvic nebavilo, co
by to bylo?

Libila se mi moznost klast si rdzné otazky a sam si definovat, ¢emu se budu vénovat. Také mé bavilo ucit,
to mé bavi doted. Postupné mi zacinalo vadit, Ze je u nés jen velice malo lidi, se kterymi bych si mohl po-
povidat na blizké téma takovym zpidsobem, abychom se vzdjemné obohacovali. Bud'ti lidé délaji néco tro-
chu jiného, nebo se zndme natolik dobfe, Ze uz se nemizeme prekvapit. Zajimavé informace jsem pak
ziskaval spiSe na zahrani¢nich konferencich, ale ty se konaly jen parkrat do roka a zbytek ¢asu ¢lovék stravil
v Ceském prostredi, kde ho malokdy néco stimuluje. Potom jsem si zacal v§imat systému hodnoceni, ktery
pocité ¢lanky a impakty, ale nezajiméa ho obsah. Jednou za rok bylo ramcové hodnoceni vyzkumného tymu,
kde jsme se sesli a vSichni referovali, kolik maji ¢lanka. Prvni se zdGraznilo: , Tenhle je dobry, ten ma tfi
impakty, a tenhle nema zadny”, néjaka odborna diskuse byla az sekundarni. To mi pfipadalo jako strasna
skoda! V konfrontaci s jinym typem prace ve statni spravé jsem najednou zacal pochybovat, jestli mam
mit vétsi radost z toho, Ze jsem udélal impakt, coZ je néjaké ¢islo, nebo z toho, Ze néco, co jsem pripomin-
koval, se objevi v politickém materidlu a za¢ne mit tfeba dopad na praxi, kde se tim zabrani néjakému ne-
smyslu.

Néktefi ucastnici rozhovora fikaji, ze jim mimo akademii chybi intelektualni vybiti a feSeni problémua do
hloubky.

Kdyz jsem zacal pUsobit ve statni spravé, zjistil jsem, Ze mistni tym je pomérné diverzifikovany a Ze pro-
stfedi je moznd zajimavéjsi nez na katedre, kde naprostd vétsina lidi prosla univerzitnim inbreedingem -
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ve dvaceti letech zacali studovat, pak po dalSich péti letech skoncili, po x letech udélali doktorat a zacali
tam pracovat. Maximalné je to ozvlastnéné tim, ze nékdo absolvoval vic zahranic¢nich pobytl a nékdo min.
Naproti tomu ve statni spravé pracuji sociologové, antropologové, geografové, ekonomové, je to velice
pestré prostfedi, pro mé moznd i vice stimulujici nez to akademické, a navic pratelské.

Jaké dovednosti nabyté na akademickych pozicich, kromé oborovych znalosti, vyuzivate v praci ve statni
spravé?

Doktorské studium bylo v tomto sméru velice cenna zkusenost, protoze se béhem néj ucite formulovat
vyzkumné cile a definovat dil¢i kroky, které vas maji k témto cildm dovést. Tato dovednost je dalezita i ve
verejné spravé. Kdyz navrhujete néjakou politiku, musite zjistit, za jakych podminek maze fungovat, pro-
myslet vSechny mozné souvislosti a zaroven byt schopen se na né podivat shora, z nadhledu, nemit klapky
na ocich a nevnimat véci izolované. To je, myslim, muj pfinos akademika do statni spravy.

O akademickém pobytu v zahranici

Vici ceskému akademickému prostiedi jste pomérné kriticky. Jak se vam libilo na americké a norské aka-
demické padé?

V Americe mé fascinovalo, kolik ¢asu se vénuje pfimé vyuce a skute¢nym diskusim s doktorandy. Schazeli
jsme se v malé skupince Sesti doktorandd, Ctyfi z nds byli cizinci, a profesorka s nami kazdy tyden vedla
tfihodinové diskuse na rGizna témata. Treba mésic jsme jen pilovali abstrakt. Také jsme si vzajemné davali
zpétnou vazbu, velmi kritickou a upfimnou, byli jsme hodné otevreni, ale nikdo si tu kritiku nebral osobné.
To se mi libilo. Ob¢as mam pocit, Ze takova debata by v ¢eském prostiedi vibec nebyla mozna. Nejspis je
to dané i kulturné. U nas se nediskutuje pfilis vécné a neocekava se, Ze kritika bude vécna a prima.

kde byla mistnost, kam chodi ucitelé a doktorandi spolecné, aby si uvafrili kafe nebo snédli muffiny. U nas
na Skole takova mistnost, kde by se mohla katedra setkat, vibec neexistuje. Pokud se sejde celd katedra
k néjaké diskusi, je to vétsSinou na vyjezdnim zasedani a jesté mimo semestr nebo se udéla néjaka schiize,
kdyz se zrovna neuci. Neexistuje u nds moznost pravidelného setkdvani. V zahranici lidé akademickym zi-
votem vic skutecné Ziji. Maji i rdzné ritualy, napfiklad védi, Ze o pul jedenacté a ve tfi je pauza na kévu,
kdy se sejdou s ostatnimi doktorandy a profesory. Vic tam funguje komunita. U nas spolu lidé komunikuji
spi$ v rdmci svych tymq, jsou to takové uzaviené party v jednotlivych kanceldrich.

Cim si vysvétlujete, Ze u nas spolu akademici komunikuji méné, nez je tomu podle vasi zkusenosti v USA
¢i Norsku?

Nevim. Ja jsem byl po celou dobu plsobeni na ceské univerzité v nejvétsim kontaktu se svym skolitelem,
ktery byl v ramci naseho pracovisté takova vyjimka. Sice ma viechny tituly ze stejné instituce, ale hodné
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cestoval do zahranici, takze mé prehled o tom, jak to chodi jinde. Pro¢ to mé vétsina ostatnich vyucujicich
jinak, upfimné netusim. Mozna byli k takovému individualisti¢téjSimu pfistupu vychovavani. U nés bylo
zvykem, Ze kazdy publikuje jednotlivé nebo maximalné ve dvojici, a panovala predstava, ze si kazdy po-
tfebuje vybudovat a nasledné hajit svlj pisecek, kam nikoho nepusti, protoze je to jeho profilace, na kte-
rou ziskava granty. Kdyz si nékdo dovoli vénovat se vasemu vyzkumnému tématu z jiné perspektivy, je to
vnimano s velkou nevrazivosti. V zahrani¢i samozirejmé také panuje boj o finance na vyzkum a strach, aby
vam nékdo nevyfoukl napad, ale lidé jsou zvykli k tomu pristupovat jinak. Nebo jsou mozna zvykli Iépe
nakladat s pracovnim ¢asem obecné. Nemaji pocit, Ze by méli pfijit do kancelére, sednout si a byt produk-
tivni osm nebo deset hodin v kuse. Berou jako samozirejmost, Ze kazdy ma svlj produktivni ¢as a jeho ryt-
mus nastaven jinak, takze kdyz za¢ne pozornost upadat, je v poradku se sebrat a jit se s nékym potkat
a popovidat si. Mimochodem takhle tfeba prijdou v mezicase i na néjakou zajimavou myslenku. Konec
koncd, kdyz vidim, kolik lidi v zahranici publikuje ¢lanky, které jsou mnohdy lepsi nez nase, a publikuji
jich hodnég, rikdm si, Zze tam patrné nezahaleji a necini se méné nez my.

Prozatim jste o zahrani¢nim akademickém prostredi hovofil jen pozitivné. Nezvazoval jste také odchod
do zahranicni védy, kdyz jste zacal byt roz¢arovan poméry na ceské vysoké skole?

Kdyz jsem dokoncil doktorat, potkal jsem svou sou¢asnou manzelku a pocitil jsem, Ze chci partnersky za-
kotvit. Ona uz za sebou také méla néjaké zahrani¢ni zkusenosti, takZe jsme uvazovali, zda nezménit pro-
stfedi a nevyjet spolu. Ja bych si jel vycistit hlavu od vsech starosti a ona by absolvovala doktorandskou
stdz. Ocitla se totiz v takové Sedé zéné mezi vice disciplinami, z nichzZ si Zadna nebere to jeji téma za své,
takze ji lakalo ziskat néjaky odstup a inspiraci. Byli jsme domluveni, zZe se poohlédnu po néjakych postdok-
torskych mistech, pfipadné zkusim zazadat o Fulbrightovo stipendium. Jenze pak manzelka otéhotnéla,
coz trochu zménilo situaci, zacali jsme premyslet, jestli se nam chce s ditétem do Ameriky, a do toho ve
mné uzrdlo rozhodnuti opustit ¢eskou akademickou sféru, coz jsem si nakonec doma obhajil. Manzelka
to prijala s tim, Zze budu mit alespon vic ¢asu na rodinu.

O rodiné

Miluvil jste o tom, jak jste nestalost vyse platu akademickych pracovnikii zacal vice vnimat az v souvislosti
s planovanim rodiny. Znamena to, Ze jste v pozici hlavniho Zivitele domacnosti?

My jsme si v rodiné slovo Zivitel zakdazali. (smich) A nase domacnost neni na mém platu zavisla docela.
Nyni jsme na tom celkem dobfe, nebot mi jesté dobihd Uvazek na skole a zaroven jiz pracuji ve statni
spravé a manzelka ma vedle materské jesté prijem z vyzkumnych projektl, na nichz pracuje v jednom in-
stitutu. Doktorat ma nyni preruseny. Jsme schopni i néco usetfit. Také nam vyrazné pomohli moji rodice,
kdyz nam prispéli na byt, takze uz ani nesplacime bydleni. To je takova zakladni jistota, diky které jsme se
nemuseli bat pofidit si dité, i s tou vidinou, Ze budu mit néjakou dobu nizsi pfijem. Doted jsem mél vlastné
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pll uvazku navic, coz bylo vyrazné polepseni vzhledem k tomu, Ze pul Uvazek ve statni spravé se rovna
tfem ctvrtindm platu v akademické sfére. Az tedy akademickou pozici Uplné opustim a prejdu do statni
spravy na plny uvazek, budu mit v konecném souctu méné penéz, protoze namisto 1,5 tvazku budu mit
jen jeden cely, i kdyz o néco lépe placeny nez ten akademicky.

Kdyz jste si s manzelkou zakazali slovo Zivitel, zvazovali jste, Ze byste si rozdélili rodicovskou dovole-
nou?

Shrnul bych to takhle. Z prezentaci na jedné konferenci vyplynulo, Ze v intelektualnich domacnostech,
jako je tfeba ta nase, vSichni védi, Ze by povinnosti spojené s péci o dité mély byt rozdéleny mezi partnery
napdl, ale v realité to stejné kond¢i tak, zZe Zena jim vénuje vic ¢asu nez muz. Zatimco napfriklad v délnickych
domacnostech to funguje tak, Ze kdyz Zena odejde do prace, musi se chlap prosté o viechno postarat.
Takze lidé, ktefi asi vabec nevédi o néjakych konceptech sladovani rodiny a pracovniho zivota, maji doma
genderové rovnostarstéjsi systém nez ti vysokoskolaci a intelektudlové. Zapadli jsme tedy s manzelkou
presné do tohoto sociologického vzorku. Syn se nam narodil trochu predcasné a ze zacatku jsme se starali
hodné vyrovnané, protoze manzelka nemohla kojit. Méli jsme ,sluzby” — ja jsem krmil do pUlnoci a ona
nad rdnem, abych byl schopen rdno pracovat. Kdyz vsak manzelka zacala kojit, najednou byla s ditétem
vic ona, ja byl do toho zaméstnan na jeden a pll Uvazku a nechtél jsem ani jednu z praci zanedbavat. Na-
konec jsme se domlouvali, kdy budu hlidat ja, jen kdyZ ona potfebovala. Ted se vSak budu zapojovat zase
0 néco vic, kdyz nebudu mit plny Uvazek na univerzité a jesté nebudu mit plny Uvazek ve statni spravé.
Syn tedy nepUjde do jesli, ale bude s tatinkem. Pllenou rodi¢ovskou jsme ale realné nediskutovali. Nejsem
v situaci, kdy bych mohl vénovat rodiné polovinu ¢asu, mam vikendy a ¢ast nékterych dni v tydnu.

Mate pocit, Ze jsme se jesté nedotkli v tématu odchodl z védy néceho dulezitého, co by urcité mélo za-
znit?

Velky problém akademické prace vidim v jeji skutecné casové naroc¢nosti. Sice jsme se tohoto tématu jiz
dotkli, ale rad bych je vypichl. Jak jsem fikal, ¢asova flexibilita se zda byt vstficné;jsi vici potfebam rodicu,
ale ve skutecnosti spiSe znamena povinnost ¢i nutnost pracovat porad, coz kombinaci pracovniho a rodin-
ného zZivota samoziejmé moc nenahrava. To, ze akademicky rezim neni normalni, jsem si uvédomil az ve
chvili, kdy jsme si s manzelkou pofidili dité. Naprosta vétsina lidi pracujicich v jinych profesich dokaze vic
a lépe oddélovat pracovni a soukromy svét, oddélovat cas, kdy mysli na praci, a kdy ne. Néktefi moji ko-
legové akademici fikaji: ,Dovolend je idedlni, kdyz se v Chorvatsku probudim v apartmanu, lehnu si na
terasu s notebookem na brise, vyfizuju e-maily a divdm se na more."” Jesté pred par lety, kdyz jsem nemél
rodinu, by to mohla byt i pro mé idealni dovolend, ale dnes uz zdaleka ne. Ten casovy aspekt akademické
prace byl rozhodné jednim z téch stfipk( mozaiky, z nichz se nakonec poskladalo moje rozhodnuti akade-
mickou drahu opustit.



Zavérem

Kdybyste mél néco vzkazat zacinajicim vyzkumnikdim a vyzkumnicim, co by to bylo?

Je velice dulezité neuzavfit se do akademické bubliny. Clovék do ni snadno spadne. Ono je to lakavg, je
tam spousta lidi, se kterymi se prijemné povida, jsou vétSinou inteligentni a kultivovani, sdilite s nimi spo-
le¢né problémy, a snadno pak propadnete iluzi, Ze akademicka sféra je vlastné ta jeding, kde Ize vykonavat
néjakou smysluplnou a uzite¢nou préci. Pfitom to tak vibec neni.

Uvedu priklad. Byl jsem na jedné akademické konferenci, kde se rozvijela dnes popularni teze, Ze ze sou-
Casné spolecnosti jiz vymizela zdsadni konfliktni politicka témata a ze spravy véci vefejnych se tak stal
v podstaté technokratismus smérujici ke konsensu, nebot zde neexistuje zadna velka alternativa a neni se
tedy o co pohadat. Na té konferenci jsem rekl, Ze pracuji ve statni spravé a niceho takového jsem si tam
nevsiml, protoze to, co se tam odehrava, je naprosto radikalni mocensky stret dvou polarizovanych pfis-
tupl k feseni problémd, jimiz se nas odbor zabyva. Svét mimo akademickou bublinu tedy maze popirat
leckterad akademicka tvrzeni.

Pokud je mezi ¢tenarkami a ¢tendfi nékdo, kdo ma ambice aktivné ménit svét kolem sebe, mél by si uvé-
domit, Ze jen akademické znalosti k tomu nestaci. Diky praci ve statni spravé jsem si uvédomil, Ze akade-
mické pozndni predstavuje deset nebo mozna dvacet procent toho, co ¢lovék realné vyuzije k tomu, aby
néco prosadil a dosahl skutecné zmeény. Zbyvajicich osmdesat procent nabyva ¢lovék jinymi cestami nez
metodami akademického vyzkumu, je to znalost prostiedi a neformalnich a zékulisnich informaci. Myslim,
Ze mnozi akademici sami zbyte¢né ochuzuji svij pohled na svét a potencial sdéleni, kterd produkuiji, ur-
putnou programovou snahou vyhybat se vsiemu politickému.
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Pavla Pétova

Pavla Pétova vystudovala pfirodni védy, obor, pro ktery se nadchla jiz jako maléd divka. Na rozdil od svych
vrstevnikl, ktefi byli o prazdninach predevsim u vody, travila ¢ast |éta zaviena ve vyzkumném Ustavu, kde
dobrovolnicky pomahala védeckym pracovnikim. Jiz béhem magisterského studia zacala v daném ustavu
pracovat a nasledné ziskala doktorat. Ackoli byla védecka kariéra to jediné, po ¢em do té doby touzila,
s narozenim déti se jeji zivotni plany prevrétily na ruby. Rodicovstvi ji nadchlo, dnes ma déti pét a je de-
satym rokem na rodicovské dovolené. Co se vsak nezménilo, je jeji touha poznavat nové véci a lustit ha-
danky. Proto se posledni dobou vénuje i edukativnim ¢innostem pro déti, pomaha s pfipravou vystav ci
publikaci.
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Starsi védecti pracovnici mé od studia mého oboru zrazovali. Védéli, jak
v ném védecka kariéra Zzen casto kondi...

Cesta k oboru a védé

Jak ses dostala ke svému oboru?

Bavilo mé to uz od malicka, chtéla jsem se svému oboru vénovat uz od deviti let a nasi mé v tom podpo-
rovali. Jezdili jsme spolu do terénu, sezndmili jsme se s jednim odbornikem ve vyzkumné instituci, kde
jsem si zkousela urcovat rtzné vzorky. Pozdéji na gymnaziu jsem se zucastnila Stredoskolské odborné ¢in-
nosti a o prazdninach jsem jezdila zadarmo tfidit vzorky zase do jiného vyzkumaku. Ohromné mé to bavilo.
Méla jsem jasno, ze tohle chci v Zivoté délat. Ale odrazovali mé od toho.

Kdo?
Védci z toho vyzkumaku, protoze védéli, jak to konci...

Jak to myslis?

Chtéla jsem studovat obor, jehoz soucasti jsou nutné vyjezdy do terénu. Ale starsi védci mi fikali: ,A ne-
chces si vybrat néjakou jinou specializaci? Treba néjakou cisté laboratorni, tu pak mazes délat i s rodinou.”
Méli zkusenost, Ze Zeny v jejich oboru se zaloZzenim rodiny védu ¢asto opoustéji, protoze nemaji ¢as jezdit
do terénu. Proto mi radili, Ze by bylo lepsi, kdybych sedéla u mikroskopu, a méla tedy praci Iépe skloubi-
telnou s rodinou. Ale ja je neposlechla a sla jsem si studovat sv(ij milovany obor.

Rikas védci. Byly stejného nazoru i védkyné&?
S zadnymi Zenami pracujicimi v tomto oboru jsem se tehdy jesté nesetkala.

~Rebelsky” jsi Sla studovat vysnény obor. Jak se ti libilo na vysoké skole? Nadseni pro obor neopadlo?
Neopadlo. Navic mi ke konci magisterského studia nabidli praci v jedné z téch vyzkumnych instituci, kde
mé dobre znali, jezdila jsem jim tam poméahat uz od stfedni Skoly. Samozfejmé jsem po tom skocila.

Za téchto okolnosti predpokladam, Ze doktorské studium byla jasna volba.

Ano, chtéla jsem pracovat ve védé. Béhem péti let jsem si pfi praci na plny Uvazek udélala viechny povinné
zkousky, ale disertaci jsem obhdjila az v sedmém roce. Tenhle pratah studia mél své specifické davody...
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O rozhodnuti upustit od védecké kariéry

Jaké specifické divody zapficinily, Ze jsi obhdjila disertaci az po sedmi letech studia?

Méla jsem v té dobé tak fikajic védecky naslapnuto. Publikovala jsem vysledky v odbornych ¢asopisech,
vcetné impaktovanych, pracovala jsem na nékolika grantech, u jednoho jsem byla hlavni fesitelka. Proto
kdyz jsem si mohla zvolit, zda absolvovat klasickou disertacni praci, nebo souborem ¢lankd, zvolila jsem
¢lanky. Kromé toho, Ze jsem jich méla dost, byla to i méné casové narocnd varianta vzhledem k tomu, ze
uz jsem méla skoro ro¢ni dité. Po konzultaci se skolitelem jsem dala dohromady asi sedm ¢lanku, vétsina
z nich byla impaktovych, opatfila jsem soubor Uvodem a zdvérem, odevzdala jej a ¢cekala na termin obha-
joby. Cekala a ¢ekala...

Po vice nez pl roce, kdy se mi nikdo neozyval, mi zavolal muj $kolitel. Rekl, Ze je to strasny prGsvih, Ze je
to neobhajitelné a ze mi jako mUj kamardd radi a jako skolitel umoznuje dohodnout se na katedre tak,
Ze to stdhnu, predéldm, znovu odevzdam a nepfijdu tim o termin. Viabec jsem nechdpala, co na tom muze
byt za problém, kdyz vSechny ¢lanky byly publikované v recenzovanych casopisech, a navic jsem méla in-
formaci, zZe v8echny tfi oponentské posudky jsou kladné.

Co se tedy stalo?

Vlozil se do toho jeden kolega, kterému, myslim, vadilo, Ze jsem Uspésnd Zena — porodila jsem ten rok
dité a u toho jsem méla impaktové ¢lanky, dva granty a jesté jsem odevzdala disertaci... Nejspis se rozhodl,
Ze mi trochu shodi hiebinek. Zavolal nejprve jednomu oponentovi a ten na zakladé rozhovoru s nim zménil
na moji disertaci nazor, stejné to probéhlo u druhého i tfetiho oponenta a najednou byly viechny tfi opo-
nentské posudky negativni.

A to byl nékdo, kdo byl vici tobé v nadfizeném postaveni?
Ne, byl to maj védecky kolega, pracujici v jiné instituci.

Jak se mohly bez problému zménit vSechny tfi pozitivni posudky v negativni? Nikomu z katedry to ne-
prislo divné?

Nikdo se nad tim nepozastavoval. VSichni shodné uvedli, Ze Uvod a zavér k souboru ¢lankd jsou Spatné
napsané. Co jiného také mohli na té praci napadnout? Clanky publikované v impaktovanych ¢asopisech
s naroénym recenznim Fizenim samoziejmé ne. Rekli, Ze se jim nelibi, ze Uvod a zavér pojednavaji spise
to, co maji ¢lanky spolecné, misto aby jednotlivé ¢lanky podrobnéji predstavovaly...
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Jak jsi na to reagovala?

Samoziejmé jsem se strasné nastvala a zavolala jednomu z oponent(, protoze to byl mlj kamardd, a on
rikd: ,Hele, zavolal mi Ludék, a prosté to opravdu nema $anci projit.” Domlouval mi pak ve stylu: ,Vi§, on
ma pravdu, ja vim, Ze je to blby, ale predélej ten uvod, bude to lepsi.”

Rozlitilo mé to tak, Ze jsem se na to asi rok ani nepodivala a nic nepredélavala. Mezitim jsem porodila
daldi dité a rozhodla se, Ze uz se k oboru nevratim. Jenze nakonec mi to nedalo, prece jen jsem méla
hotové vsechny zkousky vcetné velkych statnic, zbyvala jen obhajoba. Zatnula jsem tedy zuby a Uvod se
zavérem predélala.

Pak uz probéhla obhajoba bez problémi?

Obhajoba byla usmévna. Jelikoz mi vlastné neméli co vycist, tak v okamziku, kdy méli uvést néjaka negativa
prace, vypadlo z nich: ,Prosim té, pro¢ mas ten Uvod o jednotlivych ¢lancich? Nebylo by logictéjsi, abys
v ném shrnula, co maji ¢lanky spole¢ného?” Jinymi slovy mi vycetli, Ze jsem to udélala presné tak, jak po
mné chtéli, a sdélili mi, Ze by to bylo lepsi v pavodni podobé, kterou mi prve zamitli.

To uz zacina nabyvat ryst absurdniho dramatu.

Ano, ale uz jsem na to nic nefikala, protoze jsem to chtéla mit za sebou. Jenom jsem si nechala potrast
rukou, vrazila jim misu chlebi¢kd a odesla. Pri gratulaci mé Ludék pfrivital mezi odborniky a naznacil mi,
Ze jsem potrebovala trochu shodit hiebinek. To byla jedna z poslednich kapek, po kterych jsem se rozhodla,
ze védu uz délat nebudu.

Nepremyslela jsi, Ze bys pfesla jen na jinou instituci?

Takhle snadné to neni, nejsme pfilis velky obor, takze téch potencidlnich pracovnich mist neni mnoho. Mé
prace na mém pracovisti bavila, ale prestala jsem mit pocit, Ze by mé naplnovala, a méla jsem v té dobé
také malé déti.

Rikas, Ze chovani oponentil béhem obhajoby disertace byla jedna z poslednich kapek, pro¢ ses rozhodla
z védy odejit. Co byly ty dalsi kapky?

S manzelem jsme spolu chodili jiz od prvniho ro¢niku vysoké skoly. Ze zac¢atku jsem o détech viabec nepre-
myslela, ne Ze bych je pfimo nechtéla mit, ale prosté mi jesté nepfrisly na mysl. A kdyz jsme spolu byli jed-
nou v |été na dovolené, vyskrabali jsme se na néjaky horsky vrchol a tam se mé muj pfitel zeptal, jestli chci
mit déti. Rekl mi, Ze je Zivot s détmi pro né&j dulezity a Ze by nechtél zGstavat dal s nékym, kdo déti mit ne-
chce. Tak jsem mu odkyvala, ze déti mit budeme, ale maximalné jedno nebo dvé, a ze mi bude muset po-
mahat s védeckou kariérou, protoze mé véda hrozné bavi a nechci se ji vzdat. BEhem par mésicu se ale ve
mné néco zlomilo a ve ¢tyfiadvaceti letech jsem zacala po détech sama touzit. Jemu to tenkrat prislo prilis
brzo, ale ja jsem porad naléhala, a tak jsme se za necelé dva roky vzali a ja otéhotnéla. V té dobé jsem
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vsak o odchodu z védy jesté viibec neuvazovala. Naopak jsem méla s vedoucim v nasem vyzkumném ustavu
domluveno, Ze budu mit ve své pracovné détskou postylku, abych mohla dal studovat a zaroven kojit.
Také jsem si z grantu naplanovala konferenci na druhém konci svéta. Muj skolitel mi tehdy fikal: , Ty tam
nakonec neodjedes, tvému ditéti bude v té dobé devét mésicl, takze neodjedes, to vim.” Bylo to od néj
takové pratelské postuchovani, ale zlobila jsem se na néj. ,Prosté dam dité manzelovi a odjedu,” fikala
jsem. A on na to: ,J4 to znam! J& mam Zenu, déti - neodjedes.”

A také Ze jsem neodjela, protoze jakmile se dcera narodila, véechno se mi v Zivoté zménilo. Sice jsem ne-
prestala pracovat, ale postupné jsem ve vyzkumné ¢innosti prestavala vidét hlubsi smysl v porovnani s redl-
nym zivotem, s péci o dité a materstvim. Najednou jsem méla pocit, Ze minimalné mdj obor je velmi
subjektivni. Vlastné se dohadujes, jak véci mohou fungovat, a vede$ o tom spory. S narozenim déti mi tyhle
hadky zacaly pfipadat malicherné, navic je ani nikdo nemuze spravedlivé rozsoudit, protoze nikdo nemuze
védeét, jak to presné funguje. Ale kdyz tady skladam s dcerou puzzle, uc¢im ji tim barvy — vidim ten pokrok,
vim, jaky bude vysledek moji prace, proc¢ to délam. Takze to byl dal3i z téch dlvodd, pro¢ opustit védu.
PfestozZe jsem puvodné chtéla mit dité jen jedno, matefstvi se mi zalibilo natolik, Ze jich médme nakonec
pét. Bavi mé se o né starat, snazime se z nich vychovat slusné lidi. Je fascinujici pozorovat tfileté dité, jak
vnima svét, ale jesté nechdpe rdzné souvislosti a ty mu je vysvétlujes. Délam to jiz popaté a je to porad
stejné UZasné. Mozna budu za par let mluvit jinak, ale ted mi to pfijde s praci ve védé nesrovnatelné.
Posledni dllezity stfipek spocival v moji nedlvére vici dvoukariérnim manzelstvim. M{j manzel je hodné
naslaply, bada i uci, a ja si nedovedu predstavit, Ze bychom délali kariéru oba dva. Navic ve védé, kde sice
U nas na ustavu oficialné existovala pevna pracovni doba, ale ve skutecnosti tam ¢lovék musel byt tak, jak
bylo zrovna tfeba, tedy naptiklad az do vecera, nebo musel jezdit do terénu a na konference. Také mi je
proti srsti nechavat déti ve $kolce nebo v druziné. Rikala jsem si, Ze jsme si je nepofizovali proto, abychom
se jich v sedm rano zbavili a v pét odpoledne si je vyzvedli. Cas s détmi neuvéfitelné rychle utikd a j& jsem
o néj nechtéla pfijit, dokud o mé déti stoji a mdzu jim néco dat. Snazim se byt jako moji rodice. Kdyz mé
néco bavilo, maximalné mé v tom podporovali. A jak mame téch déti pét a kazdé z nich ma samozrejmé
jiné zajmy, je to s nimi na celodenni program. Navic jedno z nich ma diagnostikované specifické poruchy
uceni, takze se mu musim hodné vénovat. Pak jesté uklidim a rdzem je pul jedenacté vecer.

Kdyz #ikas, ze jsi ztracela pocit smysluplnosti své vlastni védecké prace, tykal se tento pocit spiSe speci-
ficky tvého oboru, nebo védy - zejména tedy zakladniho vyzkumu - obecné?

SpiSe oboru. Kdybych se zabyvala napfiklad farmaceutickym nebo medicinskym vyzkumem, bylo by to asi
jiné, protoze bych védéla, ze mlj vyzkum muze lidem pomoci.

Co si predstavis, kdyz se fekne pravy védec nebo védkyné?

Pod spravnym védcem si predstavim svého manzela. (smich) Spravny védec je nékdo, kdo je ochoten tomu
vénovat hodné, necekd, ze bude pracovat osm hodin denné. Spravny védec nad védou premysli, i kdyz
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ridi auto, zda se mu o ni, kdyz spi. A to ja jsem nebyla. MGj muz si stdle déld poznéamky, na vyletech s ro-
dinou, u more, tam vSude néco studuje, zajima ho vSechno, viechny pfirodni procesy.

Myslis, ze ceska véda je schopna takové lidi rozpoznat a ocenit? Napfiklad v ramci formalnich systému
hodnoceni védecké cinnosti?

Myslim, Ze ne. Ono nastavit néjaké pro vSechny stejné méritko je nesmirné tézké, protoze kazdy obor ma
sva specifika. Jinad kritéria jsou v lékarstvi, jina v chemii, v historii. Proto ani o impakt faktorech nelze
obecné hovorit jako o néjakych objektivnich ukazatelich kvality.

Co povazujes za svlj nejvétsi uspéch?
Jsem rada, Ze jsem ziskala doktorat, své granty dovedla ke zdarnému konci a napsala odborné ¢lanky a ze
jsem se zucastnila nékolika védeckych konferenci.

Kdyby ses znovu rozhodovala, jestli jit na doktorské studium, sla bys?

Urcité. Ale kdybych se méla znovu rozhodovat, jestli zvolit védeckou kariéru, nebo déti, vybrala bych si
znovu déti. Bez déti by muj zZivot byl smutny, prazdny, nevérim tomu, Ze Zeny, které se rozhodnou dat
prednost kariéfe pred détmi, jsou opravdu spokojené. Myslim si, Ze Zena déti potrebuje, Ze je to v ni.

O rodiné

Rikala jsi, Ze pivodné na détech trval manzel a ty jsi mu slibila, Ze je mit budete, pod podminkou, Ze ti
bude pomahat ve védecké kariére, tedy Ze se bude aktivné zapojovat do péce o déti. Jak vypada vase
spolecna péce o déti a domacnost?

Ono je néco jiného odkyvat to, kdyZ je vam tfiadvacet a neméte tuseni, co rodinny Zivot ve skute¢nosti
obnasi, nez to pak v redlném Zivoté uskutecnit. Uzivit sedmihlavou doméacnost je opravdu tézké, takze
manzel ma v soucasné dobé dvé prace. Sice mlze ¢asto pracovat z domova, ale pracuje osmnact hodin
denné. Pracuje i béhem dovolené, viude. Minulou dovolenou opravil ¢tyfi diplomové prace. Sice déti obcas
pohlidd, ale veskerd péce lezi na mné. Prislo by mi i hloupé na néj néjak tlacit, uz toho dokazal hodné
a vsechny nas zivi. Chapu, Ze kdyz ma zabezpecit tolik lidi, musi se otacet. Kdyz vidim, jak je unaveny,
obdavam se, Ze kdybych po ném jesté chtéla vétsi angazma v domdacnosti, uz by se mi zhroutil.

Ty jsi toho také dokazala hodné.

Obcas se mi po vyzkumu styskd. Vzdy mé bavilo vymyslet si néjaky problém a snazit se ho rozlousknout,
je to takova kreativni ¢innost. Ted'si to kompenzuji vymyslenim edukativnich aktivit pro déti. Mame s dal-
Simi rodici takovou facebookovou skupinu. Treba jsem vyrabéla buriku z filcu a ted se chystam na mozek.
(smich) Neda se tedy fici, Ze bych védu vypustila ze svého Zivota Uplné. Pracuji vlastné po celou dobu, co
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jsem na rodicovské. Napfriklad jsem pro jeden Ustav prepisovala katalogiza¢ni karty do elektronické po-
doby, bylo to mozné délat z domova po kratkych intervalech, takze pro mé idealni prace. Déti mam vy-
chované tak, Ze jsou zvyklé si hrat samy, takze tfeba dopoledne jsem si mohla sednout na dvé hodiny
k pocitaci. Nakonec jsem si tim vydélala slusné penize. Také jsme s muzem upravovali texty pro odborné
sborniky a od narozeni tretiho ditéte, tedy sedm let, jsem pracovala na polovi¢ni Uvazek pro jednu kni-
hovnu, vkladala jsem ¢lanky do databaze podle klicovych slov. Také jsem kamaradovi, ktery organizuje
jeden edukativni projekt pro déti, pomahala asi rok a pal vytvofit interaktivni expozici, potfeboval néco
vyloZzené z mého oboru. To mé ohromné bavilo. Starat se o déti a jejich vychovu mé bavi, ale rdda odpo-
¢ivam pri néjaké kreativni ¢innosti.

Dokazes si pfedstavit, Zze byste to méli doma naopak? Ze bys délala kariéru ty a manzel by zajistoval vétsi
Cast péce o déti?

Kdyz jsem byla tfi tydny v nemocnici s nejmladsim ditétem, dokazal se manzel postarat o vsechny zbyvajici
déti a domacnost. Takze by to zvladl, ale trvalo by del$i dobu, nez by se zajel. J& uz mam vytvoreny systém,
abychom béhem dne vsechno stihli — krouzky, hrani, u¢eni. Takze si dovedu predstavit, Ze bych délala védu
a on délal néjakou normalni praci na osm hodin denné, ale nechtéla bych to.

S manzelem zastadvame ndzor, Ze Zena je na svété od toho, aby méla déti, vychovavala je a starala se o né.
Kdyz je dité cely den v jeslich nebo ve Skolce, tak ho formuje nékdo jiny nez ty. Nase déti sice také chodily
do 3kolky, ale ne od sedmi rdno do péti odpoledne. Jen na pér hodin, aby mély kontakt s vrstevniky. Ne-
myslim si, Ze by Zzeny nemély studovat a dal se vzdélavat, ale kdyz maji rodinu, mély by myslet hlavné na
ni a na déti.

Dnesni spole¢nost podporuje spiSe svobodné, bezdétné, anebo rodiny s jednim, dvéma détmi. V médiich
obdas ¢tu, jak by mél stat podporovat rodiny s détmi, zvySovat porodnost, ale s rodinou ¢asto narazime na
opak. Treba rdzné vstupy na kulturni akce, do ZOO, do muzei. Rodinna vstupenka je nastavena na dva
dospélé a dvé déti, maximalné tfi. Nepocitd se s tim, Ze by rodina méla vice ¢lend, musime si koupit rodin-
nou vstupenku a za dalsi déti zaplatit dodatec¢né vstupné. Prijde mi to hodné nefér, jsme prece také rodina,
i kdyz je nas sedm.

Ve spolecnosti také vlddne povédomi, ze vice déti maji jen socialni pripady. Snazime se jit proto prikladem
a myslim, Zze se ndm to celkem dafi. (Usmév) Nasi kamaradi, ¢asto vysokoskolsky vzdélani lidé, maji také
tfi, Ctyfi nebo pét déti, a snad pravé i diky nam zjistili, Ze to jde, ze i s takto pocetnou rodinou je mozné
aktivné zit a cestovat.

O potencialnim navratu do védy

Dokazes si predstavit, Zze by ses do vyzkumu jesté nékdy vratila?
Kdyz chces délat védeckou kariéru poradné, neznamena to byt v praci jen osm hodin denné, do toho jsou



konference nebo napf. musi$ délat spole¢nost zahrani¢nim kolegim a kolegynim, ktefi pfijedou na studijni
cestu nebo s tebou spolupracuji na projektu. A nemuzes v tu chvili fict: ,,Mné se to zrovna nehodi, slibila
jsem détem, Ze s nimi pGjdu na vystavu.” Nedovedu si predstavit, ze bych délala védeckou kariéru a k tomu
se naplno vénovala détem.

Moje byvalé pracovisté je od naseho domova vzdalené pres celé mésto, i pfi polovi¢nim tvazku bych stra-
vila dvé hodiny denné dojizdénim a to by se mi nevyplatilo. Obtizné bych zvladala vodit déti na jejich
krouzky. Ale nejsou to jen krouzky, déti jsou na naro¢né jazykové skole, musim se s nimi pravidelné ucit,
pomahat jim s projekty. Syn si moc pral dostat se na viceleté gymndazium, o které je tradicné velky zajem,
tri Ctvrté roku jsem se s nim ucila kazdy den dvé az tfi hodiny. Nedovedu si predstavit, ze bych pfi tom
chodila do préce. Potrebuji préci, kterou budu moci vykonavat z domova, pripadné dochdzet do kancelare
jen dopoledne a odpoledne mit pro déti.

Navrat do védy tedy nepfipada v uvahu.

Pri tomto zaprahu si viibec nedovedu predstavit, ze bych nastoupila zpatky na Ustav. Navic bych jiz asi ne-
mohla délat pfimo vyzkum, ale spi$ néco vice administrativniho, uz nesleduji odborné ¢lanky, nejsem v kon-
taktu se zahrani¢nimi védci. Také je zde problém véku. Je néco jiného dostat grant jako doktorand a jako
védecky pracovnik s desetiletou mezerou v publika¢ni ¢innosti. Za téchto okolnosti by mi nikdo grant
nedal a bez grantu si neskrtnes.

Formalné by ale nebyl problém se vrétit, drzeli mi misto béhem rodi¢ovské, protoze jsem méla smlouvu
na dobu neurcitou. Polovi¢ni Uvazek by mi urcité dali, ale za ty penize... KdyZ jsem tam pred lety nastoupila
na polovi¢ni Uvazek jako védecka pracovnice, dostala jsem pét tisic ¢istého. Moje babicka, kterd v zivoté
nepracovala, méla vdovsky dlchod pét a pul tisice.

Jak to zvladate financné s péti détmi, kdyz tvij manzel stale pracuje ve védé?

Na fakulté jsou vy33i platy, nez jsou na mém byvalém pracovisti, a pak také ma manzel dvé préce — kromé
fakulty pracuje ve vyzkumném Ustavu.

Snazime se zit skromné, cestujeme nizkondkladové, tfeba v zimé misto na sjezdovky jezdime na bézky.
V |été sice jezdime na dlouhé dovolenég, ale autem, bydlime ve stanu a sami si vafime.

Nékteré jiné ucastnice rozhovort, zejména védkyné z oblasti biovéd, mi fikaly, Ze se obavaji, ze v jejich
oborech je nemozné se vratit do védy po delsi dobé, nez je pul roku, maximalné rok. Jak hodnotis z tohoto
hlediska svuj obor?

U nés to sice neni tak naroc¢né jako trfeba v chemii nebo medicinég, ale po deseti letech uz je i tenhle obor
samozirejmé nékde jinde. Pouzivaji se jiné metody, a hlavné ztrati$ kontakt s komunitou, dnes uz mam
témér vsechny vazby zpretrhané.
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Bylas béhem studia na néjaké zahranicni stazi?

Nebyla. Za nasich studii jesté nebylo tolik moznosti jako dnes. Jen na gymnaziu, kdyz jsem vyhrala jednu
soutéz, jsem letéla na mezinarodni kolo do Ameriky.

Méla jsem ale moznost jit studovat vysokou skolu v USA. Jak jsem totiz béhem stfedni skoly chodila po-
mahat do naseho vyzkumného ustavu, v§iml si mé tam jeden profesor, ktery mi nabidl studium na jedné
americké univerzité. Nakonec jsem viak zGstala v Cechach. Kvili roding, méme s rodi¢i opravdu moc pékné
vztahy, a také jsem hned u prijimacich zkousek v Praze potkala svého budouciho manzela, se kterym jsem
kratce nato zacala chodit a Amerika se ztratila z dohledu.

Po doktorandském studiu se mi také rysovala moznost studovat ve Velké Britanii, ale po kratkém vnitinim
boji jsem se rozhodla pro zalozeni rodiny.

O planech do budoucna

Mas néco jako pracovni sen nebo pracovni plan, ktery bys rada nékdy uskutecnila?

Urcité bych chtéla délat néco, co ma smysl, ale co je také Iépe finan¢né ohodnoceno nez véda. Pfece jenom
se penize v sedmic¢lenné domacnosti otaceji rychle. Rada bych vice spolupracovala s kamaradem, ktery or-
ganizuje edukativni projekty pro déti. Libi se mi na tom, Ze se tim trochu vracim ke svému oboru. Mozna
ti za sedm let feknu na tuhle otdzku néco jiného, ale aktualné to mam takhle.
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Polyxena Proteinova

Polyxena Proteinova vystudovala na bakalarském stupni obor chemie a na magisterském stupni obor bio-
chemie, v némz obh4jila i doktorsky titul, a zanechala za sebou dlouhou fadu publikaci. Po absolutoriu
zUstala na své alma mater a presunula se z vyzkumné pozice na pozici projektové manazerky. Do jeji pra-
covni agendy patfi zejména vyhledavani prileZitosti pro financovani vyzkumu, zapojovani vyzkumniku
a vyzkumnic z jejiho védeckého programu do grantovych projektd, pomoc fesiteldm a fesitelkam projektd
s jejich pripravou a fizenim a PR instituce doma i v zahranici. V soucasné dobé je na rodicovské ,, dovolené”
s prvnim ditétem a zaroven pracuje na ¢astecny uvazek. Je velkou zastankyni ¢aste¢nych tvazkl pro rodice
arealné podpory zen véetné mladych maminek ve védé. Volny cas travi nejradéji s rodinou ¢i prateli, v pfi-
rodé, pfi sportu nebo na vyletech za kulturou.
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Potrebuji mit pocit, ze v tom, co délam, patfim k tém lepSim.

O studiu a cesté k védé

Ziskala jste doktorat v oboru biochemie. Jak jste se k tomu oboru dostala a proc jste se vilbec rozhodla
pro doktorské studium?

Muj studijni pribéh a cesta k védé jsou plné stastnych ndhod. Nebyla jsem védkyné, kterd od malicka citila
touhu badat, nebo vyrazny talent, ktery objizdi stfredoskolské olympiady. Byla jsem vsestranny ¢lovék,
i kdyz spiSe prirodovédné, hlavné matematicky zaméreny. Za nadchnuti pro chemii vdécim az stfedni skole,
kde jsme méli vyborného chemikare. Diky nému jsem z chemie nakonec i maturovala. Kdyz jsem se pak
rozhodovala, kam na vysokou $kolu, zvazovala jsem vedle chemie jes$té néjaké uzsi matematické zaméreni,
ale chemie vyhrala. Méla jsem pocit, ze skytd rozmanitéjsi moznosti budouciho uplatnéni. Srdcem jsem
vsak tihla spise k ucitelstvi nez k vyzkumu. Od mala jsem chodila do skautu a prace s détmi mé lakala.

V roce, kdy jsem nastoupila na vysokou skolu, doslo k rozdéleni studia na tfi stupné — bakalarsky, navazujici
magistersky a doktorsky program. Byli jsme takovy pokusny ro¢nik a vétsina mych spoluzakl si vybirala
vedouci svych bakalarskych praci vylozené namatkou. To nebyl muj pfipad. Moje druhé velké stésti totiz
spotivalo v tom, Ze jsem méla u nas na fakulté kamarada, ktery byl tou dobou uz na doktoratu. Rekl mi,
ze si spolu mlzeme sednout a zjistit, co mé opravdu bavi, aby mi mohl nékoho vhodného doporucit. Na-
konec mi poradil, abych se §la zeptat na jeden vyzkumny Ustay, jestli bych se mohla néjak zapojit do jejich
c¢innosti. Divali se na mé sice jako na blazna, druhacka, kterd chce u nich délat védeckou praci, ale vyslo
to. Potkala jsem takto svého , osudového” skolitele, ktery mé provazel od bakaladrky az po disertaci. A to
je mé stésti Cislo tfi, protoze mi nabidl téma, které mé odklonilo od klasické chemie k biochemii se zamé-
fenim na metodiku, ¢imz jsem se ¢astecné navrétila i k matematice a nemusela jsem trdvit tolik ¢asu v la-
boratofi, coz mé pfilis nebavilo. Od prvotni motivace sehnat téma na bakalarku jsem se tedy posunula
k naprostému zapalu pro vyzkum, navic ve Spickovém védeckém tymu.

To je téméf pohadkovy pfibéh. Znamena to tedy, Ze jste o védecké draze uvazovala uz od bakalaiského
studia?

Klicovym okamzikem byl zac¢atek spoluprace s mym budoucim $kolitelem. Vypéstoval ve mné pocit, ze na
to mam, a také jsme spolu v pribéhu mého druhého roc¢niku magisterského studia nasli téma, které si
primo fikalo o disertaci. Dalsi stastna ndhoda v mém pribéhu. Bylo to totiz téma kolegy, ktery doktorské
studium nedokondil, protoze mu dané téma pripadalo pfili§ komplikované. Coz také bylo, ale ndm se ve
spolupréci s kolegy z jiné instituce podafilo vymyslet metodu, kterd ndm jej pomohla vyresit. Takto velky
uspéch hned v prvnim roce doktorského studia byl pro mé ohromné motivujici a také vyrazné zkreslil moje
pFedstavy o védecké préci. Zila jsem si tenkrat v mikrosvété, kde vie jde hladce, projekty pfichazeji, my na
nich pracujeme a dari se nam. Nevédéla jsem, co védecka prace skutecné obnasi.
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O cesté z vyzkumu k projektovému managementu

Co predevsim podle vas védecka prace obnasi? A jak jste dosla k tomuto poznani?

Prvni prozieni pfislo spolu s novymi kolegy z jinych obor(. Diky jejich novym pristuplm a pfinosu pro tym
jsem si zacala uvédomovat, ze byla chyba stravit celé studium od bakalare po doktorat v jedné laboratofi.
Zacala jsem se ptat, co nového pfindsim ja. Umim vyborné jednu véc, umim ji i dobre aplikovat na jiné sys-
témy a problémy, ale nemam presah kolegu, ktefi pfisli z jinych obord. Vidéla jsem, Ze jejich kapacita je
o krok prede mnou, Ze nepatiim do té Spicky.

Ale aby to neznélo néjak tragicky. Nevnimdm to negativné, naopak, je to dalsi z téch stastnych nahod
v mém zivoté. Cim dfive si ¢lovék uvédomi, Ze nepatfi k t&m nejlepsim, tim Iépe. Kdyby k ndm ti kolegové
nepfisli, méla bych porad pocit, Ze jsem hvézdna védkyné, protoze madm dostatecné mnozstvi ¢lanka. To
prozreni by prislo mnohem pozdéji a o to by bylo drsnéjsi.

Co je podle vas zakladnim rysem Spickového védce?

Schopnost posouvat véci dal a vytvaret véci zcela nové. Citila jsem, Ze tuto schopnost nemam, a nechtéla
jsme skoncit na pozici, kde budu stale dokola aplikovat svoji metodu. Na to nemam povahu. Potrebuiji,
aby se véci hybaly a abych méla pocit, ze v tom, co délam, patfim k tém lepsim.

Zaroven ale musim Fict, Ze si dnes pod védcem nepredstavuji ani praci naprosto pohlceného génia, ktery
nema v zivoté jiné zajmy. Takova byla moje predstava, nez jsem se sama pustila do vyzkumu. Uz vim, Ze
na spoustu véci je ve védé dobré mit trosku atypickou povahu, jiny pfistup. V laboratofi jsem poznala, Ze
nemusi byt vsichni talentovani stejnym zplsobem, naopak je dulezité, aby se dobre doplrovali.

Znamena to tedy, Ze jste méla moznost zlistat v tymu svého Skolitele na fadové vyzkumnické pozici, ale
vy jste nechtéla?

Ne. U nés v Ustavu existuje nepsané pravidlo, Ze po ziskani titulu Ph.D. musite odejit, aby se zamezovalo
inbreedingu. Coz bylo opét moje stésti. Nebyt toho pravidla, asi bych si to v hlavé tak rychle nesrovnala.
Takhle jsem byla nucena zvazit, jestli mohu v té konkurenci uspét, a usoudila jsem, Ze nemam tolik co na-
bidnout jako zminéni kolegové. Ale bylo to ¢isté mé rozhodnuti. Kdybych chtéla, urcité bych zajimavou
postdoktorskou pozici ziskala, protoze nasi vedouci byli velice ndpomocni a ja jsem méla velké mnozstvi
dobrych publikaci. Jsem proto rada, Ze jsem studovala na prestiznim pracovisti, kde se potkavali zahrani¢ni
studenti, védci a vedouci méli bohaté zkusenosti ze zahranici, protoze jsem vidéla, Ze ve svété je latka na-
stavena jinde, neZ ji mame prozatim my v Ceské republice. | kdyZ dnes je to doufejme lepsi, pfece jen ho-
vorime o stavu pred péti lety.

Absolvovala jste zahranicni staze?
Ano, ale jen takové kratsi, kdy jsme se jeli béhem par dni ¢i tydnl naudit vzdy jednu konkrétni metodu,
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abychom ji mohli pouzivat u nas. Dlouhodobéjsi, aspori semestralni vyjezdy tenkrat nebyly povinné. Porad
jsem pracovala na rliznych projektech a fikala si, ted jesté ne, ted jesté musim néco dodélat. Zpétné to
vidim jako velkou chybu.

Co jste si predstavovala, ze budete se svym vzdélanim dal délat, kdyz jste se rozhodla, Ze védkyné z vas
nebude?

Nastésti to nebylo tak, Ze bych nahle prozrela a pak vymyslela, co sama se sebou. Spise to pozvolna vyply-
nulo a zase v tom mél prsty muj skolitel. Podporoval nas v podavani grantovych zadosti vlastnich i v zapo-
jovani do velkych projektt od GA CR &i z evropskych penéz. Od tietiho ro¢niku jsem mu pomahala s velkymi
projekty, a jak jsem stale hloubéji pronikala do védeckého zakulisi, zejména do financovani, zacalo mé to
ohromné bavit. Nakonec mi pred koncem doktorského studia nabidl nevédeckou pozici projektové ma-
nazerky, kterd by mu pomahala s budovanim nového vyzkumného programu. Stala jsem tedy pred roz-
hodnutim, zda vyjet do zahrani¢i na postdoka, nebo zustat.

Zacala jsem nad tim pfemyslet a Fedit to doma s partnerem. Rikala jsem si, Ze pracuji na velice prestiznim
pracovisti s nadstandardné Sikovnymi védci a zahrani¢ni zkusenost by mi mohla pomoci vyjasnit si, jak si
védecky stojim. MUj manzel pfitom dokoncoval studium prav a uvédomili jsme si, Ze spolecny vyjezd neni
redlny, protoze s Ceskym pravem se jinde nez doma neuzivi. Také jsme narazili na to, ze bychom jednou
chtéli mit tradi¢ni rodinny model, tedy Ze ja zdstanu doma s détmi a on se o nas postard finan¢né. Navic
jsme si prali vic nez jedno dité a ja jsem si najednou vsimla, Ze mnoho védkyni s vice détmi kolem sebe
nemdam. Tehdy jsem si poprvé uvédomila, Ze takova cesta neni kompatibilni s moji pfedstavou zivota. Kdyz
jsem nastoupila do doktorského studia, viibec jsem nad tou slucitelnosti s rodinou nepremyslela, nepre-
myslela jsem ani o tom, kdy vlastné chci mit déti.

O rodiné

Sehraly ve vaSem rozhodnuti pro tradi¢ni rodinné usporadani néjakou roli finan¢ni diivody? Financni si-
tuace, obzvlasté zacinajicich vyzkumnikt, se mize na riznych pracovistich znacné lisit.

(smich) KdyZ jsem $la na materskou, vydélavala jsem dvakrat vic nez manzel, takze finan¢ni divody v tom
nebyly. Myslim, Ze bych byla schopné a ochotna domluvit se i na opac¢ném rozdéleni, kdy ja bych rozvijela
svoji kariéru a manzel by byl doma s ditétem. Nejsem vsak ochotna pfistoupit na model, kdy bychom délali
kariéru oba a o dité se starala chdva. Usporadani, kdy je doma s ditétem kluk, mi pfijde naprosto v po-
radku, ale u nés to neprichazelo v tvahu a mné pfislo logické, zZe j4, jako Zena, ustoupim. A hlavné od té
chvile, co se nam dité narodilo, mi to nase usporadani pfipada uplné prirozené.

Proc u vas nepfichazelo v tivahu, ze by doma s ditétem zdstal manzel?
Manzel je Uzasny tatinek, ale rodi¢ovskou by si nechtél ani zkusit. Pfedevsim proto, Ze by znamenala pre-
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ruseni jeho kariéry. Také si myslim, Ze zatimco mé Zivot s ditétem naplniuje, muzi to maji trochu jinak. Jsou
samoziejmé pripady, kdy to maji partnefi naopak, ale u nas by to bylo na silu a obdvam se, Ze by to mohlo
nds vztah hodné pokazit. Navic k moji ochoté zlstat doma prispél i mdj zminény pocit, Ze nejsem natolik
vyjimec¢nou védkyni, abych si za védeckou kariérni dradhou tolik stala.

Kdyz rikate, Zze byste nechtéla svéfovat dité chiivam, planujete byt na rodicovské tfi roky?

Ne, ne, ne! To bych nevydrzela. PUl roku po porodu jsem nastoupila na maly Uvazek zpatky na ustav. Musim
vsak pfiznat, Ze madme Uzasnou pomoc v obou babickach. Davat dité nékomu cizimu bych opravdu ne-
chtéla.

O podpore Zen ve védé

Zminila jste, Ze kdyz jste zacala uvazovat o opusténi akademické drahy a premyslela o slucitelnosti vé-
decké profese s planovanou rodinou, nenalezla jste ve svém okoli pfiklady védkyn, které by mély vice
nez jedno dité. Cim si tento stav vysvétlujete?

Tady se porad opakuje, Ze podporujeme Zeny ve védé, ale neni na tom mnoho pravdy, alespori co se tyce
Zen na materské a rodicovské. Vice se mluvi, nez skutecné déla. Jakakoliv kariérni pauza je témér nemys-
litelna. Kdyz védkyné otéhotni, Zadné z ¢eskych grantovych schémat neumoznuje projekt prerusit. Musite
si zafidit, aby projekt bézel dal bez vas, coz ¢asto neni mozné. U GA CR stale figurujete jako hlavni Fesitel
a ve chvili, kdy prerusite pracovni pomér z divodu matefské, nejste schopna grant naplnit. Pfitom to je
véc, ktera je jednoduse zménitelnd. Chybi viak vile shora. Zatimco evropské projekty s takovou situaci
standardné dopredu pocitaji, u nas je takto flexibilni prozatim jen schéma pro védce vracejici se ze zahra-
nici, financované ¢astecné z Evropské unie a ¢astecné z kraje.

Zdanlivé mala prakticka opatfeni mohou zménit mnoho. Napfiklad kdyby na pracovisti standardné exis-
tovalo zazemi pro rodice, kde by mohli pfebalit dité, hned by se tam Zena necitila jako vetrelec, kdyz musi
vzit dité s sebou. Ale jako naprosto klicovou vnimam tu Gpravu grantovych pravidel a dale ¢aste¢né uvazky
a jakoukoliv formu podpory hlidani déti, naptiklad skolky ¢i détské skupiny. Kdyz se podivdam u nas na
pracovisti kolem sebe, vidim velké mnozstvi mladych Zen, pro které je hlidani ditéte problém ¢islo jedna.
Neustale shani chlvy a jsou ve velkém presu. Zajisté je to i jeden z dlvodU, pro¢ méame malo Zen na pozici
vedoucich skupin, coz vnimam silné negativné. Protoze jinak se domnivam, Ze se u nds na Ustavu lidé soudi
opravdu podle kvality jejich prace, a ne podle pohlavi. Zaroven je viak dulezité si na rovinu priznat, Ze
jedna véc se nezméni nikdy a mlada védkyné s ni musi pocitat, a sice Ze nemUzete UpIné odejit na rok
nebo na dva.

Vim, Ze u vas na pracovisti probihal projekt na podporu Zzen na rodicovské. Mohla byste podrobnéji po-
psat, v ¢em spocival?
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Byl to celouniverzitni projekt. U nds na uUstavu jsme poskytovaly Zendm na rodicovské malé uvazky, které
jim umoznovaly pecovat o dité a zarover zUstat zapojené do védecké cinnosti. Také to byl pfijemny fi-
nanéni prispévek k té rodicovské. Na jiné fakulté z téch penéz zase zfidili skolku. Ty externé financované
Castecné uvazky mi pripadaly opravdu skvélé, protoze na osobu, ktera je predeviim doma a mé kapacitu
vétsinou jen na ¢teni publikaci a podobné, vedouci nesnadno alokuji penize. Takhle ji ale zaplatili z tohoto
projektu. Zaroven diky vlastni aktualni situaci vidim, ze ¢aste¢né uvazky maji pro Zeny velky vyznam, pro-
toze nevypadnou nejen z pracovniho rezimu, ale ani z védecké komunity. Po pUl roce se toho mnoho ne-
zméni, takze navrat neni tak slozity. Navic pro mé osobné bylo velice povzbudivé dokazat si, Ze jsem
schopna pracovat i s ditétem. Zminény projekt tedy hodnotim jako vyborny. Byl vsak financovany z ope-
ra¢niho programu, tedy z kratkodobych zdroju, takze skoncil a zatim neni jisté, zda bude podobna forma
financovani opét schvalena. Tahle narazovost se mi nelibi. Instituciondlni podpora Zen na rodicovské by
méla byt casové neomezena.

O podpore zacinajicich vyzkumnikd a vyzkumnic

Ve vasem piibéhu cesty k védé byl klicovou postavou vas skolitel, od néhoz se vam dostavalo potiebné
podpory. Co si myslite o podpore profesniho rozvoje zacinajicich vyzkumnikii a vyzkumnic v ¢eské védé
obecné?

Jako velky problém vnimam umélé udrzovani lidi v systému. Pozoruji to na nasem pracovisti. Nové pracovni
pozice se vytvareji pouze na zdkladé narazovych penéz z projektt EU. Kdyz takové penize pfijdou, je tieba
je rychle utratit, a proto se rychle naberou novi lidé, ktefi pfitom nutné nejsou schopni fungovat jako sa-
mostatni vyzkumnici. Tento systém udrzuje takové lidi v domnéni, Ze na to maji, Ze jsou pro védu pfinosni.
Nevidi to pozadi, do kterého jsem nahlédla ja: mame projekt, narychlo shanime postdoka, at nemusime
vracet penize, a po tfech letech si fekneme, Ze to tfeba nebylo Uplné slapnuti vedle, ale toho ¢lovéka uz
tady nepotrfebujeme. Hodné mi vadi, jak se s témi lidmi zachazi. Projektovy management mi opravdu ote-
viel oci. Je lepsi si uvédomit svoji kapacitu uz béhem doktorského studia nez stravit dva tfi postdoky v ci-
ziné na uméle vytvorenych pozicich z projektovych penéz a ve 35 letech zjistit, Ze vlastné pro mé neni ve
védé misto.

Mimochodem u nas na instituci pracuji na pozici projektovych manazerek dalsi tfi holky, které byly pa-
vodné vyzkumnice a v pétatriceti letech zjistily, Ze véda pro né dal nenabizi Zzddnou vhodnou pozici. Na
dalsi postdoky uz byly moc staré, na vedouci skupiny se necitily a jinou seniornéjsi vyzkumnou pozici ne-
nasly. Jedna z nich o sobé rika, Zze je produktem pravé zminénych grantovych pozic.

O kritériich védecké kvality

Co mate na mysli, kdyz fikate, Ze je nékdo schopny fungovat jako samostatny vyzkumnik?
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Ze je schopny si sdm na sebe ziskat penize a vést lidi. Lidé, ktefi jsou schopni ziskat vlastni védecké granty.
Pokud po névratu z postdoktorskych stazi podavate zadosti o vlastni granty a napfiklad z osmi nevyjde
z4dn4, je zfejmé, ze vam néco chybi. To je vSak hodné pozdé. Zazila jsem lidi, ktefi uz méli rodinu, objeli
s ni pGl svéta a vratili se do Cech, aby se usadili, a najednou zjistili, Ze si nejsou schopni sehnat penize na
svlj vyzkum a nikdo jim praci neda, protoze zrovna skoncily velké projekty. To je opravdu nezavidénihodna
situace. Drive to tak nebylo. Na katedre se vypsala volna mista odbornych asistentd a lidé, vétsinou ti,
ktefi tam vystudovali doktorat, se prihlasili a pozici dostali. To vSak neni pfili§ zdravé nastaveni a hlavné
to neodpovida zapadnim standarddm, k nimz se, doufam, chceme dopracovat.

Domnivate se, Ze by bylo vhodné predchazet této deziluzi tim, Ze by se omezil pocet studujicich, pfijima-
nych do doktorského studia?

To asi ne. Prece jen je to hodné odlisné oproti nizsim stupndm studia, takZze dokud si to ¢lovék nezkusi,
tak nevi. Zasadni zlom pfichdzi az po doktoratu, kdy jsou lidé postaveni pred rozhodnuti stravit nékolik
let po postdocich a pak se vratit, odejit do ciziny natrvalo nebo odejit z védy. V dany okamzik si mnoho
z nich uvédomi, Ze na to bud nemaji, nebo to nechtéji. Ve druhém pripadé si myslim, ze maze byt skoda,
pokud védu opusti uplné. Nejsem zcela presvédcend, ze by podminkou byti dobrym védcem bylo stravit
pét let v ciziné. Mnoho lidi je omezeno napfiklad rodinnou situaci nebo dalsimi okolnostmi, které jim
brani vyjet na delsi dobu. Obzvlasté pro Zzenu je to hodné tézka volba. Od nas z instituce odeslo mnoho
vyzkumnik( a vyzkumnic pravé proto, ze nechtéli odchazet do zahranici, a tim padem neméli ani otevre-
nou cestu zpét. Dalsim ¢astym diivodem odchodU byva absolutni nejistota, pramenici ze zavislosti na gran-
tech. V jednu chvili mtzete mit slusné penize na nékolik let dopredu, a za tfi roky to muze byt uplné jinak.
Zkuste si v takové situaci vzit hypotéku. Na to musite mit pevné nervy. Lidi, ktefi do toho sli, zejména pak
Zeny, opravdu obdivuji.

Tim se opét dostdvame k hodnoceni védecké kvality. Rikate, ze zakladnim znakem dobrého védce je
schopnost zajistit si penize na svij vyzkum a posouvat véci dal. Nez se vsak védec dostane k podani za-
dosti o vlastni velké vyzkumné granty, musi urazit velky kus cesty, aby vibec splioval kritéria Zadatele.
Domnivate se, Ze ta kritéria jsou schopna postihnout védeckou kvalitu a odlisit Spickové a primérné vy-
zkumniky?

To je hodné tézké posoudit. Néktera kritéria mi pripadaji spiSe technicka, a tudiz diskutabilni. Kromé téch
zahranicnich stazi mam na mysli napriklad pocet a typ publikaci. Seznam publikaci sém o sobé neznamena
témér nic. Musite védét, co konkrétni clovék na dané publikaci délal, coz casto nezjistite ani z poradi jmen
na publikaci. Impakt faktor vam také mnoho nenapovi. My jsme napfiklad délali vyzkum, ktery se stan-
dardné publikuje v ¢asopisech, které jsou sice v nasem oboru prestizni, ale nikdy nedoséhnou impaktu vel-
kooborovych ¢asopisd, jednoduse proto, Ze je necte a tedy ani necituje tolik lidi. Clovék, ktery odved! velky
kus prace, ale nepublikoval ve ,sprdvném” casopise, pak maze byt tabulkové ohodnocen hure nez nékdo,

147



kdo se jen pripsal na velky ¢lanek do casopisu s vysokym impaktem. Navic mnohdy neovlivnite, kdy vam
jaky ¢lanek vyjde. BEhem doby, kdy jsem na materské, se objevily tfi publikace s mym jménem. Méreni
probéhlo pred nékolika lety, ale vystupy vychazeji az dnes. Tohle mé hodné irituje a je to problém, ktery
se netyka jen grantovych pravidel. Pocet a typ publikaci je ¢asto podminkou k ziskani Ph.D.

S témi publikacemi se také poji mé dalsi prozreni, tykajici se védecké prace. A sice, Ze i ve védé je vse o vel-
kém stésti. Publikace, na které jsem hrd4, jsou dvé nebo tfi a jsou dilem velkého $tésti, Ze se nas protein
choval vybornég, respektive Ze nase metoda vyborné fungovala. A protoze byl studovany systém ,muj”,
pomahala jsem témér na viem, kde se tento protein vyuzival. Jsem tedy na mnoha publikacich napsana
proto, Zze jsem méla dobre se chovajici vzorek, ktery si ostatni pljcovali a ja jsem jim s tim pomahala. Pub-
likaci, kterd tvorila zasadni ¢ast mé obhajoby, jsem sepsala uz v pulce druhaku, zatimco néktefi lidé véno-
vali doktoratu daleko vice sili, ale s minimalnim vystupem, protoze jejich projekty nikam nevedly. To je
na védecké praci hodné frustrujici, Ze investovana energie a ¢as mnohdy nemusi byt vyvédzeny adekvatnimi
vysledky. J& jsem viak méla $tésti na mnohokrat zminéného $kolitele, ktery odvedl genidlni analytickou
praci, zjistil, Ze to funguje, a mnoho studentl diky tomu ziskalo vlastni Uspésné projekty.

Cesta k védecké kariére se tedy muze lehce zvrtnout jiz na zacatku. Pfipada mi az désivé, jak moc zalezi
na volbé skolitele a tématu, coZ spolu souvisi. Je vlastné hodné nefér, kdyz védu opoustéji talentovani
bubliné. Coz je dalsi davod, proc jsem rada, zZe jsem vyzkumnou praci opustila. Aby ¢lovék mohl ve védé
spokojené existovat, musi byt pro vyzkum natolik nadsen a tolik do néj zahlouban, aby si téchto véci
prilis nevsimal.

O pracovnich planech

S myslenkou mozného navratu do vyzkumu tedy nejspi$ ani nekoketujete.

Ne. Ten vlak ujizdi strasné rychle. Kdyz se podivdm na své byvalé pracovisté, uz se tam vyzkumné resi tplné
jiné véci, vratit se zpatky by bylo velice obtizné. Také uz nemam k vyzkumné praci podminky a vidim,
Ze moje soucasna agenda je mnohem snaz skloubitelna s rodinou, kterd je pro mé momentalné prioritou.

Chtéla byste v projektovém managementu zlstat, nebo mate jesté néjaké jiné profesni plany nebo do-
konce sny?

Jsem spi$ $tastna, Ze se mi na rodicovské dafi neplanovat. (smich) Nepremyslim nad tim, co bude, nechavam
vécem volny prabéh. Ujasnila jsem si viak, jaké jsou moje silné stranky, a vim, Ze bych se i nadale rada vé-
novala projektovému financovani, idealné ve spojeni s védou. Coz si myslim, Ze bude mozné. Kdyz mi
skoncila materska, obratili se na mé hned tfi kolegové z rliznych instituci, zda bych méla zajem o praci na
zkraceny Uvazek. Jakmile do této problematiky jednou proniknete, uz ty hlavni znalosti jen tak neztratite.
To je oproti védecké praci velkd vyhoda.
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Ale kdyz se bavime o profesnich planech a snech, chtéla bych si pfi¢ichnout ke stejné praci v komer¢ni
sfére, zjistit, jak to tam funguje. Myslim, Ze z hlediska byrokracie to musi byt velice osvobozujici. Nemusite
se v§im chodit pres padesat raznych stupnd, a implementace jakychkoli zmén jde proto nejspi§ mnohem
rychleji nez v akademickém svété.

To mé privadi k otazce, zda jste zvazovala odchod do komeréniho vyzkumu, kdyz jste ke konci doktor-
ského studia premyslela, zda zlstat ve védé nebo ne?

Ano, komerc¢ni vyzkum byl jednou z moznosti. Na druhou stranu, kdyz nad tim tak premyslim, akademicka
sféra mi je natolik sympaticka, Ze mi za pocit vétsi svobody, ktery mi poskytuje, stoji i ta spousta byrokracie.
Velice mé bavi pracovat se studenty, v nichz je obrovska energie a entuziasmus, ktery je zcela nekomer¢ni.
V tom pro mé spociva hlavni kouzlo akademické sféry. Lidé zde diou prosté proto, Ze maji radi védu. Navic
se mi v komercni sféfe nelibi neustaly konkurencni boj. Akademickou sféru si naopak spojuji se spolupraci,
nadsenim pro spole¢nou véc.

O proméné pracovnich podminek ve védé

To je zajimavé, néktefi z mych respondentti a respondentek naopak vnimaji akademickou sféru jako silné
konkurencni prostiedi kvali nutnosti bojovat o granty a kazdych par let o nové pracovni pozice.

V tom maji urcité pravdu. Je tfeba vzit na védomi, Ze jsem v akademickém vyzkumu pasobila v hodné ide-
alni dobé. Zakladalo se nové vyzkumné centrum, lidé byli pIni nadseni, byli jsme skvély tym, vzajemné
jsme si pomahali a zejména pro nové prichozi byl nas institut velice privétivé prostiedi. Moje nadseni pro
vyzkum nebylo spojeno jen se samotnou praci, nybrz i s atmosférou, kterad v nasem tymu panovala. Vedouci
se k ndm chovali spise jako ke kolegim a davali nam najevo, Ze si nas vazi. Asi to bylo unikatni pracovisté.
Nezazila jsem standardni fakultni nebo katedrovou hierarchii a grantové soutéze ¢i boj s jinymi Ustavy
nebo institucemi byly o Uroven vys, nez kam jsem v dobé studia dohlédla. A nyni, kdyZ do toho jiz vidim,
tak uz na tom nezavisi moje zivobyti. Pomaham védcim podavat a spravovat projekty, ale moje pozice je
na téch grantech nezavisla.

Stale pusobite na stejné instituci, i kdyz v jiné roli. Vnimate ze své aktualni pozice néjakou proménu v pra-
covnich podminkach vyzkumnika?

Ano. Ja jsem v roli vyzkumnice zazila zahajovaci fazi, kdy bylo financovani zajisténé na nékolik let dopredu.
Vsichni hledali nové talenty a s kazdym novym c¢lovékem chtél hned kazdy spolupracovat. Nyni vsak pfri-
chazi faze udrzovaci, kdy uz vyzkumnici nebudou dostavat vse tak fikajic na zlatém podnosu a bude vic
zélezet na tom, kdo si co sam zafidi, takze ten konkuren¢ni boj zacne byt vyraznéjsi. Navic jsme se rozrostli
do tak velkych rozméru, ze uz neni mozné byt v Uzkém kontaktu se vSemi. Nékteré rysy viak nastésti pre-
trvavaji. Pro mé je pfitom nejpodstatnéjsi pratelska spoluprace mezi tymem administrativnim, projektovym
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a tymem védeckym. Vim, ze na nékterych institucich se jednda o znepratelené tdbory. V tomhle vidim
i vlastni zasluhu. Tim, Ze patfim trochu do obou taborl, plsobim jako spojka.

Co povazujete za svlj nejvétsi dosavadni ispéch? Na co jste nejvic pysna?

Na ten doktorat. Stoji za nim velké Usili a také mi otevrel cestu k soucasné pozici, kterd byla podminéna
doktorskym vzdélanim v oboru.
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Oldfich Olympionik

Oldrich Olympionik se nadchl pro chemii jiz na zékladni Skole a jeho nadseni pretrvalo az do doby dok-
torského studia. Doktorské studium pritom vnimal jako logickou cestu, nebot jej absolvovaly viechny jeho
vzory z dob, kdy se jako dité ucastnil chemickych olympidd. Zaroveri se na vysoké skole nevénoval jen stu-
diu, nybrz byl i politicky aktivni v akademickém senatu. Jeho studijni a pracovni drdha byla ponékud aty-
pickd, nebot ziskal velmi brzy Uvazek v jedné laboratofi a nasledné se stal vedoucim nové vznikajici
laboratore, kterad fungovala i jako servisni pracovisté, a to vie jesté pred ziskanim doktoratu. Konflikty se
Skolitelem, které mimo jiné souvisely s odliSnymi predstavami o spravné strategii kombinace prace, studia
a péce o déti, vsak nakonec vedly k jeho odchodu z almy mater a presidleni na jiné akademické pracovisté,
tentokrat vsak na infrastrukturni pozici. Jeho volny cas patfi zejména détem a populariza¢né-védnim
aktivitam.
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Systém financovani védy vede k tomu, Zze misto radosti z dobfe odvedené
prace a rozsifovani obzoru lidstva nastupuje pouhé dohanéni restu.

O cesté k védé

Jak jste se dostal ke svému oboru a nasledné k védecké praci?

Chemie mé bavila jiz od zakladni $koly. Zucastnil jsem se nékolika chemickych olympidd a ti lidé, ktefi je
organizovali, pro mé byli silnou inspiraci. Chtél jsem jednou délat to, co oni, a oni byli z vétSiny doktorandi,
vénovali se tedy védé. Byl jsem velmi motivovany student a zaroven jsem mél §tésti na ucitele, takze jsem
zacal pracovat v laboratofi v niz§im ro¢niku vysokoskolského studia, nez je bézné, a setkal jsem se se zaji-
mavymi interdisciplinarnimi projekty, coz jesté vice posililo moji chut vénovat se vyzkumu. Doktorské stu-
dium pak bylo logickou volbou. Zarover viak doktorské studium znamenalo prvni stfet s problémy, které
s sebou védecky provoz muze nést. MUj $kolitel totiz nebyl zaméren na jeden konkrétni projekt, v jeho la-
boratofi kazdy pracoval na né¢em Uplné jiném. To bylo na jednu stranu zabavné, ale na druhou stranu to
nevedlo k dostatecné produkci vyzkumnych vysledkd. Kdyz proto pfrisla prilezitost stat se vedoucim nové
vznikajici laboratore, vyuzil jsem ji a nasledné tuto laborator vedl nékolik let.

Zacal jste vést laboratof, kdyz jste byl jeSté doktorand. To je dost neobvyklé.

Béhem magisterského studia jsem mél pfilezitost seznamit se s technikami, které v té dobé ovladal maly
pocet lidi. Kdyz se realizoval zamér nakupu specializované techniky, muselo dojit k urc¢itému kompromisu:
resilo se, kdo je dostupny, aby v laboratofi pracoval, a jaké by byly jeho naroky. Mél jsem zkusenosti, ale
nedélal jsem si naroky na vlastni vyzkumné zaméreni. V této nové laboratofi jsme zpracovavali analyzy
pro ostatni vyzkumné tymy. Nebyl jsem Uplné samostatny vedouci, ktery by mél podfizené zaméstnance.
Ta prace mé bavila, ale vyrazné ji komplikovala skutecnost, Ze muj nadfizeny byl zaroveri i mym 3kolitelem,
a navic z pozice vedouciho jedné z vyzkumnych laboratofi na $kole byl i mym klientem. Vedlo to napriklad
ke sportim ohledné priority analyz a nékdy i autorstvi publikaci. Véfil jsem, Zze moje laborator by se mohla
podilet na publikacich subjektl, pro které zpracovavala analyzy, protoze casto celé jejich projekty posunula
vyrazné dopredu. To se viak fadé lidi nelibilo.

O odchodu z védecké pozice

Proc jste se rozhodl opustit takto slibné nastartovanou védeckou kariéru?

Védecka ¢innost a okolnosti mého odchodu z fakulty mé znechutily natolik, Ze jsem si fekl, Ze uz ve védé
pUsobit nechci. Vysoké Skoly sice Uspésné vychovavaji fadu mladych nadéjnych védcl, ale véda bohuzel
funguje takovym zplsobem, Ze mnozi z nich na védeckou praci zaneviou. V biomedicinském oboru je re-
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lativné hodné penéz, a diky tomu i moznosti ziskat Uvazek bezprostfedné navdzany na studium, neni tedy
potieba hledat si nesouvisejici praci béhem doktorského studia, jak je to bézné v jinych oborech. Zaroven
je ale podstatné omezena svoboda vybrat si, jak budete jako doktorand provadét svij vyzkum. V tomto
oboru totiz doktorand musi naplfiovat ambice svého nadfizeného, tedy skolitele. Problém logicky nastava
v okamziku, kdy se odborné cile podfizeného a vedouciho za¢nou rozchazet. Pokud se jeho predstavam
nechcete podvolit, zbyva vam jen jedna moznost — odejit. Misto deklarovanych védeckych svobod a tvlrci
prace nastupuje rutina. Mohou zUstat pouze ti, ktefi jsou dostate¢né submisivni, anebo naopak ti, ktefi
maji nejostrejsi lokty a prosadi se pres etablované nadrizené.

Druhym zasadnim impulzem pro muj odchod z védecké pozice byl zpGsob financovani védy. Na védé jsou
krasné okamziky, kdy i jako doktorand vite o konkrétnim problému vic nez kdokoli jiny na svété. Finan-
covani je ale bohuzel zavislé na publikacnich vystupech, které je nutné produkovat v rytmu udavaném
délkou jednotlivych grantl, nikoli na tom, jak je které téma zajimavé a relevantni. Pokud slibim, Ze za
dva roky budu mit publikaci, tak ji mit musim, i kdybych nemél z ¢eho. Proto se zada o projekty, na které
uz jsou ve skutecnosti sesbirana data, anebo je naopak nutné publikovat predbézné vysledky, protoze vy-
zkum neni hotovy. Vzhledem k objemu védecké produkce je publikovani velice obtizné, ¢lanky se casto
z redakci vraceji a je nutné je alespon formalné upravovat, aby vyhovovaly vybrané redakci. Misto radosti
z toho, Ze se text podafi publikovat, a pocitu, Ze rozsifujete obzory lidstva, nastupuje pouhé dohanéni
jednotlivych restl. Ani vyjezdy na zahranic¢ni konference si pak neni mozné uzit.

Myslite si, Ze je to situace specificka cisté pro pfirodovédné obory?

V humanitnich oborech je situace jinad. Nejsou tam sice srovnatelné moznosti ziskat uvazek spojeny s vé-
deckym zamérenim doktoranda, ale na druhou stranu maji doktorandi vétsi volnost ve vybéru vlastni
prace, nemuseji se tolik podfizovat. V pfirodovédnych oborech neni bézné, ze by vas vas skolitel témér
neznal. Je to dano tim, Ze v experimentdlnich oborech neni mozné provadét pokusy bez odpovidajiciho
financniho zazemi, které pochdzi z grantt. Jako doktorand sice mlzete zadat o penize na vyzkum tfeba
u internich grantovych agentur jednotlivych vysokych skol, ale tyto studentské granty nejsou nijak zavratné
vysoké, takze celkovy finanéni ramec stejné urcuje zaméreni granta skolitele.

Doposud jste jako hlavni diivody svého rozhodnuti opustit védeckou praci jmenoval obecné;jsi problémy
tykajici se chodu verejné védy, zejména tedy v pfirodovédnych oborech. Staly za vasim rozhodnutim jesté
néjaké jiné faktory, napfiklad osobniho razu?

Dulezitym faktorem, ktery prispél k mému rozhodnuti odejit, bylo i to, jak se ke mné muj nadfizeny choval.
Jako doktorand, ktery doposud nemél jiné pracovni zkusenosti nez ze skoly, jsem nemél srovnani, nevédél
jsem, jaké je standardni chovani nadfizeného. Jeho chovani tak pro mé predstavovalo normu. Pozdéji jsem
dostal prileZitost zpracovavat publika¢ni data pro celou fakultu, ¢imzZ jsem se dostal do kontaktu se za-
méstnanci dékanatu a to mi otevielo nové obzory. Uvédomil jsem si, Ze se ke mné i jako k podfizenému
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muze nékdo chovat na Urovni, tfeba podékovat mi za to, Ze néco udélam. To mé docela zaskocilo. Kdyz
jsem od nich pozdéji dostal nabidku témér celého Uvazku, nevdhal jsem. Byl jsem na dékanatu velice spo-
kojeny, protoze jsem konecné zazil tym, ktery skute¢né pracoval jako tym.

DalSim problémem byla uz zminéna publikacni ¢innost. Napadla mé pomérné zajimava myslenka, kterd
posunula vyzkum laboratore o velky kus dopredu. Podafrilo se mi vyresit problémy, které se predtim zdaly
byt neresitelné, a méla z toho byt publikace, kde bych byl prvnim autorem a byl by to vlastné zaklad moji
disertace. Bohuzel se ukazalo, ze mUj Skolitel nutné potrebuje vykazat publikaci na svaj grantovy projekt,
a proto rychle sepsal manuskript tak, aby ho mohl dolozit k vyro¢ni zpravé grantu, a tim mi zabranil v se-
psani vlastnich dat. O nékolik let pozdéji z toho byl spor, kdy $kolitel poukazoval na to, ze ten ¢lanek
napsal on. To v zddném pripadé nezpochybriuji, ale da se Fici, ze mi vystfilel moje stfelivo. A nutno dodat,
Ze podobnych situaci, kdy doktorand neni uveden jako autor, jsem vidél a zazil tolik, Ze to nemuze byt
nahoda. Ur¢ité to souvisi s icelovym financovanim a enormnim tlakem na vykonnost. Zaroveri si vSak roz-
hodné nemyslim, Ze to nékoho omlouva. | vdaném systému je mozné nechovat se jako predator.

O genderovych aspektech védecké prace

Vase vypraveéni vsak vykresluje védu pravé jako prostredi, v némz jste bud predator, ktery si jde tvrdé za
svym, anebo nemate Sanci nic ovlivnit a niceho dosahnout. Takovy hodné maskulinni svét pro soutézivé
loktare”. Myslite si, Ze chovani nadfizenych, o kterém jste hovofil, néjak souvisi i s tim, Ze vétSina nad-
fizenych jsou muzi?

Nékteré Zeny se jako vedouci ¢i skolitelky chovaji stejné Spatné nebo i h(if nez muzi. Jedna se predevsim
o ty Zeny, které kariére obétovaly moznost mit déti. Pfedevsim pro jejich doktorandky je situace velice
Spatna, protoze je tla¢i do stejnych Zivotnich rozhodnuti. Je to témér jako kdyby véfily, ze kdyZz nemaji
déti ony, nemély by je mit ani jejich doktorandky.

Zazil jste takové chovani vici matkam, respektive rodi¢cdm malych déti, v tymech, v nichz jste pracoval?
Z nasi laboratore béhem pul roku odesly tfi védecké pracovnice, doktorandky, na materskou dovolenou.
Té posledni to udélal muj skolitel nejtézsi. Chapu, Ze to neni jednoduché z hlediska zabezpeceni chodu
laboratore a financnich tokd, ale z jeho strany to podle mé nebylo v poradku.

Kdyz jsem se stal vedoucim servisni laboratore, mél jsem malé déti, které byly najednou stale nemocné,
protoZe zacaly chodit do Skolky. Abychom zajistili hlidani, manzelka chodila do prace brzo rano a vracela
se kolem jedenacté, abych mohl odejit do prace ja. Vracel jsem se pak domt pozdé v noci. Prestoze i béhem
dopoledne, kdy jsem byl s détmi doma, jsem byl online, mému nadfizenému to vadilo. Mél dojem, Ze zna
to jediné spravné fedeni, to znamena najmout si chdvu, protoze on podobnou situaci fesil pravé timto
zpusobem. Rozdil byl ovsem v tom, Ze on byl v té dobé docent, s ¢imz souvisi i citelny rozdil mezi jeho
a mym platem. Ja si chlvu jednoduse nemohl dovolit.
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A pfitom casova flexibilita byva zminovana jako jedno z pozitiv védecké prace pravé pro rodice.

Ja jsem ji jako védecky pracovnik nezazil a mohu ji naopak vyuzivat az dnes, kdy pracuji v infrastrukture.
Nemam totiz kontaktni agendu, konzulta¢ni hodiny mam podle potreby a po predchozi domluvé. Snazim
se pracovat predevsim tak, abych byl co nejvykonnéjsi. Nékdy to miGze znamenat, ze zlstanu v kancelari
do deseti vecer, ale dal$i den pak samoziejmé nepfijdu na osmou. Pfi praci v servisni laboratofi jsem ale
od okamziku, kdy ji zacal fridit maj skolitel, Zzadnou flexibilitu nepocitoval. Zaved! i knihu pfichodd a od-
chodU a dokonce priznal, Ze to bylo jen kvili mné. Po mém odchodu ji zrusil. Navic mi bez upozornéni vy-
razné snizil osobni ohodnoceni. Vychodisko jsem nasel v prechodu do infrastrukturniho tymu a pozdéji
na svou stavajici pozici. Pfedtim jsem opravdu nemél dobré podminky pro skloubeni rodinného a pracov-
niho Zivota.

O soucasné praci

V soucasnosti pracujete v univerzitni infrastruktufe na jiné skole, nez na jaké jste vystudoval a nasledné
pracoval jak ve vyzkumu, tak i v administrativé. Jak jste se ke své soucasné pracovni pozici dostal?
Nabidka této pozice ke mné prisla sama, nebot pracovnici zdejsiho dékanatu mé znali a védéli, Ze na pred-
chozi instituci kon¢im. Mohl jsem jim nabidnout svoje zkusenosti z infrastruktury, tvorby legislativy, ale
i zkusenost akademika a doktoranda.

Mate zkusenost i s praci mimo akademickou sféru?
Nepracoval jsem mimo akademickou sféru, spise jsem se vénoval navic populariza¢nim a edukac¢nim akti-
vitdm. Vedl jsem napfriklad autorsky kolektiv pro stfedoskolskou olympiadu.

O chemii jste jevil zajem uz od zakladni Skoly. Nechybi vam védecka cinnost, vyzkum? Nezvazoval jste
navrat?

Do vyzkumu se zatim urcité vracet nechci, spiSe mé zajimaji cesty, jak nejen prirodovédecky vyzkum pro-
pagovat u laické verejnosti.

O planech do budoucna

Mate vytcené néjaké pracovni cile do budoucna?

Vzhledem k tomu, Ze jsem poprvé v zivoté pfimo zodpovédny za podfizené, je mou ambici uspét v této
pro mé nové pozici a maximalné vyuzit svoje i jejich schopnosti. Velké cile pro vzdalenou budoucnost
nemam, divdm se na horizont, ne za néj.



O dva roky pozdéji

Od naseho rozhovoru do jeho autorizace uplynuly téméf dva roky. Poprosila jsem proto Oldficha o do-
pInéni aktualnich informaci.

Od doby, kdy jsme spolu hovofili, jste sice zlstal ve stejné instituci, ale zménil jste pracovni pozici. V ¢em
spociva vase soucasna napln prace?

Za rok pusobeni na predchozi pracovni pozici se podafilo na skole uskutec¢nit fadu zmén a ukazalo se, Ze
naptiklad v Upravach informacniho systému, hledani Uspor v rdznych procesech a zkvalithovani servisu
pro studenty a akademické pracovniky. Myslim, Ze se mi podafilo najit pozici, kde mdzu naplno vyuzivat
svych silnych stranek.

Mohl byste srovnat praci v infrastrukture univerzity s praci neformalniho vedouciho servisni laboratore?
V laboratorni praxi se nékteré pokusy nedafi z dlvodU, které se jen tézko zjistuji. A zadavatellim se obtizné
vysvétluje, Ze jednou z moznosti je také to, Ze je néco v neporadku na jejich strané... V infrastrukturnim
oddéleni neexistuje moznost, Ze by se néco nepodafilo a neslo by identifikovat, pro¢ tomu tak je.

Rikate, ze plany pro vzdalenou budoucnost nejsou vas styl. Jaké jsou tedy vase plany pro nejblizsi bu-

doucnost?
Dalsi dovolena v Chorvatsku?
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/uzana Zvédalova

Zuzana Zvédalova vystudovala biologii. BEhem magisterského studia absolvovala zahrani¢ni staz a na-
sledné se pfihlasila do doktorského programu v jiné zemi, kde nakonec pokracovala i na postdoktorské
stazi. Po osmi letech stravenych v zahrani¢nim védeckém prostfedi se vratila do Ceské republiky. Akade-
micky vyzkum vak vyménila za praci v soukromém sektoru, kde ptsobi dodnes ve vedouci pozici. Do jeji
agendy patfi business development, aplikovany vyzkum a zarover vede zahrani¢ni doktorské studujici
a obcas prednasi. Relaxuje zahradnicenim a sni o tom, Ze pracovné zvolni, zaloZi rodinu a jednou bude zit
v horach, v roubence s velkou zahradou a s vyhledem do kraje.
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Obcas jsem ztracela nit — pfedstavu o tom, proc to vlastné délam.

O cesté k védé

Jak ses dostala k biologii a védecké praci?

Kdyz jsem se ve tfetim ro¢niku na gymnéaziu musela rozhodnout kam dal, nebyla jsem si oborem jista. Ba-
vila mé psychologie i historie, ale vzdycky jsem méla blizko k pfirodé a biologii. Podala jsem si tedy pfi-
hlasku na medicinu, prirodovédu a specidlni pedagogiku. Medicinu i pedagogiku jsem nakonec vzdala
a vybrala jsem si obor na pomezi chemie a biologie, kam mé napodruhé vzali. Bylo to jedno z kli¢ovych
rozhodnuti mého Zivota. Potkala jsem diky tomu fadu vybornych lidi, ktefi mé velmi ovlivnili a stali se
mymi nejlepsimi prateli. Po prvnim vyjezdu na zahrani¢ni staz, béhem magisterského studia, jsem strévila
Sest mésich v jedné zapadoevropské zemi, kde se u mé zménila pracovni a studijni morélka. Zacalo mé to
jednoduse bavit a zacala jsem pracovat mnohem vice nez doposud. Také jsem poprvé zacala uvazovat nad
tim, Ze bych mohla ve védé pokracovat. Zjistila jsem, ze mé napliuje a bavi ziskavani informaci, porozu-
méni tématu, to, Ze jsem kazdy den o kousek dal a Zze se mlUzu krok za krokem posunovat kupredu ve
svém védéni a porozuméni danému tématu.

Proc¢ k tomuto zlomu ve tvém pfristupu k vyzkumné praci doslo pravé v ciziné?

Mozna proto, ze to bylo poprvé, kdy mé nékdo pred takovou vyzvu postavil. Dostala jsem zodpovédnost
za chod jednoho malého projektu, na némz jsem si vétSinu prace musela udélat sama. Méla jsem cas vé-
novat se Cisté jen danému projektu a tématu a bylo na mné, jak si s tim poradim a co z toho dokazu udé-
lat. To bylo asi klicové. Byl mi dan prostor a vyborné pracovni podminky. A ten pocit na konci, poté, co
jsem tu praci nékam dotahla a dokazala sepsat vysledky a obhdjit si je, byl pro mé obrovska motivace
pro pokracovani ve védecké praci. Umoznilo mi to presvédcit sebe samotnou, Ze jdu tim spravnym smé-
rem. Svou roli pfitom sehrdla i skupina, ve které jsem pracovala. Byla velmi dynamicka, coz pro mé byl
a dodnes je dualezity hnaci motor. Po navratu do Ceské republiky jsem se proto snazila ziskat moznost
odjet na dalsi zahrani¢ni staz. Po néjakém case se mi to podafrilo a nakonec jsem v zahranidi stravila ne-
celych osm let.

Jak se tva kariéra v zahranici vyvijela?

Po dokonceni magisterského studia jsem absolvovala na jedné zahrani¢ni instituci pdlro¢ni staz, jejimz
cilem bylo si mé, jakozto studentku z nezndmé univerzity nékde v Ceské republice, proklepnout a zjistit,
zda jsem vhodnéd kandidatka pro pfijeti do jejich doktorského programu. Co se tyce védeckého tématu,
musela jsem kvali tomu dramaticky zménit zaméreni. Byly to narocné zacatky, ale zaroven to byla zajimava
vyzva a opét jsem méla stésti na lidi. Zacalo mé to ohromné bavit. Téma mé doktorské prace se sice muselo
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zménit dvakrat, ale do tretice to klaplo a ja jsem po Ctyfech letech mohla muj doktorsky projekt obhdjit.
Vysledky moji prace se nam podatilo Uspésné publikovat v nékolika ¢lancich, a navic jsme vytvofili zaklad
pro nové védecké téma, které se v nasledujicich letech dal rozvijelo. Bylo to hodné prace, ale nesmirné
zajimavé prace a ja si ji pfevazné opravdu uzivala. Rozhodla jsem se proto po dokonceni doktorského stu-
dia nastoupit v té samé instituci na postdok. Dala jsem tak prednost védecké kariére pred nabidkou prace
v soukromém sektoru.

O srovnani prace v akademickém a soukromém vyzkumu

Nakonec jsi viak po dvou letech na postdoktorské pozici v zahraniéi a navratu do Ceské republiky vymé-
nila akademickou sféru za sféru soukromou. Mohla bys porovnat praci v akademické sféie s praci ve
firmé, i kdyzZ je to srovnani tézké tim, Ze budes zaroven srovnavat zahranicni a ceské prostredi?

V akademické sfére, ve které jsem se pohybovala, jsem nezazila, Ze by nebyly finance na vyzkum a dalsi
vzdélavani. Vim, Ze to zni az neuvéritelné, ale byla jsem v prostiedi, kde jsem méla moznost realizovat ja-
kékoliv analyzy, domluvit si s kymkoliv jakoukoliv spoluprdci, jezdit na konference, vlastné stacilo chtit
byt aktivni. Univerzitni védecké prostredi bylo neustale pIné podnétd, pravidelné k ndm na institut jezdili
prednaset védci z celého svéta, méli jsme fadu seminaru, oproti dnesku jsem byla mnohem vic v obraze.
To prostredi bylo vseobecné velmi stimulujici. A navic, vyhovovalo mi pracovat v multikulturnim prostre-
di — ve skupiné nas bylo v jedno obdobi tfinact narodnosti!

V soukromém sektoru je situace diametralné odlisna. Neni snadné tyhle dvé sféry srovnavat. Ve firmé, kde
nyni pracuji, se setkdvam s lidmi, ktefi jsou neuvéritelné kreativni a chytfi. Zaroven je to ale i prostredi,
kde pracujete s lidmi, ktefi pfijdou rano v sedm, odvedou svoji praci, kterou jim pfipravite, v pul c¢tvrté
odchazeji, a ne vzdy je zajima, jaky smysl maji véci, které délaji. Nékdy mi chybi vice kontaktu s lidmi, ktefi
se chtéji ucit néco nového, délat néco vic, jsou motivovani, maji chut objevovat a stavét se k novym vyzvam
Celem. Ze zacatku pro mé bylo tézké vyrovnat se s tim, Ze se v soukromém sektoru nemusim setkavat s ta-
kovou mirou dynamicnosti prostredi, jakou jsem poznala v akademické sfére. Bylo nutné pfijmout fakt,
ze vuli hledat odpovédi na otazky nemuseji mit automaticky vichni. Najit spolec¢nou fec¢ nebylo ze zacatku
vzdy uplné snadné. Obecné je pfistup k praci v soukromém sektoru jinak koncipovany. Je tfeba divat se
na véci z jiného Uhlu pohledu, resit problémy rychle a efektivné, flexibilné zvladat krizové situace, umét
hledat snadnd feseni. Intenzivni komunikace s lidmi na rliznych pozicich svéta techniky a byznysu pro mé
proto znamenala néco zcela nového. Zaroven to vsak byla velice dobra a uzite¢na skola.

Méla jsem $tésti, Zze jsem mohla nastoupit na védecko-vyzkumnou pozici v malé inovativni firmé, jakych
u nas neni mnoho. Mam totiz moznost rozvijet spolupréci s fadou védeckych tymu a instituci po celém
svété. Kromé spoluprace na vyvoji novych védeckych pfistrojd se podilim i na nékolika védeckych projek-
tech a stazich pro zahrani¢ni studenty. U¢astnim se pFipravy projektl jesté pfed pfijezdem student( a na-
sledné s nimi intenzivné pracuji béhem jejich pobytu v Ceské republice. Tento rok to bylo obzvlast zajimavé.
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Pfes ¢tyFi mésice u nés byla studentka ze Saudské Arabie a pak na dva mésice studentka ze Svycarska. Mam
z prace se studentkami a studenty velkou radost. Asi si tim trochu kompenzuji potfebu tvarci spoluprace.
Musim kvuli stazistm vstfebavat mnoho novych informaci z oboru, a hlavné jsem v kontaktu se zapale-
nymi lidmi, ktefi s sebou prinaseji obrovskou energii a jiny thel pohledu na danou véc.

Akademicka a soukroma sféra se v mnohém lisi, a v mnohém se podobaji. Z fady zkusenosti, kterych jsem
nabyla ve védeé, stale tézim, ale fadu dovednosti jsem se v akademickém prostfedi bohuzel nenaucila. Za-
sadni rozdil mezi témito dvéma svéty vsak vidim v tom, Ze mé moje aktudlni prace v soukromém sektoru
tolik nepohlcuje, jako mé kdysi pohlcovala prace ve védé, a to je dobre. Pfestoze nemam pevnou pracovni
dobu, mohu po praci vypnout, a pokud to neni naprosto nutné, snazim se nebrat si praci s sebou domu
a ctim vikendy. Vétsinou se mi to dafi. To v akademické sféfe nebylo mozné, tam nad problémem premyslis
neustdle a je téZké se o ném nebavit u kavy.

O odchodu z védy

Ve tvém popisu akademického prostiredi zatim nezaznéla zadna jasna negativa, kritika. Pro¢ ses rozhodla
uspésné nastartovanou védeckou kariéru opustit?

Béhem doktoratu by mé to jesté ani nenapadlo, ale na postdoku je nutné zménit styl prace. Najednou je
tfeba mit dlouhodoby koncept, jasnou ideu, kterou v rdmci grantovych aplikaci umite dobfe prodat. Ta
idea musi byt realizovatelnd, ale zaroven dostate¢né odvazna, a musite ji srozumitelné predat dal. S tim
se poji velkd zodpovédnost a ja nepatiim mezi nejsebevédoméjsi jedince. Mam tendenci pochybovat o tom,
zda to, co délam, je dost dobré. Mlj manzel tvrdi, ze se nedocenuji. A to dle mého nazoru neni dobry po-
stoj pro uspésnou védeckou kariéru.

Zaroven jsem si ke konci své postdoktorské staze uvédomila, Ze pokud bych chtéla zGstat v akademické
sfére a profesné se dal rozvijet, méla bych idedlné odejit do dalsi cizi zemé. A ja jsem si po téch osmi letech
v jedné zemi neuméla predstavit, Zze bych nékde zacinala od piky a budovala vie znovu. Dosla jsem proto
k zavéru, Zze budu muset z akademické sféry vystoupit a udélat krok jinym smérem.

Také ale musim priznat, ze jsem se v pribéhu téch dvou let na postdoku obcas pfistihla, jak ztracim pred-
stavu o tom, proc to vlastné déldm, ztracela jsem nit. Zakladni vyzkum mé pomalu prestaval dostatecné
napliovat, chybély mi hmatatelné vysledky a prestavala jsem sama sobé dlvérovat. Pracovala jsem s ex-
trémné nadanym doktorandem, se kterym jsme si vyborné sedli. Na mé vsak mélo az inhibujici ucinek to,
jak dobre mu to slo, zatimco ja jsem se potykala s neustalymi problémy. (Gsmév) Zacala jsem mit pocit, ze
mé to srovnatelné nenaplriiuje, a dospéla jsem k tomu, Ze by se mi libilo vyzkouset néco nového nékde na
pomezi védy a aplikovaného vyzkumu, tak jak jsem si vlastné uz dlouho prala. A pak jsem se ocitla ve
spravny ¢as na spravném misté a dostala jsem pracovni nabidku, kterd se neodmita.
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Jak bys definovala spravného védce nebo védkyni?

NejdUlezitéjsi vlastnost spravného védce je nebat se byt kritickym a vznaset otazky, a to i vici sobé samému
a svému vlastnimu vyzkumu, nejen k informacim, které ziskava, a byt otevieny. Ten doktorand, se kterym
jsem pracovala, tato kritéria splfioval. Byl zvidavy, nebal se ptat, a zaroven byl velmi, ale na rozdil ode mé
zdravé kriticky k tomu, co sam délal, a diky tomu byl Uspésny. Mimochodem nedostatecna kriti¢nost k in-
formacim, neschopnost udélat si vlastni nazor, ktery dokazu obhdjit, a s tim spojenad jista nevyzralost je
podle mé casty problém fady studentd i zaméstnancu, se kterymi se potkavam.

Kde ten problém podle tebe vznika?

Domnivam se, Ze ve $kole. Déti v ni travi asi polovinu svého casu, takze to, co jim ucitelé dokadzou predat,
hraje velkou roli. Pofad neni bézné ucit déti byt zdravé kriticky jak k informacim, tak i k sobé samému,
prevzit za sebe zodpovédnost. Kdyz jsem odchazela do ciziny, bala jsem se zeptat na to, ¢emu jsem nero-
zuméla. Prvni dva roky na seminafi jsem se nikdy nezeptala na véci, kterym jsem nerozuméla, protoze
jsem se bala, Ze by si vSichni mysleli, ze jsem hloupa, kdyz néco nevim. Dnes vim, Ze je lepsi polozZit i hlou-
pou otazku nez se nezeptat vibec.

O navratu do akademické sféry v Cechach jsi ani na chvili nepfemyslela?

Vlastné ne, neméla jsem tu uz zadné akademické vazby. Kromé toho, Ze jsem byla v zahrani¢i dlouho,
zménila jsem tam i obor. Zacala jsem proto hledat primarné v soukromé sfére a po nékolika pohovorech
mé oslovil m(j stavajici vedouci. Vratila jsem se do Cech a Uplné se mi zménil Zivot, k lep3imu, takZe roz-
hodnuti opustit akademickou sféru nelituji.

O soucasném zaméstnani

Jiz jsme naznacily, Zze pracuje$ v soukromé firmé, dodam jesté, ze biotechnologické. Do jaké miry se na
své pozici vénujes pfimo vyzkumné praci, nepocitam-li spolupraci na studentskych projektech?
Vyzkumu se vénuji, kdyz mi zbyva cas. Spolupracuji s fadou lidi po celém svété na malych vyzkumnych
projektech. Vétsinou se jednd o aplikovany vyzkum, hlavné o metodicky zamérenou praci. K zdkladnimu
vyzkumu se dnes dostanu jen okrajové a nepiimo, v tuto chvili napfiklad v ramci spoluprace s Masarykovou
univerzitou pfi vyvoji nové metodiky. Rada si na véci fyzicky sahnu v laboratofi, neni to uz ale tak ¢asto
jako driv. Ve firmé se zabyvame vyvojem novych metodologickych pfistupt, optimalizacemi a validacemi,
vyvojem novych technologii. Pfi této praci se do laboratore stale jeSté nékdy podivdm a je to vzdy prijemna
zména, protoze jinak travim vétsinu pracovniho ¢asu u pocitace.
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V ¢em je firemni vyzkum jiny nez ten zakladni, akademicky?

Ve viem. Nesnazime se odpovédét na zakladni otazky typu, jak dany protein reguluje danou metabolickou
dradhu a za jakych podminek. Hledame obecné aplikovatelné vysledky, které mohou pouzit dalsi lidé pro
své metodiky. Vyvijime pfistroje, které védcim umozni nachazet odpovédi na otdzky zakladniho vyzkumu.
Od zakladniho vyzkumu jsme tedy daleko, ale stale je ndm na dohled.

Jsi nyni ve vedouci pozici. Jak se ti to podafilo?

Kolegyné, ktera plsobila na moji soucasné pozici prede mnou, odesla na matefskou, a bylo proto treba
nékoho, kdo by odpovidal za rozjeté projekty a zajistil, Ze bude zapocatd prace odvedena a tym bude
fungovat. Pfijmout tuto zodpovédnost byla pro mé hodné velka vyzva. BEhem studia a nasledné na post-
doku riskujes maximalné to, Ze ti nevyjde ¢lanek nebo si neobhdjis vyzkum, ale tady, kdyz nedostaneme
novou zakazku ¢i projekt, protoze byl Spatné vypracovany, kdyz se validace funkénosti pristroje neudéla
dobre a zdkaznik neni spokojen, je to velky problém. Mira zodpovédnosti, kterou musim nést, se rozhodné
zménila. Na delegovani ukoll, personalistiku a management nékolika projektd najednou mé akademicka
sféra moc nepfipravila. Za¢atky proto nebyly viibec snadné. Musela jsem se naucit trochu jiné komunikaci
a spravné pracovat s potencidlem lidi v tymu.

O moznostech navratu do akademické sféry a Zenach ve védé

Dokazes si predstavit, ze by ses do akademické sféry vratila?

Myslim, Ze cestu zpatky do védy uz mam zavienou. Jsem pryc tfi roky a to je dlouha doba. Navic se v ces-
kém prostfedi nemam kam vracet. Vypadla jsem i z metodologie, takze bych toho musela hodné nastudo-
vat, a nejsem si jista, zda by to bylo viibec mozné, muj obor se rychle posouva kupredu. Také mi za posledni
tfi roky nevysel zadny ¢lanek. Ujel mi vlak, uz ho nedokazu chytit, a vlastné se mi ani nechce o to pokouset.
Moje role je tam, kde dnes jsem. To, co dnes délam, mé opravdu bavi a k akademické sféfe nemam zas tak
daleko.

TFi roky, to je standardni délka rodi¢ovské v Ceské republice, po které se nékteré zeny do védy snazi vra-
tit...

Myslim, Ze po tfech letech to je neredlné, hovorime-li o védecké praci. Po takhle dlouhé dobé vam nejen
ujel vlak, ale uz zbofili i nadrazi. Myslim, Ze je mozné se ve védé udrzet, kdyz zGstanete doma tak pul
roku, maximalné rok, a udrzujete si pfitom kontakt s pracovistém. Dva roky uz realné nejsou. Musite po-
ddvat projekty a k tomu je tfeba publikovat ¢lanky, ty ale nelze psat, pokud neméte vysledky. Pokud to
nékdo po tfech letech dokaze, tak opravdu smekam. Myslim si, Ze pravé obtiznost skloubeni rodiny a vé-
decké prace je pricinou toho, Ze fada Zen ve védé konc¢i na méné vyznamnych pozicich.
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Myslis, Ze to je jediny divod, proc je ve védé malo zen na vedoucich pozicich?

Kdyz sleduji svoje kamaradky, které ve védé zlstaly a délaji kariéru, zda se mi, Ze vic nez padesat procent
uspéchu je nebat se jit za tim, o ¢em je ¢lovék presvédceny. Vybavuje se mi skvéld védkyné, ktera umi véci
prodat, umi vystupovat, ozvat se a vybojovat si to. Jenze neni v Cechach, svij potencial uplatfiuje v zahra-
nici, kde ma lepsi podminky k tomu, aby préci a rodinu mohla dobre zvladat dohromady. | tady jsou vyni-
kajici védkyné, ale na to, aby se ¢lovék dokazal prodat, je potfeba jednak vhodnych pracovnich podminek,
a jednak notné davky sebevédomi, a to ceskym Zendm nékdy chybi. Muzska ¢ast védecké komunity ma
z téchto davodl porad vétsi moznosti rozvijet svoji védeckou kariéru.

Kdyz jsme byly u téch rodi¢ovskych , dovolenych”, hraly rodinné plany néjakou roli i ve tvych uvahach
o budouci profesni draze?
Moje situace je jina, protoze déti mit nemohu. S manzelem jsme zafazeni mezi Zadatele o adopci. Pokud
bych vsak planovala vlastni déti, pak by moje profesni draha byla nejspis jina. Rodina je pro mé hodné dua-
lezitd, i kdyz mé ma prace moc bavila. Je to ozehava otazka, urcité bych hodné zvazovala, ¢emu dat v které
fazi svého Zivota prioritu.

Kdyz vsak premyslim o té ne/skloubitelnosti védecké kariéry s rodinou, nejspis v mém trochu skeptickém
postoji hraje svoji roli i skutecnost, Ze muj partner neni védec, takze doma nejsem s védou v kontaktu.
Pokud by byl také vyzkumnik, zfejmé by mé to vic stimulovalo k vlastnim védeckym vykon(lim, protoze
bych méla k akademickému prostredi bliz a kompromis mezi rodinou a védeckou drahou a navrat do védy
po rodi¢ovské by mi nepfipadal tak nemozny. Na druhou stranu, pokud bychom byli oba védci v Cechach,
byla by nase finan¢ni situace hare Unosna. V zahranici jsem méla i béhem doktoratu slusnou Zivotni Uroven,
tady je situace tézsi.

Bilancovani a plany do budoucna

Co povazujes za svij nejvétsi uspéch?

Jsem hrdd na jeden ¢lanek, ktery mé vyslovené bavilo psat. V posledni dobé jsem si fikala, Ze jsem dobra,
kdyz se mi podarilo odprednaset v prabéhu dvou dni dvanact hodin. Ale za nejvétsi uspéch poslednich ti
let povazuju jednoznacné zpétnou vazbu od zahrani¢nich studentd, ktefi u nds byli na stazi. Kdyz vam
nékdo rekne, Ze svou praci délate dobre a Ze by chtéli takovou vedouci, tak to potési.

Je néco, co bys ve své profesni draze udélala jinak?

Jednu véc asi ano. Misto prace do noci bych se soustfedila vic na sebe a svoje dalsi vzdélavani v SirSim
smyslu slova. Dnes by mi to bylo k uZitku a stézi se mi to dohani. Zpatky tady jsem tfi roky a zatim jsem si
nevysetrila ¢as ani na kurz projektového managementu, o kterém od zacatku premyslim. Na moji soucasné



pozici a v partnerském souziti je tézké si ten ¢as nékde najit, a to i na ¢teni ¢lankd a udrzovani tézce na-
bytych jazykovych schopnosti.

Jak relaxujes?

V poslednich letech jsem se naucila vice oddélovat praci a soukromy Zivot. V pracovnim i osobnim zivoté
mé bavi vidét vysledky a objevovat, co je nového. MoZna proto tak rdda odpocivam pfi praci na zahradé.
Relaxuju doma pfi dobré hudbé a na zahradé mezi zahonky a ve skleniku. V 1été, kdyz se vratim z prace
domu, musim se jit pravidelné podivat, co mi kde vykvetlo a kde co povyrostlo.

Mas néjaké pracovni sny nebo dlouhodobéjsi plany?

Vzdy jsem méla blizko k prirodé, takze bych jednou chtéla zit nékde vys v horach, vdomé s vyhledem, vol-
nym prostorem kolem, a odtamtud pracovat, idealné na ¢astecny Uvazek, tfeba sama na sebe. Vim jisté,
Ze v soucasném pracovnim nasazeni nechci zit naporad. Moje zaméstnani obnasi mnoho cestovani, které
pro mé neni dlouhodobé udrzitelné. Myslim, Ze az budeme mit déti, tak s touto naplni prace budu muset
skoncit a prizplsobim mnohé rodinnému Zzivotu. Bylo by krasné, kdybych jednou mohla pracovat na ¢as-
tecny Uvazek a k tomu tfeba obcas ucit. IdedIni stav by byl, kdyby se nam s manzelem podafilo vyjit tak
s osmdesati procenty nasich soucasnych platt, abychom mohli jeden den v tydnu navic travit vsichni spo-
le¢né. Jasnou predstavu bych tedy méla, jaka bude realita, ukaze cas.
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o studium vysoké skoly technického zaméreni.
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