


SOLO PRO SOPRAN:
O ZENACH V CESKE POLITICE > >

Marta Vohlidalova
Hana Mafikova

Marie Cermakova
Romana Volejnickova

Praha 2016
Sociologicky ustav AV CR, v.v.i., ve spolupraci s Férem 50 %, 0.p.s.



Odborné recenzentky:
Magr. Katefina Machovcova, Ph.D., PhDr. Lenka Vaclavikova, Ph.D.

Publikace vznikla v ramci projektu,Zeny a muzi v rovnovaze” (¢. 255) a s podporou na dlouhodoby
koncep¢ni rozvoj vyzkumné organizace RVO: 68378025.

Projekt,,Zeny a muzi v rovnovéze” podpofila Nadace Open Society Fund Praha z programu Dejme
(Ze)nam 3anci, ktery je financovan z Norskych fondu. Prostfednictvim Norskych fondl pfispiva
Norsko ke snizovani socialnich a ekonomickych rozdilli a posileni vzajemné spoluprace v Evropé.
Podporuje predevsim ochranu zivotniho prostredi, vyzkum a stipendia, rozvoj obcanské spole¢nos-
ti, péci o zdravi, déti, rovnost Zen a muz( ¢i zkvalitnéni justice. Program Dejme (ze)ndm $anci podpo-
ruje rovné prilezitosti zen a muzd v pracovnim i osobnim Zivoté a prevenci a pomoc obétem
domaéciho nasili v Ceské republice. Spravuje ho Nadace Open Society Fund Praha, ktera od roku
1992 rozviji hodnoty oteviené spole¢nosti a demokracie v Ceské republice.

Autorky plisobi v Sociologickém Ustavu AV CR, v.v.i.

NADACE
@ OPEN SOCIETY FUND ~y
f PRAHA ° "
Projekt podporila Nadace Open Society Fund n 0 rWa y A
z programu Dejme (Ze)nam Sanci, ktery je g ra n t S

financovan z Norskych fondl.

Sociologicky Gstav AV CR, v.v.i. FORUM 50%



SOLO PRO SOPRAN:
O ZENACH V CESKE POLITICE

>>

Copyright © Sociologicky Ustav AV CR, v.v.i, 2016
ISBN 978-80-7330-293-1



121

25|
34
60 |

79|

81

93

105

115

125

133

143

157

OBSAH

UVODEM

1 NEUPLNA DEMOKRACIE ANEB NiZKE ZASTOUPENI ZEN V POLITICE
Z PERSPEKTIVY TEORETICKYCH PRiSTUPU A VYZKUMU

2 SKLENENY STROP PRO ZENY V POLITICE: CESKA REALITA
3 NAZORY CESKE VEREJNOSTI NA ZENY V POLITICE V DATECH A CiSLECH

4 JAK SE ZIJE ZENAM V CESKE POLITICE ANEB O CEM VYPOVIDAJI
ROZHOVORY S CESKYMI POLITICKAMI

5 ROZHOVORY S POLITICKAMI V KLICOVYCH A VRCHOLOVYCH FUNKCICH

LENKA TESKA ARNOSTOVA
,Muzete kritizovat ledacos, ale pokud se to nerozhodnete zménit, situace se nezlepsi.”

PAVLA BRADY
,V politice jsem $la svou cestou. Ale je jednodussi, kdyz vam muize nékdo pomoct,
poradit.”

IVANA CABRNOCHOVA
,Domnivam se, Ze mame naslapnuto spravnym smérem, ale klidné jesté mazeme pridat

u

MARTINA DLABAJOVA
WViviane Redingova jednou prohlasila:,;Nemdam rada kvéty, ale médm rada to, co kvéty
dovedou! Tento nazor sdilim i ja."

JANA FISCHEROVA
,Kdyz je néjaka pozice ve firmé nebo v politice nabidnuta muzi, okamzité odpovi:,Beru
to!; ale kdyz je to samé nabidnuto Zené, pfemysli a zvazuje pro a proti.”

MILUSE HORSKA
+Nazory, Ze kvéty mohou podpoftit nékoho, kdo na to nemg, jsou nesmysiné. Stejné se
jednou ukdze, zda na to ten ¢lovék md, nebo ne!”

SONA MARKOVA
,Formélné sice mame rovnopravnost, ale v podstaté tady rovnost neni.”

MICHAELA MARKSOVA
4Politika - to jsou muzské struktury, které maji urcité mysleni, a da to praci v nich prorazit.”



169

179

189

203

211

223 |

231 |

JANA PASTUCHOVA
Zeny by spolu mély za&it mluvit, uéit se byt v politice, protoZze ¢asto nemaji dostatek
sebevédomi.”’

OLGA SEHNALOVA
,Preziravé postoje muzl vici zendm v politice svymi kompetencemi ¢i znalostmi

xu

nezlomite. Svou pozici v politice si kazda zena musi vydobyt, a to nekompromisné!

MICHAELA SOJDROVA
,Pofad nenastala doba, kdy by spole¢nost pochopila, ze promarniuje kapital, ktery
v zendch je, a Ze musi zeny vice podpofit.

KATERINA VALACHOVA
,Kazdy raciondlné smyslejici ¢clovék se musi zamyslet:,Aha! Znam spoustu skvélych muzd,
ale také zen, které by tady mohly byt. Pro¢ tady nejsou? Co jim v tom brani?”

HELENA VALKOVA
+,Pomoci zendm v politickém zastoupeni je tieba. Co maji znamenat ty historické
pripovidky typu,postel, kostel, kuchyné’ v 21. stoleti? Vzdyt je to Silené!”

LITERATURA

SUMMARY






UVODEM

Marta Vohlidalova

Uvodem si dovolim parafrazovat slavnou vétu z prvniho novoroé¢niho projevu
Vaclava Havla z roku 1990: Nase zemé, co se tyce genderové rovnosti, nevzkvéta.
Poukazuje na to nékolik indext, hodnoticich jednotlivé zemé. Podle Globélniho
indexu genderové mezery (Global Gender Gap Index),' ktery kaZzdoro¢né sesta-
vuje Svétové ekonomické férum, jsme se ze 145 sledovanych zemi zaradili
v roce 2015 na 81. misto, za zemé, jako je Honduras, Cerna hora, Rumunsko,
nebo dokonce Rusko. A o nasem znacné podprimérném postaveni v rdmci
zemi EU vypovida i dalsi index genderové rovnosti (Gender equality index),?
ktery sestavuje Evropsky institut pro genderovou rovnost (EIGE). Oba tyto
indexy zohlednuji miru genderové rovnosti ve spole¢nosti z hlediska fady
rlznych ukazatel(, jako je napf. pfistup zen a muza ke vzdélani, zdravotni péci
nebo na trh prace. Ukazuje se viak, Zze na nasem nepfilis dobrém postaveni
v rdmci téchto Zebfickl ma opakované vinu zejména velmi maly podil Zen na
politické a ekonomické moci. V ramci EU se z hlediska téchto ukazateld umistu-
jeme pravidelné v dolni tfetiné sledovanych zemi. Pravé postaveni zen v ¢eské
politice, prekazky jejich vétsiho zapojeni a biografie zen, které v této oblasti
obstaly, jsou pfedmétem nasi publikace.

Uddlosti poslednich let, stejné jako posledni volby do Poslanecké
snémovny i volby komunalni, daly vyniknout fadé vyraznych Zenskych politickych
osobnosti, jakymi jsou napt. Véra Jourova, Katefina Valachova, Michaela Marksova,
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Adriana Krnacova ¢i Helena Valkova. Na prvni pohled by se tak mohlo zdat, Ze si
v tomto ohledu vedeme dobfe a Ze se postaveni Zen v ¢eské politice po letech
minulych, kdy jsme byli zvykli vidat zeny opravdu zfidka, vyrazné zlep3uje.
Nenechme se vsak zmylit. Ve vétsiné pripadd totiz zastoupeni Zen v politice
zUstava stale velmi nizké, nebo se dokonce snizuje. V Poslanecké snémovné
zastoupeni Zen oproti minulému volebnimu obdobi (2010) pokleslo
02,5 procentniho bodu (z22 % na 19,5 % v roce 2013).2 Zastoupeni Zzen v Senatu

CR, kde jsou v soucasnosti tfi ministryné, a v zastupitelstvech mést a obci, kde
podil zvolenych Zen stoupl mezi lety 2010 a 2014 z 26,3 % na 27,1 %. V pfipadé
voleb do krajskych zastupitelstev se podil zvolenych Zen mezi lety 2008 a 2012
zvysil ze 17,6 % na 19,9 % (viz statistiky Fora 50 %). Vyrazny rozdil mezi procen-
tem Zen, které kandiduji ve volbach, a podilem Zen, ktery je nakonec zvolen
(v roce 2013 kandidovalo ve volbach do Poslanecké snémovny 26,9 % zen, ale
zvoleno bylo jen 19,5 %), véak poukazuje na to, ze pokud se Zeny na kandidatky
dostanou, jsou ¢asto umistovany na nevolitelné pozice.

Z hlediska evropského srovnani si pfitom také nestojime Uplné nejlépe.
Pokud srovndme jednotlivé zemé EU-28 podle podilu zen v parlamentech
(horni i dolni komoru zde posuzujeme dohromady), CR se s necelymi 20 % Zen
déli s Bulharskem, Irskem, Reckem a Slovenskem o 20.-24. misto. Priimér EU ¢ini
28 %, pficemz s vyjimkou Recka se zastoupeni zen v parlamentech starych
¢lenskych zemi EU (EU-15) pohybuje mezi 26 % (Francie) a 44 % (Svédsko).
Nejvyssiho zastoupeni zen v ndrodnich parlamentech pfitom tradi¢né dosahuiji
skandinavské zemé (Svédsko, Finsko, Dansko) a prekvapivé také Spanélsko —
tedy zemé, kde funguji nebo v minulosti fungovaly v urcité podobé kvéty prosa-
zujici vyrovnané zastoupeni zen a muzd na kandidatkach. Existuje pfitom fada
padnych argumenta pro i proti zavadéni téchto opatreni. Pravdou vsak je, ze se
dlouhodobé ukazuji jako nejefektivnéjsi ndastroj zvysovani zastoupeni zen
v politice. Ceské politicka reprezentace nicméné kvétam pro zastoupeni zen
a muzl na kandidatnich listindch zatim naklonéna neni - posledni navrh
tzv. zipového zdkona vlada zamitla v roce 2015. Jak pfitom ukazuji i vysledky
naseho vyzkumu, kterym se vénujeme v této publikaci, pfili$ kladné se k tomuto
typu opatfeni nestavi ani ¢eska vefejnost a zejména pak jeji muzska ¢ast.

Podle teorie kritické masy Drude Dahlerup (1988), z niz de facto vychaziiidea
kvét pro podreprezentované skupiny (Dahlerup 2006), je nezbytnym predpo-
kladem pro to, aby zacalo dochazet ke kvalitativni proméné politiky, k rdstu
podilu dané mensiny na moci a k vyznamnéjsi reprezentaci jejich zajm,
alespon 30% zastoupeni této mensiny (v nasem pfipadé Zen) v rozhodovacich
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organech. Ze zkusenosti i vyzkum je pfitom ziejmé, Ze toto pocetni hledisko
neni jedinym, ale pouze jednim z faktor(, které vedou k redlné zméné politic-
kého klimatu a politického rozhodovani. Nejen kritickd masa, ale také kriticti
jednotlivci (tedy genderové senzitivni politici a politicky) v sobé totiz nesou
potencial skute¢né zmény.

Kniha se snazi pfispét k diskusi o podminkach a okolnostech Zenské politické
participace v CR. Vychézi jak z dat kvantitativni, tak i kvalitativni povahy.
Predstavuje nazory a postoje ¢eské verejnosti, stejné jako i samotné Zivotni
pfibéhy vrcholovych politi¢ek, které odkryvaji, co to znamend byt zenou
v maskulinnim svété ceské politiky.

V prvni kapitole pfedstavuje Hana Mafikova teoretické pfistupy k tematizaci
postaveni zen v politice a sumarizuje hlavni zjisténi zahrani¢nich vyzkumd.
Vénuje se teoretickym piistuplm k participaci zen v politice, podrobnéji roze-
bira teorii kritické masy i paritniho zastoupeni Zen v politice a zdkladni koncep-
ty, které se vztahuiji k politické reprezentaci zen, véetné jejich kritiky. Ve druhé
Casti kapitoly se zaméruje na teorie, identifikujici na rdzné urovni obecnosti
faktory a popisujici mechanismy, které ovliviuji zastoupeni zen v politice
a podileji se na jejich nizké participaci. Na tuto ¢ast pak navazuje kapitolou
zacilenou na predstaveni ceského kontextu. Identifikuje v ni hlavni trendy
zastoupeni zen v politice na rGznych Urovnich a zabyva se specifickym kontex-
tem a bariérami participace Zen v prostiedi ceské politiky.

Treti kapitola Marty Vohlidalové se soustfedi na kulturni rovinu souvisejici
s postavenim Zen v politice, konkrétné pak na nazory ¢eské verejnosti na posta-
veni zen v politice. Postoje verejnosti k zenam v politice predstavuji dilezity
kulturni kontext, v jehoz ramci se utvareji podminky pro jejich politickou
participaci, a maji proto dopady na postaveni Zzen v politice. Na zakladé dat
z dotaznikového Setreni se autorka v kapitole zaméfuje na to, jaké jsou nazory
Eeské vefejnosti na deskriptivni reprezentaci zen v politice v CR, a sleduje vyvoj
téchto nazord v Case. Klade si otazku, jaka ocekavani si lidé s Zenami v politice
spojuji a jaké jsou jejich nazory na bariéry, které Zzendm brani se v politice aktivné
angazovat, s ¢imz Uzce souviseji postoje lidi k aktivnim opatfenim na podporu
Zen v politice.

Ctvrta kapitola Marie Cermakové uvozuje vlastni rozhovory s vybranymi
politickami pUsobicimi v nejvyssich pozicich ¢eské politiky, které tvofi posledni
Cast této publikace. Cilem kapitoly je zardmovat jednotlivé rozhovory a dodat
jim 3irsi kontext, upozornit na podobné trendy a sty¢né momenty vypravéni.
Analyza je zaloZzena na dvaceti rozhovorech uskutecnénych v roce 2015
s politickami v nejvyssich mocenskych pozicich — s poslankynémi, sendtorkami,
mistopredsedkynémi politickych stran, europoslankynémi a ministrynémi.
Zaméfuje se na vybrané tematické okruhy, které dobre charakterizuji postaveni
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Zenv Ceské politice, prekazky, na které ve své praci narazeji, a dilezité momenty
utvéreni jejich politickych kariér. Patfi mezi né napf. role $irsi rodiny a zazemi,
studijni a pracovni drahy, politické starty, zivot v muzskych koalicich a sitich,
otazky Zenské solidarity a podpory i nazory tykajici se prosazovani zenskych
prav.

Na tuto analyzu pak navazuje prezentace tfinacti vybranych rozhovor (faze-
nych abecedné), které prinaseji neobvykle otevienou vypovéd o tom, jak se Zije
Zzenam v Ceské politice a co obndsi snaha prosadit se v této oblasti. Rozhovory
zahrnuji politicky z rlznych politickych stran a rlizného smysleni, které se
nachazeji v rliznych stadiich Zivotni drahy. Cilem publikace téchto autorizova-
nych rozhovor( je dat hlas samotnym zenam, které maji osobni zkusenosti
s vrcholovou politikou, a predstavit jejich nazory, reflexe a Zivotni pribéhy v celé
jejich komplexnosti. Rozhovory mohou slouzit jako inspirace pro jiné zeny, které
svou politickou participaci teprve zvazuji. Lze je Cist i jako urcity publicisticky
zanr.V neposledni fadé je vsak mozné (ist je také prizmatem tzv. strukturniho
¢teni (Erel 2007), které umoznuje sledovat, jakym zplsobem jsou ve vypravé-
nich zachyceny vlivy rdznych strukturdlnich omezeni a bariér, jak tyto bariéry
pUsobi na zivotni ptibéhy politicek a jejich volby a jak je aktérky samy reflektuji
a prozivaji. Souvislost individuélnich voleb a rozhodnuti, o nichz Zivotni pfibéhy
téchto politicek vypovidaji, s SirSimi spolecenskymi strukturami a bariérami totiz
zpochybriuje obvykly nazor, podle néhoz stoji za malym zastoupenim Zen
v politice predevsim individudlni pficiny, jako je nedostatek jejich motivace,
zajmu nebo odlisné Zivotni preference. Data z dotaznikového setreni provede-
ného v rdmci naseho vyzkumu pfitom potvrdila, Ze jde stéle o velmi rozsifeny
nazor (viz Vohlidalova 2015). Rozhovory umoznuji identifikovat hlubsi zdroje
téchto individualnich faktor( a potazmo i nerovnosti v politice, a proto predsta-
vuji nesmirné cenny empiricky materiadl umoznujici pochopit bariéry, problémy
i vyzvy, kterym musi zeny v ¢eské politice elit.

Kdyz se kanadského premiéra ptali, pro¢ tvofi polovinu jeho vlady Zeny,
odpovédél:,Protoze je rok 2015 Ze by néco takového nastalo v dohledné dobé
i v ¢eském prostiedi, se zatim nezda pfilis pravdépodobné. Je ziejmé, ze cesta
k vyrovnanému zastoupeni Zzen a muzl v ¢eské politice je jesté dlouha a klikata
a je na ni tfeba poditat s nedspéchem, odmitanim a zdoldvénim fady prekazek.
Pfipomenme jen, Ze i volebni pravo pro Zeny dnes vnimame jako néco naprosto
samoziejmého, co v nasem kulturnim kontextu nikdo nezpochybriuje. Na pfelomu
19. a 20. stoleti o né viak byla v Evropé a Americe svedena Upornd bitva ze
strany progresivniho Zenského hnuti, jehoz ¢lenky celily policejni perzekuci
a spolecenskému odsouzeni. Véfime, Ze tato publikace pfispéje ke zviditelnéni
problému nerovného zastoupeni zen a muzl v politice v CR, ktery, jak ukazuji
nase data, je stadle méné vniman jako palcivy, a to i presto, Ze se zastoupeni Zzen

SOLO PRO SOPRAN: O ZENACH V CESKE POLITICE —_— D>



v politice vyraznéji neméni. Doufdme také, ze pfiméje relevantni politické
aktéry a aktérky, stejné jako i volice a volicky k zamysleni nad dopady politiky
provadéné de facto s vyloucenim zenské verejnosti.

Poznamky
I

1 http://reports.weforum.org/global-gender-gap-report-2014/
2 http://eige.europa.eu/gender-statistics/gender-equality-index

3 \gechna data viz statistiky Fora 50 % (http://padesatprocent.cz)
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NEUPLNA DEMOKRACIE ANEB NiZKE ZASTOUPENI ZEN
V POLITICE Z PERSPEKTIVY TEORETICKYCH PRISTUPU
A VYZKUMU

Hana Mafikova*

Trebaze Zeny ve spolec¢nosti predstavuji pocetné stejné velkou skupinu jako
muzi, jejich postaveni stale jesté neni rovnocenné s postavenim a statusem
muzd. Zeny nemaji takovy vliv a moc jako muzi, a tudiz nemohou stejné jako oni
ovliviiovat déni ve spolec¢nosti, v regionu a lokalité, kde Ziji, ani sméfovani jejich
dalsiho vyvoje. V dusledku tak maji Zeny horsi moznosti spolurozhodovat
v oblasti politiky nez muzi.

Absence ¢i neadekvatni zastoupeni Zen na rdznych drovnich politického
Zivota vyvolava celou fadu otdzek, jako napf. v jakém poctu a proc vlastné by
Zzeny mély byt v politice, jakym prekdzkam celi, kdyz chtéji do politiky vstoupit
a participovat v ni, nebo naopak, jaké faktory a mechanismy napomahaji vstupu
zen do politiky a zvysuji jejich Sance v této oblasti uspét. Na tyto otazky odpovi-
daji jednotlivé teoretické pfistupy a explana¢ni modely riizné podle toho,
z jakych vyzkumnych tradic vychézeji. Casto se pfitom zaméfuji také na rozdilné
urovné analyzy sledovaného fenoménu.

V nésledujicim textu se budu vénovat teoretickym explanacim, které kladou
dliraz na zastoupeni zen v politice a fesi tuto problematiku z hlediska gende-
rové rovnosti. Nejprve se zaméfim na obecnou rovinu této problematiky, a sice
na otazku proc vlastné a v jakém poctu by zeny mély byt zastoupeny v politice.
Pak zminim teoretické pfistupy a explana¢ni modely, které se na rdizné Urovni
obecnosti snazi nabidnout vysvétleni toho, jaké faktory a institucionalni
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mechanismy ovliviuji zastoupeni zen v politickém Zivoté. Zaméfim se také na
moznosti zkoumani Zivotnich drah politicek ve vztahu k jejich individualnim,
institucionalnim i SirsSim kulturnim a strukturdlnim omezenim a podminkam.

ARGUMENTY PRO VYSSi ZASTOUPENI ZEN V POLITICE

Z feministické perspektivy i z perspektivy socidlni rovnosti a spravedinosti je
demokracie netlplnd a nedokonald, pokud polovina lidstva, tedy Zeny, nema ve
spole¢nosti odpovidajici moc, vliv, pfistup ke zdrojim a nemd dostatecné
zajisténu lidskou dlstojnost (srov. Dahlerup 1993: 20).

Podle konceptu kritické masy (Dahlerup 1988 a 1992) predstavuje
s rozhodovacimi pravomocemi pro to, aby dand minorita (v nasem pfipadé
Zeny) byla schopna zménit v daném spolecenstvi svou pozici a mohla uc¢inné
prosazovat své potieby a zajmy. Jinymi slovy fec¢eno, tento podil pfedstavuje
podminku nutnou pro to, aby se dana mensina byla schopna vymanit z pozice
minority a mohl se zacit ménit jeji socialni status a mocensky vliv ve spole¢nosti
(ibid.). Navysenim poctu zastupcd a zastupkyr dané minority v ramci politické
reprezentace se pfitom také méni pohled spole¢nosti na schopnost minority
vlddnout (srov. Mansbridge 1999).

Vys$3i, resp. paritni zastoupeni obou pohlavi v politice (tj. 50:50) pak pozaduje
teorie parity. Ta vychazi z faktu, Ze ve vétsiné ustavnich systém( je zakotven
princip rovnosti obou pohlavi. Proto by muzi a Zeny, jejichZ podil na skladbé
obyvatelstva je zpravidla rovnocenny, méli mit stejnou Sanci aktivné participo-
vat v politice. Pokud tomu tak neni, pak tato skute¢nost vypovida o tom, Ze ve
spolec¢nosti funguji mechanismy zvyhodnujici jedno pohlavi (viz napt. Dahlerup
1988, Phillips 1994 a 1995, Childs a Krook 2008).

V diskusich o charakteru politické reprezentace se obvykle rozliSuje mezi
reprezentaci deskriptivni a substantivni. V pFipadé deskriptivni reprezentace
slozeni volenych organ( odrazi slozeni spolecnosti (Lovenduski 1993: 2). Duraz
se pfitom klade na defini¢ni znaky skupiny — tedy na vnéjsi podobnost repre-
zentované/ho a reprezentujici/ho. Aplikovano na situaci Zen to znamen3, ze
Zeny by v politice mély byt reprezentovany zenami.

Ve druhém piipadé pak tato podobnost nehraje roli, dilezité je vsak redlné (angl.
substantive) jednani v zajmu urcitych voli¢l ¢i volicek. Z tohoto hlediska jsou (Ci
mohou byt) zajmy Zen reprezentovany nejen Zenami-politickami, ale také gende-
rové senzitivnimi muzi-politiky (srov. Tremblay a Pelletier 2000, Childs a Krook 2009),
resp. jakymikoliv zvolenymi zastupci a zastupkynémi bez ohledu na jejich pohlavi.

>> HANA MARIKOVA
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V tomto pfipadé se obvykle argumentuje tim, Ze i kdyZ Zeny maji stejnou zkuse-
nost marginalizace, kterd vychdzi z jejich postaveni ve spole¢nosti, netvori
homogenni skupinu, protoze kazda zena (anebo ¢ast zen) mlze mit s touto
pozici jinou zkusenost — mdze ji vnimat a definovat rlizné (srov. Weldon 2002).
Vidéno touto optikou Zeny reprezentuji skupinu zna¢né heterogenni z hlediska
slozeni, konkrétni socialni pozice a s ni svazanych potreb i zajmU apod. Tézko tak
Ize hovotit o zdjmech, na kterych by se shodly vdechny Zeny bez ohledu na tfidni
pfislusnost, narodnost, ndbozenské presvédceni nebo sexudlni orientaci.
Homogenni neni skupina politicek ani skupina voli¢ek.> Politi¢cky se od sebe
mohou lisit svymi nazory a postoji ke konkrétnim politickym tématdm, hodno-
tami, kterymi se v politice fidi, kdy mize platit, ze primarné reprezentuji volice
a volicky své politické strany, nikoli,Zzeny” coby deskriptivni skupinu (vymeze-
nou urc¢itymi shodnymi znaky). Také pozice, postoje a zajmy rliznych volicek se
od sebe mohou vyrazné lisit nebo byt ve vzajemném konfliktu. Zda se tak byt
zfejmé, Ze ne viechny politicky v politice nutné artikuluji témata, kterd se tykaji
»Zzen” anebo ,jinych Zen”, a nehdji tudiz vzdy ,zenské” zajmy (srov. Beckwith
a Cowell-Meyers 2007), jez z tohoto Uhlu pohledu ostatné neni snadné nebo
dokonce mozné vymezit.

Nicméné pozadavek, aby Zeny v politice reprezentovaly zeny-volicky, v sobé
spojuje pojeti reprezentace jak deskriptivni, tak i substantivni (srov. Gelnarova
2010: 125-126). Skutecnost, ze volicky by mély byt reprezentovany Zenami,
odpovida deskriptivni reprezentaci. Substantivni reprezentace je to proto, Ze se
jedna o zastupovani zajmua Zen zenami. Vzhledem k tomuto pozadavku nemo-
hou byt pfi pfevaze muzl v politice zajmy zen (resp. témata, ktera se v gende-
rové nerovné spolecnosti dotykaji stale jesté vice zivotl zen nez muz()
dostatecné diskutovany a reprezentovany pravé pro nedostate¢nou pfitomnost
Zen v politice.

Tvrzeni, ze by Zeny v politice mély reprezentovat zenské zajmy, resp. Ze vice
Zen v politice zajisti lepsi reprezentaci zajmU zen, vyvolava celou fadu teoretic-
kych otdzek, na které v soucasnosti neexistuji jednoznacné odpovédi
(srov. Gelnarova 2010, Dolan a Sanbonmatsu 2008, Karp a Banducci 2008, Dolan
2006, Weldon 2002). | kdybychom pominuli tento bezesporu zdsadni problém,
zUstava zde legitimni otazka, proc by zeny v demokratické spolecnosti mély byt
vylu¢ovany z moznosti ovliviiovat pfimo feseni téch otazek a problémd, které se
tykaji vSech (napf. otazky Zivotniho prostredi, bezpecnosti apod.; srov. Loven-
duski 2005, Rai 2012). Zakladni argumentace vychazi v tomto pripadé z teorie
socialni spravedlnosti (srov. Phillips 1994), podle niz je nespravedlivé, aby si
jedna skupina obcana (resp. privilegovani muzi)®* monopolizovala politickou
reprezentaci na ukor jinych skupin, tedy Zen a neprivilegovanych skupin muz(.
V demokraciich zapadniho typu by podle Ustav jednotlivych statl méli mit
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obcané a obcanky stejnd prava i stejné povinnosti. Méli by tedy mit stejnou
sanci i redlné moznosti prosazovat svUj (kolektivné sdileny) pfistup k feseni
problémd, které se tykaji viech (viz otazky obrany a bezpecnosti, zivotniho
prostredi, lidskych a socialnich prav apod.), stejné jako k prosazovani specific-
kych skupinovych zajm0. To v praxi znamena mit stejnou Sanci byt zvolen ¢i
zvolena bez ohledu na pohlavi (¢i jiné socidlné konstruované charakteristiky)
a mit stejnou moznost aktivné plsobit v politice.

DOPADY VYSSIHO ZASTOUPENI ZEN V POLITICE

K jakym vysledkm dospivaji vyzkumné studie zaméfené na problematiku
nizkého zastoupeni zen v politice? Mnohé zahrani¢ni empirické vyzkumy dokla-
daji, ze zvyseni poctu Zen v politice s sebou pfinasi zménu na ,vstupu’, ,prabé-
hu” i,vystupu” (vrcholové) politiky (srov. napf. Beckwith a Cowell-Meyers 2007,
Karp a Banducci 2008).

Vyzkumy potvrzuji, Ze vice zen v politice (tj. jejich vy3si deskriptivni reprezen-
tace) znamena zvyseni viditelnosti i symbolického efektu angazovanosti této
skupiny, ktera byla v daném prostfedi do té doby vnimana jako minoritni. Méni
se tim chapdni kompetenci Zen ,délat politiku’, protoze se mj. posiluje pojeti
politiky jako prostredi vhodného pro Zeny a dochazi k zeslabovani stereotypl
vazicich se k zendm a jejich kompetencim pro aktivni participaci v politice (srov.
Karp a Banducci 2008, Childs a Krook 2008). Studie, které sleduji vztah mezi
poctem, resp. pomérem politi¢ek a politikd v zakonodarnych sborech v jednotli-
vych zemich a nastolovanim politické agendy (napt. Skard a Haavio-Mannila
1985, Thomas 1991, Thomas a Welch 1991, Yoder 1991), pfinaseji dlikazy o tom,
Ze jiz dosazeni  kritického mnozstvi” Zen v parlamentu m{ze mit vliv na zménu
politickych priorit, které se tykaji Zenské populace, na celkové zvyseni poctu
legislativnich iniciativ zabyvajicich se Zenami i na zvyseni prichodnosti jejich
reseni, stejné jako na zménu v legislativnich prioritdch muzd. Vice prostoru se
v tomto pfipadé dostava nejen otazkam a problémuim spjatym s Zenskou popu-
laci, ale obecné socidlnim otdzkdm a politikdm zamérenym na jejich fedeni.
Analyzy zabyvajici se pfitomnosti Zen v politice potvrzuji (Karp a Banducci 2008,
Celis a Childs 2012), Ze pokud je vice zen v politice, stejné jako na pozicich, kde
se rozhoduje o vefejnych zélezitostech, pak se socidlni rozdily mezi muzi
a Zzenami ve spole¢nosti zmen3uji.’

Dalezitym zjisténim je, ze lidé Casto preferuji vyssi zastoupeni Zzen v politi-
ce, nez jakého je nakonec ve volbach dosazeno (Dolan 2010). Vice Zen v politice
pfitom znamend také pozitivnéjsi hodnoceni demokratickych procesu, které ve
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spolec¢nosti probihaji, a zvyseni dlveéry v politiku a politickou reprezentaci (Karp
a Banducci 2008). Zvysenim poctu Zen v politice se tak podle zahrani¢nich
zkusenosti z nékterych zemi se zapadnim typem demokracie méni nejen samo
politické prostiedi, které se stava pro Zeny pratelsté;jsi, ale proménuje (demokra-
tizuje) se rovnéz celd spolecnost (srov. Beckwith a Cowell-Meyers 2007,
Childs a Krook 2008).

MOZNOSTI A BARIERY POLITICKE PARTICIPACE ZEN

Politicka participace Zen je ¢asto zkoumana v rdmci komparativnich kvantitativ-
nich Setfeni nebo narodnich studii téhoz typu, méné casto je zde uplatriovan
kvalitativni vyzkum nebo vyzkum vyuzivajici kombinaci obou téchto postup(.
Razné teoretické pristupy hledajici odpovéd na otazku, kdo a proc je politicky
aktivni, se od sebe lisi mimo jiné podle toho, na jakou rovinu analyzy se zaméfu-
ji. Pri sledovani politické participace Zen je mozné analyticky rozlisit rizné
roviny daného fenoménu, a sice a) makrouroven neboli strukturalni rovinu
zahrnujici problematiku modernizace spole¢nosti a institucionalni rovinu
fungovani politického zivota, b) mezouroven, zaméfujici se predevsim na
problematiku socidlnich siti a socidlniho kapitalu jedinc(, a c¢) mikrouroven,
tykajici se jak individualnich zdrojl jedincd, tak i pribéhu jejich Zivotnich drah.
Na vsech téchto rovinach je pak mozné identifikovat bariéry (inhibitory), stejné
jako ,stimulatory” (incentivy) praniku Zen do politiky a moznosti v ni pUsobit.

MAKROUROVEN NEBOLI STRUKTURALNI, KULTURNI A INSTITUCIONALNI
ROVINA POLITICKE PARTICIPACE ZEN

Nékteré pfistupy se snazi vysvétlit participaci Zzen v politice prostrednictvim
teorie modernizace spolec¢nosti (napt. Norris 2002, Inglehart a Norris 2004).2
Podle této teorie ve spole¢nostech tzv. Zapadu doslo v dlsledku dlouhodobych
systémovych zmén v oblasti hospodafstvi, skladby obyvatelstva, techniky,
technologii a informaci apod. nejen ke zvysSovani Zivotni Urovné obyvatelstva,
ale také k podstatnym zménam v jeho hodnotové orientaci, kterd byva oznaco-
vana za tzv. tichou revoluci (srov. Inglehart 1977 a 1997). Dliraz na tzv. postma-
terialistické hodnoty se vyznacuje mimo jiné i proménou charakteru politické
participace, kdy dochazi k odklonu ob¢ani a obcanek od aktivit v tradi¢nich
hierarchickych organizacich (v¢etné tradi¢nich politickych stran) a formuje se
novy typ politické participace zalozeny na aktivnéjsi vefejné participaci v rozho-
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dovacich procesech prostfednictvim tzv. novych socidlnich hnuti (srov. Norris
2002). Ta kromé toho, Ze jsou decentralizovand a nabyvaji neinstitucionalizova-
né formy participace, pfinaseji do politiky novéa témata vcetné téch, kterd se
tykaji vylu¢né nebo prevazné Zenské populace.

Politicka participace zen je v empirické roviné sledovana konkrétné ve vztahu
ke stupni ekonomického rozvoje zemé, mite religiozity i vzhledem k SirSimu
kulturnimu a hodnotovému kontextu fungovani danych spolec¢nosti. Z tohoto
zorného Uhlu se ve vyzkumech mapuje systém spolecensky uznavanych
hodnot, postoje verejnosti k participaci zen v politice (srov. napf. Huddy
aTerkildsen 1993, Sanbonmatsu 2002, Dolan a Sanbonmatsu 2009), pfipadné se
analyzuje vefejny diskurz tematizujici otdzku zastoupeni Zen v politice
(srov. Havelkova 2008) apod.

Zatimco zahrani¢ni vyzkumy starsiho data (ze sedmdesatych a osmdesatych
let minulého stoleti) pfichazely se zjisténimi, Ze u Zen existuje mensi pravdépo-
dobnost politické participace nez u muz(, v soucasnych zapadnich demokraci-
ich tento rozdil v politické participaci podle pohlavi spise neexistuje (napf. Letki
2003, Pattie, Seyd a Whiteley 2003). Z mezindrodniho srovnavaciho vyzkumu
ISSP 2004: Obcanstvi (International Social Survey Programme 2004: Citizen-
ship), kam byly zahrnuty také postkomunistické evropské zemé, vyplyva, ze ve
vétsiné sledovanych zemi neexistuje rozdil v mife politické participace podle
pohlavi (Vrablikova 2009: 885).

Rozsadhld srovndvaci studie politické participace Zen ve vztahu ke stupni
modernizace spolecnosti (viz Inglehart a Norris 2004) doklada, ze:

«  Existuji podstatné rozdily v postojich k zendm v politice mezi postindustri-
alnimi, postkomunistickymi a rozvojovymi zemémi.

«  Tradi¢ni postoje predstavuji hlavni bariéru pro vstup Zen do vrcholové
politiky.

«  Kultura predstavuje zasadni faktor ovliviujici podil Zzen v parlamentech
(atoiv pripadé, Ze je kontrolovan vliv ostatnich strukturdlnich a institucio-
nalnich faktora).

Druha skupina pristupl v této roviné oziejmuje participaci zen v politice ve
vztahu k instituciondlnimu rdmci politiky. Je proto analyzovédna napfiklad
legislativni rovina ramujici politickou participaci ob¢an(i a ob¢anek dané zemé
¢i nadnarodniho regionu, volebni systém, mira politické soutéze (méfena



poctem parlamentnich stran) (srov. Inglehart a Norris 2004, Norris 2004). Pozor-
nost se ale vénuje také fungovani konkrétnich politickych stran, sdruzeni i
hnuti, napfiklad jejich ideologii, pozici v daném politickém systému, existenci
a fungovani zenskych skupin v ramci politickych subjekt(. Sleduji se rovnéz
postoje verejnosti k participaci zen v politice (srov. napf. Matland 1998, Rakusa-
nova 2005, Karp a Banducci 2008, Celis a Childs 2012).

Pomérny volebni systém je z hlediska zastoupeni zen poklddan obecné za
vhodnéjsi nez systém vétsinovy (srov. Norris 1985, Matland 1998, Rakusanova
2006b). Nékteré badatelky pak poukazuji na to, ze v pfipadé volby jednoho
kandidata maji strany tendenci nominovat na kandidatku tzv.,standardni
produkt” (Havelkové 2002), tzn. muze stfedniho véku a ze stfedni vrstvy. Zeny
jsou naopak podporovany pouze tehdy, je-li k tomu vyslovna politicka vale.
John Ishiyama (2003: 271) nicméné upozoriiuje na to, Ze v nékterych postko-
munistickych zemich Evropy a byvalého Sovétského svazu se do parlament(
vrcholové politiky danych zemi dostéava relativné nizké procento Zen, prestoze
je zde pomérny systém zastoupeni. Pfi¢inu vidi v tom, ze mensi politické strany
umistuji zeny na nevolitelna mista, coz je také pfipad CR (Sprincova, Adamu-
sova 2013). Trebaze zpravidla existuje moznost davat preferen¢ni hlasy, $ance,
ze lidé budou preferovat nékoho z nevolitelné pozice (tj. zeny), byva
obvykle nizka.™

Zahrani¢ni analyzy zastoupeni Zzen v rdmci politického spektra ukazuji, Ze ¢im
levicovéji je strana orientovand, tim v ni byva vyssi zastoupeni Zen (Caul 1999),
stejné jako to, Ze levicové strany spide hdji zajmy Zen a prosazuji politiky gende-
rové rovnosti (Beckwith a Cowell-Meyers, 2007; Lovenduski a Norris 1993) nez
strany pravicové. Nicméné nékteré vyzkumy, zejména z prostredi USA, potvrzuji
(Childs a Webb 2011), Ze v rdmci pravicovych stran je patrna tendence, kdy
politicky v porovnani se svymi spolustraniky zastavaji postoje, které je mozné
oznacit za progresivnéjsi, liberdlnéjsi a vice feministicky orientované, a jednaji
Castéji v zajmu Zen, tj. v zajmu nékterych jejich potfeb a pozadavk."

MEZOUROVEN POLITIKY A JEJi VLIV NA PARTICIPACI ZEN V POLITICE

Na mezourovni zkoumaiji politickou participaci zen tzv. organizacni teorie
politické participace (Norris 2002), které zajima vztah mezi politickou participaci
jedince, jeho socidlné formovanymi dovednostmi, socidlnimi sitémi, do nichz je
dand osoba zasazena a v jejichz rdmci v obcanské spole¢nosti funguje, a social-
nim kapitalem (srov. napf. Putnam 2000, Teorell 2003, Norris 2002, Stolle 2007).

Rada vyzkum(i politické participace (nejen) zen potvrzuje, Ze existuje pozitivni



vztah mezi ¢lenstvim v dobrovolnickych ¢i zajmovych organizacich a sdruze-
nich a politickou aktivitou. Jednotlivé teorie se ovsem rlzni podle toho, na co
kladou duraz, zda na rozvoj tzv. obc¢anskych dovednosti, nebo na mobilizaci
(resp. na mobiliza¢ni aspekt socialnich siti) ¢i v neposledni fadé na rozvoj social-
niho kapitalu (Vrablikova 2008).

V prvnim pfipadé se predpokladd, Ze aktivitou v dobrovolnickych skupinach
lidé ziskavaji tzv. obcanské dovednosti (napf. schopnost organizovat mitinky)
a rozvijeji svj lidsky kapitél, coz jim usnadniuje aktivni participaci v politice.

Dalsi pfistup nahlizi socidlni sité jako nastroje mobilizace a rekrutace jedinct
(Norris 2002, Verba et al. 1995, Brady et al. 1995). Z tohoto hlediska lidé partici-
puji v politice proto, Ze jim to nékdo nabidl a oni této pfilezZitosti vyuzili. Brady,
Verba a Schlozman (1995: 271) tento mechanismus oznacuji jako ,nobody
asked” (,nikdo se nezeptal”). Ve své analyze moznosti lidi participovat v politice
v ramci USA uvadéji, ze: i) Néktefi lidé nejsou v politice, protoze nemaji dosta-
te¢né individudlni zdroje casu (pro participaci), dovednosti (pro zapojeni),
penéz (pro povinné ¢lenské prispévky apod.); i) Néktefi v ni pak byt nechtéji,
protoze o ni nemaji zdjem, coz je odrazem jimi zastavanych hodnot; iii) Néktefi
lidé v ni nejsou, protoze se jich nikdo nezeptal, tzn. ze jsou izolovani od siti, které
mobilizuji lidi k politické participaci.

Dalsi pfistup nahlizi socidlni sité jako nastroje mobilizace a rekrutace jedinct
(Norris 2002, Verba et al. 1995, Brady et al. 1995). Z tohoto hlediska lidé partici-
puji v politice proto, Ze jim to nékdo nabidl a oni této pfilezZitosti vyuzili. Brady,
Verba a Schlozman (1995: 271) tento mechanismus oznacuji jako ,nobody
asked” (,nikdo se nezeptal”). Ve své analyze moznosti lidi participovat v politice
v ramci USA uvadéji, ze: i) Néktefi lidé nejsou v politice, protoze nemaji dosta-
te¢né individudlni zdroje casu (pro participaci), dovednosti (pro zapojeni),
penéz (pro povinné ¢lenské prispévky apod.); i) Néktefi v ni pak byt nechtéji,
protoze o ni nemaji zdjem, coz je odrazem jimi zastavanych hodnot; iii) Néktefi
lidé v ni nejsou, protoze se jich nikdo nezeptal, tzn. ze jsou izolovani od siti, které
mobilizuji lidi k politické participaci.

V neposledni fadé je pozornost vénovana socidlnimu kapitélu, ktery byva
vymezovan na zékladé vztah( reciprocity mezi jedinci, kdy vytvarené socialni
sité zajistuji tok informaci a vedou k vzdjemnému prospéchu a davére
na socialni kapital, diky vSeobecné divére v politice aktivnéjsi (srov. Vrablikova
2008: 379). Putnam pokles politické participace v USA (Putnam 1995, 2000)
vysvétluje pravé sldbnoucim socidlnim kapitdlem. Nicméné vyzkumy z jinych
zemi tuto tendenci nepotvrzuji (srov. Norris 2002, Ekman a Amna 2012).
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INDIVIDUALNI ROVINA PARTICIPACE ZEN V POLITICE

Politicka participace jedincli byva vysvétlovana také osobnimi charakteristikami
a vlastnostmi jedincud (Verba et al. 1995, Brady et al. 1995, Letki 2003), stejné jako
pribéhem jejich zivotnich drah. V osobnostni roviné se ukazuje, Ze participace
jedince v politickém Zivoté souvisi s jeho ¢i jejim sebevédomim, s jeho ¢i jejimi
Zivotnimi zkusenostmi, stejné jako s presvédcéenim, ze angazovanost v politice
zvladne, neboli Ze dokaze proménit osobni moc a silu v politicky vliv a ziskani
pozice v politice (srov. napf. Vaclavikova 2004, Rakusanova a Vaclavikova HelSu-
sova 2006).

Nékteré pristupy sleduji tzv. objektivni charakteristiky, jako socioekonomicky
status jedince (tj. vzdélani, gender, vék, pfijem, zaméstnani). Jind pojeti zase
kladou diiraz na hodnoty, postoje a motivy obc¢ant a obcanek (srov. Duch 1998,
Pattie a Seyd 2003, Bratton 1999). V tomto pfipadé se zkouma politickd orien-
tace a subjektivni preference politickych aktér( a aktérek, jako napt. jejich zajem
o politiku, dlvéra v politické instituce ¢i pocit politické efektivity (srov. Vrabli-
kova 2008: 378).V neposledni fadé se sleduje také prabéh zivotnich drah politic-
kych aktér( a aktérek s cilem objasnit, jaké zivotni udalosti a okolnosti ptsobi na
politickou kariéru danych jedincl, pfipadné v jakém sméru ji ovliviuji (srov.
Rakusanova a Vaclavikova HelSusova 2008, Rai 2012).

Analyza individualnich (socioekonomickych) zdroji ve vztahu k politické
participaci jedincl se zaméruje na vztah mezi politickou participaci muzl a Zzen
a jejich socidlné-ekonomickym statusem.V tomto pripadé sleduje, zda lidé maji
stejnou moznost se efektivné zapojit do politiky anebo zda se zde reprodukuji
sociadlni nerovnosti na zédkladé pohlavi. Neucast v politice je ospravedInitelna
pouze tehdy, jednd-li se skute¢né o svobodné rozhodnuti jedince
neparticipovat v této oblasti Zivota spolecnosti, a nikoli tehdy, je-li zplUsobena
strukturalnimi bariérami a omezenimi (srov. Teorell 2006).

Badani na toto téma rozkryva, ,Ci hlas je slyset” - tedy kdo, resp. jaké socidlni
skupiny maji rozhoduijici vliv na to, jaké poZadavky a zajmy se stavaji politickym
tématem a jsou v roviné politiky feseny (Verba et al. 1995). Vyzkumy tohoto typu
zpravidla dochazeji k zavéru, Ze zajmy a pozadavky obcan(li a obcanek nejsou
reprezentovany ve srovnatelné mire (tj. rovné) a ze rozdil v jejich politické
aktivité je spjat se socialné ekonomickymi charakteristikami a socidlnimi nerov-
nostmi, véetné téch genderovych. Rada studii uskute¢nénych v zemich zapadni
Evropy a Severni Ameriky (napf. Verba et al. 1995, Armingeon 2007), ale i mimo
tento region (napf. Bratton 1999) doklada, Ze lidé s vy3sim socidlnim statusem
participuji v politice obvykle vice nez ti s nizsim. Konkrétné to znameng, ze
jedinci s vyssim vzdélanim a vyssim prijmem, ktefi jsou muzského pohlavi
a stfedniho véku, zpravidla vice participuji v politice neZ ostatni skupiny
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obyvatelstva. Zeny obvykle participuji v politice méné nez muzi a pfislusnici
etnickych mensin byvaji v politice zpravidla méné aktivni v porovnanis vétsino-
vym obyvatelstvem.

Politicka participace je ale sledovéna také s ohledem na hodnoty a postoje,
které souviseji se zajmem o politiku a s motivaci byt politicky aktivni (Norris
2002, Verba et al. 1995).V tomto piipadé se zkouma, zda osobni hodnoty aktérd
a aktérek maji néjaky vliv na jejich politickou angaZovanost, pfipadné jaky tento
vliv je (srov. Thomassen a van Deth 1998).

Neni totiz zcela zfejmé, zda jsou zastavané hodnoty a politické postoje je-
dinct katalyzatorem politické participace, nebo jsou naopak jejim produktem.
Badani na toto téma nicméné odhaluji, Ze zdjem o politiku predstavuje pod-
minku nutnou, nikoli vsak dostacujici pro politickou participaci, kdy jsou
zaroven na zdkladé zajmu konstituovany komplexnéjsi politické postoje
(srov. Vrablikova 2008: 377)."® Empirické vyzkumy dale potvrzuji, Ze mezi za-
kladni faktory ovliviujici politickou participaci jedince patii tzv. mira subjektivni
kompetence, stejné jako pocit subjektivni politické efektivity. To jinymi slovy
znameng, ze politiky se Ucastni lidé, ktefi se domnivaji, Ze politice rozuméji,
a ktefi si mysli, Ze jejich vynalozené Gsili nebude zbyte¢né.™

Otazka rekrutace politické reprezentace, tedy i Zen, a jejiho nerovhomérného
rozlozeni byva feSena vétsinou v ramci ekonomizujiciho pfistupu, konkrétné
pak teorie raciondlni volby.” Ta mapuje vztah mezi poptévkou a nabidkou, kdy
zvyseni poptavky mize vyvolat zménu nabidky a naopak (Childs 2004). Jak ale
upozoriuji nékteré badatelky (Liddle a Michielsens 2007, Rai 2012), polarizace
socialni struktury na strané jedné a subjektivity na strané druhé nenabizi dosta-
tecné vysvétleni sledovaného problému.

Méné Casto se pii feSeni otazky nerovnomérné politické reprezentace vcetné
podreprezentace Zen v politice vyuZivaji také jiné pfistupy a koncepty, které se
snazi preklenout opozici mezi strukturou a jednanim jedince. Jednim z nich je
napfiklad koncept habitu a socidlniho pole neboli spole¢ensky umisténé
subjektivity a systému socidlnich pozic (Bourdieu 1972, Liddle a Michielsens
2007) nebo studium Zivotnich drah postavené na,strukturnim ¢teni” Zivotnich
pfibéh (srov. Erel 2007).

Kombinace biografického a strukturniho hlediska v tomto pfipadé umoznuje
sledovat individudlni drahy politickych aktérd, resp. aktérek, ve vztahu ke
kulturnim rdmcim, instituciondlnimu nastaveni i strukturdinim podminkam
jejich zivotl. Podstatnym momentem tohoto pfistupu je ddraz na lokaci zi-
votnich drah v ¢ase a prostoru. Nejednd se pfitom jen o ¢asovani klicovych
zivotnich udalosti, ale také o provazanost jednotlivych trajektorii Zivotnich drah
jedincl (tj. jejich vzdélanostni, pracovni, partnerské, rodinné apod. drahy)
s historickymi okolnostmi a udalostmi i s proménami institucionalnich ramcu
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(Heinz a Kriiger 2007, Kriiger a Lévy 2001, Crompton a Harris 1998). Podstatny
v tomto pristupu je rovnéz dlraz na propojenost zivotd, kdy jsou zivotni drahy
vcetné individudlnich Zivotnich voleb a rozhodnuti sledovény v kontextu Zivotd
druhych lidi, a to jak mezi generacemi (v rodiné apod.), tak uvnitf generaci (mezi
partnery apod.) (napt. Moen a Sweet 2002, Mayer 2009). Zivoty lidi a jejich pracov-
ni, rodinné a potazmo i politické drahy tak nejsou nahlizeny jako vyslednice Cisté
individualnich voleb a svobodnych rozhodnuti, jak tvrdi zjednodusené nékteré
studie (napf. Hakim 2000), ale jako vysledek individudlnich rozhodnuti pevné
zasazenych v konkrétnich instituciondlnich a strukturdlnich podminkach
konkrétni spole¢nosti (Heinz a Krliger 2007, Kriiger a Lévy 2001, Crompton
a Harris 1998). V souvislosti s kulturnimi specifiky jednotlivych zemi se hovofi
o tzv. generativni gramatice - tedy neviditelnych pravidlech, jez muze a Zeny
vedou k urcité volbé roli a jejich uspofadani uvnitf domacnosti, které ma poté
zdsadni dopady na jejich Zivotni a pracovni drahy, véetné napf. rozhodnuti
politicky se angazovat.

Hloubkové rozhovory s biografickymi prvky umoznuji odkryt dimenzi formo-
vani politickych drah, stejné jako poukézat na hlubsi reflexe toho, co znamena
prosadit se jako Zena v dominantné muzském prostredi, jakym je politika.
Pokud ma tedy vefejny diskurz tendenci klast nizké zastoupeni Zen v politice
pfedevsim za vinu samotnym Zenam, perspektiva zprostfedkovana analyzou
individualnich Zivotnich drah Zen v politice vraci zpét do hry strukturdlni barié-
ry, kulturni faktory vcetné genderovych vztah( a institucionalniho nastaveni,
a ¢ini z nich kli¢cové aspekty, které spolu s individudlnimi volbami spolurozhodu-
ji o tom, jakym zplsobem se bude vyvijet politicka kariéra Zen. Tato perspektiva
proto umoznuje analyzovat zdroje nizkého zastoupeni zen v politice, aniz
bychom podléhali pfilis zjednodusujicim vysvétlenim.

ZAVEREM

Na Ucast Zen v politice je mozné a v zasadé nutné nahlizet nejen skrze vyse
uvedené roviny, ale také prizmatem jejich osobni, stranické/politické a gende-
rové identity ve vztahu ke konstrukci potieb a zajmU zen, stejné jako ve vztahu
k pojeti problematiky genderové rovnosti a spravedInosti. TrebaZze se jednotlivé
badatelky rGzni v oznaceni konkrétniho pfistupu (srov. Rakusanova 2005, Ring
1999), Ize s védomim urcitého zjednoduseni vydélit tfi hlavni pfistupy k uve-
dené problematice. Jeden z nich, pfistup liberalni, klade dliraz na osobni identi-
tu, na individualni schopnosti, dovednosti a preference, coz je spojovano se
svobodou volby nepodminénou vnéjsimi okolnostmi (vlivy, faktory apod.).
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V tomto ramci je zpravidla popirdna genderova identita, nikoli vsak nutné
identita stranickd (politickd). Konzervativni pristup naopak klade kolektivni
identitu (politickou a genderovou) nad osobni. Trebaze politicka identita byva
nezfidka nadfazena identité genderové, konzervativni politicky vnimaji potreby
a zajmy zen ve vztahu k jejich tradi¢nim rolim, tj. zejména ve vztahu k tradi¢ni
rodiné, k problematice péce o druhé apod., a prosazuji opatreni a politiku,
jejichz cilem je konzervace tradi¢niho zpUsobu Zivota (srov. napt. Childs a Webb
2011, Celis a Childs 2012). Genderové senzitivni pristup kladouci ddraz na
socialni spravedInost a genderovou rovnost naopak zvyznamnuje genderovou
identitu, kterd je chapand vztahové. Je konstruovana a rekonstruovana nejen ve
vztahu k jinym osobam (muzim, Zendm s jinym socidlnim statusem apod.), ale
pfedeviim ve vztahu ke spoleCenskym strukturdm a institucim (zejména
k normativnim strukturdm heterosexuality, k dichotomii vefejného a soukro-
mého apod.). V tomto pojeti se Zeny nutné nevyznacuji sdilenymi vlastnostmi,
a tedy ani stejnymi konkrétnimi potiebami, ale spole¢né jim je urcité pfipiso-
vané postaveni v ramci spolecenskych struktur, které podminuji genderové
vztahy ve spole¢nosti (Young 2008). V ramci strukturnich omezeni a institucio-
nalizovanych mocenskych hierarchii jsou pak nékteré zkuSenosti, potreby
a pfani zen odsouvany do pozadi, vylu¢ovény z komunikativni praxe a vefejného
diskurzu, ¢imz se umensuji moznosti vétsiny zen spolupodilet se na definovani
podminek jedndni a na rozhodovani o svém vlastnim Zivoté (srov. Uhde 2012).

Poznamky
|

4s pfispénim Marty Vohlidalové a Romany Volejnickové.

5 Analogicky Ize ale uvazovat také o skupiné muzli - ani oni netvofi homogenni socialni skupinu
z hlediska svych zivotnich zkusenosti, perspektiv, moznosti, zajma, ale ani z hlediska podilu na moci
ve spolecnosti (srov. Connell 1995).

6V intenci konceptu hegemonické maskulinity (Connell 1995, Connell a Messerschmidt 2005) byvaji
za tyto muze v globalizovaném svété, tedy i v nasi spole¢nosti, povazovani bélosi heterosexualni
orientace ze stfedni vrstvy, zpravidla v mladsim stfednim véku, ktefi jsou soutézivi az agresivni
a prosazuji se ve verejné sfére, tedy i v politice. Charakterizuje je sila, Uspéch, spolehlivost, schopnos-
ti, kontrola. Jsou to muzi s moci a u moci (srov. Smidova 1999, Kimmel 2001).
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7 Naopak nedosazeni této hranice ovliviuje chovani Zen jako tokenG (srov. Kanter 1977, resp.
Dahlerup 1988, Yoder 1991), kdy v dominantné muzském prostfedi nejsou schopny reagovat
dostatecné proaktivné a ménit dany status quo (srov. ibid.). Dochdzi proto k reprodukci stavajicich
genderovych nerovnosti v dané spolecnosti.

8 Modernizace neboli pfechod od spole¢nosti rurdlnich pres industridlni po postindustridlni
predstavuje dlouhodoby proces systémovych zmén v rlznych oblastech Zivota spole¢nosti. Podle
nékterych teoretikd a teoreticek (srov. Inglehart 1977 a 1997, Inglehart a Norris 2004) doslo ve
spolec¢nostech zépadniho typu nejen k rdstu zZivotni trovné, k rozvoji sektoru sluzeb a tzv. znalost-
niho sektoru, ale také ke vzniku nového typu obcanské politiky, kterd se vyznacuje decentralizaci,
deinstitucionalizaci, vétsim dlirazem na aktivni participaci jedinct i novymi politickymi tématy.

9 Politicka participace zde byla vymezena Sifeji nez jen jako ucast ve volbach nebo ¢lenstvi
v politickych stranéach ¢i jinych organizacich obcanské spolecnosti, a sice jako obcanské aktivity
zaméfené na ovlivnéni politickych vystupa: distribuci socialnich statk( a norem (srov. Vrablikova
2009: 870-871).

10 Nevyuzivani preferen¢nich hlast ve volbach potvrdily mimo jiné skupinové rozhovory s muzi
a zenami provedené v ramci nami realizovaného vyzkumu (viz Vohlidalovd, Mafikova a Volejnickova
2016).

M pravé uvedené zjisténi ale mlze platit jen v urcitém sociokulturnim kontextu a nemusi mit nutné
univerzalni platnost mimo jiné i proto, ze pojmy levice a pravice v sobé obsahuji silné kulturni
i historické konotace.

12 hdividuaini rovina politické participace a reprezentace byva zpravidla zkoumana v rdmci
kvantitativnich vyzkumd@, méné casto je zde vyuzivan kvalitativni piistup (srov. napf. Liddle
a Michielsens 2007, Rai 2012), nejcastéji v podobé riiznych typ rozhovort (od polostrukturovanych
az po narativni).

13Ty'co postoje se vztahuji jak k hodnoceni politického systému jedincem (tj. k vnimani legitimity
tohoto systému), tak i k tomu, jak dany jedinec chdpe smysl a vyznam své politické angazovanosti.

14 Nicméné Ize rovnéz predpokladat, ze politické odcizeni miize vést k pokusiim o zménu situace
a,paradoxné” k politické angazovanosti téch jedinct, ktefi maji nedGvéru ve stavajici systém.

15 Strana ,poptavky” je konceptualizovana jako dostupnost volnych mist pro kandidujici osoby,
jako percepce voli¢skych preferenci a postoji téch, ktefi nominuiji, i téch, ktefi voli apod. Strana
+nabidky” byva tematizovana zejména skrze individudini motivace, ambice, preference a volby
apod. (srov. Lovenduski 2005: 64).
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SKLENENY STROP PRO ZENY V POLITICE: CESKA REALITA

Hana Mafikova's

Trebaze Zzeny a muzi jsou si v Ceské republice formalné rovni - nase Ustava
a relevantni zdkony zarucuji Zendm a muzim rovnost pred zakonem a na zakladé
ratifikace mezinarodnich Umluv maji obé pohlavi i stejna politickd prava —
fakticky si rovni nejsou. Genderové nerovnosti pretrvavaji jak ve sfére soukromsé,
tak i vefejné, kam patii téz oblast politiky. Zeny jsou dlouhodobé podreprezen-
tovany na vsech urovnich politického zivota, ackoli vefejné ¢i politicky nejsou
méné aktivni nez muzi (viz napf. Vohlidalova 2015). A v odpovidajici mife
nezastavaji ani vysoké stranické funkce a politické pozice (viz nize).

V této kapitole se proto budu nejprve zabyvat trendy zastoupeni Zen na
rliznych drovnich nasi politické scény a ndsledné se zaméfim na bariéry vstupu
zen do politiky a na moznosti setrvani v politice, a to na zakladé analyzy dopo-
sud provedenych vyzkumi a odbornych studii. Mym cilem je rozkryt ty vlivy
a faktory, které stale brzdi cestu zen do politiky, resp. do jejich vyssich pater,
a funguji jako inhibitory jejich politické kariéry.

TRENDY V ZASTOUPENI ZEN NA RUZNYCH UROVNICH POLITIKY U NAS

Problematika zastoupeni zen v politice po roce 1989 zacala byt (hloubéji) reflek-
tovéna nejen odbornou vefejnosti (srov. napf. Cermakova a Navarova 1990,
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Vodrazka et al. 1996, Mafikova 1997), ale také na Urovni ob¢anské spolecnosti,
v neziskovém sektoru (viz napf. Gender studies, Hlidaci fena nebo Férum 50 %).
Zajem o toto téma byl nepochybné zplsoben vyraznym pocatecnim propadem
zastoupeni Zen ve vrcholové politice a velice zdlouhavym procesem ziskavani
jejich pozic ve vyssich urovnich politiky. Pfed rokem 1989 byla pro zastoupeni
Zen v tehdejsim parlamentu CSSR stanovena 30% kvéta,'” kterd byla zrusena po
prvnich demokratickych parlamentnich volbéach v roce 1990. Zastoupeni Zen ve
Federalnim shromézdéni v roce 1989 ¢inilo 29,5 % (viz Cermakova a Navarova
1990). Po prvnich volbach v roce 1990 se viak propadlo o vice nez 19 p. b.'®

Jak v minulosti, tak i v sou¢asnosti se potvrzuje, Ze ve volbach na viech
urovnich (mistni, krajské, vrcholové i evropské) kandiduje vzdy vys$si pro-
cento zen, nez je jich nakonec zvoleno. Nejmensi rozdil mezi kandidujicimi
a zvolenymi Zzenami je mozné zaznamenat v mistnich volbach (dlouhodobé
se pohybuje kolem 5 p. b.), kde podil kandidujicich zen dosahuje nejvyssich
hodnot ze viech urovni politiky. V roce 2010 i 2014 jich mezi kandidujicimi
bylo vice nez 30 % (konkrétné 31,30 % v roce 2010 a 32,23 % v roce 2014). Na
této Urovni voleb je také patrné nejvy3si procento Zen mezi zvolenymi
zastupci. V poslednich volbach v roce 2014 to bylo 27 %, coz je vsak stéle
hodnota pod hranici tzv. kritické masy (srov. Dahlerup 1988). Kandidatura
i zvoleni zen na komundlni Urovni souvisi s mirou moci, mnozstvim prace
i vyhod. Ukazuje se, Ze pravé tato rovina je lidmi vnimana jako oblast politiky
s nejmensi mirou moci, velkym objemem prace a nejmensimi vyhodami
(srov. Vohlidalova, Mafrikovéa a Volejnickova 2016). V krajskych volbach
zastoupeni zen mezi zvolenymi zastupci rovnéz roste (z 14,4 % v roce 2000 na
19,9 % v roce 2012). Mezi kandidujicimi pak dosadhlo zastoupeni Zen vrcholu
v roce 2008 (kandidovalo 29,2 % Zen), zatimco o Ctyfi roky pozdéji zde doslo
k mirnému poklesu (na 27,6 % zen mezi kandidaty). U krajskych voleb, stejné
jako u voleb do Poslanecké snémovny Parlamentu CR ¢&i do Senatu, je nic-
méné mezera mezi podilem kandidujicich a zvolenych zen vyrazné vétsi nez
u komundlnich voleb. To indikuje, Ze Zeny jsou na kandidatnich listinach
v ramci téchto voleb castéji umistovany na nevolitelné pozice a ze se ve
vyssich patrech politiky setkdvaji s bariérami, které ztézuji jejich pfistup do
aktivni politiky.

V poslednich letech je oproti minulosti patrné vyssi zastoupeni zen mezi
zvolenymi kandidaty do Poslanecké snémovny. Tento narlst ale nema kontinu-
alné vzestupny charakter, nebot podil zvolenych politicek neustale kolisa.
Zatimco v roce 1990 bylo do Ceské néarodni rady zvoleno 13 % Zen, v roce 1992
to bylo jiz jen 10,5 %. Ve volbach mezi lety 1996 a 2006 byl pocet Zen pomérné
stabilni (kolem 15 %), s vyjimkou v roce 2002, kdy jich bylo mezi zvolenymi
zastupci 17 %. V roce 2010 se do Parlamentu dostalo historicky nejvice Zen,
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a sice 22 %, v roce 2013 se ale jejich podil snizil na 19,5 %.

Co se tyce zastoupeni zen na kandidatnich listindch pro volby do Poslanecké
snémovny, do roku 2006 rostlo zastoupeni Zzen z 13,3 % v roce 1990 na
27,7 % v roce 2006, po roce 2006 vsak jejich podil mezi kandidujicimi
poklesl o necely 1 p. b. (tj. na 26,9 % v roce 2013). Zejména v pfipadé voleb do
Poslanecké snémovny se ukazuje, Ze vysoky podil Zen na kandidatce nemusi
nutné vést k vy$Simu zastoupeni Zen mezi zvolenymi zastupci. V roce 2006, kdy
kandidoval historicky nejvyssi podil Zen (27,74 %), jich totiz bylo zvoleno pouze
15,5 %, pficemZ mezera mezi podilem Zen mezi kandidatkami a Zen s mandaty
byla nejvétsi.

Ve volbach do Senatu podil kandidujicich Zen kopiruje podil zen mezi zvole-
nymi kandidaty. Do roku 2004 se s vyjimkou roku 2000 (15 %, 4 Zeny) pohyboval
podil nové zvolenych kandidatek kolem 11 % (3 zeny). Od voleb roku 2006 podil
zvolenych Zen kolisa v rozmezi 22,2 % (6 zen; 2006) a 18,5 % (5 Zen; 2008, 2012,
2014), s poklesem na 14,8 % (4 zeny) v roce 2010. Dlvodem nizsiho zastoupeni
Zen v Sendtu nez v Parlamentu je do zna¢né miry odlisny systém voleb. Volby do
Senatu neprobihaji na bazi pomérného, nybrz vétsinového volebniho
systému."” Ten je z hlediska Sanci Zen na zvoleni méné pfiznivy nez systém
pomeérny (srov. Norris 1985, Matland 1998, Rakusanova 2006b). Tento fakt jasné
dokladaji podily Zen zvolenych do dolni a horni komory Parlamentu, kdy podil
zen zvolenych do Poslanecké snémovny je vzdy o nékolik p. b. vy3si nez podil
zen zvolenych do Senatu. Trebaze pomér mezi nominovanymi a zvolenymi
senatorkami u nds kolisa a z deviti senatnich voleb mezilety 1996 a 2012 v péti
z nich kandidovalo vzdy relativné méné Zen, nez jich nakonec bylo zvoleno
(srov. Sprincovéa a Adamusova 2013), s vyjimkou roku 2006 senéatorky doposud
v téchto volbach neprekrocily hranici 20 %. Otazkou tak zlistava, pro¢ nominace
zen v senatnich volbach zlistava dlouhodobé nizka, resp. nizsi nez ve volbach
do Parlamentu, i pro¢ v téchto volbach volic¢i a volicky davaji ¢astéji svlj hlas
nominovanym muzdm nez zenam.*® Pocet Zen, které byly v jednotlivych
vlddach, zna¢né kolisa a nelze v ném vysledovat néjaky vyraznéjsi trend. Nejvét-
$im poctem (5) byly Zeny zastoupeny ve vladé premiéra Mirka Topolanka mezi
lety 2007 a 2009, a ve vladé B. Sobotky od roku 2013 (5 Zen), o jednu Zenu méné
(4) bylo ve vladé Jana Fisera mezi lety 2009 a 2010. Z4dna zena nebyla naopak
zastoupena ve vlddach Vaclava Klause v letech 1992-1996 a Milose Zemana
v letech 1998-2002. Jedna zena byla ve vladé Vaclava Klause mezi lety 1996
a 1998 a v Urednické vladeé Jifiho Rusnoka v roce 2013. Z hlediska resortd, které
mély ministryné na starosti od roku 1992, se jich 17 (tj. 58,6 %) vénovalo resor-
tm skolstvi, zdravotnictvi, socidlnich véci, kultury a lidskych prav. 12 (41,4 %)
z nich pak byly svéfeny resorty obrany, informatiky, zemédélstvi, mistniho
rozvoje nebo spravedlnosti.?'
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Jak tedy ukazuji i vySe uvedend data, zatimco v méné prestizni mistni politice
najdou Zeny vice prilezitosti se redlné uplatnit, jejich zastoupeni dramaticky
klesd umérné s vysi a prestizi politické urovné a pozice. Dosud zadna Zena
v nasich soudobych déjindch neobsadila nejvyssi posty, jakymi jsou premiérska
a prezidentska funkce.

Také v prostiedi nasi zemé se potvrzuje tendence, kdy ve volbach kandiduje
vice Zen, nez jich nakonec byva zvoleno (srov. Box-Steffensmeier et al. 2004,
Jelen et al. 1994). Sledujeme-li vztah mezi podilem kandidujicich a zvolenych
politicek, ukazuji se rozdily v jednotlivych politickych stranédch. V pfipadé voleb
do Poslanecké snémovny bylo historicky nejvice zen zvoleno za Stranu
zelenych. V roce 2006 za ni kandidovalo sice necelych 34 % zen, ale mezi zvole-
nymi zastupci jich bylo pInych 50 %. V roce 2010 ziskalo poslanecky mandat za
stranu Véci vefejné 33,3 % zen (kandidovalo jich 27,30 %) a 42,5 % za KSCM
(kandidovalo jich 30,1 %). KSCM spolu s TOP 09 pfitom patfi ke stranam, kde
pfinejmensim v poslednich letech kandiduje relativné méné Zen, nez jich nako-
nec byva zvoleno. Napf. v roce 2013 kandidovalo za KSCM 28 % Zen a jejich podil
mezi zvolenymi kandidaty tvofil 33,3 %. V pfipadé TOP 09 v roce 2010 bylo na
kandidatnich listinach 24,3 % Zen, v roce 2013 pak uz jen 18,4 % zen, ale zvoleno
jich pokazdé bylo témér 27 %.

Za zminku stoji také KDU-CSL, za kterou v poslednich volbach kandidovalo
témér 22 % Zen, ale zvolena nakonec nebyla Zddna. Tato strana totiZ nominovala
na volitelnd mista kandidatky hlavné muze, takze zeny mély mnohem mensi
$anci na zvoleni. Vyrazné Uspé$na z hlediska zvolenych Zen neni ani CSSD, pro
niz plati obvykly vzorec - vice kandidujicich Zen nez zvolenych poslankyn. CSSD
totiz doposud neuplatfhovala systém tzv. zipovani, tj. stfidani pofadi kandiduji-
cich osob na kandidatni listiné podle urcitého klice z hlediska pohlavi
(napt. 1 muz ku 1 Zené nebo 2 muzi ku 1 zené, pfipadné je zvolena jind kombinace).

CSSD je pfitom parlamentni stranou, ktera jiz v roce 1999 pijala vnitrostra-
nické kvoty pro Ucast Zen ve stranickych organech a na kandidatkach. Tehdy
mély Zeny tvofit alespon 1/5 ze viech kandidujicich osob. V breznu 2015 si tato
strana na svém stranickém sjezdu odsouhlasila jiz 40% kvotu pro snémovni
a krajské volby. Vnitini kvoty pro zeny a muze ma jiz od roku 2011 Strana
zelenych. Na kandidatkach a v orgdnech strany mé byt podle téchto pravidel
minimalné jedna tfetina méné zastoupeného pohlavi, na Urovni pfedsednictva
ma pak byt pomér muz{i a Zzen 50:50. Stranické organy KSCM se naopak fidi
pouze doporucujici metodikou, podle niz by na kandidatkach méla figurovat
nejméné jedna zena v prvni pétici kandidujicich osob. Pomér muzl a zen na
kandidatnich listinach pfitom dlouhodobé ¢ini 56 % ku 44 %.%

Podle domdcich analyz (srov. Rakusanova 2006a) je dulezitym faktorem, ktery
ma vliv na zvyseni podilu Zen na kandidatkach (kromé kvét), pravé podil Zen ve

SOLO PRO SOPRAN: O ZENACH V CESKE POLITICE >>



vedeni strany. Od toho se odvijeji moznosti zen participovat na procesu sesta-
vovani kandidatnich listin, v némz zalezi nejen na pocetnim zastoupeni Zen na
kandidatkach, ale i na jejich umisténi.

BARIERY BRANICi ZENAM PRI VSTUPU DO POLITIKY: CESKA REALITA

Zastoupeni a situace Zen v politice u nas ukazuje, Ze stejné jako Zeny v manage-
mentu nebo napf. i ve védé narazeji na podobné ne zcela reflektované bariéry,
které pro svou ,neviditelnost” byvaji oznaCovany za tzv. sklenény strop
(srov. Baxter a Wright 2000). Tyto bariéry ¢i omezeni ztéZuji jednak vstup zen do
politiky, jednak zpomaluji az zcela brzdi jejich politickou kariéru a postup do
vys$sich pater politického Zivota. Analogicky Ize uvazovat také o sklenéném
Utesu (srov. Ryan a Haslam 2005) pro Zeny v politice. | tady zeny mohou prorazit
sklenény strop v situacich, kdy je politickd strana v krizi (nema uz co nového
nabidnout svému elektoratu) a je tfeba ji z ni efektivné vyvést, na coz pouka-
zuje i jeden z rozhovor( v nasi publikaci. Zena je v tomto pfipadé jakousi
poslednivolbou - kdyZ neuspéje, tj. nedovede stranu (¢i vladu apod.) v kratkém
casovém horizontu k planovanému Uspéchu, je v lepsim pfipadé ,pouze”
sesazena, jinak z politiky odchazi.® Tuzemska politika, obdobné jako firmy, tak
pfichazi o vysoce kompetentni jedince. Podle uvedeného mechanismu Zena
prorazi sklenény strop a je ,vynesena” na vrchol z ryze utilitérnich a zpravidla
i kratkodobych politickych ddvodu. V tomto pripadé ale hrozi, ze z néj bude
odstranéna pokazdé, nedokdze-li rychle zareagovat a naplnit ocekdvany
stranicky ¢i jiny politicky cil.

V této souvislosti se zakonité vynofuje otazka: na jaké prekazky zeny v nasi
politice narazeji? Potvrzuji analyzy tuzemské situace ohledné moznosti uplat-
néni zen v politice vysledky zahrani¢nich vyzkumu, anebo se od nich odlisuji? To
jsou nékteré z otazek, které si klademe v nasledujici ¢asti kapitoly.

Zenské populace u nds ma vysokou vzdélanostni Groven (v mladsich popu-
la¢nich ro¢nicich absolvuje vysoké skoly vice Zzen nez muzd; Tenglerova 2015),
ma vysokou miru zaméstnanosti (vyjma obdobi péce o malé déti, tj. mezi
30. a 40. rokem véku), ma nizkou miru reprodukce. To jsou pfitom charakteristi-
ky, které jsou spojovany se zvysenim statusu Zen ve spolecnosti, dale obecné
s moderniza¢nimi trendy a s moznosti pfistupu Zen do politiky ve vyspélych
demokraciich (srov. Havelkova 1996, Inglehart a Norris 2004).2

Jestlize Zenskd populace u nas splniuje pfedpoklady pro vstup do politiky,
proc jsou Zeny stéle vyrazné podreprezentovany, zejména ve vyssich urovnich
politického zZivota? Zajimaji se snad zeny méné o politiku nez muzi, jsou méné
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politicky angazované nez oni? Data z mezinarodniho srovnavaciho vyzkumu
ISSP 2004: Obcanstvi (International Social Survey Programme 2004: Citizenship)
k tématu politické participace? dokladaji, Ze tomu tak neni.

Ve sledovanych evropskych postkomunistickych zemich, véetné Ceské
republiky, nebyl zjistén vyrazny rozdil v politické participaci z hlediska pohlavi.
Jinymi slovy, Zeny se v nasi spole¢nosti Ucastni politického Zivota ve stejné i
srovnatelné mife jako muzi. Pro¢ tomu tedy stdle neodpovida jejich zastoupeni
v téch drovnich politického Zivota, které jsou postaveny na politické reprezen-
taci na zédkladé voleb a které dlouhodobé ovliviuji kazdodenni zZivoty lidi?

Vysledky doposud provedenych analyz v CR (viz napf. Vodrazka et al. 1996,
Mafikova 1997, Havelkova 2002, 2006 a 2008, Rakusanova 2005, 2006a, 2006b,
Rakusanova et al. 2004, Rakusanova a Vaclavikova HelSusova 2008 aj.) potvrzuji,
Ze bariéry pfistupu Zen do politiky a moznosti v ni plsobit stale existuji, a tykaji
se jak makro, tak mezo a mikroroviny jejiho fungovani.

Vstup zen do politiky i jejich plsobeni v ni jsou urCovany nejen vnitini
motivaci, osobnimi preferencemi a rozhodnutimi (jak se bézné predpoklada),
ale také vnéjsimi okolnostmi, které jedinec nemuze jednoduse ovlivnit a které
(presto) intervenuji do priibéhu jeho ¢i jeji zivotni drahy. Rozhodnuti, zda zena
vstoupi do politiky, ovliviiuji z hlediska individudlnich biografii jak zjevné fakto-
ry, jako napfiklad historické udalosti (viz v minulosti napt. Sametova revoluce,
rozdéleni Ceskoslovenska, vstup do EU apod.), tak okolnosti, které nemuseji byt
vzdy zcela zfejmé. Domaci studie potvrzuji zndmy fakt, Ze pfi vstupu Zen do
politiky, stejné jako béhem pUlsobeni v ni, sehravaji roli inhibitor tradi¢né
chapané genderové role a genderové nerovnosti ve fungovani rodiny a doméac-
nosti (Rakusanova 2004, Rakusanova a Vaclavikovd HelSusova 2008). Autorky
také upozornuiji, Ze pfistup zen do politiky a jejich plsobeni v politickém zivoté
dale ovliviuji instituciondlni vlivy a mechanismy na urovni fungovani politic-
kych stan vici zenam, ale i postoje verejnosti vici Zenam v politice, stejné jako
vefejny diskurz k této problematice (vice viz napt. Havelkova 2006 a 2008).

Za klicovy faktor nizkého zastoupeni Zzen zejména ve vrcholové politice u nas
neni pokladan typ volebniho systému (napf. Rakusanova 2005 a 2006a), nybrz
mechanismus sestavovani kandidatnich listin. Vedeni politickych stan funguje
v roli tzv. strazc(i brany (angl. gatekeepers), hledajicich, povétujicich a nominuiji-
cich jedince, ktefi se ve volbach uchazeji o politické posty.

Z hlediska fungovani jednotlivych politickych stran u nas se nepotvrzuje
trend levicovosti a pravicovosti, resp. to, Ze kazda levicova strana ma mezi zvole-
nymi poslanci a poslankynémi vice zen (viz vy3e) nez jednotlivé pravicové strany
(viz vyse). Spise se potvrzuje, Ze zalezi na slozeni vrcholovych organt jednotli-
vych politickych subjekt( a na redlnych moznostech zen ovliviiovat nominacni
proces, véetné konkrétniho umisténi zen a muzl na kandidatnich listinach
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(srov. Raku$anova 2006a). Nemaly vliv zde také sehravaji genderové stereo-
typy, resp. tradi¢ni postoj k rolim Zen a muzl v rodiné a sirsi spolec¢nosti, a to
jak na urovni ideologie strany a jejiho vedeni, tak u jejich elektoratu
(viz napf. KDU-CSL).

Vyznamnou bariéru pro vstup Zen do politiky tvofi rovnéz postoje ceské
verejnosti k politické angazovanosti Zen i k rolim zen a muz( v soukromé sfére
(srov. Rakusanova 20064, viz i kapitola 3 Marty Vohlidalové v této knize). Trebaze
je nase spolecnost vyrazné sekularizovana (v porovnani s nékterymi jinymi
evropskymi staty) a Ceskd vefejnost se domniva, Ze Zen by v politice mélo byt
vice, jejich zastoupeni zejména na nejvyssi Urovni tomu stéle neodpovida. Nase
politickd scéna stejné jako vefejnost nepodporuji opatieni, kterd by mohla
efektivné zvysit aktivni zapojeni zen v politice (srov. kap. 3). Kromé toho nase
spole¢nost zpravidla stéle jesté nahlizi na zeny a muze jako na,dva odlisné
druhy”. Zendm a muz{im jsou ve spole¢nosti ¢asto pripisovany zcela odlisné
charakteristiky, schopnosti a kompetence a rozdilné je vnimana i jejich legiti-
mita a moznosti se aktivné politicky angazovat. K Zenam se obvykle vztahuiji
odlisna (Casto pfilis vysokd) ocekavani a jsou na né kladeny nadmérné naroky
(napt. Havelkova 2006, Vohlidalova 2015), odlisnd byva i tolerance k jejich
chovani v politice v porovnani s muzi (srov. i kap. 4). Zahrani¢ni studie (napf.
Norris 2004, Dolan a Sanbonmatsu 2009) pfitom dokladaji, Ze postoje verejnosti
k Zendm v politice vyznamné ovliviuji rozhodovani elektoratu ve volbach.

Uplatnéni zen na nasi politické scéné dale souvisi s realnym fungovanim
politiky i s vnimanim jejiho charakteru. Pokud v politice muzi dominuji a pokud
politika funguje a/nebo je diskurzivné rdmovana jako hra podle muzskych
pravidel, hodnot a priorit (srov. napt. D’Amico a Beckman 1993, Vodrazka
et al. 1996, Marikova 1997, Rakusanova 2006a aj.), jde v ni hlavné o moc a nikoli
o odpovédnost vici druhym (srov. Chapman 1993), pak tento charakter politiky
mUze nékteré zeny odrazovat od vstupu do politického Zivota (viz Rakusanova
20064, Rakusanova a Vaclavikova HelSusova 2008).

Participace zen v politice ale také souvisi s rovinou politického Zivota. U¢ast
zen v komunalni politice je zpravidla dana jejich zdjmem o feseni konkrétnich
probléml a témat, kdy Zeny vnimaji komunalni politiku jako oblast, kterd je bliz
kazdodennimu Zivotu. Zatimco Zeny v tomto pfipadé nejsou nutné ¢lenkami
politickych stran, vstup do vrcholové politiky je jiz Uzeji spjat s ¢lenstvim
v politickych stranach ¢i uskupenich (i kdyz nikoli vylu¢né). Kromé toho Zeny
tuto sféru politiky chdpou casto jako,muzskou hru”, kdy jde vice o,dohadovani”
nez faktické rozhodovani (srov. Rakusanova a Vaclavikova HelSusova 2008,
Vohlidalovd, Mafikova a Volejnickova 2016).

Na vstup do politiky, zejména na jeji vyssi Urovni, ma vliv také ,pozvani” do
politického Zivota (viz vyse Brady et al. 1995) ze strany jiz stavajicich politickych
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aktérd,® jak doklada mimo jiné domaci studie o politickach, které politickou
scénu jiz opustily (vice viz Rakusanova a Véclavikova HelSusova 2008). Postoj
politickych stran vici Zenam ovliviuje nejen zacatek a priibéh jejich politické
drahy, ale také jeji konec. Nejc¢astéji zminovanou pfi¢inou odchodu Zen z politic-
kého Zivota byla jejich nominace na nevolitelném misté. Muzi na rozdil od Zen
vénuji kromé politické prace hodné energie také vytvareni efektivnich siti, které
hraji klicovou roli v nominac¢nim procesu. Druhym nejvyznamné;jsim dlivodem
pro odchod z politiky z pohledu samotnych odchazejicich politicek je konflikt
s predstaviteli vlastni politické strany, ktery se netyka jen vrcholové politiky, ale
objevuje se i v politice regionalni (ibid.).?’

V genderové nevyvazeném prostiedi nasi politické scény jsou to stale hlavné
muzi, kdo sehrdva rozhoduijici roli pfi zahajeni, ale také v pokra¢ovani politické
kariéry zen. Z tohoto pohledu se zdd pochopitelné, pro¢ politické strany
s prevazné muzskym vedenim nepodporuji (pfilis, anebo dokonce vibec)
opatreni, ktera by mohla efektivné zvysit zastoupeni Zen na vSech urovnich
politického Zivota. Pokud by se zastoupeni zen zejména ve vrcholové politice
mélo zvySovat dosavadnim tempem, tj. o cca 10 % za 23 let, pak se vyvazeného
zastoupeni muzU a zen v této roviné politiky dockame za dalsich vice nez 60 let.

ZAVEREM

Absenci Zen v politice pocituje spise ¢ast verejnosti (jak ukazeme v nasledujici
kapitole, ¢astéji to jsou Zeny, zejména pak ty vysokoskolsky vzdélané) nez sami
politici a muzi obecné (srov. Mafikova 2003, kap. 3 Marty Vohlidalové). Zeny jsou
z vefejného zZivota a z politiky vylucovény jak méné zjevnymi mechanismy
(v jejichz zdkladé s velkou pravdépodobnosti lezi ,obava muzl z konkurenta’,
obava z ,destrukce stavajictho spolecenského uspofadani”; viz D’Amico
a Beckman 1993), tak mechanismy explicitnéjsimi, které maji nékdy podobu
technického nastroje, jako je umistovani zen na nevolitelna mista (srov. i Mafi-
kova 2003, Rakusanova 2005). Znevyhodnéni Zzen v politice a mechanismy jejich
exkluze ale nefunguji zcela izolované, nybrz se casto vzajemné kombinuji
a zesiluji tak sv{j ucinek. Nicméné pokud zeny v politice nejsou zastoupeny
paritné, mame co do ¢inéni s tzv. nehotovou, nedplnou ¢&i nenaplnénou demo-
kracifi, kterd stavi plnou polovinu lidstva (Zeny) mimo mocensky vliv, zabranuje
jim v pfistupu k mnoha zdrojim a odsouva je do méné vyhodné spolecenské
pozice. K prekondni tohoto stavu je potieba pfijmout takova opatfeni, kterd
zaruci nejen formalni, ale také faktickou rovnost muzli a zen. Za jak dlouho ale
budeme opravdu schopni dosahnout tohoto stavu?



Poznamky
——

16¢ pfispénim Marty Vohlidalové a Romany Volejni¢kové.

17 Kvoty za socialismu predstavovaly direktivni nastroj pro zastoupeni zen anebo i jinych skupin
obyvatelstva (napf. délnikd) v nejvyssich zastupitelskych sborech. Uplatnéni kvét v nedemokratic-
kém (totalitnim) systému lze ale stézi povazovat za demokraticky ndstroj prosazovani rovnosti,
jakym je napfiklad ve skandindvskych zemich apod.

18 pokud neni uvedeno jinak, jsou vsechna data prevzata z webu Féra 50 % (http://padesatprocent.cz/).

19 U voleb do Senatu jsou stanoveny jednomandatové volebni obvody, v nichz se pak voli na
zakladé dvoukolového vétsinového volebniho systému.

20 souvisi snad tato skute¢nost s odlisnym charakterem a obsahem rliznych dimenzi vysoké
politiky, s rozdilnou mirou moci i moznosti ovliviiovat nominac¢ni proces ze strany Zen v tomto typu
voleb, stejné jako s reflektovanymi Sancemi na jejich zvoleni, anebo jsou ve hte jesté jiné vlivy?

21 viz www.vlada.cz/cz/clenove-vlady/historie-minulych-vlad/historie-18014/.

23 www.kscm.cz/uvodni-stranka/aktuality/98639/kscm-prostor-zenam-davame-i-bez-kvot

24 iz napiiklad Hana Marvanova (Unie svobody), Karolina Peak (LIDEM).

25 Nicméné Géast Zen v politice je ovlivnéna i modelem fungovani rodiny a moznostmi participace
rodict na trhu prace. Z tohoto hlediska se u nas dlouhodobé objevuje negativni vliv rodi¢ovstvi na
zaméstnanost zen, nikoli véak muz(. Matky s ditétem do 6 let maji o vice nez 35 % nizsi zaméstnanost
Vv porovnani's ostatnimi zenami.V plnych rodinach se zavislymi détmi v tomto obdobi previdda model
muzského Zivitelstvi a Zzenského pecovatelstvi, v jednorodi¢ovskych rodindch pak model Zenského
Zivitelstvi i pecovatelstvi (srov. Mafikova, Kfizkové a Vohlidalova 2012). Toto nastaveni prace a péce
v produktivni fazi Zivota se nepochybné promita i do Sanci Zzen tcastnit se vefejného Zivota a participo-
vat v politice, navic za situace, kdy panuje obecna pfedstava o nutnosti vysokého pracovniho nasazeni
a podavani vrcholovych vykon( v této oblasti (srov. Vohlidalové, Maiikova a Volejnickova 2016).

26 politicka participace je zde chapéna $ifeji nez pouze ve vztahu k volbam, je zde definovéna jako
aktivita obycejného obcana ¢i obcanky zaméfend na ovlivnéni politickych vystuptl: distribuci
socialnich statk( a norem (viz Vrablikova 2009: 870-871).

27 Tretim nejcastéji zminovanym divodem je pocit vyhoreni a tinavy. Také nékteré politicky vnimaji,
Ze museji vynalozit mnohem vice Usili a energie nez jejich muzsti kolegové, aby dosdhly vytéeného
cile. Navic kromé své préce, v tomto pipadé politiky, museji zvladat také rodinné povinnosti, coz jim
vzdy nedovoluje volit pragmatické strategie vedouci k Uspéchu (srov. Rakusanova a Vaclavikova
HelSusové 2008).
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NAZORY CESKE VEREJNOSTI NA ZENY V POLITICE
V DATECH A CiSLECH

Marta Vohlidalova

Postoje vefejnosti k zendm v politice predstavuji dilezity kulturni kontext,
v rdmci néhoz se utvareji podminky pro jejich politickou participaci (viz napt.
Norris 2004, Inglehart a Norris 2003). Podle Dolan a Sanbonmatsu (2009: 410)
ovliviiuji postoje verejnosti chovani elektoratu a rozhodovani lidi ve volbach. Lze
predpokladat, ze pokud se budou volici a volicky domnivat, Ze je tfeba, aby Zzeny
byly v politice reprezentovany vice nez doposud, budou pUsobit na své volené
zastupce a zastupkyné a politické strany, aby nominovali zeny, a budou také ve
volbach sami Zzeny podporovat. Pfipadné se budou snazit podporovat takové
organizace, které ideu vyssi deskriptivni reprezentace zen v politice prosazuji
a lobbuji za ni (tamtéz). Postoje lidi k Zendm v politice a genderova kultura
obecné maji tedy jasné dopady na postaveni zen v politice.

V nasledujici kapitole se proto zaméfime na postoje ¢eské verejnosti k zenam
v politice a na jejich proménu. Pfedstavime hlavni vysledky z dotaznikového
Setfeni, které bylo realizovano v rdmci projektu Zeny a muZi v rovnovéaze na
konci roku 2014. Vyzkum byl proveden ve spolupraci s Centrem pro vyzkum
vetejného minéni SOU AV CR, v.v.i, formou osobnich rozhovor( tazatelt/ek
s respondenty/kami. Vzorek zahrnuje celkem 1067 obyvatel CR starsich 18 let
(512 muzi a 555 zen), byl vybran kvétnim vybérem a je reprezentativni
pro populaci CR z hlediska kraje, velikosti mista bydlisté, pohlavi, véku a vzdéla-
ni.®® Tam, kde to povazujeme za pfinosné nebo za dulezité pro interpretaci
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vysledk( analyzy, doplriujeme zjisténi o vysledky analyzy a citace ze Sesti skupi-
novych diskusi vedenych ve druhé poloviné roku 2015 s lidmi se stfedoskol-
skym a vysokoskolskym vzdélanim v Praze a v regionech (podrobnéji viz Vohli-
dalova, Mafikova a Volejnickova 2016).

Nejprve se v kapitole zaméfime na nazory Ceské vefejnosti na deskriptivni
reprezentaci zen v politice v CR a na vyvoj nézord v ¢ase. Poté se budeme véno-
vat ocekavanim, ktera si lidé spojuji s Zenami v politice.V posledni ¢asti se zamé-
fime na nazory vefejnosti na bariéry, které zenam brani se aktivné angazovat
v politice, s ¢imz Uzce souviseji postoje k aktivnim opatfenim na podporu zen
v politice. Na zavér se kratce zastavim u nazorQ cCeské verejnosti na kvoty pro
zeny a muze v politice.

NAZORY NA DESKRIPTIVNi REPREZENTACI ZEN V CESKE POLITICE

Zastoupeni zen v politice vnima vétsina respondentl/ek jako nedostate¢né
(celkem 59 % dotazanych, 44 % muzl a 72 % zen). Jak ale ukazaly i skupinové
diskuse (Vohlidalova, Maiikova a Volejnickova 2016), lidé rozlisuji mezi riznymi
urovnémi politiky, které chapou jako specifické oblasti vyzadujici odlisné
kompetence a charakteristiky a praktikujici odliSné pojeti moci.

Je potreba rozliSovat urovné politiky. Na obecni trovni je téch Zen dost. To
souvisi s tim, Ze Zeny se zajimaji o véci, které prfimo ovliviiuji jejich Zivot.
(Leos, 39 let, SS, OSVC, Praha)

Do té vyssi politiky musi mit Zena vétsi odvahu. Tam uZ je vétsi zodpovédnost,
schvaluji se zdkony. Nejde tam jen o ty Skolky a domovy dichodcd.
(Libuse, 66 let, VS, v diichodu, Praha)

Vlysokd politika je o tom, Ze jsou tam potreba ostré lokty, a ne kaZzdad Zena je
toho schopnd. Obecné v téch ridicich funkcich se moc Zen nedostdvd pres ty
muZe, protoZe ty tlaky tam jsou prosté vétsi.

(Jdchym, 34 let, SS, zaméstnany, Praha)

Jak ukazuji i vy3e uvedené citace z nasich diskusnich skupin, komunalni politika
je lidmi vnimdna jako prostiedi, kde se fesi konkrétni praktické problémy, jako
prostiedi té ,pravé” politiky, které jde o lidi” a kazdodenni praci a kterd nema
tak vyrazné maskulinni charakter. V kontrastu k tomu stoji vrcholova politika,
kterd je lidmi popisovana jako misto, kde se fesi abstraktni politika, kde je
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prostor pro zakulisni politické hry a kde ¢lovék musi byt dostatecné dravy, aby
se prosadil. Komunalni politika je vnimana zpravidla jako misto, kde je snadné
se prosadit a kde jsou Zeny vidét, cemuz napomahd i skutecnost, ze fada lidi ma
osobni zkusenost se schopnymi politickami ve svém okoli (starostkami, zastupi-
telkami atd.). Lidé ve skupinovych diskusich vyjadfovali nazor, ze je tato sféra
politiky Zenam naklonénd a Ze o ni samy Zeny maji zéjem, protoZe se v ni fesi
témata, kterd jim jsou blizka (Vohlidalova, Mafikova a Volejnickova 2016).

Tyto ndzory se pfitom jasné odrazeji i ve vysledcich dotaznikového 3etfeni,
v némz byl nedostatek zen reflektovan zejména na urovni vrcholové politiky. Na
této Urovni hodnotilo zastoupeni Zen jako nedostatecné 57 % respondentl/ek
(42 % muzl a 71 % Zen). Nasleduje zastoupeni Zen na krajské urovni
(tj. v krajskych zastupitelstvech a na magistratech velkych mést), které povazuje
za nedostate¢né 51 % dotazanych (39 % muzi a 61 % Zen). O nedostatecném
zastoupeni Zzen na komunalni Urovni je pfesvédceno pouze 41 % dotazanych
(31 % muztd a 50 % zen).

Tabulka 1: Hodnoceni zastoupeni zen v politice (obecné) (Udaje v %, pouze % respondentt
a respondentek, ktefi se domnivaji, Ze je zastoupeni zen v danych oblastech politiky spise
nebo rozhodné nedostate¢né)

Nedostatecné Celkem Muzi Zeny
zastoupeni zen

v politice

Politika obecné 58,6 439 72,0
Vrcholova politika 57,3 424 711
Krajska politika 50,6 39,0 61,1
Komunalni politika 40,6 309 49,5

N=1067, Zdroj: Zeny a muzi v rovnovaze 2014; rozdily jsou stat. vyznamné na hladiné vyznamnosti 5%.

Data z dotaznikovych Setfeni uskute¢nénych v minulosti pfitom umoznuji (byt
ve zna¢né omezené miie) sledovat vyvoj nazorud ceské vefejnosti na deskriptivni
reprezentaci Zzen v dlouhodobéjsi perspektivé a interpretovat soucasna zjisténi
v patfi¢ném kontextu. Jak uvadéji Rakusanova a Vaclavikové HelSusova (Rakusa-
nova a Vaclavikovad HelSusova 2008; Rakusanova et al. 2005), prvni vyzkumy
tykajici se nazord cCeské verejnosti na zastoupeni Zen v politice se objevily na

SOLO PRO SOPRAN: O ZENACH V CESKE POLITICE >>



konci osmdesatych let a podle srovnani vyvoje do roku 2006 byla v datech
patrna rostouci podpora Ceské verejnosti vici vyssi reprezentaci zen v politice
(Rakusanova a Vaclavikovad HelSusova 2008). Jak ale naznacuji nase aktuadlni
data, tento trend se v poslednich letech patrné pozastavil, néktera zjisténi pak
ukazuji, ze dokonce zménil smér.

Zatimco v roce 1991 se domnivalo 42 % dotézanych, Ze je zastoupeni Zen ve
verejném zivoté nedostatecné, v roce 1995 to bylo 54 %, v roce 2004 to bylo jiz
67 % (Rakusanova 2005: 71) a v roce 2006 dokonce 72 % (CVVM 2006). V dotaz-
nikovém 3Setfeni z roku 2014 se znéni této otdzky proménilo, takZe srovnani je
tieba brat pouze jako orientacni a spiSe nez popis trendu ndm umoziuje
interpretovat konkrétni cislo v Sirsim kontextu. Zatimco pUvodni otazka poloze-
na v minulosti se tdzala na zastoupeni Zen ve vefejném zivoté, dotaznikové
Setfeni z roku 2014 zjistovalo konkrétné nazory na zastoupeni zen v politice.
Pojem ,verejny Zivot” se ndm totiz jevil jako pfilis Siroky a neurcity, protoze obsa-
huje radu oblasti, v nichz mGze byt zastoupeni zen velice odlisné (napf. kultura,
média, neziskovy sektor, politika, byznys aj.). V kontextu zjisténi za roky 2004
a 2006 se pfitom 59 % dotazanych, ktefi hodnoti zastoupeni Zen v politice jako
nedostatecné v roce 2014, nezda jako nijak vysoké Cislo. Pokud totiz vezmeme
v Uvahu, Ze ,vefejny zivot” zahrnuje kromé oblasti politiky také dalsi oblasti,
v nichz je zastoupeni Zen tradicné mnohem cetné&jsi nez v politice (kultura,
neziskovy sektor, média), a také skutecnost, Ze se zastoupeni Zzen v Ceské politice
méni jen velice pozvolna a zUstava stéle relativné nizké, dalo by se ocekavat, ze
pokud se zaméfime konkrétné na politiku, budou lidé zastoupeni Zzen hodnotit
0 néco kritictéji.

Podobné vysledky naznacuje i dalsi orientacni srovnani vyvoje ndzoru ¢eské
verejnosti na uziteCnost a duleZitost participace zen v politice. Jak uvadi Rakusa-
nova (Rakusanova et al. 2005), zatimco v roce 1991 se podle 3etfeni IVVM
(pozdéji CVVM) domnivalo 61 % dotazanych, ze je zastoupeni Zzen v politickych
a verejnych funkci uzite¢né, v roce 1995 to bylo 75 % dotazanych, v roce 2004 jiz
84 % dotazanych (Rakusanova et al. 2005), v roce 2006 to pak bylo dokonce
89 % dotazanych (CVVM 2006) a v roce 2009 tento nazor vyjadfovalo 86 %
dotazanych (CVVM 2009). Stru¢né shrnuto, mezi lety 1991 a 2009 stoupl podil
respondentli/ek, ktefi se domnivali, Ze je uzitecné, aby se zeny zapojovaly do
politickych a vefejnych funkci, z61 % (52 % muzl a 69 % Zen) na cca 86 % (80 %
muzl a 92 % zen). Jak se pfitom ukazuje, tato nazorova proména probéhla
pomérné vyrovnané jak ve skupiné zen, tak ve skupiné muzd (ve skupiné muzi
byl zaznamenan narlst podilu téch, ktefi jsou presvédceni, ze je zapojeni zen do
politiky uzite¢né, o 28 p. b., ve skupiné zen to bylo celkem 0 23 p. b.).

V dotazniku z roku 2014 jsme se pfitom nezaméfily na ,uZite¢nost’, ale na
1dulezitost’, jakou lidé prikladaji zastoupeni zen v politice, takze i v tomto piipadé
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je moznost srovnani dosti omezena a Udaje z minulych Setfeni predstavuji spise
kontext pro interpretaci. Nicméné i v tomto pripadé se ukazuje, Ze podil
souhlasnych odpovédi byl vyrazné nizsi nez v pfipadé nazord na uZzite¢nost zen
v politice vyjadfovanych v minulych letech — v roce 2014 se 67,5 % dotazanych
(80,3 % zen, ale jen 53,7 % muz() domnivalo, Ze je dllezité, aby se Zeny zapojo-
valy do politickych a vefejnych funkci. Interpretace nasich zjisténi v kontextu
zjisténi z minulych dotaznikovych 3etfeni tedy naznacuje, Ze ceské verejné
minéni se k nizkému zastoupeni Zen stava patrné tolerantnéjsi nez v minulosti
a Ze je nedostatek zen v politickych pozicich vniman stédle mensim podilem lidi
jako palcivy problém. To, Zze patrné dochazi k ur¢itému rdstu tolerance vici
nizkému zastoupeni Zen v politice, pfitom potvrzuji i posuny v nazorech na
aktivni podporu zen v politice, kterym se budeme vénovat nize. Tento trend
pfitom muze souviset také s tim, Ze do roku 2014 se na fadé viditelnych politic-
kych postti v CR vyskytovaly Zeny, které byly vefejnosti vnimany vyrazné nega-
tivné. To se pfitom ukazalo také ve skupinovych diskusich, kdy byly participanty
a participantkami jako pfiklady Zzen v politice opakované uvadény politicky
strany Véci verfejné, Jana Bobosikova a prekvapivé také osobnost Jany Nagyové
(Necasové), které byly vzdy hodnoceny velice negativné. Nazorné pak tuto
tendenci popisuje néasledujici citace z nasich skupinovych diskusi:

Tim, jak téch Zen je v politice mdlo, tak jesté horsi pro né je, kdyZ jsou tady
Spatny priklady. Kdyz se dostaneme do situace, kdy vidime biomasu a podob-
ny excesy, nebo Bobosikovou, a spousta chlapu rekne, to snad ne, aby se tam
nedostala dalsi. Veskerd snaha jde pryc.

(Boleslav, 46 let, VOS, laborant, region - Plzer3)

V Cechdch jsme zatim neméli politi¢ku, kterd by méla néco v hlavé a kterd by
s tim stdtem néco zvlddla udélat. V zahranici ty Zeny byly, jako Thatcherovad...
(Jaroslav, 54 let, SS, kvalifikovany délnik, Praha)

Jak ukazuji tyto citace a jak tvrdii teorie tokenismu (Kanter 1977), zatimco nega-
tivné hodnoceni muzi-politici jsou vnimani primarné jako pfislusnici urcité
politické strany, v pfipadé negativné hodnocenych zen-politicek muze castéji
dochazet k tomu, Ze jsou vnimany primdarné jako predstavitelky svého pohlavi,
k ¢emuz u muzd zpravidla nedochazi, nebo k tomu nedochazi v takové mire
jako u zen.

Z hlediska nazor( verejnosti na zastoupeni zen v politice bylo pfitom mozné
identifikovat vyrazné rozdily mezi lidmi podle jejich sociodemografickych
charakteristik. Nejmarkantnéjsi jsou pfitom rozdily v postojich zen a muzd,
Casto se diametralné odlisuji. Nizké zastoupeni Zen ve viech oblastech vedeni
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a politiky kriticky reflektuji zejména zeny, které spise nez muzi povazuji svou
reprezentaci v politice ¢i ve vedeni mimo politiku za nedostate¢nou. Kromé
pohlavi se vsak hodnoceni miry zastoupeni zen v politice liSilo také podle véku,
vzdélani a volebni participace. Zeny ve vedeni postradaji hlavné lidé s vy3sim
vzdélanim (tj. vysokoskolskym, vyssim odbornym a stfedoskolskym s maturi-
tou), mladsi lidé a také ti, ktefi deklaruji, ze chodi pravidelné k volbdm. Podobné
byla také hodnocena dulezitost vyssi miry politické reprezentace zen. Shoda na
tom, Ze je tfeba, aby se zeny zapojovaly do politiky, panuje zejména mezi
zenami a lidmi s vy$sim vzdélanim a také mezi témi, ktefi chodi pravidelné
k volbdm. Ukazuje se tedy, Ze Zeny jakozto podreprezentovana skupina
v politice jsou vyrazné citlivéjsi k otdzce své deskriptivni reprezentace nez muzi,
ktefi nizké zastoupeni Zen v politice vétsinou problematicky nevnimaji (Dolan
a Sanbonmatsu 2009). Jak ukazuji i jiné studie, pravé Zeny maji také tendenci
podporovat ve volbach spise Zenské kandidatky (Rosenthal 1995, Sanbonmatsu
2002, Dolan a Sanbonmatsu 2009: 412).

OCEKAVANI SPOJENA SE ZENAMI V POLITICE

V hodnoceni schopnosti muzi a Zen zastavat politické funkce na jednotlivych
urovnich politiky pfevazuje néazor, Ze se pro politiku hodi muzi i Zeny ve stejné
mife. Zeny se pfitom ¢asté&ji klonily k nazoru, Ze pro danou troven politiky maji
obé pohlavi stejné predpoklady, zatimco muzi méli tendenci spise uprednost-
novat muze, a to zejména na krajské a vrcholové urovni (viz tabulku 2). K ndzoru,
ze maji muzi a Zeny stejné predpoklady pro vykon politickych funkci, se klonili
spiSe lidé s vy$Sim vzdélanim, mladsi respondenti/ky a také lidé, ktefi se pravi-
delné ucastni voleb.

Tabulka 2: Kdo ma podle vas lepsi predpoklady a schopnosti, aby se vénoval nasledujicim trovnim
politiky? (Udaje v %)

Lepsi pfedpoklady Lepsi pfedpoklady Muzi i Zeny maji
maji muzi maji Zeny stejné predpoklady
Vrcholova politika 36,3 4,2 59,5
Krajska politika 22,1 6,0 71,9
Komunalni politika 14,6 8,1 77,3

N=1067, Zdroj: Zeny a muzi v rovnovéze 2014.
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Zjisténi z nasich skupinovych diskusi pak ukazuji, ze pokud lidé upirali Zendm
pfedpoklady a schopnosti pro to, aby se vénovaly politice, jako pFi¢inu uvadéli
jejich charakterové vlastnosti (emocionalitu, mensi tvrdost a asertivitu), naopak
muzské vlastnosti byly chapany jako spravné a zadouci.

Zeny tahaiji do prdce vsechny svoje emoce. Chlapi to uméji odstfihnout. [...]
V politice je Spina, a ty Zensky na to ani nemaiji psychicky. Zensky jsou emotivni.
(Alexandra, 47 let, SS, OSVC, region — Sokolov)

Pomérné casto byla zminovana také neslucitelnost role rodicovské a politické,
kterd byla spojovana vyluéné se Zzenami (otazka nekompatibility pfipadného
otcovstvi a politiky nebyla ve spojeni s muzi participanty/kami viilbec zminova-
na). V rozhovorech opakované zaznival nazor, ze je Zena nucena z dlvodu
pfetrvavajiciho nastaveni genderovych roli v ¢eskych domacnostech volit bud’
politickou kariéru, nebo rodinu, pficemz dité a matefstvi byly zejména lidmi
z regiond a participanty/kami se stfedoskolskym vzdélanim zaroven povazo-
vany za automatickou a univerzalni centralni Zivotni prioritu viech Zen (Vohlida-
lovd, Mafikovd a Volejnickova 2016), jak nazorné ilustruje i nasledujici citace
z nasich skupinovych diskusi:

Zeny nemliZou byt v politice, protoZe chlap md vic ¢asu neZ Zenskd. Vsechno
ale konéi tim, Ze md déti. Zenskd md mit v prvni Fadé déti a postarat se o né.
Nikdo mi nem(iZe rict, Ze kdyZ bude mit dvé nebo tfi déti, Ze tu politiku miiZe
délat dobre. Nebude. Bude Spatnd mdma a dobrd politicka. Dobrd politicka
mize byt tak maximdiné kolem 30, nebo nemit déti. Jako Lenka Braddcovd. Ta
podle mé déti nikdy mit nebude. Ten jejich udél je jiny.

(Sdra, 41 let, SS, OSVC, region — Sokolov)

Prestoze se vétsina lidi domniva, Ze muZi a Zeny maji stejné predpoklady aktivné
participovat v politice, maji tendenci o Zenach a muzich v politice pfemyslet
v ramci silnych genderovych stereotypu. To se pfitom projevuje jednak tim, co
od zen v politice lidé ocekavaji, a také tim, jaké pfipisuji muzim a zenam
kompetence.

Zahrani¢ni i domaci studie pfitom ukazuji, Ze se zenami v politice je bézné
spojena fada predstav o jejich charakteristikach, vlastnostech a kompetencich.
Zeny byvaji ¢astéji spojovany s oblastmi politiky péce (vzdélani, rodinna
a socialni politika, zdravotni péce apod. Kahn 1996, Koch 1999 u nas
Rakusanova et al. 2005, RakusSanova a Vaclavikova HelSusova 2006). Z hlediska
charakteristik se mGzeme setkat s jejich spojovanim s vlastnostmi jako ochota
ke kompromisu ¢i vétsi emocionalita (Dolan a Sanbonmatsu 2009). Mezi dalSimi
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charakteristikami spojovanymi se Zenami je také vétsi smysl pro socidlni sprave-
dlnost a mensi riziko korupce (Simmons 2001, Transparency International CR
2015). Jak ukazala ceska studie z roku 2004 (Rakusanova et. al. 2005), lidé si
s muzi spojuji nezavislost na rodiné a moznost vénovat se plné své praci a déle
také rozvaznost, pragmati¢nost nebo tvrdost. Se Zenami naopak ¢astéji spojuji
empatii a citlivost, peclivost, dikladnost, svédomitost, ale také pragmatismus,
rozvaznost a nadhled (tamtéz: 73). Na vyssi roviné obecnosti je pak podle Havel-
kové (2008) s muzi a Zenami zachazeno jako s odlisnymi politickymi bytostmi,
které maji odlisny vztah k moci a ke svobodé (jeji analyza se zabyvala sice medi-
alnim diskurzem, nicméné Ize predpoklddat, Zze ndzorové ladéni spole¢nosti
nepochybné odrazi).

Tato zjisténi pfitom potvrdila i nase studie. Pokud si lidé s vy$sim zapojenim
zen spojovali zlep3eni politické situace (takovych bylo mezi dotdzanymi 34 %,
21 % mezi muzi a 47 % mezi zenami),*' nejcastéji se domnivali, Ze dojde ke
zvyseni celkové slusnosti, kultivovanosti prostiedi, mensi soutéZivosti a tvrdosti
politiky (25 %). Dal3im ¢asto zminovanym pfinosem zen v politice bylo vice
empatie a vstricnosti k lidem (13 %). S tim pak souvisi také ocekavani, ze by se
politika vice soustfedila na socidlni témata, jako je rodina, déti, Skolstvi, zdravot-
nictvi apod. (13 %) (srovnej napf. i Rakusanova et al. 2005, Rakusanova a Vaclavi-
kova HelSusova 2006). 10 % dotazanych se pak domniv4, Zze maji Zeny obecné
jiny pohled na véc, ktery by politiku obohatil. Pokud se lidé domnivali, Ze
s sebou vstup Zen do politiky pfinese negativa (celkem to bylo pouze 5,1 %
dotazanych), vétsinou zd{vodnovali svij nazor negativnimi stereotypy spoje-
nymi se Zzenami, jako je absence dlslednosti a nerozhodnost (22 %, tj. 11 odpo-
védi), predpoklad, Zze Zeny politice nerozuméji a nemaji v ni co délat (20 %, tj. 10
odpovédi), nebo jejich emocionalnosti a naladovosti (12 %, tj. 6 odpovédi).
Kolem 8 % (tj. 4 odpovédi) z nich se pak domnivalo, ze by zeny v politice fesily
pouze zenska témata a otazky prav zen.*?
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Graf 1: Jak by se politika zménila k lepsimu, kdyby doslo k vétsimu zapojeni zen? (Udaje v %)

Slusnost, kultivovanost, lepsi obraz
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N=361 (pouze ti, ktefi uvedli, ze po zapojeni zen do politiky by doslo k zlep3eni politické situace),
oteviend otazka.

K podobnym zjisténim jsme pfitom dospély také na zdkladé analyzy skupino-
vych diskusi. Jak se ukazalo, v diskusich se opakovalo nékolik typd argumentd
tykajicich se vyssiho zastoupeni zen v politice, jejichZ analyza poskytuje o néco
detailngjsi vhled do konstrukce téchto presvédéeni, nez umoznuje analyza
kvantitativnich dat (Vohlidalovd, Mafikova a Volejnickova 2016):

- Argument diverzity Uzce souvisel s presvédcéenim, Ze Zeny a muzi maji
odlisné vrozené vlastnosti, nazory, postoje, priority nebo Zivotni zkusenosti
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a pohledy na véc dané odliSnymi genderovymi rolemi, které by se v politice
mély promitnout. Tento argument pfitom patfil v diskusich jednoznacné
k nej¢astéji uvadénym:

Neni to jen o tom muZi vs. Zeny, ale politické zastoupeni by mélo byt pestré
i z hlediska véku a zkusenosti. Pokud je Zena na materské a stard se o déti, md
uplné jiny ndzor na véc. A tieba v komundlni politice je to dulezité, protoZe
pokud tam budou jen mladi chlapi, co chodi do prdce, tak tfeba nebudou
vznikat Skolky, hristé apod. [...] Co mdm zku$enost z jinych oblasti, vyhodou je
smiSeny kolektiv, a to ve vsech oblastech. Muzsky a Zensky pohled na véc
je kolikrdt jiny.

(Lenka, 31 let, VS, manaZzerka, Praha)

- Argument c¢estného pristupu vyjadioval nazor, ze by zeny na rozdil od muzd
povznesly politiku na vy3$3i uroven. Lidé od nich ocekavaji, Ze budou méné
nachylné ke korupci a pevnéjsi ve svych nazorech. Tyto postoje pfitom odrazely
predstavy lidi o odlisnych pohnutkach, které vedou zeny a muze ke vstupu do
politiky. Lidé predpokladaji, Zze budou zeny Cestnéjsi nez muzi, protoze jsou
podle nich motivovany cistymi umysly, chtéji prosadit dobrou véc a nejde jim
jen o moc, kariéru nebo vlastni jesitnost. Tato vysokd ocekavani vsak mohou
pUsobit dvojsecné v piipadé, ze zena selze a tato ocekavani nenaplni. Vefejnost
k ni v disledku toho mdze byt mnohem kritictéjsi nez k muzim, jak naznacuji
i vysledky analyzy skupinovych diskusi (Vohlidalova, Mafikové a Volejni¢kova
2016).

Zeny maji jiny pfistup k problematikdm, které se tykaji Zivota jako takového.
Zeny jdou do politiky s tim, Ze maji pocit uritého posldni opravdu ménit véci
klepsimu, u muZzi je to casto néjaky machismus, jesitnost nebo néco takového.
(Alena, 32 let, SS, administrativni pracovnice, Praha)

- Demokraticky argument se tykal spravedlivé miry participace odlisnych
skupin na moci. ZdUraznoval nikoliv rovinu odlisnych kompetenci, které by byly
spojovany s biologickou a genderovou roli muze a Zeny, ale akcentoval rovinu
stejnych prav na politickou participaci. Tento argument odmital podminovani
vyssiho zastoupeni Zen v politice jejich pfinosem. Ve skupinovych diskusich byl
tento ndazor vsak uvadén spise ojedinéle.

Mné vadi ten pfedpoklad, Ze tam Zeny musi néco pfinést, Ze nestacifict, Ze maji

prece Uplné stejné prdvo na to tam byt jako ti muZi, takZe maji i upiné stejné
prdvo jako ti muzi to kazit. Ten pristup, Ze musime najit, co tam ty Zeny miZou
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prinést nového, jako napf. empatii, je podle mne vadny uz od zacdtku. Zaby-
vdme se tim, jestli maji vlastnosti na to, aby v politice néco udélaly a podobné.
[...]1 Demokratickd politika je charakterizovand tim, Ze by mély byt reprezento-
vané vsechny zdjmy obcand, a pokud jsou obcané reprezentovdni jen muzi,
pak ty vystupy nemohou odpovidat realité.

(Linda, 26 let, VS studentka, Praha)

- Argument efektivity byl spojen s pfedstavou, Ze Zeny a muzi maji odlisné
zpUsoby feseni problémd, pficemz Zendm byla pfiznavana tendence fesit
problémy jednoduse, rychle a efektivné. Objevovaly se nazory, ze Zeny jsou vice
ochotné ke kompromistim a dohodé. Rychlost a efektivita prace zen byly spojo-
vany s mnohocetnymi rolemi, které obvykle naplnuji, a s hospodarnym zpuso-
bem, jakym diky tomu zachazeji s casem.

Kdyby bylo vic Zen v politice, prdce by postupovala rychleji. Ty chlapi tam sedi,
aby tam sedéli, délaji zdkony, aby se o nich mohlo debatovat. Jako v hospodé
si sednou, daji si pivo a debatuji.

(Alexandra, 63 let, SS, OSVC, Praha)

Argumentace spojend s prinosem zZen politice je tedy mnohdy Uzce spojena se
stereotypnimi nazory na zenské a muzské vlastnosti a zajmy, které vychazeji
z tradi¢nich genderovych roli. Zeny jsou vnimany pfedeviim jako matky, od
¢ehoz jsou odvozovény jejich dalsi kompetence, schopnosti i charakterové
vlastnosti. O téch se predpoklada, Ze se budou také naplno projevovat béhem
jejich plsobeni v politice (Vohlidalova, Mafikova a Volejnickova 2016). To se
odrézi napf. i v tradi¢nim spojovani zen s kompetencemi v oblasti politik, které
se vazou k péci, rodiné, détem a souvisejicim tématlm, jak ukazuje i nasledujici
argumentace z nasich skupinovych diskusi, ktera se v rozhovorech ¢asto opako-
vala.

Zeny ve viddeé by se mély vénovat socidinim tématim. (posmésné) Podivejte se
na Parkanovou jako ministryni obrany nebo Peake, ministryni vnitra. Vim, Ze
jinde to funguje, ale tady to moc neslo.

(Marcel, 54 let, SS, pracovnik administrativy, Praha)

Socialni a pfedevsim pak rodinna politika jsou oblastmi, které jsou jednoznaéné
spojovany se zenami (viz graf 2). Za vylozené ,muzské oblasti” jsou naopak
povazovany obrana a bezpecnost, priimysl a doprava. Jako spise ,muzska
zéleZitost” je pak chapana také zahrani¢ni politika. Zivotni prosttedi, zdravotnic-
tvi, Skolstvi a kultura jsou oblasti, o kterych se lidé nej¢astéji domnivaji, Ze se pro

SOLO PRO SOPRAN: O ZENACH V CESKE POLITICE >>



né hodi muzii Zzeny ve stejné mire (pokud vsak respondenti/ky v tomto pfipadé
uprednostiovali jedno pohlavi, byly to Zeny). V pfipadé obchodu, sportu, védy
a vyzkumu, které byly také hodnoceny pfedevsim jako oblasti, pro néz se hodi
muzi stejné jako zeny, pak lidé, pokud nékoho preferovali, ¢astéji volili muze.
Toto déleni na Zzenské a muzské obory pfitom mUize zna¢né komplikovat Sance
zen obstat v oborech a specializacich, které jsou spatfovany jako muzské, jako je
napf. obrana a bezpecnost nebo pramysl ¢i doprava, kde mohou celit apriorni
nedlvére ve své schopnosti na zdkladé svého pohlavi, na coz poukazaly také
skupinové diskuse (Vohlidalova, Mafikova a Volejni¢kova 2016).

Graf 2: Kdo ma podle vas lepsi pfedpoklady a schopnosti pro to, aby se v politice vénoval
nasledujicim oblastem a témattim? (idaje v %)

rodinna politika 73.0 38232
socialni politika 58,0 72 1 34,8
zdravotnictvi 32,6 [13,8 1 53,6
skolstvi 31,1 [13.01 55,9
kultura ] 29,9 17,81 62,3
Zivotni prostiedi 198 11411 66,1
obchod ] yAl 47,5 | 454
véda, vyzkum, vyvoj 1 29,4 ] 64,5
zahrani¢ni politika 56,1 I 38,7
W seny sport | 37,7 ] 58,6
O muzi pramysl 1 764 [ 205
[J muziizeny stejné obrana a bezpe¢nost ] 5 81,2 [ 163
doprava ] 2 73,3 [ 245
00% 100% 20,0% 300% 400% 50,0%

N=1067. Zdroj: Zeny a muzi v rovnovaze 2014.

Jak se tedy ukazalo, lidé sice uvadéji, ze maji muzi a Zeny stejné predpoklady
a schopnosti pro to, aby se aktivné angazovali v politice, a zejména zeny se Casto

domnivaiji, Ze by jejich vyssi participace politice prospéla. Pohled na Zeny, jejich
vlastnosti a roli v politice vSak zUstava stale tradi¢ni a genderové stereotypni.
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Oblasti jejich kompetenci a zajmu jsou podle nazoru verejnosti predevsim
politiky péce (rodinna a socidlni politika), vlastnosti, které se od nich ocekavaji,
pak ve vrcholové politice nemuseji vzdy vést k Uspéchu - emocionalita, empa-
tie, citlivost vlci pozadavkim slabsich, absence touhy po moci a slusnost.

NAZORY NA BARIERY VSTUPU ZEN DO POLITIKY A AKTIVNi PODPORU ZEN
V POLITICE

Nazory na bariéry uplatnéni zen v politice

Zjisténi z dotaznikového Setfeni ukazuji, ze lidé reflektuji odlisSné Sance zen
a muzu uplatnit se v politice. S vyjimkou komunalni politiky se lidé domnivaiji, ze
jsou v politice ve vyhodé muzi. Se vzrlstajici rovni politiky rostou podle respon-
dentl/ek sance muzU uplatnit se v politice na ukor Zen. Zatimco v pfipadé
komunalni politiky se pouze 40 % dotazanych domniva, ze maji muzi vétsi ance
(54 % se pak domniva, ze jsou Sance muzl a Zen vyrovnané), v pfipadé politiky
na urovni kraja je o zvyhodnéni muzl presvédceno jiz celych 56 % dotazanych
(39 % se domniva, ze jsou $ance vyrovnané). V pfipadé vrcholové politiky pak
panuje velkd skepse, pokud jde o moznosti uplatnéni zen. Celych 67 % dotaza-
nych se domnivalo, Ze jsou ve vyhodé muzi, pouze 29 % je toho nazoru, ze jsou
v tomto pripadé sance muz{i a Zen vyrovnané.

Srovnani s vysledky setfeni CVVM z roku 2006 (CVVM 2006) pfitom ukazalo, ze
se od roku 2006 snizil podil téch, ktefi se domnivaji, Ze maji muzi oproti Zendm
vyssi Sanci prosadit se ve vrcholové politice (v roce 2006 to bylo 76 % dotéaza-
nych, v roce 2014 67 % dotadzanych), a naopak se zvysil podil téch, ktefi jsou
presvédceni o vyrovnanych sancich muzli a zen (z 20,5 % v roce 2006 na 28,7 %
v roce 2014).1v tomto pfipadé tedy vysledky naznacuji, Ze je otdzka deskriptivni
reprezentace Zen povazovana za problém, ktery vzbuzuje stdle méné emoci, je
povazovan za méné palcivy, nez tomu bylo v minulosti, a ktery se, navzdory
redlné situaci a pretrvavajicimu nizkému zastoupeni zen v ceské politice, mize
jevit radé lidi jako vyreseny.

Pokud jde o to, jak lidé vnimaji konkrétni typy bariér, které Zenam brani
aktivné participovat v politice, nej¢astéji se shodovali, Ze hlavni pfekazkou jsou
rodinné povinnosti (79 %), pficemz v tomto ohledu byla vyjimecné patrnd
shoda mezi muzi a zenami (viz graf 3). Dalsi podobné hodnocenou polozkou
byly tradice, které povazuje za jeden z divodU nizkého zastoupeni zen v politice
68 % dotazanych. Tretim nejcastéji zminovanym dlvodem bylo, ze muzi mezi
sebe Zeny nepusti, pficemz s touto odpovédi vyjadiovaly Zeny souhlas ¢astéji
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nez muzi (68 % souhlasnych odpovédi Zen, ale jen 54 % souhlasnych odpovédi
muzl). Nasleduje nezajem zen o politiku (59 %), ke kterému se kloni predevsim
muzi (66 % muzl a 53 % zen). 55 % dotdzanych pak souhlasilo s tvrzenim, ze
zeny nejsou nominovany politickymi stranami na volitelnd mista; k tomuto
nazoru se klonily ¢astéji zeny (60 %) nez muzi (51 %). S tvrzenim, Ze Zeny jsou
malo priibojné, souhlasilo 50 % dotazanych, castéji to byli muzi (60 %) nez zeny
(44 %). Muzi se také mnohem castéji klonili k nazoru, Ze je politika tvrda
a necestna a pro zeny se nehodi (celkem 50 % souhlasnych odpovédi, 60 %
muzl, 39 % Zen). Dotazani naopak vyjadiovali jen velice malou podporu tvrze-
ni, ze zeny maji horsi schopnosti a predpoklady vykonavat politické funkce nez
muzi (27 % souhlasnych odpovédi) a ze zeny jen malokdy voli Zzeny (24 %).
Porovnani s vysledky za rok 2006 pfitom ukazuji, Ze nazory na bariéry brénici
zenam v aktivni participaci v politice zUstavaji relativné stabilni a béhem
poslednich let se zménily jen nepatrné (srov. CVVM 2006).

Graf 3: Bariéry ztézujici Zenam vstup do politiky (% souhlasnych odpovédi)
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N=1067. Zdroj: Zeny a muzi v rovnovéze 2014, s vyjimkou poloZzek rodinné povinnosti” a,,tradice”,
jsou ve vsech pripadech patrné stat. vyznamné rozdily mezi muzi a zenami.
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Aby bylo mozné s baterii otdzek pracovat jako s jednim celkem a sledovat
statistické zavislosti odpovédi na dalSich charakteristikach, byla provedena
faktorova analyza, v ramci niz se vydélily ctyti hlavni faktory. Diky porovnani
primérnych faktorovych skérd v jednotlivych faktorech pak bylo mozné sledo-
vat, jakymi dalsimi proménnymi je u respondent(i a respondentek ovliviiovan
priklon k jednotlivym faktortim.

Prvni faktor, ,individudlni bariéry: nezajem Zen a jejich nevhodnost pro
politiku”, je sycen zejména polozkami vazicimi se k stereotypnimu vnimani
politiky jako Cisté muzské zélezitosti, pro kterou Zeny ,nemaji bunky” a které
nerozumi. (Faktor je sycen pfedevsim nésledujicimi polozkami: Zeny maji horsi
predpoklady vykondvat politické funkce, politika je tvrda, Spinavd, pro zeny
nevhodna; politika je slozitd, Zeny se ji musi ucit; maly zdjem o politiku ze strany
zen; zeny jsou v politice malo pribojné). Jak se pfitom ukazalo, faktorové skory
v prvnim faktoru jsou statisticky vyznamné determinovany pohlavim. Zeny se
k tomuto faktoru kloni statisticky vyznamné méné casto nez muzi. Dalsi
proménnou, ktera ovliviuje nazory respondentd/ek, se ukazalo vzdélani. Cim
vyssi vzdélani, tim nizsi byla mira pfiklonu k tomuto faktoru, a naopak. O tom, zZe
za malym zastoupenim Zen v politice stoji pfedevsim nezéjem zen a to, Ze se do
politiky nehodi, jsou tedy pfesvédceni hlavné muzi a lidé s nizsim vzdélanim.
Tento faktor bylo pfitom mozné také jasné identifikovat ve skupinovych disku-
sich, v nichz lidé nizké zastoupeni zen v politice spojovali ¢asto s tim, ze kladou
dlraz na jiné priority v Zivoté nez na angazovanost ve verejné sfére (a to spise na
rodinu). Nékteré participantky pak poukazovaly na fungovani nékterych social-
nich mechanism (jako socializace a vychovné vzory) (Vohlidalov4, Mafikova
aVolejnickova 2016).

Druhy faktor, ,institucionalni bariéry: muzsky a stranicky gate-keeping’,
je tvofen polozkami, které se Uzce vztahuji k neochoté elit vpustit zeny do
mocenskych pozic v politice, a vnitrostranickymi mechanismy. Je sycen prede-
vSim proménnymi: muzi malokdy voli zeny; média vénuji pfi kampani Zenam
mensi prostor a strany nenominuji Zeny na volitelnd mista. Jak se pfitom ukdaza-
lo, jedinou ze sledovanych proménnych, ktera statisticky vyznamnym zpUso-
bem ovliviiuje pfiklon k tomuto faktoru, je pohlavi. Zeny se ¢asté&ji nez muzi
domnivaji, Ze za jejich podreprezentaci v politice stoji rdzné mechanismy,
kterymi jsou z moznosti aktivni politické participace vylu¢ovany.

Tento typ faktorG byl v diskusnich skupinach ¢aste¢né reprezentovan nazorem,
ze politicka kultura je nastavena muzi, preferuje muze a maskulinni kulturu
a hodnoty a ovliviuje ucinné fungovani jak politiky obecné, tak jednotlivych
politickych stran. V souvislosti s nimi néktefi lidé vnimaji, ze politické strany
nezachazeji rovnym zplsobem s muzi a se zenami, pokud jde o obsazovani kandi-
datnich listin a moznost zvoleni Zen (Vohlidalova, Mafikova a Volejni¢kova 2016).
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Treti faktor, ,pfejimani muzskych vzorii Zenami’, je sycen polozkami:
zeny v politice prejimaji muzské vzory a pravidla chovéni a Zeny v politice
ztraceji zenskost. Skéry v tomto faktoru jsou pfitom determinovany hned
nékolika faktory. Kromé pohlavi a vzdélani je to i politickd orientace.
K tomuto faktoru se klonili ¢astéji muzi nez zeny, castéji pak lidé s nizSim
vzdélanim a dale ti, ktefi se subjektivné fadili na politické skale k levici
(nejméné pak ti, ktefi se fadili k pravici).

Ctvrty faktor, ,kulturni faktory: rodina a tradice’, pak obsahuje polozky,
které se vztahuji k genderové tradi¢nim rolim muzl a zen. Syti jej predevsim
polozky: rodinné povinnosti ztézuji Zendm vstup do politiky a tradice ztézuiji
Zzenam vstup do politiky. Faktorové skéry v rdmci tohoto faktoru nebyly jako
jediné determinovéany pohlavim, ale objevily se zde zavislosti na velikosti sidla
a mife spokojenosti s politickou situaci. K tomuto faktoru se klonili zejména
obyvatelé velkych mést, a zejména pak ti, ktefi vyjadfovali nespokojenost
s politickym dénim. MUzeme tedy shrnout, Ze zejména lidé z velkych mést a ti,
ktefi vidi soucasnou politickou situaci spise kriticky, ¢astéji reflektuji bariéry
vazici se k genderové tradi¢ni délbé roli v rodiné.

Tento typ faktor(, zejména pokud jde o rodinné povinnosti, pfitom patfil
k nejvyraznéjsim a nejcastéji zminovanym i ve skupinovych diskusich (Vohli-
dalova, Mafikova a Volejnickova 2016). Diskutujici poukazovali nej¢astéji na
roli zeny, na fungovani rodinného prostredi, které vymezuje zenam prostor
(a hlavné ¢as) a limituje moznosti Zen angazovat se v politice. Jak bylo jiz
feCeno vyse, o muzich lidé v této souvislosti neuvazovali. AngaZzovanost
muze v politice tak byla povazovana za néco zcela ,normdalniho” ¢i ,pfiroze-
ného”. V diskusich zaznél také nazor, ze pokud chce zena v politice pUsobit,
musi byt bezdétna nebo mit jiz odrostlé déti. Percepce neslucitelnosti poli-
tiky a rodinného Zivota coby bariéry vstupu zen do politiky se objevovala
s rlznou intenzitou ve vSech diskusnich skupinach, i kdyz nejslabéji byla
artikulovana ve skupiné Zen s vysokoskolskym vzdélanim z Prahy stejné jako
mezi muzi s touto Urovni vzdélani. Na danou bariéru kladli zpravidla vice dliraz
muzi nez zeny samotné, lidé z regionu vice nez z Prahy a lidé s nizSim vzdélanim
vice nez s vysokoskolskym (Vohlidalovd, Mafikova a Volejni¢kova 2016).

Je to otdzka casu a ulohy v rodiné. Klasicky muz prijde z prdce, Cte si noviny
a takzvané koukd na novinové zprdvy. To si Zena nem(ize z casovych divodu
absolutné dovolit. Nemd cas se zajimat o tyto véci, nemd cas Cist noviny, pro-
toZe md déti a domdcnost.

(Max, 55 let, VS, zaméstnany, Praha)
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Kdyz Zena bude délat politiku a bude ji chtit délat dobre, tak ji miize zacit délat,
az bude mit velké déti, az na to bude mit cas. Politika zabere strasné moc casu.
(Bohdan, 59 let, SS, zaméstnany, region — Plzer)

Tabulka 3: Faktorova analyza - bariéry vstupu Zen do politiky

vstup do politiky

Nezdjem Muzsky Piejimani Rodina

Zen a jejich | astranicky | muzskych a tradice

nevhodnost | gate-keeping | vzora

pro politiku Zenami
Zeny maji horsi pfedpoklady 759 “116 217 -156
vykonavat politické funkce ’ ' ' ’
politika je tvrda, Spinava, pro Zeny 720 024 199 162
nevhodna ! ' ' '
politika je slozZita, Zzeny se ji musi 699 034 239 156
uéit ’ ' ’ '
maly zéjem o politiku ze strany Zzen 675 085 027 177
Zeny jsou v politice malo prabojné 656 090 090 175
zeny malokdy voli Zzeny 570 345 093 31
muzi malokdy voli zeny 236 719 043 - 088
muzi v politice mezi sebe zeny 007 708 021 200
nepusti ' ! ' '
média vénuji pfi kampani Zenam 090 698 031 094
mensi prostor ’ ! ’ ’
strany nenominuji zeny _121 609 298 158
na volitelna mista ' ! ' '
zeny v politice prejimaji muzské 196 067 836 040
vzory a pravidla chovani ’ ! ! ’
zeny v politice ztraceji Zenskost 373 001 780 050
rodinné povinnosti ztézuji zenam 248 059 073 760
vstup do politiky ’ ! ' !
tradice ztézuji zenam 064 291 026 685

Pozn. Rotace Varimax podily vysvétlené variance 58 %, KMO = 0,8, Bartlett(lv test stat. vyznamny

na hladiné vyznamnosti 0,001.
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Muzeme tedy shrnout, ze lidé se domnivaji, Ze muzi maji, s vyjimkou komu-
nalni politiky, vétsi Sance prosadit se v politice nez Zeny. Ukazuje se v3ak, ze
tento nazor se v poslednich letech zmirnuje a lidé se ¢astéji domnivaji, ze Sance
Zen a muzd jsou vyrovnané. Nejcastéji se lidé shodovali, ze Zendm bréani rodinné
povinnosti, déale tradice, ale i to, Ze muZzi mezi sebe Zeny nepusti. O tom, Ze za
nizkym zastoupenim Zen v politice stoji predevsim nezajem Zen a to, Ze se do
politiky nehodi, jsou naopak pfesvédéeni hlavné muzi a lidé s nizsim vzdélanim.
Zeny se pak ¢ast&ji nez muzi domnivaji, Ze za jejich nizkym zastoupenim v poli-
tice stoji rizné mechanismy, kterymi jsou z moznosti aktivni politické participace
vyluc¢ovany. Muzi a lidé s nizs$im vzdélanim jsou tedy celkové vice nedlvéfivi
vlci schopnostem Zen uplatnit se v politice a vyznamné Castéji spatfuji problém
v samotnych zendach. Naopak Zeny a lidé s vyssim vzdélanim spatfuji pFic¢inu
nizkého zastoupeni Zen v politice mnohem castéji v tom, ze jsou z politiky
rliznymi zpUsoby vylucovany.

Podpora opatienim na vyrovnani podilu Zzen a muzii v politice

Vyse tedy mUzeme vidét, ze si lidé uvédomuji fadu bariér, které zenam brani
participovat v politice. Jaké jsou ale jejich ndzory na aktivni podporu Zen
v politice? Ukézalo se, ze pres 62 % dotazanych se domniv4, Ze je potreba
aktivné podporovat vstup zen do politiky. Ze srovnani odpovédi s rokem 2006
vsak vyplyva, ze od roku 2006 velmi vyrazné poklesl podil lidi, ktefi jsou tomuto
nazoru naklonéni, a to ze 79 % na 62 %. Zdaleka nejdramatictéjsi je pfitom
pokles podpory témto opatfenim mezi muzi - ti tomuto opatreni vyjadfili
podporu v roce 2006 v celych 69 % pfipad(, v roce 2014 vsak uz jen ve 45 %
ptipadu. V ptipadé Zzen nebyl pokles podpory témto opatienim tak dramaticky
(podpora klesla z 87 % v roce 2006 na 78 % v roce 2014; viz graf 4). Data tedy
potvrzuji, ze zejména cesti muzi se v pribéhu doby stavaji méné vstticnymi vici
aktivni podpofe vstupu Zen do politiky a naznacuji oprdvnénost hypotézy, ze
problém nizkého zastoupeni Zen v politice je postupem ¢asu stale méné shleda-
van jako palcivy problém zasluhujici aktivni feSeni.
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Graf 4: Je tieba podporovat vstup Zen do politiky? (idaje v %)
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N=1067. Zdroj: Zeny a muzi v rovnovéze 2014, CVVM pro Férum 50% 2006; rozdily mezi muzi a zenami
v jednotlivych letech jsou stat. vyznamné na hladiné 5 %.

Co se tyce vlivu dalSich sociodemografickych statistik, nejvyraznéji jsou
podpore Zen v politice naklonéni respondenti/ky s vysokoskolskym vzdélanim
&iVOS a se SS vzdélanim s maturitou. Dale pak s myslenkou aktivni podpory zen
v politice vyjadfuji souhlas ti, kdo se radi do politického stfedu, a také ti, kdo
uvedli, ze chodi pravidelné k volbdm. Nazor dotdzanych naopak nebyl statis-
ticky vyznamné determinovan vékem.

Podobny trend mizeme spatfovat také v hodnoceni toho, jaké podpory se
zendm v politice dostéva. Zatimco v roce 2006 se pouze 29 % dotdzanych
domnivalo, Ze je obecné podporovano vys$si postaveni Zzen v politice, v roce
2014 to bylo jiz 42 %. Podil lidi, ktefi se domnivaji, Ze je vy$simu zastoupeni zen
v politice branéno, se pfitom mezi lety 2006 a 2014 témér nezménil (43 %). Snizil
se pouze podil nerozhodnutych respondenti/ek (zejména mezi muzi) z 25 %
v roce 2006 na 16 % v roce 2014. Dlvéra v to, Ze je obecné podporovano vyssi
postaveni zen v politice, pfitom narostla zejména ve skupiné muzu (ze 40 %
v roce 2006 na 52 % v roce 2014), zatimco mezi zenami byl tento narlst vyrazné
mensi (z 25 % na 32 %; viz graf 5).
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Graf 5: Je vyssi zastoupeni Zen v politice podporovano? (Udaje v %)
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N=1067. Zdroj: Zeny a muzi v rovhovéaze 2014, CVVM pro Férum 50 % 2006; rozdily mezi muzi
a zenami v jednotlivych letech jsou stat. vyznamné na hladiné 5 %.

Tato zjisténi jsou pfitom pomérné alarmujici, protoze odkazuji k tomu, zZe
zastoupeni zen v politice jiz neni zejména muzskou vefejnosti chapéno jako
relevantni téma hodné feseni. VétSina se domniv4, Ze jsou zeny dostatecné
podporovany a Ze neni tfeba vstup zen do politiky zvlasté podporovat. V situaci,
kdy muzi v ¢eské politice vyrazné dominuji a kdy CR pat¥i v ramci EU k zemim
s nejnizsim zastoupenim zen v politice a rozhodovacich pozicich, to neni zjisté-
ni, na jehoz zédkladé bychom mohli ocekavat, Ze by v blizké budoucnosti bylo

postaveni zen v politice vyrazné podporovano.

Postoje ke kvotam na zastoupeni Zen a muzi v politice

Vzhledem k tomu, ze se v minulém roce diskutoval na vladni arovni tzv. zipovy
zakon, ktery ukladal politickym stranam povinnost zajistit na svych kandidat-

kach do parlamentnich a krajskych voleb alespon 40 % Zen a prosttidani muz(
a Zen na prvnich tfech pozicich kandidatky, zafadily jsme do dotazniku také
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otazky na postoje k témto konkrétnim opatfenim.

Se zavedenim zakona, ktery by politickym strandm, hnutim a koalicim
ukladal, Ze museji mit rovhomérné zastoupeni zen a muzl na svych volebnich
kandidatnich listinach, by souhlasilo celkem 37 % (48 % zen, 25 % muz()
dotdazanych, 58 % dotazanych (46 % Zen, 70 % muzU) by s timto opatfenim spise
nebo rozhodné nesouhlasilo a 6 % (7 % Zen, 4,5 % muzd) na né nemélo jasny
nazor. | v tomto pfipadé mélo opatfeni vy3si podporu mezi Zenami nez mezi
muzi. Tyto rozdily mezi muzi a zenami se pfitom odrazeji také v tom, s jakymi
tvrzenimi si toto opatfeni lidé spojuiji.

Pri vyctu rlznych argument( spojenych s kvotami jsme castecné vychazely
z argumentl pro kvéty a proti nim, které uvadi Dahlerup (2005). Nasim cilem
bylo zjistit miru pfiklonu ceské verfejnosti k casto se vyskytujicim argumentdm
spojovanym se zavadénim kvét pro zastoupeni Zen v Ceské politice. Vétsina
tvrzeni (8) vztahujicich se ke kvétam, k nimz se lidé vyjadrovali, pfitom byla
formulovana spise negativné, jelikoz argumenty, které se v Ceské spolecnosti
v souvislosti s kvétami objevuji a viditelné vystupuji, maji ¢asto negativni kono-
taci. Tfi tvrzeni byla formulovéna pozitivné a jedno tvrzeni bylo formulovano
spise neutrdlné. Respondenti/ky pak vyjadfovali svou miru souhlasu s kazdym
jednotlivym tvrzenim zvlast. 3

Jak muzi, tak Zeny se nejcastéji klonili k tvrzeni, ze by toto opatfeni bylo pro
politické strany znacné problematické, protoze ve svych fadach nemaji dostatek
kvalitnich Zenskych kandidatek. Z hlediska ostatnich polozek byly v postojich
Zen a muzll vsak patrné vyrazné rozdily. Zatimco muzi se nejcastéji priklanéli
k tvrzenim, ktera zahrnovala argumenty proti zavedeni tohoto opatieni (jako
napf. Ze jde o nedemokratické opatieni, které lidem brani svobodné se rozhod-
nout ve volbach, nebo ze toto opatieni upfednostiiuje méné schopné kandi-
daty na ukor téch vice schopnych), zeny se naopak nejéastéji klonily k argumen-
tdm pro jejich zavedeni (jako napf. Zze jde o vhodny nastroj pro zvySovani
zastoupeni zen v politice nebo Ze jde o nastroj, diky némuz budou spravedlivéji
zastupovany zajmy muzl a zen) (viz graf 6).
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Graf 6: Jaky je vas nazor na zavedeni zékona, ktery by politickym stranam ukladal, ze museji mit
rovnomeérné zastoupeni zen a muzd na svych kandidatkach (napf. min. 40 % zen)?
(udaje v % souhlasnych odpovédi)
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N=1067. Zdroj: Zeny a muzi v rovnovaze 2014, rozdily mezi muzi a Zenami jsou B musi
stat. vyznamné na hladiné 5 %; respondenti/ky uvadéli miru souhlasu s kazdym
jednotlivym dil¢im tvrzenim. [ celkem

Skupinové diskuse ukazaly, Ze pozitivni postoj ke kvétam je obvykle spojovan
s narusovanim genderovych stereotypl ohledné specifickych vlastnosti zen
a muzl a zdUraznuje dllezitost hodnoty rovnych Sanci pro muze a zeny, které
kvoty v pojeti nékterych zejména vysokoskolsky vzdélanych Zzen a muz( z Prahy
podporuji.

Jd jsem 120 procenty pro kvéty. Ale jd to tak vnimdm, protoZe pro ty strany je
to novy impulz. Ony nebudou fikat ty a ty a ty pujdes, ale budou naopak fikat,
chtéla bys, chtéla bys, chtéla bys? Jd vnimdm rozdil v tom, Ze to neni direktivni
nafizeni, ale Ze to do té strany pfinese proud, ktery ji donuti oslovovat Zeny.
(Lydie, 22 let, VS, studentka, Praha)
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Odmitavy postoj ke kvétdm v nich naopak vidi nastroj nevitané, nechténé,
nasilné zmény, nelegitimni prostredek vyrovnavani Sanci zen a muzd v této
oblasti zivota, nastroj znevyhodnéni,schopnych” muzl i zen. Byva obvykle
spojen s neoliberdlnim diskurzem svobodné volby, rovnych 3anci na startu
a individualnich schopnosti a kvality kandidujicich, kdy se odhlizi od jakychkoli
strukturalnich ¢i kulturnich omezeni.

Zena, kterd se chce do politiky dostat, tak se tam dostane. Je to na svobodné
volbé.
(Sylvie, 42 let, SS, zaméstnand/Edstecny invalidni diichod, region — Sokolov)

Kvoty v této optice reprezentuji direktivni ndstroj, vnuceny shora ¢i odjinud,
nékdy je spojovan s reminiscenci na minuly rezim, ale ¢astéji souvisi s protiev-
ropskou rétorikou, ktera stavi na odmitani natizeni z Bruselu, nebot v nich vidi
vnucovani cizi vile, absenci respektu k narodnim specifikiim apod.

[...] Mdj ndzor je takovy, Ze jakdkoli regulace nevede vzdycky do dobryho
stavu.
(Bernard, 30 let, VS, zaméstnany, region — Pizer3)

Odmitavy postoj je pak spojen s reprodukci genderovych stereotypd, s potvrzo-
vanim jinakosti Zeny a muze danych jejich biologickymi rozdily (Vohlidalova,
Marikova a Volejnickova 2016), které se ve skupinovych diskusich opakovalo
velmi ¢asto.

Je tendence néco ovliviiovat, ale nejde to délat ndsilné. Jsme od pfirody
néjakym zptsobem naprogramovany, [...] vsechno musi mit svij pfirozeny
postup. Nic nejde ohnout pres koleno a smazat ty rozdily, které v sobé mdme
po miliardy let.

(Bernard, 30 let, VS, zaméstnany, region — Pizer3)

Mnohem vstficnéjsi nazory nicméné panuji vici opatreni, podle néhoz by se
strany mohly dobrovolné rozhodnout, zda pfijmou vnitini ustanoveni zajistujici
rovhomeérné zastoupeni zen a muzl na volebnich kandidatnich listinach, coz
potvrzuji i zjisténi vyplyvajici z analyzy skupinovych diskusi (Vohlidalova,
Mafrikova a Volejnickova 2016). Se zavadénim takovych opatfeni na dobrovolné
bazi by souhlasilo celkem 55 % dotazanych, 46 % muzl a 64 % zen. Se vzdélava-
nim prostfednictvim informacnich a osvétovych kampani, specidlnich kurz(,
vyuky ve Skolach atp. by souhlasilo pies 61 % dotdzanych (54 % muzl a 67 %
Zen). Zavedeni kvét pro zeny do volenych politickych funkci, které by stanovily,
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ze ur€ity minimalni pocet pozic musi byt ve vysledku obsazen Zenami (tj. ze by
byl pfedem stanoven podil ¢i pocet Zen napf. ve vedeni Snémovny, politickych
stran apod.), by podpofilo 38 % dotdzanych (39 % zen a 26 % muzQ), tedy
podobny podil, jako se vyjadfil ve prospéch tzv. zipového zdkona.

ZAVEREM

Analyza dat z dotaznikového 3etfeni doplnénd o vybrana zjisténi z analyzy
diskusnich skupin poukazuje na obecnou shodu na tom, Ze jsou Zeny v Ceské
se v politice. Zasazeni téchto aktudlnich zjisténi do kontextu dat z minulych
dotaznikovych Setfeni viak svéd¢i o tom, Ze ¢eské vefejné minéni se k nizkému
zastoupeni Zzen stava o néco tolerantnéjsim nez v minulosti, a to navzdory pretr-
vavajicimu nizkému zastoupeni Zen v politice. Tato zjisténi naznacuji, Zze patrné
dochazi k urcitému rdstu tolerance verejnosti k nizkému zastoupeni zen v politi-
ce, které je tak stdle méné povazovano za problém hodny feseni. Vétsina lidi se
domnivd, Ze je Zen v (zejména vrcholové) politice nedostatek, a souhlasi
i s nazorem, ze je dlilezité, aby se zeny aktivné podilely na verejném a politickém
zivoté. V kontextu vysledkl minulych Setfeni provedenych v letech 2006 a 2009
by vsak bylo mozné ocekavat mnohem silnéjsi pfiklon k témto nazoriim, nez
jaky se v Setfeni ukazal. Pfestoze si lidé uvédomuiji fadu kulturnich a institucio-
nalnich bariér, které Zzendm brani aktivné se Ucastnit politiky, zvysuje se zaroven
podil lidi, ktefi se domnivaji, ze muzi a Zeny maji vyrovnané Sance v politice
uspét. Znepokojujicim zjisténim nasi studie je pak i to, Ze se vyrazné snizuje
podil téch, ktefi se domnivaji, Ze je tfeba aktivné podporovat vstup Zzen do
politiky.

V uvazovani Ceské verejnosti o Zenach v politice je pfitom patrnd vysokd mira
genderovych stereotypu vazicich se ke schopnostem, vlastnostem a kompeten-
cim muza a zen. Lidé sice uvadéji, ze maji muzi a zeny stejné predpoklady
a schopnosti pro to, aby se aktivné angazovali v politice, a zejména Zeny se ¢asto
domnivaji, Ze by jejich vy33i participace politice prospéla. Pohled na Zeny, jejich
vlastnosti a roli v politice, vsak zUstava stale velice tradi¢ni a genderové stereotyp-
ni. Za oblast jejich kompetenci a zajmu jsou povazovany predevsim politiky péce
(rodinna a socidlni politika). Vlastnosti, které se od nich ocekévaji, jsou pak,, typicky
zenské” charakteristiky, které ve vrcholové politice nemuseji vzdy vést k Uspéchu.
Muzi a Zeny jsou konstruovani jako odlisné politické bytosti (Havelkova 2008).

Vsechny tyto vyse uvedené trendy jsou pfitom nejvice patrné v pfipadé
muzské verejnosti. Analyza poukdzala na vyrazné rozdily mezi muzi a zenami,
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pokud jde o ndzory na otazky tykajici se postaveni Zen v politice, miru jejich
znevyhodnéni i na opatieni pro rovhomérné zastoupeni muzl a Zzen v politice.
Muzi a Zeny se zasadné rozchazeji v ndzorech na to, co je pfic¢inou tohoto stavu,
zda je tfeba tuto situaci néjak fesit a jak vhodna jsou opatieni, kterd maji ambici
tento stav zménit. MuZi v porovnani se Zenami vyrazné méné podporuji vstup
zen do politickych funkci, jsou skeptictéjsi vici pfipadnému pfinosu Zen do
politiky a velmi kriticti k pfipadnym opatifenim na vyrovnani zastoupeni muzi
a zen v politice. Muzi jsou ¢asto nedGvéfivi vici zenam a jejich schopnosti véno-
vat se politice, upfednostiuji v politice muze. Pokud muzi uvazuji o tom, co
Zzenam brani v aktivni participaci v politice, maji tendenci kromé rodinnych
povinnosti a tradic vyzdvihovat pfedevsim nezajem Zen o politiku, to, Ze je
politika tvrda, ze se pro ni Zeny nehodi nebo zZe se v ni neuméji prosadit. Stru¢né
feceno, problém tedy spatfuji spie na strané samotnych Zen a jejich individual-
nich charakteristik nez v pfekdzkach a bariérach, kterym musi ¢elit. Naopak zeny
vidi problémy spiSe v systémovych bariérdch. Kromé rodinnych povinnosti
a tradic zminovaly Zeny zejména to, Ze muzi mezi sebe Zeny nepusti nebo Ze
politické strany nejsou ochotny nominovat Zeny na volitelnd mista.

Zeny jsou na rozdil od muz{i mnohem vstficngjsi ke véem pfipadnym opatre-
nim na vyrovnani zastoupeni zen a muz{ v politice. Cast&ji podporuji zavadéni
zdkonnych opatfeni, ktera by politickym strandm ukladala mit vyrovnany podil
zen a muzl na svych kandidatkach, a fada z nich je také pro pevné kvoty na
zastoupeni Zen ve volenych funkcich. Pokud se Zeny vyjadiovaly k zavedeni
zakonného opatieni tykajiciho se rovnomérného zastoupeni zen a muzl na
kandidatkach politickych stran a hnuti, klonily se spise k vyrokiim, Ze toto
opatieni napravuje znevyhodnéni a vede ke spravedlivéjsi reprezentaci Zen
a muzU a prosazovani jejich zajmu. Naopak muzi toto opatieni chapali spise jako
neférové a zbytecné, jako nastroj, ktery uprednostnuje méné schopné na ukor
schopnéjsich a ktery je degradujici i pro samotné Zeny.

Znepokojujici nazorovy posun smérem k vyssi toleranci nizkého zastoupeni
zen v politice, pretrvavajici silné genderové stereotypni pohled na Zeny a jejich
roli v politice a velkd nedlvéra v aktivni opatfeni na vyrovnani Sanci zen
a muzl - to jsou zjisténi, ktera charakterizuji soucasné postoje ceské verejnosti,
a zejména pak muzské verejnosti, k Zenam v politice. Je tedy velkou otazkou, do
jaké miry jsou obecné nazory tykajici se zastoupeni Zzen v politice a jejich pfipad-
ného pfinosu vyjadienim skute¢ného néazoru lidi, a do jaké miry jsou odrazem
socialné ocekavanych proklamaci (Dolan a Sanbonmatsu 2009). Zda se totiz, Ze
readlna vlle lidi ke zvyseni zastoupeni Zen v politice je u Ceské vefejnosti,
a zejména pak u jeji muzské casti, relativné malg, a jak ukdzala nase studie,
v poslednich letech se tato vile dokonce jesté snizuje.
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Poznamky
|

28 Kompletni vyzkumna zprava z dotaznikového Setieni je k dispozici, viz Vohlidalovéd (2015)

(dostupné z: http://aa.ecn.cz/img_upload/666f72756d35302d6669313030313139/vyzkumna-
zprava-z-dotaznikoveho-setreni_postoje-verejnosti-k-pusobeni-zen-v-politice.pdf).

2Na nazory na zastoupeni zen v dalsich oblastech (byznys, vedeni aj.) jsme se ptaly oddélené.

30 v s4dném z vyzkumU bohuzel nebyla polozena otéazka, jak uzite¢né ¢i dllezité shledavaji lidé
zapojeni muzud do politiky. Odpovédi na tuto otazky by pfitom v porovnani s odpovédmi na to, jak
uzite¢né ¢i dllezité shledavaji lidé zapojeni zen do politiky, pfinesly nepochybné zajimavé vyz-
kumné vysledky.

3 34 % dotazanych (21 % muzu a 47 % zen) se domniva, ze pokud by doslo k vétsimu zapojeni zen
do politiky, politika by se zménila k lepsimu, 45 % se domniva, ze by se politika nijak neproménila,
5,1 % zastava nazor, Ze by se politika zménila k horSimu, a kolem 15,6 % dotazanych nedovedlo
zhodnotit, jak by se politika proménila. Konkrétni divody, pro¢ by se situace po zapojeni zen
zlepsila nebo zhorsila, pak predstavuji odpovédi na oteviené otazky.

32 a0 zjisténi je tfeba interpretovat s ohledem na to, Zze na otevienou otézku tykajici se negativ,
ktera by s sebou pfineslo vyssi zastoupeni zen v politice, odpovédélo jen 54 respondentt/ek (ve 49
pfipadech to byli muzi).

33V§echny zavislosti primérnych faktorovych skorG byly testovany T-testy nebo ANOVOu na
hladiné vyznamnosti 5 %.

34Nevolili tedy z nabidnutého seznamu omezené mnozstvi téch vyrok, ke kterym se nejvice kloni.
Skutecnost, Ze je v predkladaném seznamu vyssi pocet negativné ladénych vyjadreni vici kvotam,
tedy neméla zésadni metodologické dopady v tom smyslu, Ze by respondenty/ky vedla k automatic-
kému negativnimu hodnoceni kvot.
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JAK SE ZIJE ZENAM V CESKE POLITICE ANEB O CEM VYPO-
VIDAJI ROZHOVORY S CESKYMI POLITICKAMI

Marie Cermakova

Uvodem

Jak jiz bylo fe¢eno v pfedchozich kapitolach, podil zen v ¢eské vrcholové poli-
tice stagnuje, nebo dokonce klesa. Tento dlouhodoby trend poukazuje na nedo-
statky polistopadového vyvoje ceské spole¢nosti na cesté k demokracii
a vyvolava obavy, ze Ceska spole¢nost ma tendenci k dlouhodobému konzervo-
vani nerovnosti v zastoupeni zen a muz{ v politice. Souvisi to s celkovym spole-
¢enskym statusem zen v CR, ktery, pokud jej chceme souhrnné vyjadtit dle
indexu genderové rovnosti, zna¢né zaostava za prdmérem EU. Pfitom podle
vyzkum( existuji v CR tfi vyznamné strukturdlni souvislosti, které by mély
participaci zen v politice pfiznivé zvySovat. Je zfejmé ceskou anomalii, Ze ani
mimoradné dobry pfistup Zen ke vzdélani, mimoiadné vysoky podil Zen na
pracovnim trhu a stavajici politicko-kulturni aspekty v nasem socialnim pros-
tredi nemaji predpokladany efekt (Rakusanova 2005).

Cilem této kapitoly je zprostfedkovat blizsi pohled do zivota ceskych politicek
prostrednictvim analyzy rozhovor( s témi, kterym se podafilo bariéry a mecha-
nismy exkluze Zen v politice prekonat. Rozhovory jsme uskutecnily v roce 2015.
Zaméfily jsme se na politicky, které v soucasné pomysiné politické strukture
zaujimaji ty nejvyssi nebo klicové pozice. Zajimaly nas predevsim ty politicky,
které se do téchto vysokych politickych struktur dostaly teprve nedavno. Vzorek
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nasi studie tvofrilo 20 politicek ze viech politickych stran zastoupenych v Parla-
mentu.?* Rozhovory nam poskytly politicky z rGznych poll politického spektra,
které pusobi ¢i plsobily na pozicich poslankyn, senatorek, europoslankyn ci
ministryn. Nékteré z nich zastavaji ¢i zastavaly klicové pozice i v rdmci politic-
kych stran, krajské a komunalni politiky nebo neziskového sektoru. Rozhovory
byly pofizeny metodou hloubkového rozhovoru s vyraznymi narativné-biogra-
fickymi prvky.

Zivotni pfibéhy politicek v nasem vzorku odhaluji sloZitost vzajemného
prolinadni soukromého i verejného Zivota a zachycuji jejich dllezité zivotni
i politické zlomy a Uspéchy. Témata, kterd jsme v rozhovorech oteviely, byla
strukturovana do Ctyr volnych okruh(: 1) etapa zivota pfed vstupem do politiky
- vlivy rodinného zazemi, studia a pracovnich zkusenosti; 2) motivace k vefejné
a politické angazovanosti — vstup do politiky, politické starty a restarty, pribéh
politické drahy; 3) prolinéni rodinného a soukromého zivota s politickou
drahou; 4) politickd praxe a ndzor na evropské politiky rovnosti a otazku prosa-
zovani zenskych zajmu v politice. V nasledujicim textu pak vybirame sty¢né
momenty vypravéni politiCek, které charakterizuji postaveni zen v Ceské politi-
ce, bariéry, na které ve své praci narazeji, a dlilezité momenty utvareni jejich
politickych kariér. Pfestoze nase sonda nemd ambici a z povahy kvalitativniho
vyzkumu ani nemUze byt reprezentativni, umoznila prezentaci Zenskych hlasd
v politice a bliZsi pohled do Zivota ¢eskych politicek, které diky své otevienosti
umoznily zviditelnit malo zndmé aspekty Ceské politické praxe.

O rodinném zazemi ceskych politicek

Rodinné zazemi je uvadéno jako bezesporu vyznamny kontext utvareni zivotni
drahy a sméfovani Zzen k politické kariéfe. Zde vstupuje do hry dobovy situacni
faktor: jinak se k rodinnému zazemi vztahuiji politicky s politickou drahou startu-
jici na pocatku polistopadového obdobi a jinak ty ostatni. Zadna z politi¢ek
v nasem vzorku se nenarodila v rodiné profesionalniho politika, Zadna nepatfi
k dynastiim politické moci, i kdyz politické inspirace v SirSich rodinnych a pratel-
skych okruzich nékteré z nich v rozhovoru zmirovaly. V ¢em tedy spociva sila
rodinného vlivu a pro¢ rada z nich poklada vliv plvodni rodiny za kli¢covy pro
svou politickou drahu i politickou orientaci?

V polistopadovém, silné vybusném politickém obdobi, doslo u dvou politi¢ek
k prolnuti politického startu matky a dcery, pficemz obé jsou politicky Uspésné
a mohou se spolehnout na rodinnou i vzajemnou podporu. U politic¢ek, které do
politiky vstupovaly pozdéji, jsme se s né¢im takovym nesetkaly. Tuto jedinec-
nost mGzeme tedy patrné prirknout otevienym moznostem politické participace
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obdobi po roce 1989, které zvysilo Sance uspét v politice vice generacim
zaroven, v tomto pfipadé dokonce v zenské linii. Politicky plsobici napfric
politickym spektrem, které zacinaly studovat vysokou Skolu pred rokem 1989,
Casto uvadély, Zze ,nepochazely z toho spravného rodinného prostredi” (R11),
¢imz hodnotily politickou orientaci své rodiny jako neslucitelnou s tehdejsim
rezimem.
Nase rozhovory zachytily detailnéji také dalsi stézejni fazi politické kariéry,

a to dobu, kdy politicka zalozi rodinu (nebo vstoupi do vysoké politiky se zavis-
lymi détmi). V tomto obdobi je pak ,rodinné zdzemi” pochopitelné chapano
Sifeji, obvykle jsou zmifiovani manzel, rodice politicky i rodice manzela. Nejcas-
t&ji respondentky mluvi o kombinaci ,babi¢ka-manzel” (v tomto pofadi), ale
velmi ¢asto zminuji podporu celé rodiny, kterd pomahd s péci o déti. Nejcastéjsi
vyrok politicek k tomuto tématu znél: ,Bez podpory rodiny by to neslo.” Je-li
v rodiné vice déti, podpora rodinného zdzemi se zvysuje. Potfeba podpory
pUvodni rodiny se také méni vzhledem k véku déti nebo vzhledem k tomu, ze
politi¢ka zastava dalsi vyznamny, ¢asové narocny, politicky post:

,NejtéZsi je to ted, ve véku, kdy je dcerdm skoro devét a tfindct let, protoZe

nékdy opravdu nebyvdm doma a nejsem tolik s nimi. Nastésti nad ndmi byd|i

moje matka, kterd uZ je v diichodu; je to ona, kdo drzi ve skoinim roce tu hlavni

zdtéZ a dohliZina to, jak se dcery uci. TakZe ted'se o né stard predevsim babicka

amanzel” (R4)

Celkové Ize shrnout, ze politicky pokladaji pavodni rodinu za kli¢ovou instituci
pro podporu a rozvoj individudlnich schopnosti a pro orientaci na studium.
Velmi ¢asto také ocenuji vliv rodinného prostiedi na vychovu k samostatnosti,
financni sobéstacnosti, na znalost ciziho kulturniho prostiedi ¢i jazykd. Vzorem
pro né casto byvaji rodice. Rodinné zazemi puvodni rodiny tak sehrava
v zivotech politicek vyznamny vliv po celou politickou drdhu. Pokud maiji
politicky rodiny a déti, pomoc Sirsi rodiny do velké miry podmifuje moznost
jejich participace v politice.

Studium - oteviena brana k politické praxi?

V3echny politi¢cky v naSem vzorku byly vysokoskolacky, fada z nich absolvovala
postgradudlni studium nebo MBA a podobné vzdélavaci programy. Studium,
a zejména volba konkrétni vysoké Skoly a oboru, ma silny vliv nejen na zivotni
drahu politicek, ale i na rozhodovani a volbu politické kariéry. Pfesto neexistuje
jednotici ani pfevazujici model studia, ktery by dominoval ¢i usnadrnoval politic-
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kou kariéru. Obdobi vysokoskolského studia, véetné smérovani k pracovni a
politické draze, je vsak tézistém vypravéni kazdé politicky, pficemz toto obdobi
a jeho formovani je silné individudiné podminéno. Politicky, které studovaly
pred listopadem 89, se vesmés shoduji na obtiZznosti volby studia, na nutnosti
zvazovani neprostupnych bariér na nékteré vysoké skoly humanitniho ¢i social-
niho zaméreni, na politické podminénosti pfijeti na vysokou $kolu, na ¢astou
neslucitelnost osobnich zajma a nadani s moznosti uplatnéni - tedy na jevech,
které omezily a odklonily jejich planovanou ¢i vysnénou Zivotni drahu. Nékteré
zminovaly, Ze dokonce uz i vybér stfedni Skoly pfed rokem 1989 determinoval
vstup na vysokou skolu:

»Za minulého reZimu to ovsem neslo. Kdyz jste vystudovala zdravotni Skolu,
musela jste byt sestrou a medicina byla pro vds nedostupnd.” (R9)
Politicky mnohdy zminovaly ,rodinnou generaéni zatéz", kdy bylo studium na
vysoké skole znemoznéno nékolika generacim v rdmci jedné rodiny:

J...]muj déda byl rezimem perzekuovdn, takZze moje moZnosti vybéru vysoké
skoly byly velmi omezeny.” (R10)

Diametralné rozdilné se vyjadfuji ke studiu a jeho iniciac¢ni roli pro politickou
kariéru politicky, které studovaly po roce 1989 (a to i tehdy, kdyZ své studium
dokoncovaly na pocatku devadesatych let). Do vysokoskolského studia politi-
¢ek po roce 1989 pronikaji nové obory (jako politologie, management, charita-
tivni a socidlni prace, studium prav s rznym zamérenim), které jsou vyuzitelné
v politické praxi. Rada z nich také absolvovala riizné kratkodobé i dlouhodobé
studijni pobyty a stdZze na evropskych i mimoevropskych univerzitach. Pristup-
nost a také rozsifeni studijnich moznosti v druhé poloviné porevolu¢niho
obdobi umoznily u fady mladsich politicek také kvalifikacni rist a prohloubeni
znalosti:

#l...] moje disertacni prdce se tykala zdravotnictvi [...] mé to bavilo. Zdroven
mi to umoZnilo podivat se na danou problematiku i z jiného uhlu, vietné
historického, a ujasnit si, proc urcité véci vznikly a kam sméruji” (R13)

Nékteré politicky i pozdéji, v pribéhu politické kariéry, studuji MBA nebo dalsi
vysokoskolské obory, motivovany potiebou vlastniho vzdélanostniho ristu.
Podle Petry RakuSanové a Lenky Vaclavikové HelSusové (2008) je pro zeny
v politice pravé hledisko kvalifikace zcela klicové. Jak uvadéji na zakladé analyzy
rozhovoru s politickami, které jiz z politiky odesly: ,[...] Zeny v politice resi, o co
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opfit svou pozici v boji s ostatnimi ucastniky politického prostoru. Zatimco muZi
z Zenského pohledu casto vyuZivaji prostych silovych prvki a socidlnich kontaktd,
Zeny veétsinou zduraznuji svou odbornost v dané oblasti. Jejich plvodni profese,
vzdeldni, zkusenosti jsou pro né dulezitym zdrojem duveéry sama v sebe.” (Rakusa-
nova a Vaclavikova HelSusova 2008: 21).

To ilustruje napf. i nasleduijici citace z jednoho z rozhovor:

JL...]1zkusenosti z postgradudiniho studia vedly k tomu, Ze jsem byla schopnd
divat se na véci nikoli z béZnych uhld, ale inovativnim zptisobem” (R12)

Mimoradny duraz, ktery kladou politicky na své vzdélani a jeho vyznam pro
politickou praxi, podporuje zjisténi, Ze Zeny ve spolecnosti pfekonévaji gende-
rové nerovnosti Usilim o dosaZeni co nejvyssi mozné vzdélanostni Urovné
(Stromquist 1990).

Politicky ve vyznamnych volenych i exekutivnich funkcich se sice ¢asto opiraji
o své vzdélani a znalosti, ale nékteré si jsou také védomy toho, Ze vaha znalosti
v politické praxi jde ruku v ruce s vysokou mirou osobniho sebevédomi:

J...]jsem uz zrald Zena a profesorka k tomu, moznd si lidé podvédomé ddvaji
pozor. Taky si dovedu zachovat odstup, vynutit si urcitou tctu a respekt” (R14)

,Casem pfijdete na to, Ze Zddny [vzdélanostni] hendikep nemdte, Ze pFeziravé
postoje muZi vici Zendm v politice dalsimi kompetencemi ¢i znalostmi nezlo-
X "

mite. Svou pozici v politice si kaZzdd Zena musi vydobyt, a to nekompromisné.
(R8)

Pracovni drahy a vstup do politiky

Chceme-li zachytit klicové momenty nastupu do prvniho zaméstnani a startu
pracovni drahy az k momentu prvnich politickych aspiraci a realného vstupu do
politiky, musime vzdy respektovat osobni piibéh politicky, vyhodnotit dobové
souvislosti a okolnosti a vzit v Gvahu roli silné osobnosti, jakou $pickova politic-
ka jisté je. Pracovni kariéry, které predchazely vstupiim do politiky, pfipadné
docasna kombinace pracovni a politické drahy a dalsi odlisnosti, které jsme
identifikovaly u politicek v nasem vzorku, byly velmi rliznorodé. Urcitou souvis-
lost Ize nicméné najit mezi typem pracovni drahy a ¢asovym obdobim vstupu
do politiky. Napfiklad zkuSenost s podnikanim maji zejména politicky, které
zacinaly pracovni drdhu v letech kratce po roce 89. Dnes toto rozhodovani
o prechodu z Uspésného podnikani do politiky hodnoti jako sloZité:
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#L...]1 rozhodovdni bylo opravdu slozité. Jit do nejistého podnikdni, nebo mit
pracovni jistotu? Nakonec jsem se rozhodla pro podnikdni” (R11)

J...] v roce 1993 jsem zaloZila ceskou pobocku némeckého prdvnického
nakladatelstvi C. H. Beck, jehoz jsem se stala reditelkou i séfredaktorkou. Na
zaldtku jsem to byla pouze ja a moje sekretdrka, ale kdyZ jsem dobrovolné
sama odchdzela v roce 2011 a preddvala nakladatelstvi svému ndstupci,
zamestndvala jsem jiz 53 kolegyn a kolegu.” (R14)

Politicky start se také casto odehrdval formou propojeni vykonu profese
s drahou komundlni politicky. Tento model startu politické kariéry pfitom
uvadéla fada politi¢ek. Jejich pracovni nasazeni v té dobé&, o némz v rozhovo-
rech hovofily, je pfitom obdivuhodné:

,V komundlnich volbdch jsem byla zvolena a stala jsem se mistostarostkou.
Nicméné naddle jsem pracovala i v nemocnici, byla to kombinace prdce
a politiky na dva uvazky.” (R8)

Dulezitou roli pro vstup nékterych Zen do politiky sehralo také jejich angazma
v neziskovém sektoru. Nejen ze v ném fada budoucich politicek z celého
politického spektra nasla naplnéni svych pracovnich aspiraci, ale u nékterych
z nich odstartovala zkusenost s praci v neziskovém sektoru cestu do vysoké
politiky:

J...] pochopila jsem, jak mnoho se toho v neziskovce miiZe udélat [...].
Myslim, Ze pro mé byla dlleZitd mozZnost sezndmit se s riznymi lidmi, vic je
poznat.[...] ProtoZe soucdstinasi rétoriky bylo i heslo ,vic Zen do politiky, fikala
jsem si:, Tak je tedy potreba to realizovat.” (R4)

Prace v neziskovém sektoru umoznila Zenam profesni a znalostni rudst.
Pokud jsou zeny Uspésné, jejich prace v neziskové organizaci rychle pfita-
huje média a dochdazi ke spole¢enskému uznani, které lze zhodnotit
v politické praxi. ZkuSenost s praci v neziskovém sektoru mé pfitom i jasné
politické implikace, protoze neziskovy sektor je u nds zcela zavisly na
podpofe statu a statni dotace jsou citlivym tématem spolecenskych
i politickych debat. Hluboka znalost témat, potieb ¢i financovani nezisko-
vého sektoru v sobé nese velky potenciél pro uplatnéni v politice na jejich
rdznych drovnich.

Odlisny vyvoj pracovni drahy pred nastupem do politiky pak nachazime
u mladych politi¢ek v posledni dekadé polistopadového obdobi. Castym rysem
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pracovni drdhy mnohych z nich byl pomérné rychly kariérni vzestup a Uspéch ve
statni sprave:

JL...1jd jsem vZdycky ve dvourocnich cyklech postupovala vys [...] béhem 8 let
jsem vykondvala rizné funkce od referentky, vedouci oddéleni, zdstupkyné
feditele az po feditelku odboru, nyni jsem na pozici politické ndméstkyné” (R13)

~Méla jsem prileZitost vénovat se nejriznéjsim oblastem, které si Ize pred-
stavit — od toho, jak lidé vnimaji spravedinost nastaveni dichodd, pres otdzku
prdva na vzdéldni déti az napfiklad po problém funkcnosti stavebnich uradd.
Diky tomu jsem mohla prdvo vnimat jako ndstroj uspordddni véci napfi¢ vsemi
moznymi spolecenskymi vztahy. To je véc, kterd mé hodné obohatila nejen
profesné, ale i lidsky. Moje dalsi profesni drdha se proto zacala priblizovat
k tomu, abych méla moznost ovlivnit nastaveni jednotlivych fidicich struktur
stdtu nebo legislativu.” (R12)

Pracovni kariéry téchto dvou politi¢ek (a zdaleka nejenom jejich) tedy zazname-
naly rlist, se kterym se setkdvame malokdy, zvlasté u zen.

Politické starty a restarty

Mnoho politicek dnes zac¢ina svou politickou drahu v komunalni politice -
kandiduji do zastupitelstev obci nebo mést, angazuji se fadu let v praci mistnich
organizaci riznych politickych stran. Jen malokdy se vsak dostanou na kandi-
datky do voleb do Poslanecké snémovny, pfipadné Senatu. Politickdm v nasem
souboru se to podafilo — nékteré z nich maji za sebou stranické sestavovani
kandidatek, prvni nebo opakovany Uspéch ve volbach anebo nominace na
stranické ¢i vladni funkce. Mnohé z politicek uvadéji, ze byly k nominaci na
kandidatku pfemlouvany (a to dokonce i v pfipadé nominace na nevolitelné
pozici). S timto jevem se pfitom s mensi ¢i vétsi obménou setkdvame téméf
u vsech, zejména pak u politicek startujicich do velké politiky v devadesatych
letech, které ¢asto opakované kandidovaly na nevolitelnych pozicich kandida-
tek. Svou kandidaturu do nejvyssich politickych funkci obvykle opakované
dlouhodobé zvazuiji. Casto je zfejmé, Ze vedeni strany o jejich kandidatury stalo,
ale presto jejich vypravéni ¢asto pudsobi dojmem, jako by se domnivaly, ze fict si
¢i usilovat o kandidatku na volitelném misté by bylo pro Zenu nevhodné.
Vysledkem, alespon u ndmi zkoumaného souboru politi¢ek, je vétsinou prekva-
piva Uspésnost.

Urcitou ,dobovou anomélii“ je v tomto sméru hnuti ANO 2011, které podle
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vypovédi politi¢ek z tohoto hnuti cilené oslovovalo zeny:

JL...]1pfi sestavovdni kandiddtky jsem se snaZila vytipovat tispésné Zeny, které
do toho chtély jit, a na prvnich tfech mistech na kandiddtce byli Zeny i muZzi.
Fungovalo to, mdme nejvice Zen. PFi sestavovdni kandiddtek v nékterych
krajich neméli ani jednu Zenu, tak to jsem hned fekla, Ze takhle to nejde.
A najednou to $lo a nékteré Zeny na kandiddtce byly.” (R10)

LZacali jsme pracovat a najednou (asi po roce mé ¢innosti v ANO) padia vidda,
rozpustila se Snémovna a byly vypsdny predcasné volby. Sestavovala se kandi-
ddtka a jd souhlasila, Ze budu kandidovat. NejdFive na nevolitelném 5. misté,
pak mne oslovili, jestli bych nechtéla postoupit na misto tieti. Divodem bylo
to, Ze jsem Zena a Ze na prvnich Ctyfech pozicich byli muzi, coZ nebylo prijatel-
né. V predvolebni dobé jsem pracovala na kampanich opravdu hodné. Najed-
nou mi zacali volat novindri, Ze jsem v Parlamentu.” (R9)

Ani tato skutecnost viak nevedla k tomu, ze by za tuto stranu byl v Parlamentu
zvolen vyssi podil zen nez v pfipadé ostatnich parlamentnich stran. Politicky
tohoto politického seskupeni ziskaly v Poslanecké snémovné jen 10 mandatd
(21,3 %), vice ziskaly politicky KSCM, které obsadily 11 mandatd (33,3 %).
Soucasna vladni koalice (CSSD, ANO, KDU-CSL) ma tak v Poslanecké snémovné
16 zen, coz je fakticky 8 % z celkového poctu ¢lent Snémovny, z celkového
poctu poslankyn pak 41 %. Opozice v Poslanecké snémovné ziskala pro poslan-
kyné celkem 23 mandatl (59 %).

Aniz bychom chtély podcenovat sloZitost rozhodovani o vstupu na kandidat-
ku, z analyzy rozhovorQ vyplyva, ze ceské Zeny usilujici o vstup do politiky,
zejména pfi prvnim, iniciacnim startu do velké politiky (PS, Senat, Evropsky
parlament), obvykle vahaji, coz m{iZze mit negativni dopady na jejich politickou
drahu. Nejen Ze se o volitelnou pozici na kandidatce ¢asto ostychaji pozadat,
neuméji si o ni fict, natoZ o ni bojovat, ale ¢asto o svém Uspéchu ve volbach
mluvi jako o né¢em prekvapivém a neocekavaném:

J...]1kandidatura mi byla nabidnuta, tu jsem sice dlouze zvazovala, ale nako-
nec jsem souhlasila [...] pochopiteiné jsem si mezitim zjistovala, jakd je
pravdépodobnost, Ze se viibec ANO dostane do Parlamentu [...] vSichni mi
zndmi tipovali, Ze se tam nedostanou [...] pak si jako silny zdZitek vybavuiji, jak
stojim pred tabuli pribéznych volebnich vysledkd, a kdyz se to prehouplo pres
deset procent, jak jsem zacala mit strach [...] A kdyZ vysledky stoupaly
k osmndcti procentim, uvédomila jsem si, Ze na tak vysokou politiku nejsem
vubec pripravend.” (R14)
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Existuji vSak také jiné okolnosti, které komplikuji rozhodnuti o vstupu do velké
politiky. Je potieba zdUraznit, Ze politika je také osobni presvédceni, se kterym
se okoli nemusi identifikovat, a jeho reakce, zvlasté pokud jde o zenu, mohou
byt velice kruté:

»Roli hraje i to, Ze spojeni s nasi stranou muze pordd jesté znamenat, Ze prijdete
o0 prdci, Ze vds budou ostrakizovat ve spolecnosti, Ze vdm budou délat problé-
my. Abyste mohla kandidovat za nasi politickou stranu nebo pro ni pracovat,
musite mit urcitou ddvku odvahy. Nebylo to jednoduché. Do té doby, nezZ jsem
kyvia na nabidku participovat ve volbdch do Snémovny, jsem neméla Zddny
problém, ale od chvile, kdy se pred volbami objevily po mésté moje plakdty
s ndpisem KSCM, to zacalo byt hodné sloZité. Viechny plakdty byly potrhané,
pomalované, poémdrané, vulgdrni” (R1)

Celkoveé Ize uzavfit, ze politické starty se nijak vyznamné nelisi podle politické
pfislusnosti k jednotlivym politickym strandm. Pfibéhy politicek ukazuji, ze
velmi zaleZi na situaci ve strané a jeji Uspésnosti ve volbach. Nase zjisténi nazna-
Cuji, ze se vyznamné lisi starty politicek u politickych stran, které vstupuji jako
nova politickd uskupeni do vysoké, ale i do komunalni politiky v poslednim
volebnim obdobi, a u etablovanych politickych stran. Rozdily jsou nejenom
v rychlém pfimém vstupu do vysoké politiky rovnou z pracovni pozice, bez
jakychkoli osobnich zkusenosti se stranickou politikou, ale také velmi c¢asto
mimoradnd prestiz, osobni kredit a medidlni zndmost z obdobi pred vstupem
do politiky vychdazejici z predchozi dlouhodobé pracovni kariéry. Volebni
uspéch novych politicek tedy z velké casti vyplyval z faktu, ze vstoupily do poli-
tiky nikoli sice na plidé etablované politické strany, ale jako etablované, vefejné
znamé osobnosti.

0O kombinaci politiky a rodiny

Politicka angazovanost, a zejména prunik do vysokych pater politiky, byva
povazovéna za neslucitelnou s rodinnym zivotem, zejména pak s roli matky
a manzelky. Tato predstava je generac¢né sdilena, v rGznych etapach polistopa-
dového politického vyvoje obménovana a vyuzivana v politickém boji jednotli-
vych stran, a mnohdy je i zneuzivana proti kandidujicim Zenam. Zivotni drahy
politicek v nasi studii viak toto presvédéeni vétsinou vyvraceji. Casto maji
rodiny, maji déti, a to i velmi malé. Mnohé z nich resily v pribéhu zivotnich etap
tézké vztahové a rodinné problémy. Viechny nicméné uvadély, Ze podpora
rodiny a pratel je pro naro¢nou praci ve vysoké politice, kterd je spojena
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s nutnosti delSich pobytd mimo domov, kli¢ova a nezbytna:

JPovazuji za svij nejvétsi uspéch v politice to, Ze se mi nerozpadla rodina
a manZelstvi. [...] Nepochybné se to vsechno zviddnout nedalo. Jd jsem ale
méla vybornou babicku ze strany manZela, kterd se hodné starala, a musel se
hodné starat i manzel. [...] Nicméné pomdhali vsichni — manZel, babicky,
dédecek, mij bratr, pratelé. [...] Pro mne bylo dileZité, Ze jsem si uvédomila, Ze
kdyz budu intenzivné pracovat, ponese to obrovskd rizika pro soudrZznost mé
rodiny. Védéla jsem, kde jsou hranice, a byla jsem rozhodnuta, Ze ve chvili, kdy
by se to jakkoli negativné odrdzelo na mé rodiné, pljdu z politiky.” (R6)

Zkudenost této politicky vyjadfuje viechna mozna rizika kombinace politiky
a rodiny, ale soucasné jeji zivotni draha potvrzuje, Ze to zvladla - pozice Zeny
v politice je, a zfejmé jesté dlouho bude, jind nez pozice muze. Pro Zenu je vstup
do exponované politické pozice spojen s podminkou, Ze emocné, organiza¢né
a vztahové zvladne své soukromi a rodinu — musi byt fyzicky i psychicky natolik
silnd a sebevédoma, aby kombinaci politiky a rodiny dokazala umocnit sv(j
potencial Uspésné politicky.

Politicky byly nuceny vzdy kombinovat vice ¢innosti — na zac¢atku svych Zivot-
nich drah to ¢asto bylo studium a prace, postupné pak prace a politika, i po
vstupu do politiky to ¢asto byla naro¢na funkce v komunalini politice kombino-
vana s praci. V soucasné dobé musi ¢asto zvladat kumulaci funkci ¢i nejvyssich
vladnich ¢i evropskych postt. Jejich politickou participaci provazi vefejna anga-
zovanost, prace pro vlastni stranu, region a neziskové organizace. S témito
¢innostmi a aktivitami pak sladuji partnerské vztahy, roli matky a Zivitelky,
rodinné role, své vazby a zdvazky k rodi¢cm a Sirsi rodiné. V rozhovorech
oteviené vypovidaji o tom, jak je to obtizné. S rodinou pocitaji v kazdém svém
konani a spoléhaji se na jeji porozuméni a podporu.

Kazda z nich vnesla do tohoto tématu svij osobity pfistup a postiehy, z nichz
je zfejmé, Ze neexistuje idedlni model sladéni rodinnych povinnosti a politic-
kych aspiraci. Tato diverzifikace pristup(i a podminek se promita do jejich zivot-
nich drah a rodinnych osudu. Existuji také silné predstavy verejnosti a okoli, jak
se ma Zena s détmi v politice pohybovat:

»,Dobré rodinné zdzemi si miZete vybudovat, ale musite zapomenout na
tradi¢ni predstavy o rodiné a pristupovat k tomu tak, Ze tradi¢ni zvyklosti
a predstavy na vds nebudou sedét. Md to viak podminky: rozhodnuti nesmi
byt jen vase individudlni, musite ho udélat s partnerem a rodinou a ti si musi
byt védomi toho, do c¢eho s vdmi jdou.” (R8)
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,KdyZ byla prvni dcera jesté mimino, nosila jsem ji s sebou na spoustu schiizi.
[...] Kdyz jsem pracovala tady na ministerstvu, prvni dité mélo chivu a jd jsem
tehdy kombinovala dva dny v jeslich se tfemi dny s chivou. Myslim si, Ze
spousté lidi ve strané vadilo, Ze jsem byla na stranickych akcich s ditétem,
ovsem nikdo se neodvdZil mi to fict.” (R4)

Pfestoze se politicky v naSem souboru pohybuji ndzorové po celém spektru od
konzervativniho modelu matky se Sesti détmi az k modelu, kdy o déti pecuje
muz, pfipadné jde o bezdétné nebo rozvedené Zeny, fesi stale stejné dilema
konfliktu roli, narazeji na stejné stereotypy a genderové nerovnosti jako jejich
predchldkyné v devadesatych letech.

Jejich pfistupy k feseni pfitom nejsou vyrazné odlisné od pristupd, které
uplatnuji soucasné vysokoskolacky a profesné orientované zeny v ¢eské spolec-
nosti (Krizkova et al. 2011).

Jen velmi opatrné diskutuji o tom, zda parametry soucasné politické angazo-
vanosti, totiz pfedpoklad, Ze ¢lovék travi v praci dvacet Ctyfi hodin, nejsou
nastaveny Uplné Spatné - vzdyt preferuji mladé, bezdétné a na partnersky zivot
rezignujici muze i zeny:

,~Nevérim, kdyz nékdo fikd, Ze dokonale zvlddd rodinu a soulasné i politicky
Zivot. Jd sama nemdm pocit, Ze to zvidddm. Pofdd mdm vycitky na jedné
strané i na druhé strané a myslim si, Ze se toho pocitu, Ze néco nem(zu délat
precizné na obou dvou strandch, asi nikdy nezbavim. Snazim se dcefi co nejvic
vénovat vecler a o vikendu, ale nemdm odvahu fict, Ze skvéle zvidddm oboje.
Na druhou stranu jsem ale diky ditéti ziskala ten spravny nadhled. Myslim si, Ze
neni uplné dobre, kdyz clovék trdvi Ctyrfiadvacet hodin v prdci a kdyZz md
takovd ocekdvdni'i od ostatnich.” (R13)

Zcela novy akcent do diskurzu o kombinaci politiky a rodiny vnesly politicky,
které do vysoké politiky vstoupily v dobé dospélosti svych déti:

sem lidé prichdzeji a odchdzeji. Pro mé byla kariéra téch osmndct let doma
s détmi. V politické praxi vytvdfite zdkony, které se mohou mrknutim oka
zménit. | kdyZ vdm vychova déti pfijde jednotvdrnd, kdyz déti dospéji a vy
vidite, Ze jste je zviddia do Zivota dobre pripravit, je to hodnota. KdyZ jsem
zacala byt politicky aktivni, mému nejmladsimu ditéti bylo devét let, takze uz
nepotreboval intenzivni péci. Navic s ndmi pordd bydlely starsi déti, které
doma velmi pomdhaiji.” (R15)
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,Kdyz vstoupi do politiky Zena s malymi détmi, musi se smifit s tim, Ze Zije jiny
Zivot, nezZ jaky by Zila mimo politiku. A pokud prevezme péci o dité a rodinu
muz, pro oba to bude jediné dobré, ale tento model u nds neni &asty. Samoz-
fejmé md kaZdd Zena jiny Zivot, nékterd je doma tfi roky a je $tastnd, Ze to
mobhla zazit. Jind zacne podnikat nebo kariérné rist, pak ma dité, doma je jen
pdr tydnd, vraci se do prdce a je také stastnd. Podle mé je to jen o podminkdch,
které spolecnost Zendm ddvd, Zena by méla mit moznost zvolit si takovou
variantu, kterd ji bude vyhovovat. Politické prostredi je v tomto trochu jiné.
Prdce politika je podle mé sluzba lidem, neni to byznys. Byznys zabezpecli
rodinu, ale politika je sluzba. A mohla bych slouZit lidem dobre, kdybych
védéla, Ze mdm doma Fvouci dité s cizi chGvou?” (R17)

Soucasné mladé politi¢ky vtahuji do péce o déti otce vice, nez vliibec kdy byvalo
v Ceské politice zvykem, a Castéji uvadéji vliv, ktery ma na vychovu déti jejich
vysoka pracovni zatéz:

~Manzel je na rodi¢ovské dovolené. V pfipadé obou rodicovskych jsme se
s manZelem prostfidali. Musim Fict, Ze je to velmi, velmi ndrocné. Pokud nékdo
tvrdi, Ze to je uplné v pohodé, tak... nechci fict, Ze nemd pravdu, ale skoro bych

ho podezrivala, Ze védomé Ize.” (R12)

»-..mého syna to naucilo samostatnosti a je zvykly starat se sdm o sebe. Dnes
uz dva roky Ziji s partnerem, ktery mne i moji prdci velmi podporuje a to je
skvélé. | predtim jsem méla partnerské vztahy, ale néktefi muZi nesnesou, kdyz

A je tu jesté jedna dimenze, v niz politicky potfebuji podporu a porozuméni
rodiny pro svou politickou drahu. Cim vice postupuji v politické kariéfe ¢i dosa-
huji vyssich politickych funkci, tim castéji se setkdvaji s potfebou podpory
rodiny v téZkych situacich medidlnich stvanic a pomluv.

,Cim delsi dobu jsem v politice, tim vic si uvédomuiju, Ze do politiky nejdete pouze vy
sama, ale jdete tam s celou svoji rodinou, jdete tam se svym manzelem a mdlokdo
to skousne. Jd jsem si to sama uZila v medidini kauze, kterd se rozpoutala hned po
sjezdu. V sobotu byl sjezd, kde jsem ziskala nominaci, a hned v pondéli jsem se
v novindch dozvédéla, jak jsem se ,dostala’ k lukrativnim pozemkdm. Vezméte si,
Ze do té kauzy byla zavlecena i moje rodina. Kdo pak pdijde do politiky? Clovek
sterilni, ktery se cely Zivot vénuje jenom politice? Jak to pak asi dopadne? Mdlokdo
md silu brdnit se prostrednictvim soudu, vyjddreni v médiich ¢i Zddat o tiskovou
odpovéd. Politika je kazdopddné ndrocnd pro celou rodinu!” (R13)
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Mame-li shrnout individualni zkuSenosti politicek v naSem souboru, nara- zime
na nemoznost porovnavani zplsob( a modell kombinace rodiny a politiky. Je
zfejmé, ze je mnoho moznosti, jak pozici exponované politicky skloubit
s rodinou. Idealni model neexistuje, spolec¢enské podminky se sice proménuiji,
ale genderové stereotypy zUstdvaji. Politicka, nazorova, postojova ¢i vékova
diverzita je u tak heterogenniho souboru Zen v politice velice silng, takZe se na
postojich k rodiné nemusi nutné shodnout ani dvé politicky z téze
politické strany.

Jak politicky zvladaji casovou i pracovni zatéz?

Prace politicek je velice naro¢na z hlediska ¢asového, pracovni doba neni
nijak vymezena a Ucast a vykon jsou poZadovany prakticky neustdle bez
ohledu na denni dobu nebo skute¢nost, ze je vikend. Velkou zatézi je vétsinou
také velkd mira geografické mobility, ktera je s politickou praci spojena,
zvl&sté pak u poslankyn Evropského parlamentu, ale také u viech politicek,

Z jejich vypravéni vyplyva, ze se v jejich pracovnim zivoté kumuluje cela fada
aktivit — neni to jenom zatéz plynouci z poslanecké funkce, jde také o aktivni
Ucast ve stranické i komunalni politice, praci v zastupitelstvech, praci a icast ve
vyborech a komisich, praci pro neziskové organizace a dalsi ¢innosti. U europo-
slankyn k tomu pfistupuje jesté mimoradna zatéz vyplyvajici z faktu, ze penzum
prace je v tomto prostiedi obrovské. Politicky odvadéji mnozstvi politické
a Casové naroc¢né prace také ve volebnich kampanich. S kazdou dalsi funkci se
jim pracovni zatéz zvysuje, a proto také s prijetim dalsi funkce ¢asto vahaji.

Celkové hodnoti moznosti zvladani své pracovni zatéze v kombinaci se
soukromym a rodinnym Zivotem politicky obvykle tak, Ze ,zvladnout se to da”.
Predpokladem jsou podle nich ale organizaéni a komunikaéni schopnosti. Casto
také poukazuji na nutnost délby prace v rodiné a podpory partnera a Sirsi
rodiny. Zejména Zeny ve vysokych pozicich ¢asto uvadéji vysoké pracovni
nasazeni jako ,navyk” ¢i svlij,osobnostni povahovy rys”.

Nékteré politicky pfitom vyjadfovaly ndzor, ze cast verejnosti Zeny ve
vysokych funkcich ostrazité sleduje. Zaméfuje se na to, jak svoji pracovni roli
zvladaji a zda pii tom ,zvladani” nesidi rodinu, coz zeny reflektuji jako velké
politické minus, které se jim muze ve volbach vymstit:

J1...] podle mého soudu Ize konstatovat, Ze pokud je na néjaké vysoké stdtni
pozici Zena, ¢dst lidi sleduje, jestli chyby, které bezpochyby déld kaZdy, nesou-
visi prdvé s tim, Ze se jednd o Zenu” (R12)
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Muzské koalice a sité

Zeny vstupuijici do politiky si musi byt nutné védomy toho, Ze vchazeji na padu,
kde budou mensinou. Otazka zni, jak velkou mensinou, zda se jejich podil bude
bliZit zastoupeni zhruba kolem 40 %, nebo budou v uskupeni politickych siti,
koalic, ale i vyborG, klubl ¢i delegaci, kde podil zen klesa i pod 10 % ¢i jsou
dokonce osamélou vyjimkou v ,panském klubu”. Rekapitulace soucasného
stavu zastoupeni zen ve vrcholové politice doklad3, ze podil Zen ve vrcholovych
zastupitelskych organech (PS, Senat, Vlada CR) kolisa maximalné kolem jedné
pétiny. Navic je tento deficit zen v priiniku do vrcholové politiky priivodnim
jevem celého polistopadového politického vyvoje. To ma vliv na silu a rozsah
soucasnych muzskych koalic a siti, které jsou utvafeny dlouhodobé a potvrzo-
vany nejen politicky, ale i hodnotové, nazorové a situacné. V politice pak
navic i symbolicky - nepfehlédnutelnou symbolikou muzskych stereotyp(,
zavazk(, zpUsobl jednéani a chovani.

Muzi mezi sebe v neoficialnich sitich a koalicich Zzeny obvykle nepusti, fak-
ticky ovSem tato uskupeni neexistuji - demokraticka pravidla pro né neplati,
neni mozné je nijak kontrolovat (Vodrazka et al. 1996, Rakusanova 2006a, Vacla-
vikovéa HelSusovéa 2006). Zeny takové koalice ¢i sité na bazi pohlavi vétsinou
nevytvaieji. Zenska uskupeni maji s naprostou prevahou podobu veiejnou, at
se jiz jedna o sdruzeni, neziskové organizace, uskupeni zen v politické strané ¢i
matefskd centra. Zavazny problém v demokratickych orgdnech vykonné moci
redlné vznikd tehdy, kdyZz rozhodovani probihd v ,muzskych kulodrech
a klubech” a fakticky pak ostatni, ktefi nejsou ,zahrnuti” (a nejsou to vzdy jen
zeny), vylu€uje z participace na rozhodovani, a tedy je nepfimo diskriminuje
(srov. téz Rossi 1983).

Politicky v nasem souboru identifikovaly tento jev jako zcela redlny a v ¢eské
politické praxi bézny. O zkusenostech s fungovanim a politickou moci muzskych
siti hovotila v nasich rozhovorech skoro kazda:

L~Jsou muzi, ktefi vitaji, Ze jsou Zeny v politice, s témi se velmi dobre spolupra-
cuje. Tito muzi jiz prisli na to, Ze jde o jistou formu obohaceni, pravé diky
jinému pohledu na véc. Ale stdle existuje i skupina muZzd, kterd uvazZuje
v zazitych modelech, pro né je vnimdni Zen jako rovnocennych partnert
slozité. S timto jedndnim jsem se setkala na zacdtku, kdy jsem v zastupitelstvu
potkala pdar muZzd, pro které jsem byla tvrdy ofisek. Jsem Zena, a navic s pev-
nymi ndzory, takZe nevédéli, jak se mnou jednat. “ (R18)

Na tento problém upozornila také politicka, kterd na zakladé své zkusenosti
srovnala zavedené poméry z hlediska politi¢ek v CR a v Evropském parlamentu:
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J[...] ten rozdil je velky. V Ceské republice je té23i byt Zenou v politice. Je to tady
stdle jesté méné zvykem a prevazuji muZi. V nasi Poslanecké snémovné je
necelych 20 % Zen, v Bruselu je jich 34 %. [...] Je fakt, Ze Zeny jsou tam na dobré
urovni a Ze se umi prezentovat. [...] Musim fict, Ze [mé tam berou] daleko vic
rovnoprdvné. Nikdo se nepozastavuje nad tim, Ze jsem Zena, clovék se tam
nesetkd s Zddnymi nemistnymi pozndmkami. A uZ tim, Ze Zen je tam tolik, citim se
dobre, vse je samoziejmé. [...] Zkrdtka Zeny v Evropském parlamentu hraji najed-
nou Uplné stejnou roli jako muZi a musim fict, Ze s nimi rdda spolupracuji” (R6)

Rada politicek aktivné usiluje o zménu, oviem jejich zkusenost neni vzdy
pozitivni, protoze nardzi také na dalsi, souvisejici problém, kterym je symbolicka
devalvace préace Zen:

JL...] jak muZi hodnoti prdci Zen, neni lichotivé. A tim, Ze je nds mdlo, nejsme
zapojeny v muzskych sitich. O tom se zminila jedna Ceskd politicka: rekla, Ze
s kolegy nechodi na pivo, takZe automaticky vypaddva ze hry. Zen je mdlo, a tak
si nemohou takovy klub udélat. Kvili tomu poté chybi Zzensky pohled na véc. |...]
ani pri prosazovdni tohoto zdkona [o détskych skupindch] se Zeny vzdjemné
nepodporily. Urcité je to oviivnéno historii, Ze je Zen tak mdlo, ale ve findle je
nepodpofi ani muzi. Jak md tedy ndzor Zen zaznit? Jedind moZnost je, aby Zen
bylo v politice vic, pak si je budeme muset vyslechnout.” (R17)

Vétdina politicek vidéla problém v nizkém zastoupeni Zen v politice, ale velmi
¢asto zminovaly také pokleslou politickou kulturu, kterd umoznuje znevazovani
zen. Plati tedy, ze muzské koalice a sité by nikdy nebyly tak politicky dominantni,
kdyby soucasné nezneuzivaly spolecenskych genderovych stereotypl k udr-
zeni své moci.

Zenska solidarita a podpora

Politicky se vyjadfovaly k existenci vzajemné Zenské podpory u nas a souc¢asné
i k vlastni zkuSenosti s ni. VétSinou velmi zpochybnuji jeji u¢innost v politickém
kontextu CR, kde realita ,zenské mensiny” vede Zeny v rozhodovacich struktu-
rach pragmaticky k jinému mechanismu podpory nez k Zenskému sitovani.
Hypoteticky vzato, ani podpora viech Zen celého politického spektra v daném
rozhodovacim grémiu by sama o sobé obvykle nestacila na to, aby byl dany
navrh prosazen. Politicka praxe pak ¢asto vede Zeny k hledani podpory jak mezi
muzi, tak mezi Zenami, pfi¢emz nékteré vede k Usili prostupovat do,muzskych
koalic”. Jak uvadi jedna z oslovenych politicek:
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,Jinak, pokud jde o néjaké konkrétni téma tykajici se Zen, myslim si, Ze podpory
nejdriv samoziejmé dosdhneme mezi Zenami, ale my Zeny umime chodit i za
poslanci-muzi a presvédcovat je, jinak to v Parlamentu nejde.” (R9)

Politickd praxe je nékdy obtizné postiZitelna realita, protoze mnohé se v ni
odehrava nevefejné a skryté. V rozhovorech se ndm podafilo identifikovat
subtilnéjsi projevy Zzenské solidarity, které sice nejsou okazale deklarovany, ale
maji v politice zna¢nou vahu. Velmi ¢asto jsou to situace, kdy Zena, politicka ve
vyssi stranické pozici ¢i politické funkci, svou zkusenosti vyznamné a uc¢inné
pomohla jiné politicce prosadit se. Tuto zkusenost uvadély politicky celého
politického spektra a velmi si ji cenily. Politicky se vzajemné podporuji i formou
zakladani vnitrostranickych Zenskych uskupeni a sdruzeni. Cilem téchto siti
obvykle byva nejen pfivést do politiky ¢i konkrétni politické strany vice Zen, ale
také zajistovat neformalni mentoring ¢i sitovani s jinymi zenskymi sdruzenimi
u nas a v zahranici. Nékteré politicky pak pfimo poukazaly na vyznam vzajemné
podpory zen, ktera se odehrava na osobni a neformalni Grovni. Jak uvadeji
respondentky z naseho vzorku, zlepSuje se podle nich také citlivost zen k vyuziti
vlivu, ktery plsobeni ve vrcholové politice nabizi, k prosazeni dalsich Zzen do
rlznych pozic a funkci.

Politiky rovnosti, kvoty a prosazovani Zenskych zajmu

K tématdm tykajicim se prosazovani genderové rovnosti zaujimaji politicky
diferencované postoje. Na jedné strané Usili takovych politik kvituji ¢i se samy,
napfiklad v prostfedi Evropského parlamentu, jejich prosazovani Ucastni. Na
strané druhé vétsinou upozornuji na slozitost implementace téchto nastroj,
napfiklad kvét, do naseho politického systému.

Poukazuji ¢asto na nutnost dlouhodobého prosazovani téchto politik i v zemich,
kde se politiky rovnosti staly soucasti spolecenského nastaveni a hodnotového
rdmce i v rodiné a préci. Evropské politiky pfijimaji vstficnéji ty politicky, které
se v politické praxi dlouhodobé setkavaly se znevyhodnujicim prostfedim
a které narazily na pomysiné sklenéné stropy. Politicky s UspéSnou rychlou
startovni drahou pUlsobici v novych politickych uskupenich ocenuji na zakladé
své vlastni osobni zkuSenosti tyto strany za to, Ze podporuji odborné i pozi¢né
kompetentni Zeny pfi vstupu do politiky. Z tohoto Uhlu pohledu az na nékolik
malo vyjimek hodnoti evropské postupy pozitivni diskriminace, napfiklad
kvoty, jako nevhodné pro podporu zen v politice. O néco malo vstficnéjsi jsou
pfitom k pfijeti a podpore kvét ¢i dalsich aktivnich politik rovnosti politicky
stfedu i levice, i kdyZ to zdaleka neni pravidlem. Pokud v3ak srovhdme nase
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rozhovory s dfive provedenymi vyzkumy politicek (Havelkova 1996, Vodrazka
1996, Rakusanova 2006a), dospéjeme ke zjisténi, ze uritd zména nastala mezi
politickami nové generace zejména v senzitivité k Zenskym tématdim, otadzkam
podpory neziskovych organizaci a ke vztahim muz{ a Zen v politice.

Vice se inspiruji pfistupy, s nimiz se setkdvame zejména v zapadni Evropé a ve
Skandinavii a které jsou vstficné k aktivnimu prosazovani genderové rovnosti,
a to i na Urovni vedoucich a rozhodovacich pozic:

»Sice se nedomnivdm, Ze by kvéty samotné zarucily spravedlivé uspordddni véci,
na druhou stranu se ale ukazuje, Ze i v jinych zemich, kde byla tato rovnovdha
v rozhodovdni vychylena, se to osvédcilo jako jeden z ucinnych ndstrojd. To
znamend, Ze kaZdy raciondiné smyslejici ¢lovék se musi zamyslet: ,Aha!l Zndm
spoustu skvelych muZd, ale také Zen, které by tady mohly byt. Proc tady nejsou?

Co jim vtom brdni?' Kvéty dokdZou do urcité miry zachovat rovnost Sanci” (R12)

ZAVEREM

Rozhovory pfinesly nebyvale oteviené vypovédi tykajici se Zivotni reality zen
v Ceské politice. Zachycuji viechny polistopadové etapy promén politickych
struktur Ceské scény a jsou tak nejen Zivymi dokumenty soucasné politické
reprezentace, ale také barevnym obrazem Zenskych politickych elit polistopa-
dového obdobi.

Rozhovory ukazaly, Ze spektrum soucasnych politi¢ek v klicovych funkcich je
vyznamné diverzifikovano hned v nékolika dileZitych rysech. Zivotni drahy Zen
v politice a jejich postoje silné podminuji faktory, jako je vék, obdobi vstupu do
politiky, délka setrvani v aktivni politice, kumulace funkci a jejich narocnost,
av neposlednifadé hraje roli také jejich politicka a hodnotova orientace. Klicové
je i prostredi stran a hnuti, které vytvareji politickdm zazemi a s nimiz se identifi-
kuji nejen politicky, ale také hodnotové a socialné. Velka diverzita, kterd panuje
mezi Zzenskymi politickymi elitami, s sebou patrné pfinasi kumulaci nékterych
komunikacnich bariér a zatézi, které je nutno zdolavat pti hledani,strategickych
partnerek” k prosazovani politik rovnosti Zen a muzl. Zenské hlasy v ¢eské
politice jsou tedy silné individualizované, a tim i oslabené.

Nékteré politicky odmitaly vnimani zen jako skupiny, kterd ma spolecné
zajmy a tihne k feseni specifickych (zenskych) témat - i v nasem souboru kladly
politicky silny ddraz na vlastni individualitu a svobodnou volbu vlastni politické
identity a rozhodovani. V nékterych vypovédich je pfitom mozné pozorovat
vnitini konflikt, se kterym se Zeny ve vrcholové politice museji vyrovnavat,
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pokud chtéji v politice setrvat a dostat svym politickym cildm. Nemohou
a nechtéji vnimat politiku jako oblast fungujici na mechanismech a principech
formovanych dlouhodobé muzi. Mnohé z nich se brani tomu, ze by v politické
praxi popiraly vlastni Zenskou identitu, trvaji na tom, Ze na ni pouze prioritné
neupozornuji a témata a své zajmy v tomto ohledu fesi tim padem strategicky
lépe a Uspésnéji, jelikoz pouzivaji instrumentl a mechanism(, které jsou
soucasné politice vlastni.

Rozhovory nicméné zpochybnuji hned nékolik predsudkl o Zenach v politice,
se kterymi se mdzeme setkat v Ceské spolecnosti. Zaprvé, Zivotni pfibéhy politi-
Cek a béZnd praxe kombinace politické prace s rodinnym Zivotem vyvraci mytus
o nemoznosti skloubeni rodinnych roli, soukromého Zivota a politickych funkci.
Rozhovory jednoznacné ukazuji, Ze se tyto oblasti nevylucuji, pfestoze respon-
dentky nepopiraji velkou ndro¢nost takové kombinace. Zadruhé, pfibéhy politi-
Cek vyvraceji predsudek o nizkém sebevédomi zen. Nejen jejich vypovédi, ale
i vlastni pribéh jejich politické drahy svéd¢i o silné motivaci prosadit se v poli-
tice a dosédhnout vytéenych kariérnich ¢&i politickych cild. Zatreti, soucasné
politicky jsou také predobrazem toho, jak budou vypadat v blizké budoucnosti
Ceské Zenské politické elity. Tyto politicky totiz rozhodné neuvazuji v rozmezi
jednoho volebniho obdobi, ale svou budoucnost v politice vidi optimisticky —
snazi se plnit své politické cile a predsevzeti. V tomto sméru jsou pro ¢eskou
politickou scénu urcitou nadéji.

Poznamky
|

35 Vytipovéno a osloveno bylo celkem 24 politi¢ek, pficemz rozhovory nakonec poskytlo 20 z nich,
€0z je mozné povazovat za mimoradny Uspéch.
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Lenka Teska Arnostova

»MiiZete kritizovat ledacos, ale pokud se to nerozhodnete
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zménit, situace se nezlepsi.

JUDr. Lenka Teska Arnostovd, Ph.D., je legislativni ndméstkyni ministra
zdravotnictvi Svatopluka Némecka. Od biezna 2015 zastdvd také funkci
mistopFedsedkyné CSSD pro vztahy se spoleéenskymi organizacemi (MDS,
SDZ, KS, MDA). Soucasné piisobi jako odbornd asistentka v Ustavu verFejného
zdravotnictvi a medicinského prdva 1. lékarské fakulty Univerzity Karlovy
v Praze. Civilnim zaméstndnim je advokdtka a zabyvd se otdzkami zdravot-
nického prdva. Vysokoskolské vzdéldani ziskala na Prdvnické fakulté UK
v Praze, kde v roce 2009 také uspésné obhdjila disertacni prdci. Jeji profesni
drdha zacala v roce 1999 na Ministerstvu zdravotnictvi CR, kde pracovala az
do roku 2007 nejprve na Fadové pozici, pozdéji na pozici reditelky legislativ-
niho odboru. Ndsledné mezi lety 2007 a 2008 plisobila jako Feditelka legisla-
tivné-prdvniho odboru v agenture Czechinvest. Po odchodu z Czechinvestu
se vénovala advokacii se zaméfenim na zdravotnické prdvo. V letech
2010-2014 byla zvolena zastupitelkou Hlavniho mésta Prahy, od tinora 2014
piisobi jako ndméstkyné ministra zdravotnictvi CR. Je vdand a spolu s manze-
lem, ktery je také advokdt, vychovdvaji dvouaplilletou dcerku.
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O STUDIU, MOTIVACI A VZTAHU KE ZDRAVOTNICKEMU PRAVU

Mohla byste na tvod Fici néco o sobé? Z jakého kulturniho a rodinného
prostredi pochdzite a kde jste vyriistala?

Pochazim z Uherského Hradisté, takze z jizni Moravy, Moravského Slovacka.
Vétsina lidi z této oblasti se vénovala zemédélstvi a vinafstvi. Spousta spoluzaki
odesla studovat do Brna a do Prahy, ale malokdo se vraci zpét. Hlavné ti, co
studovali v Praze. J& jsem toho prikladem.

Co se tyce rodinného zazemi, mamka se vénuje lékarné, otec pravu a sestra je
Iékarkou. Odmalicka jsem v rodiné slysela probirat pravni a zdravotnické prob-
[émy a u mne se to spojilo v jedno. Uz fadu let se vénuji zdravotnickému pravu.

Kdyz jste volila prdva jako vysokou skolu, vychdzela jste tedy ze své rodinné
tradice...

Neméla jsem hned jasnou predstavu, cemu se chci vénovat, protoze pravnicka
fakulta umoznuje jit rznymi sméry. MGzete délat notére, soudce, advokata,
muzete se pohybovat i v jinych pravnich oblastech, v neziskové sfére. Tusila
jsem, co obndsi advokacie, védéla jsem, co obnasi soudcovska prace, a chtéla
jsem poznat, co to je prace ve statni spravé. U ni jsem pak na néjakych osm let
zUstala. Potom jsem odesla a zase jsem se vratila, stale se mi to zivotem prolina.
Myslim, Ze jde hlavné o ziskavani zkusenosti.

Vsimla jsem si, Ze mdte titul Ph.D., pFestoZe pracujete v aplikované sfére. Co vds
motivovalo k tomu si doktordt udélat? Je to prece jen spousta usili a prdce...

Nastoupila jsem na ministerstvo zdravotnictvi na referentskou pozici. Mé nadfi-
zené postupné odchazely bud’ do dliichodu, nebo do jiného oboru, takze jsem
v dvourocnich cyklech postupovala vys. Kolegové ve mné vétsinou vidi ¢lovéka,
ktery néco chce, pragmaticky za tim jde a je kariéristicky zalozeny. Ale to ja
vibec nejsem. Nikdy jsem nebyla tim clovékem, ktery si fekne:,Ja chci délat
politika” (sméje se) Rada délam praci precizné a vénuji ji maximum. A mozna
kvali tomu si mé tehdejsi pani reditelka, dnes prednostka Ustavu na 1. Iékarské
fakulté, vybrala jako vedouci oddéleni a zastupkyni feditelky. Kdyz pak odchaze-
la, chtéla, abych byla jeji nastupkyni.
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A jak jsem se dostala k doktoratu? Kdyz jsem byla na ministerstvu zdravotnictvi,
resila jsem spoustu velmi slozitych pravnich otazek. Kolikrat jsem si fikala: ,Vzdyt
to je na doktorskou praci!” Pfi své praci na ministerstvu zdravotnictvi jsem si
tedy nakonec udélala doktorat na pravnické fakulté UK v Praze. Moje disertacni
prace se tykala zdravotnictvi, takze to pro mé bylo prohloubeni a zvySovani
kvalifikace, o coz by mél usilovat kazdy zaméstnanec. Navic mé to bavilo.
Zaroven mi to umoznilo podivat se na danou problematiku i z jiného Uhlu,
véetné historického, a ujasnit si, pro¢ urcité véci vznikly a kam smértuji.

O PRACOVNI A POLITICKE DRAZE A JEJICH VZAJEMNEM PROLINANI

Mohla byste zrekonstruovat svou pracovni drahu? Jak vypadal vds pracovni
start po skole? A jak jste se dostala az na svou dnesni pozici?

Jako Cerstvy absolvent jsem nastoupila na Ministerstvo zdravotnictvi. Tam jsem
vykondvala rGzné funkce od referentky, vedouci oddéleni, zastupkyné reditele
az po reditelku odboru. Na ministerstvu jsem plsobila osm let. Po nastupu pana
ministra Julinka jsem odesla, rok jsem byla v agenture Czechlnvest na pozici
feditelky legislativné-pravniho odboru a nasledné jsem se rozhodla, Ze opustim
statni spravu a budu se vénovat advokacii. Po vykonani advokatni zkousky jsem
se v rdmci advokacie zamérila zejména na zdravotnické pravo. Myslim, Ze pokud
se ¢lovék vénuje zdravotnictvi, zdstane u toho delsi dobu, protoze je to pro néj
vétsinou srdecni zalezitost. Je to odvétvi, které ma smysl a které se dotykd nds
vsech. | v dobé, kdy jsem byla v Czechinvestu, jsem si pofad monitorovala, co
nového se ve zdravotnictvi déje. V advokacii jsem byla aktivni asi pét nebo Sest
let, spolupracovala jsem s jednou z nejvétSich advokatnich kanceldfi u nas.
V roce 2014 mé oslovil pan ministr Némecek, jestli bych si nechtéla vzit na
starosti legislativu na ministerstvu zdravotnictvi. Zndme se jiz od mého vstupu
do socidlni demokracie v roce 2008, a to z uUstiedni odborné zdravotnické
komise. Pfedpokladdm, Ze nabidku jsem dostala proto, Ze védél, jak dobfe zndm
urad a jeho chod. Od Unora 2014 plsobim na ministerstvu zdravotnictvi, kde
jsem méla nejdfive na starosti legislativu a pravo a od ¢ervence 2015 jsem na
pozici politické naméstkyné. Dostala jsem na vybér, jestli budu odborny ndmés-
tek, nebo politicky naméstek. Tim, Ze jsem se stala v bfeznu mistopredsedkyni
strany, nemUzu byt zéroven odborny naméstek. Nakonec jsem se rozhodla, ze
politicka role je dulezitéjsi, jelikoz je pro mé zasadni prosazovat urcité vize.
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Zdd se mi, ze je to takovy paradox. Kdo jiny nez vy, kterd mdte zdaného oboru
doktordt, md vétsi odbornost v této problematice?

No co se da délat! (sméje se) Musim fict, Ze se v roli politického naméstka trosku
hledam, protoze je to vlastné takova historickd udalost. Vzdycky jsem byla pro
sluZzebni zdkon, protoZe sama jsem (jesté v dobé, kdy jsem byla zaméstnanec na
ministerstvu) tézko snasela to neuvéfitelné stiidani ministrl a s nimi i jejich
Stabl poradcli a tyma lidi, ktefi nebyli vzdy Uplné erudovani. Bylo to dost na-
rocné a musim Fict, Ze nékteré mésice byly velmi krusné. NezZ se novy tym zaucil,
¢asto ho vystfidal dalsi. Specidlné ministerstvo zdravotnictvi je velmi nachylné
ke stfidani ministrG. Kdyz pUjdeme do historie, od roku 1918 tam bylo asi
Ctyricet ministr(, po revoluci pak minimalné pres dvacet. Resort zdravotnictvi
témito zménami hodné trpél. Ten zakon sice ma néjaké chyby, ale statni sprava
by méla byt profesionalni, neméla by byt zavisla na politickych rozhodnutich.

V ramci funkce politického naméstka mam také za ukol projednavani zakond.
Ke zdravotnictvi mam velmi blizko a neni mi Ihostejné, jakym zpUsobem se
pfijimaji a aplikuji zakony. Ted'se chci zaméfit na zakotveni pacientskych organi-
zaci, zdkon o neziskovych nemocnicich, protikufacky zdkon, vzdélavaci zakon
Iékafl a nelékaill a také na koncepcni véci tykajici se napfiklad Uhrad ze
zdravotniho pojisténi.

Jak tézké pro vds bylo presunout se z advokacie? A jak tézké pro vds viibec
bylo udélat rozhodnuti, Ze se pfesunete z lukrativniho mista do stdtni sprdvy,
kde ¢lovék nevi dne ani hodiny?

Je pravda, ze ve statni spravé ¢lovék nevi dne ani hodiny. Ale j& jsem to brala tak,
ze se do advokacie mUzu zase vratit (ted mam pozastavenou cinnost advokata).
Prijala jsem to i z toho dlivodu, Ze v advokacii je to zase jiny druh poradenstvi.
Zjistite, ze lidem muzete pomoci, poradit, ale nemate instrumenty na zménu
legislativy. Rekla jsem si, Ze bych tu moznost méla vyuzit a uréité véci zménit.
Mdazete kritizovat ledacos, muzete fikat, ze systém je takovy nebo onaky, ale
pokud se to nerozhodnete zménit, situace se nezlepsi. Cim déle jako advokat
poslouchate lidské pFibéhy a ¢im vic jste soucasti Zivého organismu soudnich
spord, tim vic si uvédomujete, ze s tou Upravou neni néco v poradku. Moje
funkce mi ted dédva moznost fict: ,Ano, pojdme tyto véci zménit!” V drivéjsi
dobé, kdy jsem plsobila na ministerstvu, jsem tuto moznost neméla. Byla jsem
pouze nastrojem toho, kdo fekl: ,Politické vedeni rozhodlo, Ze mame udélat
tento predpis, tak ho pojdte udélat” Ale neméla jsem moznost zasahovat do
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podstaty, do politického rozhodnuti. Nechci, aby za mnou zdstavaly pomnicky
predpisu, chci mit moznost véci ménit a spolupodilet se na tom.

O VSTUPU DO CSSD A STRANICKE KARIERE

Zminovala jste, Ze jste v roce 2008 vstoupila do CSSD. Zajimalo by mé, jakou
jste k tomu méla motivaci. Proc jste se tak rozhodla?

V roce 2008 jsem vstoupila na akademickou pUldu, nastoupila jsem na 1. [ékar-
skou fakultu na tehdejsi Ustav vefejného zdravotnictvi a medicinského prava.
V té dobé se mluvilo o tom, ze by mély byt nékteré nemocnice zprivatizovany,
resp. nékteré fakultni nemocnice by mély fungovat ve formé akciovych spolec-
nosti. To se mi tedy Uplné nelibilo.V té dobé to byly jediné univerzity, kdo nahlas
vyslovil nazor, Ze to neni spravné, a sly do ulic s tim, Ze timto smérem by se
nemocnice nemély ubirat. Rok 2008 byl pro mé v mnohém zlomovy. Zacinaly
radikalni zmény spojené s naplhovanim programu tehdejsi pravicové vlady. Co
mé ale urcité zvedlo ze Zidle, byla pravé privatizace nemocnic, kde probihala
vyuka Iékarskych fakult. To byl jeden z hlavnich momentd, pro¢ jsem vstoupila
do politické strany.

Jak se poté vyvijela vase politickd kariéra?

Vstoupila jsem do socialni demokracie v roce 2008. Nejdfive jsem pUsobila na
Praze 5, kde jsem byla predsedkyni kontrolni komise. Potfebovali ¢lovéka, ktery
bude hlidat predpisy a ma néjaké minimalni pravni védomi.V roce 2010 se tvoril
tym na kandidétku do zastupitelstva Hlavniho mésta Prahy. Necekala jsem, ze se
na magistrat dostanu, ale tehdy ved| kandidatku Jifi Dienstbier a ziskali jsme
14 mandata. Ja jsem byla ta posledni ¢trnacta. Tehdy jsem se dostala na zastupi-
telstvo, protoze to byl historicky volebni vysledek pro socidlni demokracii
v Praze. Na zastupitelstvu Prahy jsem byla od roku 2010 do roku 2014. Byla to
pro mé velmi obohacujici zkusenost. Byla jsem predsedkyné vyboru pro socidlni
politiku a mistopfedsedkyné pro zdravotnictvi, to vée v neuvolnénych, tedy
neplacenych funkcich. Zastupitelstvo koncilo na podzim 2014. V té dobé uz
jsem pUsobila na ministerstvu zdravotnictvi.

A co se ty¢e mé drahy v CSSD, v ¢ervnu 2014 jsem dostala nominaci z Prahy na
pozici mistopredsedkyné. Nominaci jsem pfijala a vyjela jsem do vsech
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moznych regiond v republice. Jsem totiz zvykld délat svou praci precizné.
Podzim jsem proto stravila tak, ze jsem jezdila na nominac¢ni konference a do
krajl. Byly to pfijemné vikendy, protoze ¢lovék se seznami se spoustou novych
lidi a dostane se do mist, kde pfedtim nebyl. Nefikdm, ze bych v té dobé nabyla
presvédceni, Zze uspéju. Hodné mi k tomu ale urcité pomohl pan predseda
Sobotka, protoze fekl, Ze chce ve vedeni dvé Zeny. Stala jsem na spravném misté
ve spravnou dobu a dopadlo to tak, jak to dopadlo. V den, kdy probéhla volba,
jsem méla zdravotni problémy. Tfi tydny jsem se léCila z virdzy a rano, kdyz jsem
se probudila, jsem si fikala: ,Dnes to s hlasem nemUzu zvladnout!” Byla jsem
rada, Ze vlibec mluvim. Bylo to néco sileného.

Adrenalin déla neuvéritelné véci...

On to nebyl ani tak adrenalin, davali mi pfedtim kalciovku, protoZe jsem ztratila
hlas. Po sjezdu jsem dostala definitivné antibiotika, kterda mé kone¢né dala
dohromady. Bylo mi $patné, byla jsem ve stresu, musela jsem tam ale vystoupit.
TakZe jsem rano byla jesté na kapacce v nemocnici a pak jsem tam litala jak
silend, to jsem ale ,nebyla ja“ Nejsem zadna herecka, ja jsem Uplné normalini.
(sméje se) Jsem rada, Ze to mam za sebou, ze jsem to vibec prezila.

O ZIVOTE ZENY V MUZSKEM SVETE

Jaké je pro zenu pohybovat se ve vylozené muzském prostredi?

Ja si to vlibec nepfipoustim! Je to spravna otazka, ale ja si takové otazky vibec
nepokladam, protoze ani nemam ¢as nad nimi pfemyslet. Obcas se nad tim
zamyslim, kdyZ jsem na dovolené nebo kdyz mam chvilku. Pokud mam pocit, ze
mi néco nevyslo, za¢inam vzdy sama u sebe. Vezméte si advokacii - to je také
muzské prostiedi. Nemam pocit, Ze by politika byla v tomto ohledu specificka.

Nesetkala jste se tieba nékdy s diskriminaci nebo s podcefiovdnim vasi osoby
praveé kviili tomu, Ze jste Zena?

Mozna si nepfipoustim, Ze by to byla néjakd diskriminace. Spi$ to beru jako
formu humoru nebo odlehceni. Kdyby si to ¢lovék pripustil, musel by byt porad
v defenzivni pozici. Je na jednu stranu dobfe fict tém chlaplm, ze nemaji upIné

SOLO PRO SOPRAN: O ZENACH V CESKE POLITICE >>



spravny Uhel pohledu, ale ja ten pocit nemam. Je to zvlastni, asi jsem prosté
méla Stésti.

CSSD md jako jedna z mdla stran interni kvéty na zastoupeni zen ve vedeni.
Jak je toto opatieni vnimdno vasimi spolustraniky?

Pi pripravé tohoto pravidla jsme vychazeli z toho, Ze na kandidatnich listindch
by mélo byt aspon Ctyficet procent méné zastoupeného pohlavi. Neni to tak, ze
by to musely byt pouze Zeny. Samoziejmé to ale neni vnimano Uplné
nejlépe. | dneska se vedou diskuse o tom, jak toto pravidlo obejit. Ostatné
vzdycky, kdyz se udéla néjaké pravidlo, je spousta téch, ktefi se snazi ho obejit
a interpretovat tak, aby jim co nejlépe vyhovovalo. Vytvafime ted pfislusné
dokumenty, aby bylo zavedeno Ctyficetiprocentni zastoupeni na kandidatnich
listindch. V zafi by mél ustredni vykonny vybor schvalovat tento novy volebni
fad, uvidime, jak to dopadne.

Ja se vlastné dnes uz ani nedivim Zenam, Ze do politiky nechtéji jit. Protoze
pokud ¢lovék nema zdzemi v roding, coz ja — musim zaklepat - mam, je tézké se
prosadit. Zenska politika je paradoxné hlavné o chlapech, protoze bez zézemi
v partnerovi, bez tolerantniho manzela by to neslo. Cim delsi dobu jsem v politi-
ce, tim vic si uvédomuju, Ze do politiky nejdete pouze vy sama, ale jdete tam
s celou svoji rodinou, jdete tam se svym manzelem a malokdo to skousne. J&
jsem si to sama uzila v medialni kauze, kterd se rozpoutala hned po sjezdu.
V sobotu byl sjezd, kde jsem ziskala nominaci, a hned v pondéli jsem se
v novinach dozvédéla, jak jsem se ,dostala” k lukrativnim pozemkim. Vezméte
si, ze do té kauzy byla zavle¢ena i moje rodina. Kdo pak pujde do politiky?
Clovék sterilni, ktery se cely Zivot vénuje jenom politice? Jak to pak asi dopadne?
Maélokdo ma silu brénit se prostfednictvim soudu, vyjadreni v médiich ¢i zadat
o tiskovou odpovéd. Politika je kazdopadné naro¢na pro celou rodinu!

O KOMBINACI RODINNEHO ZIVOTA A POLITIKY
Jak reagoval vds partner, kdyz jste se rozhodla vstoupit do politiky, ve vasem

pripadé do relativné vysoké politiky?

Manzel to bere tak, Ze je to mUj konicek. Podporuje mne v nékterych situacich
svym humorem a nadhledem. Jsme spolu néjakych sedmndct let, uz od vysoké
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Skoly. Vi, Ze jsem ¢lovék aktivni, a bere mne takovou, jakd jsem. Za takovy pfistup
jej obdivuiji. Politika je tvrdé prostiedi, pravidla se ¢asto méni a ¢lovék k ni musi
mit skutec¢né silny vztah. Mné jde vzdy o véc samu.

Mam rada mladou generaci, ale vadi mi, Ze spousta mladych lidi na facebooko-
vém profilu fekne anonymné svij nazor, ovsem to je tak vsechno, co udélaji.
Nejdou do politickych stran, nefikaji sviij ndzor nahlas vsem a nestoji si za nim.
Nechci fict, Ze jsou pasivni, ale vyjadiuji svoje nazory jinym zptisobem. Myslim,
ze tady vznika néjaka nova anonymni kultura...

V jednom rozhovoru jste se zminila, Ze mdte malou dceru. Zajimalo by mé,
v jaké fdzi vasi kariéry se narodila a jak se vam dafilo to vS§echno zviddnout...

Elisce je dva a pul roku. Narodila se, kdyz jsem byla ¢lenkou Zastupitelstva
hlavniho mésta Prahy. Sla jsem do politiky s védomim, Ze mi manzelovi rodice
pomohou s péci a ze o ni bude dobfe postarano. Kdyz jsem $la na ministerstvo,
Elisce bylo pres rok. Kdybych neméla takovou pomoc rodiny, je vibec otazka,
jestli bych se do politiky vydala. Manzelovi rodice jsou jiz v dichodu a s nabid-
kou na hlidani pfisli sami. A je vidét, Ze si ji uzivaji a ona jim to svym détskym
zpUsobem vraci.

Nevéfim, kdyz nékdo Fika, ze dokonale zvlada rodinu a soucasné i politicky
zZivot. J4 sama nemdam pocit, Ze to zvldadam. Pofad mam vycitky na jedné strané
i na druhé strané a myslim si, Ze se toho pocitu, ze néco nemuzu délat precizné
na obou dvou strandch, asi nikdy nezbavim. Snazim se dcefi co nejvic vénovat
vecer a o vikendu, ale nemdm odvahu fict, ze skvéle zvladdm oboje. Na druhou
stranu jsem ale diky ditéti ziskala ten spradvny nadhled. Myslim si, Ze neni upIné
dobre, kdyz ¢lovék travi Ctyfiadvacet hodin v praci a kdyZz ma takova ocekavani
i od ostatnich. Takovym lidem se asi nebude chodit dobfe do prace, pfitom
kvalita séfa se vzdycky pozna podle toho, jestli jeho podfizeni radi chodi do
prace, ¢i ne. Podle mé staci, Ze jsou spokojeni, maji pocit, ze se pod timhle ¢lové-
kem dobfe pracuje a Ze jsou v tymu, za kterym jsou vidét vysledky. Dat jim
néjaky smysl a smér, aby méli pocit, ze jejich prace k né¢emu je, to je prosté
zdklad, at je to ve statni spravé, nebo kdekoliv jinde.

Pocitd se ve vrcholové politice s tim, Zze maiji lidé také néjaky soukromy Zivot,
Ze maji rodiny a Ze se jim chtéji vénovat?
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Politickd prace jde vétsinou nad rdmec plnéni standardnich pracovnich povin-
nosti. Casto se ji musite vénovat o vikendech. Ob¢as se to da skloubit, protoze
tfeba na rGzné akce pofadané pod zastitou CSSD s sebou mizete vzit rodinu.
Myslim si, Ze je dllezité si v kazdém konkrétnim piipadé urcit priority a cile a na
ty se pak zaméfit.

O KVOTACH, VZAJEMNE PODPORE ZEN V POLITICE A SEXISMU

Jaky je vds ndzor na postaveni Zen v politice a v rozhodovacich pozicich?
Miyslite si, Ze jich tam je dost?

Co se tyce tématu kvot, musim sama za sebe fict, Ze nejsem jejich zastance
a nikdy jsem nebyla. Uzndvam, Ze v Urovni politické to m{ize nastartovat mecha-
nismus, ktery Zeny do politiky pfivede. Ja sama jsem toho pfikladem - kdyby
pan predseda nefekl, Ze chce dvé Zeny ve vedeni CSSD, nevim, jestli bych byla
zvolena. Jinak jsem ale kvéty nepotiebovala. Dostala jsem se do prazského
zastupitelstva diky tomu, Ze jsem byla v pravy ¢as na spradvném misté. Kvoty
v politice mlzou pomoct, ale co mi vadi vic, je horsi odménovani Zzen oproti
muzlm za stejnou praci. Kdyz se podivéte na statistiky, vidite, ze Zenské mzdy
jsou uplné jinde nez v jinych vyspélych evropskych zemich. To by si urcité
zaslouzilo fesit, i kdyz je to slozité. Jde o soukromy sektor, kterému muizete néco
nafidit jen prostfednictvim zdkonU nebo evropskych direktiv, jinou moznost
prakticky nemate. Z hlediska odménovani by se zeny rozhodné mély zrovno-
pravnit s muzi.

Jak spolu zZeny v politice spolupracuji? Jsou schopny se semknout a prosazo-
vat spolecné témata a opatieni na svoji podporu? Nebo spis kazda hraje za
sebe?

Nemdm pocit, ze bychom jednaly roztfisténé. Spis jde o to, Ze jako Zeny mame
méné ¢asu nez muzi, protoze se musime vénovat rodiné a partnerdm. Myslim si,
ze kazda to ma v sobé takhle nastavené, Zze by méla udélat maximum pro
rodinu. My si spolu nesedneme k pivu, nez se nékde ddme dohromady, trva to
delsi dobu. Kdyz se tfeba jede nékam na vikend, ¢lovék zvazuje, jestli bude
s rodinou, anebo jestli si pljde nékam sednout s Zenskymi. Myslim, ze se doka-
zeme integrovat. Kdyz je potieba, semkneme se. Spojuje nas mimo jiné i to, ze
kazda z nas citi, Ze jsme pofad trochu podezielé, Ze byvdme oznacovany jako ty
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Zenské, co do politiky nepatfi, co nemizou mit jiny ndzor a maji stat doma
u plotny a vafit. Myslim, Ze latentné jsme pfi sobé&. Nemam dojem, Ze bychom
mezi sebou soupefily.

MuiiZu se zeptat, kde jste se setkala s ndzorem, Ze do politiky Zeny nepatfi?

Hlavné na Moravé, u vefejnosti. Morava je hodné tradi¢ni. Kdyz si vezmete
oblast Uherského Hradisté, je tam nejvétsi podpora lidovcl ze vsech regiond.

Narazila jste na takovy ndzor také u svych stranickych kolegii?

Ne, to urcité ne. Mozna jsem se obcas s né¢im podobnym setkala na fakulté, ale
jinak ne.

s v

Kdy:z jsem si o vds hledala informace na internetu, vsimla jsem si, Ze velkd cdst
éldnki o vds zaéind ve stylu: ,Ve vedeni CSSD zasedne sexy blondyna.” Jak
vnimdte, Ze se snaZite vystupovat jako profesiondlka, ale pro média jste
primdrné sexy blondyna, pak Zena, a vase odborné kompetence stoji az nékde
v pozadi?

Krasavice, pfekrasna, premoudra. (sméje se) Ja si z toho délam legraci! Tyto véci
si vlibec nepfipoustim. Nemam na to ¢as, mam porad tolik aktivit, ze nad timto
ani nepremyslim. MoZna je to moje obrana. J4 si tedy osobné nemyslim, Ze bych
byla néjaka krasavice. Nad tim, Ze mé nékdo popsal jako sexy blondynu, jsem se
spolu s manzelem pobavila.

O FUNKCICH, MOZNOSTI OVLIVNOVAT DENi A PLANECH DO BUDOUCNOSTI

Jaké funkce a profese ted’momentdliné vykondvdte?

Tak zaprvé jsem matka, to je nejdllezitéjsi. Pak jsem manzelka. Az za treti jsem
politik. Ale pofad si myslim, ze jsem odbornym politikem, Ze se snazim vénovat
se odbornym vécem. Momentalné plisobim jako politicky naméstek. Porad také
pUsobim na akademické pudé, kde jsem od roku 2008 odbornym asistentem na
1. 1ékarské fakulté. Kone¢né mam zase pocit, ze se vracim k té odborné ¢innosti.
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Vite, j& se nedokazu vyjadrovat ke vsemu. Prosté to neumim a délat to nebudu.
To je asi néjaka chlapska zalezZitost, muzi s tim problém nemaji. Snazim se vyjad-
fovat k problém(im ve zdravotnictvi a pravu. V socialni demokracii jsem dostala
do kompetence spolecenské organizace. Kdyz feknu ,styk”, tak se vzdycky
vsichni za¢nou smat. Tak radéji fikdm, Ze mam na starosti kontakt s Masaryko-
vou demokratickou akademii, Mladymi socialnimi demokraty a Socidlné demo-
kratickymi Zenami, i kdyz oficialné se tomu fika ,styk"

Je vase pozice mistopredsedkyné mistem, ze kterého miiZete redlné néco
ovliviiovat? Neni to jen formdini funkce?

Zatim se mi nezda, ze by to byla formalni funkce, a vypada to, Ze mi davaji
i néjaky prostor. V ramci dlouhodobého programu bych se chtéla vénovat
zdravotnictvi. Zajima mé tfeba otdzka zdravotni péce o seniory. Zajima mé, jak
na mne bude nahliZet zdravotnictvi, az budu za dvacet let seniorem. Ve zdravot-
nictvi se potkavaji podnikatelska touha a vefejny zdjem, ale ja si myslim, ze
podnikani do zdravotnictvi nepatfi, nebo jen v omezené mire. Vefejny statek
zdravotnictvi bychom si méli chrénit. V 90. letech se toho pf¥ilis mnoho zprivati-
zovalo a ted nam dochazi, Ze ne vsechno bylo dobfe. Myslim, Ze zdravotnictvi
nejen u nas, ale i v Evropé stoji pred meznikem, jak dal.

Jaké jsou vase pldny do budoucnosti? Kam byste to chtéla v politice
dotdhnout?

Nemdam zadny plan. Az bude politika nad moje sily, odejdu a vratim se do advo-
kacie. Mam to tak prosté nastavené. Mozna si budu jednoho dne vycitat, Ze jsem
tam 3la nebo Ze jsem neudélala vic. To by pro mé bylo asi nejhorsi, protoze chci
v socidlni demokracii udélat maximum. Soustfedim se ted na to, aby byl
v néjaké kvalitni podobé vypracovan program pro socidlni demokracii a aby
sociadlni demokracie nebyla vnimana jenom jako strana pro seniory. Myslim, Zze
pravé zdravotnictvi ma Sanci pfitdhnout dalsi lidi.

Rozhovor probéhl v ¢ervenci 2015.
Rozhovor pripravila Marta Vohlidalovd.
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Pavla Brady

»V politice jsem sla svou cestou. Ale je jednodussi, kdyz vam
miiZe nékdo pomoct, poradit.”

Ing. Pavla Brady je ptivodni profesi stavebni inZenyrka. Svd studia pozem-
niho stavitelstvi na Vysokém uceni technickém v Brné ukoncila v roce 1995.
Ndsledné si prohloubila vzdéldni v oblasti soudniho inZenyrstvi. V roce 1999
byla jmenovdna soudni znalkyni v oboru ocefiovdni nemovitosti
aposuzovdnivad a poruch staveb. Po absolvovdni vysoké skoly pracovala od
roku 1995 do roku 2000 jako pedagogicko-védeckd asistentka na Fakulté
stavebni VUT Brno. Béhem t¥iletého pobytu v USA v letech 2000-2002 praco-
vala jako projektantka v architektonické firmé Design Studio, ddle jako
inZenyrka v projekci statiky stavebnich konstrukci pro firmu Structural Soluti-
ons, LLC, a absolvovala dvousemestrdlini kurz fotografie na Casper College.
Po ndvratu z USA plisobila hlavné jako prekladatelka a tlumocnice z anglic-
kého jazyka a soudni znalkyné. V letech 2012-2014 zastdvala pozici prvni
mistopredsedkyné Strany zelenych, poté az do ledna 2016 byla druhou
mistopredsedkyni této strany. Do politiky vstoupila v roce 2006, kdy byla
zvolena zastupitelkou statutdrniho mésta Opava. V letech 2010-2014 piiso-
bila ve funkci prvni ndméstkyné primdtora tohoto mésta. Od roku 2014 je
¢lenkou Vyboru MPSV pro vyrovnané zastoupeni Zen a muzii v politice
a v rozhodovacich pozicich. V sou¢asné dobé pokracuje v podnikdni v oboru
soudniho znalectvi a prekladatelstvi a tlumocnictvi. Je podruhé vdand.
V Opavé Zije trvale od roku 2004.
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O RODINE, PUVODU, STUDIJNI A PROFESNI DRAZE

Mohla byste mi nejprve Fici, z jakého prostredi pochdzite a jakou jste si vy-
brala profesi?

Viyrostla jsem dvacet kilometrd od Opavy, takze jsem vesnicanka. A na vesnici se
naucite nebat se tfeba nékterych zvifat, coz se vdm pak v politice hodi. Otec je
strojar, ale vétsinu Zivota pracoval ve stavebnictvi a ja jsem po gymnaziu studo-
vala pozemni stavitelstvi na Vysokém uceni technickém v Brné. Na fakulté,
prestoze byla ze 750 studujicich asi tfetina divek, nas bylo v kruhu jen Sest holek
a pétjich skoncilo uz po prvnim roce. Zistala jsem nakonec sama s dvaceti kluky,
a tak jsem se prosté musela naucit pohybovat v panském prostiedi. V rdmci
studia na VUT jsem casto pobyvala v zahranici. Absolvovala jsem pulro¢ni staz
v Dansku a byla jsem také kratce v Londyné.V zahranici jsem byla i v ramci studia
doktoratu, ktery jsem ale nakonec nedokoncila. Po zavére¢né rigor6zni zkousce
jsem odjela do USA a k napsani disertacni prace jsem se uz nedostala.

Jak se odvijela vase profesni drdha?

Profesné jsem zacinala jako projektantka, ale po absolvovani vysoké skoly jsem
zahajila doktorska studia a pUsobila jsem nékolik let jako odborna asistentka na
VUT v Brné. Tam jsem ucila technické predméty v angli¢tiné. Se svym prvnim
manzelem, ktery byl American, jsem se dostala na tfi roky do USA. Tehdy jsem se
trochu vratila ke své profesi, protoZe jsem tam délala stavaiské projekty. Ale jesté
predtim jsem v roce 1998 slozila zkousky v oboru soudniho inZzenyrstvi a hned
rok nato ve svych 27 letech jsem byla jmenovana soudni znalkyni. Byl to docela
extrém, protoze vétsina soudnich znalcl pro oceriovani nemovitosti a poruchy
staveb, coz jsou obory, pro které mam aprobaci, byli starsi panové. Dodnes vypa-
ddm mladsi, nez jsem, takze se mi stavalo, Ze jsem pfisla na stavbu posoudit
néjakou poruchu a lidé se ptali:,A kdy pfijde ten soudni znalec?” Az do roku
2010, kdy jsem po komunalnich volbach zastavala ¢tyfi roky post prvni namést-
kyné primatora mésta Opavy, jsem se vénovala také prekladatelské a tlumoc-
nické praci.

Ted'uz v pozici profesiondlni politicky nejste. Cim se nyni Zivite?

V tuto chvili je u mne dominantni soudni znalectvi, protoze prekladi a tlumoceni
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je docela mélo. Tim, Ze jsem byla ¢tyfi roky na radnici, vlastné za¢indm znovu.
Jen pomalu se vracim tam, kde jsem byla pfedtim. Mezitim se zménilo prostredi,
ve kterém podnikam, ztratila jsem zakazniky, cenné kontakty. To je nepfijemny
moment. Asi je jednodussi vracet se z politiky zpét do zaméstnaneckého
poméru nez k podnikani.

O CESTE DO VRCHOLOVE POLITIKY

Co vds nasmérovalo k politické aktivité?

Kdyz jsem byla s prvnim manzelem v USA, poprvé jsem se vice setkala s politi-
kou. Tchan byl ¢lenem Demokratické strany, manzel pusobil jako novinar a psal
o mistni politice.V jeho rodiné se o politice hodné diskutovalo. Myslim si, Ze toto
prostiedi mé dost vyrazné ovlivnilo v dalsich letech, i kdyz maj vstup do verej-
ného a politického zivota byl rychly a neplanovany.

Co se stalo, Ze jste se zacala politicky angazovat?

Nékolik mésict pred volbami v roce 2006 se délaly Upravy nameésti, kde dodnes
bydlim. Zrusili ndm tam parkovaci mista, a tak jsem proti tomu zorganizovala petici.
Nicméné tehdy jsem zacala vnimat, jakym zplsobem se mésto, kam jsem se s manze-
lem pfistéhovala v roce 2004, chova ke svym obcandm. Tehdejsi primator Stanjura
z ODS byl arogantni, zastaval nazor, Ze kdyz néco na radnici vymysleli, tak to i bude.

Kratce pfed komundlnimi volbami jsem potkala ¢lovéka, ktery se rozhodoval,
jestli znovu postavi kandidatku nezavislych, registrovanych pod Unii svobody,
anebo uz nebude kandidovat. Souhlasila jsem se svou nominaci a byla jsem na
druhém misté kandidatky. Nakonec jsem svého zndmého diky preferenénim
hlasim preskocila a on se na rozdil ode mne do zastupitelstva nedostal. Pak uz
to mélo rychly spad. ProtoZe kdyz nékde jsem, jdu do toho naplno. Kdyz uz jsem
byla v zastupitelstvu, docela hodné jsem za opozici vystupovala. Nejdfiv mé
nebrali moc vazné, ale potom pochopili, Ze nékterym vécem rozumim.

Na co jste se béhem své prdce v zastupitelstvu zamé¥ila, co jste sledovala
nebo kritizovala?

Zaméfila jsem se hlavné na transakce majetku, kterym, protoze jsem délala
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ocenovani. Hned na za¢atku jsem nékteré chystané prodeje docela zkomplikovala.
Jméno po celé republice mi udélala zalezZitost kolem pozemkd, které patfily panu
Hadamczikovi, zndmému hokejovému trenérovi. Ten ma v Opavé spoustu majetku
a mél, a vlastné dodnes ma, velmi uzké vazby na ODS. Mésto mélo odkoupit od
pana Hadamczika nékolik hektar(i pozemku za vic nez sto miliond korun. Jenomze
nikde nebylo zdivodnéni, na co to bude mésto potrebovat. Upozornila jsem na to,
Ze cena za pozemky je asi pétkrat vyssi nez cena obvykla. Poslala jsem tuto infor-
maci médiim a vSem zastupiteliim. Nakonec se tento prodej nikdy nerealizoval. Ale
samoziejmé jsem tim proti sobé postavila pana Hadamczika i nékteré dalsi lidi.

Za koho jste pak kandidovala v komundlnich volbdch v roce 2010?

UZ v roce 2009 jsem fesila, za koho kandidovat, protozZe jsem si fikala, Ze se neda
byt donekonecna Uplné nezavisly a pokazdé ménit znacku. S kolegy z predcho-
zich voleb jsme zalozili zakladni organizaci Strany pro otevienou spole¢nost,
ktera plsobila hlavné v Olomouci a v Liberci, takze jsme kandidovali jako SOS
pro Opavu, ale to se ndm pak trochu vymstilo. Nékdy v roce 2011 v Liberci pod
vedenim pana Kolomaznika nabrali takovym tim rybaiskym zplsobem nové
¢leny, udélali prevrat a vyloucili na konferenci strany, kam jsme nebyli vpusténi,
celé tehdejsi vedeni véetné mé. Néjakou dobu jsme se sice soudili o legdlnost
této akce, ale soudy jsou tu pomalé. Takze nakonec jsme stéli pred rozhodnutim,
zda v soudu pokracovat (pak bychom oviem nemohli jit do daldich krajskych
voleb), nebo nepokracovat.

A jak jste se dostala do Strany zelenych?

SOS spolupracovala se Stranou zelenych a ja jsem od roku 2010 jako ¢lenka SOS
kandidovala v rdznych volbach na kandidatkach Zelenych. Po jednom telefo-
natu Ondreje Lisky, ktery mé presvédcil, ze zakladat néjaké dalsi hnuti je nesmy-
sl, jsem nejdfive byla nestranicka lidryné SZ v krajskych volbach v roce 2012. Po
neuspéchu v téchto volbach jsem vstoupila do strany a béhem ¢trnacti dn(
jsem byla zvolena 1. mistopredsedkyni. V pfedsednictvu strany jsem pak zUstala
na pozici 2. mistopfedsedkyné az do ledna 2016.

Co z vaseho pohledu znamenad byt ¢lenkou politické strany?

Kdybyste mi v roce 2005 fekla, Ze budu politicka, tak si zatukam na Celo, Ze je to
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nesmysl. Tehdy mé to moc nezajimalo. Odpovédéla bych tehdy, Ze urcité
nebudu v Zddné strané. Dneska fikam, ze pokud chce nékdo do politiky, bez
stran to jde délat nanejvys na mistni trovni. Ale uz ve mésté, jako je Opava, je to
velmi problematické. Je rozhodné lepsi mit za sebou néjaky aparat, moznost
networkingu a sdileni zkusenosti a informaci. Tohle mi na zacatku hodné chybé-
lo. Dneska zavoldam komukoliv ze Strany zelenych, kdo fesi stejny problém,
a mUzu to s nim probrat, podélit se o zkusenosti. Stranu v tomto sméru beru
jako velmi dobrou informacni zékladnu.

O PUSOBENI V MISTNI POLITICE

Jak jste byla jako Zena prijata v éele radnice v roli prvni ndméstkyné primadto-
ra Opavy?

Prokazala jsem, Ze jsem schopna fidit radnici, zvladla jsem to. KdyZ jsem nastu-
povala v roce 2010, ufad se tfasl. Bali se, Zze kdyz pfijde Brady, viechny propusti,
protoZe na zastupitelstvu vystupuje velice razné. Znali mé jenom z této mé
stranky. Moje asistentka byla zpoc¢atku nestastna, Ze pro mne ma pracovat. Ale
asi tak po ctrndacti dnech ji vSechno doslo a nakonec brecela, Ze jdu pryc.
Dodnes potkavam lidi z dfadu, ktefi fikaji: ,Skoda, Ze tam nejste. A kdy se ndm
vratite?” Kdyz mé potkal jeden byvaly kolega z odboru majetku, fikal mi:,Dobry
den, pani ndméstkyné.” Odpovédéla jsem mu:,Ale ja uz nejsem ndméstkyné.
A on na to:,Pro mé jste pofdd naméstkyné.

Urcité u mé zafungoval ,efekt spasitelky”, nebo se tomu také rika,Obama efekt”.
Dostala jsem se do nevdécné situace, protoze jsem budila v lidech obrovska
ocekavani, ktera se ale nedala splnit.

Co jste méla ve svém referdtu na radnici?

Pfestoze jsem technicky vzdéland, na primluvu kolegyn z politického sdruzeni
jsem svolila k tomu, Ze kromé odboru majetku a organizaci mésta budu mit na
starosti také odbor socidlnich véci. Ten byval na Ufadé povazovan za nutné zlo.
Z kombinace téchto dvou odborl pak vyplynula koncepce sociadlniho bydleni,
kterou jsme zavedli. Byli jsme v této oblasti jedno ze vzorovych mést v republice,
ucastnili jsme se fady konferenci, kde jsme se délili o své zkusenosti. Opava je
dodnes prikladem pro ostatni mésta.
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Byla viibec nékdy néjakd Zena v Opavé na tak vysokém postu jako vy?

Co si pamatuju, ani v minulosti tady nebyla Zddna vyrazna Zenska osobnost,
politika tu vzdycky byla muzskd doména. Jedina Zena ve vedeni Opavy byla
v letech 1994-1998, a to naméstkyné primatora Jifina Bouchalova za ODS. Na
radnici se stfidaly ODS a CSSD, resp. dvanact let mély spole¢nou koalici, nez
jsme jim to v roce 2010 prekazili. Dodnes tady nebyla zadnd jind Zena v Cele
kandidatky. Ziskala jsem tehdy také nejvice preferencnich hlasi od roku 1994,
odkdy jsou vysledky na webu. NaSemu volebnimu Uspéchu v roce 2010 patrné
pomohlo, Ze nas volila spousta Zen. Kdyz jsme tehdy délali kampan, Zeny na
ulicich na nas Uzasné reagovaly. Ne vzdycky z plakatu poznaly, Ze to jsem ja,
takze nékdy fikaly:,Ne, ja budu volit pani Brady.”

Ale vam se tehdy také podarilo zvysit zastoupeni Zen na kandiddtce SOS pro
Opavu, za niz jste kandidovala, i pocet zvolenych Zen. Jak jste to dokdzala?

Uz predtim jsem byla v zastupitelstvu a byla jsem zndma, takZe najednou bylo
jednodussi obsadit zeny na kandidatku. Myslim si, Ze se mi to podafilo diky
efektu napodoby, kdy si Zeny fekly:,Kdyz se dokazala dostat do zastupitelstva
ona, tak ja to taky dokazu.” Mély se ke komu pfirovnat, mély urity vzor. A jesté
jedna véc tomu pomohla. Tehdy jsme méli zipovou kandidatku, coz se sice
nékterym muzskym kolegdim zpocatku nelibilo, ale nakonec jsem ji prosadila.
Vyhrdli jsme volby s 28 % hlas(i a za SOS pro Opavu bylo nakonec zvoleno do
zastupitelstva devét Zen a osm muzG. Ctyfi jsme byly dokonce i v jedenacti-
¢lenné radé mésta, coz bylo v Opavé historicky nejvic.

Jak zvolené Zeny v mistni politice uspély?

Vypracovaly se. Casem pochopily, Ze mohou ovlivnit to, kde bude $kolka a kde
park, jestli se tady postavi fotbalové hristé nebo tifeba détské hristé. Tim, jak
jsme prakti¢téji nastaveny a mame min c¢asu a vic povinnosti, mnohem min
ztracime c¢as nesmysly. To je vidét na jednanich, muzi se ¢asto radi poslouchaji
a mluvi vic nez Zeny, které jsou vétSinou pragmatictéjsi a vécnéjsi.
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O ZENACH V MUZSKE POLITICE

Co podle vds znamend byt Zenou v politice?

Zacnu zesiroka. V prvnim volebnim obdobi, kdyZ jsem byla v opozici, jsem
vnimala jako konkurenéni vyhodu, Ze jsem Zena. Kdybych byla chlap a chovala
se stejné, asi bych se takhle nezviditelnila. Byla jsem prosté jind, byla jsem vidét,
byla jsem medialné zajimava. Hodné mi to tehdy pomohlo v nastartovani karié-
ry. Ale az v momenté, kdy jsme vyhrali volby v roce 2010, ostatni politici pocho-
pili, ze je to vazné. Do té doby si ze mé délali legraci. Nevéfili, Ze uspéju, ze
zaCatku mé opravdu podcenovali. Tim ziskate ¢as, mlizete se docela dobfe
zorientovat v daném prostiedi a pak né¢im prekvapit.

Byvaly primator Stanjura mi v Zivoté neodpusti, ze prohrél volby. Mozna kdyby
prohrdl s chlapem, vzal by to jinak. UZ pfedtim mé nenavidél, Ze mu délam
problémy a vystupuju na zastupitelstvu. KdyZ jsem ho pak porazila ve volbach,
nikdy neuznal, ze udélal spoustu chyb. Prosté si to vylozil tak, Ze prohral kvili
mné. Od té doby mé nezdravi. Nepamatuju si, Ze by nékdo proti nékomu vystu-
poval na tak osobni Urovni, jako proti mné vystupoval on. Dokonce jsem od
nékterych lidi z ODS slychala:,Ja uz jsem mui fikal, Ze to prehdni, jak na tebe fve,
vzdyt to je hrozné!” Kdyz mé vidél, mél prosté pred oc¢ima rudo a vypadaval
zrole.

Jaké jsou podle vds nejvétsi piekdzky a bariéry pro Zeny v politice?

KdyZ jsem se v roce 2006 dostala do zastupitelstva, byly v ném ze 45 ¢len( zastu-
pitelstva tfi Zeny, z toho jedna z ODS, jedna z CSSD a ja jedina z opozice. Mné
prevaha muzl moc nevadila a nebyla pro mé tak stresujici, protoze jsem se vzdy
pohybovala v muzském prostredi. Ale myslim, Ze pro mnoho Zen je toto uz prvni
stopkou. Tim, Ze jsem délala muzskou profesi, musela jsem se naucit mnohem
vic prosadit, abych uspéla. Vzdycky jsem toho musela udélat a umét mnohem
vic nez ti muzi, at ve stavafiné nebo v politice. Jeden mdQj stranicky kolega to
kdysi vystihl slovy:, Ty mas dvé nevyhody: jsi Zenska a jsi mlada” Muzi prosté
nejsou zvykli na to, Ze jsou Zeny v politice. Porad funguje jakysi pansky klub.
Néktefi muzi to maji v hlavé nastaveno tak, Ze do jejich véci jim Zadna Zena
mluvit nebude. Alespori v mém pfipadé to bylo Uplné markantni.
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O KVOTACH A POLITICE GENDEROVE ROVNOSTI

Vzhledem k tomu, Ze jste ve volbdch v roce 2010 prosadila zipovou kandiddt-
ku, predpokldddm, Zze mdte kladny postoj ke kvétam...

Kvoty jsou podle mé ndstroj, ktery je nutné pouzit, aby se spole¢nost dostala do
urcitého stavu rychleji, abychom k genderové rovnosti nedospéli,pfirozené” az
za dalsich sto let. Bez vnéjsiho zasahu je to podle mne nefesitelné. Sice chapu,
Ze nékteré Zeny to vnimaji negativné — samy se nékam dostaly bez cizi pomoci,
to znamend, ze ani nikdo jiny kvéty nepotrebuje; ja to ale vidim jinak. Sice jsem
se dostala vSude sama, bez pomoci, ale zaroven vim, Ze to bylo za specifickych
podminek, i z toho ddvodu, Zze mam urcitou povahu a uréitym zpudsobem se
chovdm, mozna pfebiram spoustu muzskych vlastnosti, které jiné Zzeny nemaji.
Moznd se nékdy chovam pfilis§ muzsky, coz taky nemusi byt idedlni. Proto si
myslim, Ze je potfeba Zendm néjak pomoct, tfeba témi kvotami.

Jaky je obecné vds postoj k politikdm genderové rovnosti?

Neddavno, kdyZ jsem byla v Praze, jsem mladym kolegynim fikala:,| na seminafi
v Norsku nas ucili, abychom nepouzivali slovo gender a feminismus. Hledejte
spi$ podporovatele nez nepfratele. Kdybych v kraji prosazovala jen Zenska
témata (a ze jsem feministka), neuspéla bych. Musite s tim pomalu.”

Jinak si samoziejmé myslim, Ze je tato problematika hodné dulezita. Kazdy ma
svoji perspektivu Zivota, kazdy ma své Zivotni zkuSenosti, proto chci, aby bylo
v politice vice zen. Tady v Opavé jsem se o to snazila a doufala jsem, ze kdyz jsme
v roce 2010 vyhrali se zipovou kandidatkou, v roce 2014 bude takovych kandi-
datek vice a vice zen se také dostane do mistni politiky. Ale u velkych stran se to
Uplné nepodafilo.

A pro¢ si myslite, Ze to u téchto stan nezafungovalo?

Jde o penize, o moc. Hosi nechtéji, aby jim do toho Zzeny mluvily. Zeny obecné
maji mnohem mensi tendenci,jet na sebe a pro sebe” nez chlapi. Netvrdim, Ze
nejsou vyjimky, ale Zzeny feSi mnohem vic zalezitosti v zajmu celku, nechtéji si
stavét pomniky.
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O KOMBINACI POLITIKY A SOUKROMEHO ZIVOTA

Jak se vam da¥ilo kombinovat prdci v komundlni politice s osobnim Zivotem?

Kdyz jsem byla na postu naméstkyné primatora, v priméru jsem byvala v praci
kolem deseti hodin denné a o vikendech jsem obcas odddvala. Byly tady ale
také rlizné reprezentacni akce mésta, zahajovani, pfedavani medaili a podobné.
Zvenku to vypada, ze je to moc fajn, ale kdekoliv se objevite, jste tam porad
pracovné. A lidé, se kterymi se potkavate, se vas drive ¢i pozdéji zeptaji: A co
mésto? Co se tam déje?” Porad jste jakoby v praci a to je docela naro¢né.
S prvnim ani s druhym manzelem nemam déti, v tom to bylo jednodussi,
protoze mé profesi politicky se tehdy podfizovalo vSechno.

Dd se Fict, Ze prdce v politice vyzZaduje toleranci ze strany partnera?

Vzdycky to chce hodné tolerance ze strany rodiny a manzela. Nedovedu si
predstavit, Ze bych délala politiku bez podpory manzela nebo proti jeho vili,
byt jen na mistni Grovni. Myslim, Ze to vlibec nejde. | psychicky je pro mé hodné
dllezité, Ze mam doma oporu a podporu.

A jak jste s manzZelem zviddali nebo i dnes zvidddte bézZné provozni zdleZitosti
v domdcnosti?

Kdyz jsem byla na radnici, po néjaké dobé jsem vyhodnotila, Ze bud budu vécné
nervézni z toho, Ze nezvlddam domacnost, anebo si zaplatim pani na uklid. Co
se tyka vareni, naucila jsem to manzela, takze ted vétSinou vafii on a bavi ho to.
U ostatnich praci se bud stfiddme, nebo je délame oba, nevidime v tom zadny
rozdil.

Kdyz jste byla aktivni v komundlni politice, jak jste se vyrovndvala s medidlni
pozornosti?

Bylo to velmi tézké. Média o vas mohou napsat jakoukoliv lez a vy se sice mUzete
branit, ale nema to témér zadny efekt. Je to vlastné hodné o nastaveni nasi
spolec¢nosti a zakonl. Média urcité hraji dalezitou roli, ale myslim si, Ze u nas
nezvladaji svou ulohu. Misto toho, aby vzdélavala, spiSe se pres né prosazuji
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néci zajmy: bud protezuji, nebo likviduji lidi, ktefi nékomu vyhovuji, nebo nevy-
hovuji. To vnimam jako docela velky problém nasi spole¢nosti.

Ve vztahu k Zendm je role médii jesté markantnéjsi nez u muzd. Je to vidétina
mém pfikladu. Myslim si, Ze zadnému jinému opavskému politikovi se nedo-
stalo tolik pozornosti jako mné, at uz v pozitivnim nebo v negativnim smyslu.

O PROBLEMECH NASi SPOLECNOSTI | O PLANECH DO BUDOUCNA

Kterd témata povazujete za klicovd pro rozvoj ceské spolecnosti?

Dlouhodobé se tady nefesi hlavné socidlni oblast ve vztahu ke vzrlstajicim
rozdildm mezi lidmi. Povazuji se pofad jesté trochu vic za pravicovou politicku
v tom smyslu, Ze si myslim, Ze kdyz ¢lovék pracuje, mél by dostat vic penéz, nez
kdyZ nepracuje. Mélo by se zacit s nastavenim systému tak, aby byl motivacni,
aby lidé neméli dlvod zlstavat radéji doma na davkach nez jit do prace. Uz se
rodi nékolikata generace, kterd nezna nic jiného, nez Ze si rodice chodi na urad
pro penize a nemusi pro to nic délat. Vnimam to jako obrovské riziko. Podle mé
se to ted'uz neda Uplné napravit. Jsem pro to, aby byla prace pro viechny. Ale na
tom je tfeba systematicky pracovat a vytvaret pracovni mista, tfeba na drovni
obce. Zdejsi magistrat zaméstnava 320 lidi plus ma fadu spole¢nosti, kde je
dalsich asi 1500 zaméstnancd, je to jeden z nejvétsich zaméstnavatell tady
v okrese. A na mésté zalezi, jaka nastavi pravidla, zda bude usilovat o snizovani
naklad( za kazdou cenu a budou tady pak bezdomovci, pticemz nikdo moc
nevi, jak bezdomovectvi fesit. Nebo si fekne, ze je lepsi tieba v technickych
sluzbach zaméstnat vic lidi, ktefi budou mit préci, pak tady nebudou lidi na ulici.

Rekla bych, Ze v nasi republice obecné chybi strategické mysleni. Navic nemd-
zeme ménit strategie po kazdych volbach jednou za ¢tyfi roky. Mam pocit, ze od
roku 89 jsme promeskali spoustu Sanci a Ze spousta véci se nastavila tcelové
$patné, protoze to nékomu vyhovovalo. V demokratickém systému uz to nikdo
nikdy nespravi, nebo jen velmi obtizné.

A jaké jsou vase pldny do budoucna?

Asi vas zklamu, ale jsem po téch deviti letech v politice tak unavend, ze uz
nemdam moc chut se zde né¢emu vénovat. V této chvili spi$ fesim sv{j osobni
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Zivot a to, jak se uzivit, coz mi nedava uplné prostor se politicky vic angaZovat -
a asi to ani moc nechci.V lednu se volil novy pfedseda Strany zelenych, ale ja uz
jsem znovu nekandidovala ani do pfedsednictva. Nechala jsem se tady zvolit
krajskou predsedkyni, protoze krajskou Uroven vnimam jako dulezitou, ale
nechci kumulovat funkce. Tady v kraji se snazim pomoct naslednik(im, chci jim
predat své zkusenosti, aby mohl pokracovat nékdo dalsi.

Rozhovor probéhl v cervenci 2015 a byl aktualizovdn na zaldtku unora 2016.
Rozhovor pfipravila Hana Mafrikovd.
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Ilvana Cabrnochova

»~Domnivam se, Ze mdme nasldpnuto spravnym smérem, ale
klidné jesté miizeme pridat.”

Po ukonceni stfedni zdravotnické skoly na AlSové ndbreziv Praze piisobila na
oddéleni klinické hematologie a krevni transfiize v Motole, ddle se podilela
na vyzkumu vlivu aminokyselin na téhotné Zeny. V roce 2006 ziskala
magistersky titul na Fakulté télesné vychovy a sportu Univerzity Karlovy. Od
roku 2006 je clenkou Strany zelenych. Ve stejném roce byla poprvé zvolena
zastupitelkou Méstské cdsti Praha 10. V letech 2006-2010 predsedala komisi
pro regeneraci pamdtek. V roce 2010 manddt obhdjila a v letech 2012-2014
se stala mistostarostkou MC Praha 10, kde piisobila v izemnim a strategic-
kém rozvoji a cyklodopravé. V dopliiovacich volbdch do Sendtu PCR v roce
2014 kandidovala ve volebni koalici Strany zelenych a CSSD a od zdfi roku
2014 je sendtorkou za obvod ¢. 22 - Praha 10. Jeji manddt potrvd do Fddnych
voleb, které se budou konat na podzim roku 2016. Stala se historicky prvni
élenkou Strany zelenych, kterd ziskala mandat v Sendtu PCR. Taktéz je histo-
ricky nejmladsi élenkou Sendtu PCR - v dobé zvoleni bylo Ivané Cabrnochové
40 let. V roce 2013 ziskala druhé misto v soutézi Nadéjnd politicka, kterou
porddd neziskovd organizace Forum 50 %, podporujici vyrovnané zastou-
peni muzii a Zen v politice a v rozhodovacich pozicich. Mgr. lvana Cabrno-
chovd zZije s partnerem a vychovdvd s nim t¥i déti.
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O STUDIU A O PODPORE OSOB SE ZDRAVOTNIM POSTIZENIM

Mohla byste Fici krdtce néco o sobé? Odkud pochadzite a co jste studovala?

Narodila jsem se v Praze 10, kde jsem i vyr(stala a vlastné zde bydlim doted.
Vystudovala jsem stfedni zdravotnickou $kolu, obor zdravotni laborant. Zhruba
rok jsem pracovala na oddéleni hematologie a krevni transfiize v nemocnici
v Motole. Poté jsem presla na oddéleni biochemie, kde jsem se podilela na
vyzkumu vlivu hladin nékterych aminokyselin ¢i 1éka predevsim na téhotné
zeny. V roce 2000 jsem zacala studovat na Fakulté télesné vychovy a sportu
Univerzity Karlovy obor télesnd a pracovni vychova postizenych. Po ukonceni
vysoké skoly v roce 2006 jsem zahdjila svoji politickou kariéru v zastupitelstvu
na Praze 10, kde pracuji doted.

Co vds motivovalo k vybéru obort, jako je zdravotnictvi a pracovni vychova
postizenych?

Nejvice mne zaujala skladba predmétt na FTVS. Zaprvé jsme absolvovala peda-
gogické predmeéty, jako je specidlni pedagogika, kterd se zaméfuje na vzdélani
zdravotné postizenych. A zadruhé mne oslovily i kurzy zaméfrené na pohyb
a sport pro zdravotné postizené a hendikepované sportovce. Naucila jsem se
tak pracovat se zdravotné postizenymi v oblasti sportu i vzdélavani.

A prolinaji se tato témata s vasi politickou praxi?

Ano, dodnes vyuzivam zkusenosti ze studia i ze svého puUsobeni ve zdravotnic-
tvi. Jako radni na Praze 10 se snazim zvelebit zdejsi prostor tak, aby zdravotné
postizeni, hendikepovani nebo maminky s kocarky mohli vyuzit méstsky
prostor stejné kvalitné a efektivné jako kazdy jiny. Z mé iniciativy se rekon-
struuje dvanact bytovych jednotek, které budou fungovat jako startovaci byty
pro osoby po Uraze michy, které si prosly nebo prochdazeji zdravotnickou
a rehabilitacni péci. Touto pomoci vlastné suplujeme stat. Navic je v blizkosti
byt Centrum Paraple, poliklinika, potraviny a bézné sluzby. Diky tomu lidé
zjisti, ze i s hendikepem mohou normalné fungovat a ze irazem neskoncil jejich
aktivni Zivot. Vétsinou se totiz takovy Uraz pfihodi lidem, ktefi jsou pomérné
aktivni, a nase pomoc poté spociva v jejich zpétném zaclenéni do spolec¢nosti.
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Jak se takovd myslenka prosazuje v politickych kruzich? Pomoc hendikepo-
vanym neni mainstreamové téma.

Neni to Uplné mainstreamové téma a fekla bych, Ze dlvodem je nulova zkuse-
nost politik(l a politicek se Zivotem s hendikepem nebo s hendikepovanymi. Bez
zkusenosti se toto téma nestane prioritou. Lidé si nedokaZzou predstavit, ze
tficentimetrovy schidek mize byt pro nékoho velkou bariérou, at uz je to
¢lovék, ktery ma tfeba vymknuty kotnik, anebo ten, ktery je upoutany na vozik.
Kdyz situaci koleglim a kolegynim na radnici dobfe vysvétlim, pak se i takové
projekty, jako jsou startovaci byty pro zdravotné postizené, setkavaji s pochope-
nim a podporou.

O MOTIVACICH VSTUPU DO POLITIKY A O PARTICIPACI NA VEREJNEM ZIVOTE

Jaky byl zacdtek vasi politické kariéry?

Byl velmi ovlivnén mou rodinnou situaci. Uz v priibéhu studia na vysoké skole
jsem byla na matefské dovolené.V prvnim ro¢niku se ndm narodil syn a v dobé,
kdy jsem promovala, se narodila dcera. Kratce na to se narodil nas druhy syn.
Kdyz jsem byla na mateiské dovolené, chtéla jsem vyuzit svij ¢as i jinak nez jen
péci o rodinu.V této dobé se mi naskytla moznost vstoupit do politiky a ja jsem
ji zkusila vyuzit. Mohla jsem to udélat diky tomu, ze mam velmi dobré rodinné
zazemi, ze s partnerem se o praci doma délime.

A co konkrétné vds motivovalo ke vstupu do politiky?

Uz dlouhou dobu pfed vstupem do politiky jsem se snazila byt aktivni ve verej-
ném zivoté.V jedné stfedoceské vesnicce, kde mame chalupu, jsme se s partne-
rem snazili pomdhat v rozvoji obce, napfiklad pfi zpracovani tzemniho planu
pro obec nebo pfi opravé kulturnich pamatek, jako jsou kapli¢ky. Poté jsme
zacali byt aktivni i zde v Praze. Diky témto zkusenostem jsme dospéli k nazoru,
ze chceme-li ménit svét okolo sebe k lepSimu a aktivné jej ovlivhovat, jedina
moznost je vstoupit do politiky. Partner vstoupil do politické strany jako prvni.
Ze zacatku jsem si fikala, Ze se je$té budu vénovat rodiné, ale situace se vyvijela
tak, Ze jsem se postupné stala politicky aktivni i ja. V partnerové praci jsem
vidéla, jak se da vyuzivat zazemi politické strany k tomu, abychom mohli prosa-
zovat svoje vize, svoje cile a celkové ménit Zivot ve mésté k lepSimu.
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Domnivdte se, Ze ve své funkci mdte redlné moznosti ovliviiovat déni kolem
sebe?

Ano, ze své praxe vidim, Ze to Ize a Ze se mi to dafi. Kdybych za sebou nevidéla
vysledky, nejspise bych se dal politicky neangaZovala, protoze jsem praktik
a potiebuji za sebou vidét odvedenou praci. Na komundlni drovni vidite
vysledky prace relativné rychle, na té senatni Urovni to vypada, jako kdyz chce
tanker na mofi brzdit: musi s tim zacit nékolik kilometr( pred pfistavem, aby
zvladnul zastavit. Ale i pfesto si myslim, ze moje politickd snaha ma smysl.

Jaké dalsi pozice, mimo ucasti v zastupitelstvu na Praze 10, v sou¢asné dobé
zastdvdte?

Kromé toho, Ze jsem v zastupitelstvu méstské ¢asti Praha 10, jsem radni pro
oblast dopravy, coz je velmi zajimavé; pak mam na starosti Agendu 21, v niz jde
0 zapojovani vefejnosti do rozhodovacich procesd méstské casti, a dale
informatiku. Také jsem clenkou nékterych dozorcich rad akciové spolecnosti
Prahy 10 a jeji dcefiné spole¢nosti, zastupuji méstskou ¢ast ve Sdruzeni historic-
kych sidel Cech, Moravy a Slezska, coZ je organizace, ktera se zabyva podporou
obnovy pamétek nebo pamatkovych zén. V lofiském roce jsem byla zvolena do
Senéatu Parlamentu Ceské republiky, kde jsem ¢lenkou vyboru pro zdravotnictvi
a socialni politiku, a dale jsem ¢lenkou Stalé komise pro rozvoj venkova a Stalé
komise pro praci Kancléfe Senatu. Ale vie se d& s dobrou organizaci prace a ¢asu
a s rodinnou podporou zvladnout.

OVSTUPU ZEN DO POLITIKY A BARIERACH, KTERYM V POLITICE CELI

Bylo pro vds jako pro Zenu tézké kandidovat do Sendtu nebo ziskat funkce,
které nyni zastdvdte?

Mam velkou vyhodu v tom, ze jsem si zvolila politickou stranu, kterd podporuje
zastoupeni Zzen v politice. Strana zelenych je v tomto sméru opravdu oteviena
zendm a ddava jim prostor. Kdyz zeny ukaZou, Ze maji zdjem o véc, jsou pracovité
a chtéji né¢eho dosahnout, u nas prostor dostanou. Nékdy se ndm dokonce
stava, Ze na nékteré pozice mdme vice Zenskych kandidatek nez muzskych
kandidatl. Takze genderovou rovnovahu musime dodrzovat i vic¢i muzim.
Zadné znevyhodnéni jsem nepocitila ani p¥i kandidatufe v komunalni politice.
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V prvnim volebnim obdobi jsem kandidovala z nevolitelného mista. Tehdy jsem
méla malého syna a fikala jsem si, Ze zatim budu méné aktivni a pockam, az
trosicku povyroste. Lidé mne ale proskrtali z nevolitelného mista na prvni misto
a to jsem citila jako velky zévazek. Da se fici, Ze $lo o nejvétsi milnik v Zivoté,
ktery mé motivoval k vétsi politické aktivité. V dalsim volebnim obdobi jsem uz
kandidovala z prvniho mista. Byli jsme zvoleni jesté s kolegou, takze nas zastupi-
telsky klub byl vyvazeny - jeden muz a jedna Zena. Ani pfi kandidatufe do
Senatu jsem necitila, Ze bych se musela néjak vic prosazovat. Na druhou stranu
vsak proti mné v té dobé stéla spousta silnych kandidatek za TOP 09 nebo hnuti
ANO. Kazda strana méla své silné osobnosti a ve finale to byl viceméné zensky
souboj.

Casto se hovori o rodinném zivoté jako o mozné prekdzce v politické kariére.
Madte obdobnou zkusenost? Piece jen jste vstoupila do politiky v dobé, kdy
jste s partnerem vychovadvali tfi malé déti...

Zeny vic pfemysleji o tom, Ze musi zabezpetit rodinu, Ze je dobré, aby mély
uvafeno, nakoupeno, postarano o déti, vyzehlené pradlo a podobné, takze se
snazi pracovni ¢as podfizovat potfebam rodiny. A to Ize pozorovat i v politice.
Pokud nemaji podporu rodiny, tak to pro né muize byt castecné omezeni.
A pokud kolegové ze zastupitelstva nebo z politické strany nevychdzeji vstfic
potfebdm zaméstnané matky, které napfiklad nevyhovuji urcité schizky
v odpolednich nebo vecernich hodinach, mize to byt komplikace. Dllezité je,
jak si to Zena sama v sobé vyfesi. Zena s malym ditétem je téméF vzdy postavena
pred otdzku, zda da prednost roding, nebo praci, a mnohdy zvaZuje, zda jeji
prace za to stoji, nebo ne. Predpokladam, Ze rodinu stavi na prvni misto vétsina
lidi. Kdybych ja osobné méla pocit, Ze moje rodina trpi moji praci, své pracovni
aktivity bych omezila.

Domnivadte se, Ze i politici a muzi vieobecné jsou postaveni pred tuto volbu?
Rodinny Zivot do svého pladnovani urcité promitaji. Ale podle mne jde hlavné
o délbu roli v domacnosti. Pokud stézejni ¢ast péce o rodinu lezi na Zené a muz

neni nepostradatelnou soucasti v béZzném chodu domadacnosti, rozhoduje se
podle toho i ve svém profesnim zivoté.
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JAK SE ZIJE ZENAMV POLITICE

Jaké to je byt Zzenou v politice?

Podle mého nazoru nékteré Zeny atmosféru v politice kultivuji, protoze se pred
nimi snazi muzi chovat lépe. Vstupem Zen do komundlini i vrcholové politiky
nebude politika tak tvrdd a moznd ani tak zI4, protoZe se sem dostane novy uhel
pohledu. Podivat se na véc i z druhé strany mize znamenat posun dopiedu.
Rekla bych, Ze kultivace se nejvice projevi v proslovech a v tom, Ze uz politika
nebude tak agresivni a bojovna. Kdyz muzi-politikové v komunalni ¢i vrcholové
politice citi, ze je zasaZeno jejich ego, ¢asto délaji z Zen ty ,hloupé”. Ale rekla
bych, Ze v politice je prostor i pro Zeny a zalezi na konkrétni Zené, jestli ho umi
vyuzit. A mnohdy zaleZi i na tom, zda nezneuziva své zenské role, aby si néco
vynutila. Kdyz toto nedéld, pak ji kolegové berou jako partnera, a kdyz umi
s lidmi jednat, ma to v nékterych ohledech jednodussi.

Podle vds md Zena v politice néjaké vyhody oproti muzskym protéjskiim?

MdUzete dat jasné najevo, ze jsou urcité véci, které tolerovat nebudete. Napiiklad
néjaké formy jednani. A kdyz si je nastavi zena, muz je prijima jinak. Zatimco
partnera stejného pohlavi nemusi akceptovat, k Zené si takové chovani nedovo-
li. Musim fict, Ze za dobu, co jsem v komundlini politice, se forma jednani velmi
posunula. Vlastné je na zenach, kam muze pusti. Pokud budou spise submisivni
a nechaji si nékteré véci libit, bude se s nimi tak i jednat, ale kdyz si stanovi hrani-
ci, ostatni ji nepfekrodi.

Takze se domnivdte, Ze stereotypni vnimdni Zen v politice pomalu mizi?
Napyiklad mizi ndzory, Ze Zena do politiky nepat¥i?

Myslim, ze se to posouva. Dnes uz muzi obecné neocekavaji od Zzeny naplnéni
jedné vymezené role, ktera se neslucuje s politickym Zivotem. Jsou muzi, ktefi
vitaji, Ze jsou Zeny v politice, s témi se velmi dobre spolupracuje. Tito muzi jiz pfisli
na to, Ze jde o jistou formu obohaceni, pravé diky jinému pohledu na véc. Ale
stale existuje i skupina muz(, ktera uvazuje v zazitych modelech, pro né je vni-
mani Zen jako rovnocennych partneru slozité. S timto jednanim jsem se setkala
na zacatku, kdy jsem v zastupitelstvu potkala par muz(, pro které jsem byla tvrdy
ofisek. Jsem Zena, a navic s pevnymi nazory, takZze nevédéli, jak se mnou jednat.
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O KVOTACH A VZAJEMNE PODPORE ZEN V POLITICE

Spolupracuji ¢i podporuji se Zeny ve vasi strané?

Ano, dokonce médme i genderovou sekci Strany zelenych. Jak je to v jinych
stranach, to netusim, i kdyz podle poslednich zprav se méni situace u socialnich
demokratd. Ale jakou dobu jim to trvalo! Bylo trapné, kdyz méli mit svého ¢asu
podle svych pravidel Zzenu v predsednictvu, ale ve svych rfadach ji nenasli.

Nevyfiesily by tento problém prdvé kvoty? Jaky je vds ndzor na kvoty ve
volenych funkcich, popripadé na mozné sankce za nedodrzeni minimdiniho
zastoupeni zen?

Sankce mi pfijdou tvrdé, ja si myslim, Ze by si samy strany mély uvédomit, ze mit
mezi sebou Zeny je pro né dobré. Nékteré strany si to uz uvédomovat zacinaji.
Kdyz se podivate na kandidatni listiny v posledni dobé, zjistite, Ze je ,trendy” mit
na kandidatkach zeny. Myslim si, Ze kvéty maji néjaky smysl, ze pomohou pfi
nastartovani politické kariéry a pfi zapojeni Zzen (nebo jakéhokoliv podreprezen-
tovaného pohlavi) do rozhodovacich procest. Jde o prvotni a zadouci impulz.
Po nastartovani kariéry by se vsak vse mélo nechat pfirozenému vyvoiji. Dllezita
je ale také vlastni motivace, je tieba, aby samy Zeny na sobé pracovaly a mély
ambice, ne aby jim misto zarucily pouze kvéty.

O SOUKROMEM A RODINNEM ZIVOTE A O SLADOVANI PRACE A PECE

Jak se vyvijel vds soukromy, tedy partnersky a rodinny zZivot na zaédtku vasi
politické kariéry?

Mam velmi dobré rodinné zédzemi a vsichni moji blizci mé v praci podporuji. Diky
rodinnému zazemi mizeme byt s partnerem oba politicky aktivni. Jediné, co jsem
doposud nestihla, je vdat se. Pokazdé do toho néco vstoupilo - zdravotni problémy,
ukonéeni vysoké skoly apod. Zatim jsme nenasli ¢as, takZe to je asi jediny rest zminula,
ktery si s sebou neseme. Vzdy se nad vlastni svatbou pozastavim, kdyz oddavam.
Prijde mi zvlastni, Ze j4, ktera jesté nejsem vdana, svatebcandm povidam o manzel-
ském souziti. Vzdy ale vychazim ze své Zivotni zkusenosti. U nds uz to bude spis jenom
uredni formalita, protoze svUj vztah s partnerem vnimame jako manzelstvi.
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Jak se vdm darilo a dafi sladovat rodinny Zivot s pracovni drdhou, at uz
v zastupitelstvu, nebo v Sendtu?

Vyzkousela jsem si to uz na vysoké skole, kde jsme méli nékolik tydennich kurzl
mimo Prahu. Uz v této dobé jsme se s partnerem naucili zvladnout péci o dité,
kdyz byl jeden z nas pry¢. Naucili jsme se vychazet si vstiic, byt nam vzdy hodné
pomahali i rodice. Politik si diky povaze své prace mlize rozvrhnout cas do jisté
miry podle sebe. | kdyZ mame tfi déti pod patnact let, je vzdy podstatné zorga-
nizovat si ¢as a vée naplanovat a pak to lze zvladnout.

Jaky je bézny chod vasi domdcnosti? Md kazdy clen rodiny vymezené
konkrétni domdci prdce?

Ne, nemdame. Nemame rozdélené role jako za prvni republiky, kdy bylo standar-
dem, Ze nékteré véci déld jenom Zena a nékteré véci déla jenom muz. Mé
zajimaji technické véci, da se fict, ze domaci kutilstvi bavi vic mé nez partnera,
byt samoziejmé déldme i tohle viceméné spolecné. Ale nerada se staram
o financni zalezitosti, jako je elektronické bankovnictvi, to prenechdvam partne-
rovi. Praci v domacnosti si tedy délime skutecné jen v téchto drobnostech. Ale
rozhodné nejde o praci pro Zenu a pro muze.

O POLITIKACH ROVNOSTI A POSTAVENI ZEN

Co si myslite o postaveni Zen v éeské spolecnosti?

J& osobné si nemohu stézovat. Ale moznd je to tim, Ze se pohybuiji v okruhu lidi,
ktefi premysleji podobnym zplsobem. Vidim, Ze nase spole¢nost jesté neni
rovnostarska. Neustale si s sebou néktefi neseme stereotypy z prvni republiky
a to postaveni Zen neprospiva, spise je to neustéle izoluje. Dat Zendm vlastni
prostor je podle mého néazoru klicové, protoze ten pro ¢eské Zzeny neni samo-
zfejmosti.

Jak vnimdte politiky rovnosti na éeské i evropské urovni? Myslite si, Ze je
diilezité je prosazovat?

Ano, je to dUleZité. A nejde jen o oblast politiky, ale také napriklad o pracovni trh
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a kariéru. Kdyz budeme pracujici matky podporovat dostatkem kvalitnich jesli
a Skolek nebo moznosti vzdélavat se na rodicovské dovolené, vyrazné tim
zlepsime jejich pracovni i soukromou situaci. Kdyz si vezmete, ze Zena na
rodi¢ovské cely den komunikuje jen s ditétem, i takova drobnost jako komuni-
kace s dospélymi lidmi pro ni mize byt problematicka. To se poté odrazi i pfi
navratu na pracovni trh. Je treba rodiny podporovat, aby mohly efektivné
fungovat a neodnasel to jeden z partner(. Zeny maji spole¢nosti co nabidnout
avtom je tieba je podporit.

Domnivdte se, Ze uplatinovdni politik rovnosti je na ceské a mezindrodni
urovni dostacujici?

Vzdy je prostor pro zlepSeni. Domnivam se, Ze momentélné délame jen to, na co
je nade ceska spolecnost pfipravena. Podle mého nazoru bychom mohli byt
aktivnéjsi v osvété, vzdélavani, nabouravani stereotypl. Dnes se této problema-
tice vénuje naptiklad ministerstvo prace a socidlnich véci pod vedenim pani
Marksové-Tominové. Domnivdm se, Ze mame nasladpnuto sprdvnym smérem,
ale klidné jesté muzeme pfidat.

Rozhovor probéhl v kvétnu 2015.
Rozhovor pripravila Romana Volejnickovd.
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Martina Dlabajova

»Viviane Redingovd jednou prohldsila: ,Nemdm rdda kvéty, ale
mdm rdda to, co kvoty dovedou.’ Tento ndzor sdilim i ja.”

Absolvovala Gymndzium Zlin - Lesni ¢tvrt a ndsledné vystudovala politické
védy se specializaci na Evropskou unii na italské univerzité v Padové, kde
ziskala titul dottore (Dott.). V Itdlii taktéz zalozila svoji prvni firmu vénujici se
mezindrodnimu poradenstvi pro investory a firmy. Postupné zalozZila a vedla
firmy v Ceské republice nebo na Slovensku. Nékolik let pracovala jako koordi-
ndtorka zastoupeni Zlinského kraje v Bruselu. V roce 2012 zaloZila se svymi
kolegy obecné prospésnou spolecnost Zlinsky zdamek, kde zastdvala pozici
feditelky. V roce 2013 byla zvolena predsedkyni Krajské hospoddriské
komory Zlinského kraje. V roce 2014 kandidovala do voleb do Evropského
parlamentu jako nestranik na kandiddtce hnuti ANO a byla zvolena europo-
slankyni. V ndvaznosti na své ¢lenstvi ve Vyboru pro zaméstnanost a socidlni
véci zaloZila projekt motivacnich stdzi Pro¢ByNe?, jehoz cilem je podpora
mladych lidi a pInéni jejich profesniho snu. V roce 2015 byla jako prvni ¢eskd
politicka ocenéna za sviij pFinos v oblasti zaméstnanosti a socidlnich véci
v Evropském parlamentu udélenim ceny MEP Award. Dott. Martina Dlabajovd
je svobodnd a uzivd si svou roli tety.
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O STUDIU A PODPORE MLADYCH LIDIi A STUDUJICICH NA PRACOVNIM TRHU

Na tvod bych vds pozddala, zda byste mohla Fici néco o sobé. Odkud pochd-
zite a co jste studovala?

Pochazim ze Zlina a jsem velka zlinska patriotka, i kdyz jsem pUlku Zivota stravila
v zahranici. Studovala jsem v Itdlii univerzitu v Padové, fakultu politickych véd.
V Italii jsem také vybudovala svoji prvni firmu, zabyvajici se poradenskymi
sluzbami a konzultacemi pro investory, ktefi se zajimali o firmy ve stredni
a vychodni Evropé. Poradenstvi se tykalo také konkrétnich mést, obci a regiond,
a diky tomu jsem byla v podstaté cely Zivot blizko politiky. V roce 2012 jsem se
vratila zpatky do Zlina a byla jsem zvolena pfedsedkyni Krajské hospodarské
komory Zlinského kraje. Kdyz jsem se zde zacala znovu zabydlovat, byla jsem
oslovena s nabidkou kandidatury do Evropského parlamentu.

A promitaji se vase zkusenosti z podnikdni a verejné sféry i do vasich politic-
kych témat a preferenci?

Kazdy clovék pracuje se svymi zZivotnimi zku$enostmi, takze rozhodné ano,
promitaji. Domnivam se, Ze kazdy, kdo vstoupi do politiky, by mél s sebou
pfinést pravé poznatky z oboru, kterému se dfive vénoval. V. mém pfipadé jde
o podporu podnikani, podporu zaméstnanosti, spolupraci skol a firem, zamést-
nanost mladych lidi a jejich profesni motivaci. Téma propojovani vzdélani
s potiebami pracovniho trhu se velmi ¢asto resi i ve firmach. | ja jsem poskyto-
vala studentlim staze ve svych firmach. Dnes se spiSe zabyvam tim, jak zlepsit
situaci v rdmci celé Evropy, napfiklad prosazuji evropsky portal prace a stazi
EURES. Zabyvédm se i ¢erpanim evropskych dotaci, se kterymi jsem méla jako
podnikatelka pfimou zkusenost. Nyni vidim celou problematiku z jiné perspek-
tivy. V ramci své prace ve Vyboru pro rozpocet a financni kontrolu Evropského
parlamentu jsem byla jmenovana zpravodajkou pro schvaleni hospodareni celé
Evropské komise za rok 2014. To znamena, obrazné fe¢eno, ze mam na stole
informace o kazdém euru a kazdém projektu lonského roku. A hledam nejen
chyby, ale i pfiklady dobré praxe. ProtoZe ty nds mohou inspirovat a pomoci
zlepsit Cerpani dotaci.
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Cetla jsem o vasem projektu ProcByNe?, jehoz cilem je podpora mladych lidi
na pracovnim trhu. | v akademickém prostredi je podpora mobility védcii
avédkyn diilezitd, ale ne vidy se diileZité informace dostanou k cili. Jak vidite
problém ne/informovanosti v oblasti podpory zaméstnanosti mladych lidi?

Ano, mate pravdu, ze informace chybi, a to na obou stranach. Mnohé univerzity
sice deklaruji, Ze maji oddéleni, které se zabyva zprostiredkovanim informaci
mezi studenty a firmami, ale kdyZ se bavite s podnikateli, zjistite, Ze to tak ve
skute¢nosti neni. Firmy primarné nepotrebuji néjaké dotace nebo dariové
zvyhodnéni. Potrebuji védét, jak oslovit studenty, jaké maji moznosti pii posky-
tovani stazi, a to samoziejmé plati i naopak. Studenti potiebuji informace
o pracovnich moznostech, o kariérnim zaméreni a uplatnéni v oboru, ktery
studuji. Co se tyce projektu Pro¢ByNe?, ktery jste zminila, je zaméfeny na
motivované mladé lidi, ktefi si chtéji splnit néjaky profesni sen. Nenabizi systé-
mové feseni, ale ukazuje silu motivace a chuti udélat néco navic. Ja se domni-
vam, ze Evropa dnes stoji pred velkym problémem: Jak motivovat mladé lidi,
aby sami citili potfebu studovat, vzdélavat se a pracovat na své kariéfre? V nékte-
rych zemich Evropy je nezaméstnanost mladych lidi velmi vysoka a stéle roste.
V této bezutésné situaci se vytraci u mladych lidi jakdkoliv motivace studovat
néco, co jim v budoucnu pfinese praci. Proto vznikl tento projekt, nabizi
motivacni staze lidem, ktefi budou mit chut si vyzkouset néco nového, i to,
o ¢em si mysleli, ze je pro né nedosazitelné. Peclivé vybirdame staze u vyjimec-
nych firem nebo osobnosti a na pozice, ke kterym neni mozné se bézné dostat.
Stazisté pisi o svych zkusenostech a pocitech blog a sdileji je s dalsimi studenty
a kamarady. Znaji se uz i mezi sebou, vyménuiji si poznatky, inspiruji ostatni. A to
je hlavni smysl mého projektu.

O ZACATKU POLITICKE DRAHY A MOTIVACICH PRO VSTUP DO POLITIKY

Jaky byl vds politicky start a co vds viibec motivovalo ke vstupu do politiky?

Cely Zivot jsem se v politickych kruzich pohybovala, takze je to pro mne pfiro-
zené prostredi. Za prvé jsem studovala vyloZzené politicky obor. Dokonce moje
diplomové prace byla o vstupu Ceské republiky do Evropské unie, a to mnoho
let pred tim, nez jsme do EU vstoupili. Za druhé jsem se vénovala poradenské
¢innosti pro podnikajici subjekty, coz je trochu politické v tom, Ze vyhledavate
zajimavé podnikatelské moznosti a ekonomické prilezitosti. Protoze jsem méla
firmy v rliznych zemich, sledovala jsem i legislativu vztahujici se k mé praci. A za
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tieti jsem poradenskou cinnost nabizela i krajim, méstim a obcim
v rdznych zemich, kde slo o zahrani¢ni diplomacii, ekonomickou diplomacii
a o mezinarodni vztahy. Ve chvili, kdy jsem byla zvolena pfedsedkyni
Krajské hospodaiské komory Zlinského kraje, jsem se politice pfiblizila
jesté vic. Ucastnila jsem se mnoha jednani s politickou reprezentaci nebo
mistnimi podnikateli.

Jak jste byla oslovena s nabidkou kandidatury do Evropského parlamentu?

Nabidka 4. mista na kandidatce ANO do voleb do Evropského parlamentu pfidla
ve chvili, kdy jsem rozvijela své aktivity v krajské hospodarské komore. Rozhodo-
vala jsem se pomérné dlouho, ale nakonec jsem se, myslim, rozhodla spravné.

A vsoucasné dobé jste pouze europoslankyné, nebo zastdvadte i jiné funkce?

Prace europoslankyné je rozhodné praci na plny Gvazek, protoZze pokud chcete
pracovat zodpovédné a néco dokazat, musite tomu vénovat cas. V soucasné
dobé jsou vSechny moje podnikatelské aktivity ukonceny, cozZ je i podminka
prace poslance Evropského parlamentu.

O SITUACI ZEN V POLITICE A O NUTNOSTI ZMENIT STEREOTYPNI UVAZOVANI
O MUZiCH A ZENACH

Domnivadte se, Ze je pro Zenu tézké dostat se az do vrcholové politiky?

A myslite si, Ze je to tézké pro muze? Tuto otazku kladu schvélné, protoze mi
pfijde, Ze se nékdy zajimame o véci jen z jedné strany. Nedavno jsem cetla
¢lanek o tom, jestli by byla Ceska republika pfipravena mit prezidentku, coz bylo
spojené s pfipravou Hillary Clinton a jeji kampani na prezidentku USA. A ja si
fikam, ze kdyz si takovy titulek prectete, musi vam to pripadat absurdni. Nepolo-
zila byste si otazku, zda je nase zemé pfipravena mit prezidenta, a stejné tak
byste se nezeptala, zda je pro muze-politika tézké dostat se do vrcholové politi-
ky. Myslim si, Ze jsme timto narazily na jadro problému vztahu muzd a zen, je
v mentalité a pfetrvavajicich ndzorech na zeny a muze, a to ve viech oblastech
vcetné politiky. Samoziejmé, Ze zeny to maji v politice v mnoha ohledech speci-
fictéjsi, nefikejme leh¢i nebo tézsi, protoze v nékterych vécech mohou pocitovat
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bariéry a v jinych zase vyhody. Mluvme spi3e o specifi¢nosti. Zeny se musi vyrov-
nat s vice okolnostmi, které je v Zivoté obklopuji, a zména mentality by jim toto
vyrovnani podstatné ulehcila. Pro¢ se mé védkyné nebo novinafi ptaji, jak vidim
situaci zen v politice ja jako zena-politicka? J& na tuto situaci nahlizim jako
¢lovék a na zakladé svych osobnich hodnot a nézord.

Dnes se nékolik organizaci snazi o zménu mentality v genderovych otdzkdch.
Je ale tato zména dostatecnd, kdyz se neustdle potykdme s rozdilnymi platy,
diskriminaci na trhu prdce a dalsimi problémy?

Ten posun nebude vidét ani za deset let. Pfesto podle mého ndzoru uziv ceské
realité urcité naznaky zmény mentality existuji. Ale souhlasim s vami, ze se
neustale potykdme s problémy, jako je platovd nerovnost. Kdyby Slo cokoliv
rozhodnout na evropské urovni, napiiklad v kontextu nerovnych platd, byla
bych prvni, kdo by tuto véc podpofil. Co se tyka diskriminace na pracovnim
trhu, nékteré otazky jsou tak trochu diskriminaéni vii¢i muzim. Zen-politi¢ek se
ptame, jak se citi jako Zeny v politice a jak je pro zenu tézké dostat se do politiky,
ale muzG-politikli se nikdy nezeptame. Ptdme se muz(, jestli maji déti, kolik jich
maji a zda je o né postarano, kdyz jsou v praci? Ne, neptame. Proto vidim velky
pfinos ve vytvoreni lepSich podminek pro Zeny i muze, v rozsifeni pfilezitosti
v osobnim i pracovnim Zivoté. Aby jiz zeny nemusely slychat dotazy na pocet ¢i
vék déti a na to, zda je o déti dobfe postardno, kdyz je matka v praci. Protoze
jakmile vytvofime ve spole¢nosti optimdlni podminky, tyto otdzky ztrati
vyznam. A to je pravé ten moment, kdy si Zeny mohou dovolit byt manazerkami
nebo politickami a pfitom mit déti a védét, ze rodina mize normalné fungovat.

Lepsi podminky jsou zajisté dobrym ndstrojem, jak situaci Zen zménit.

Podle mého je Ucinnéjsi vytvoreni podminek pro zeny, aby mohly bez jakychko-
liv problém( mit rodinu i praci, protoze budou mit kolem sebe takové sluzby,
které jim to umozni. Ceska republika v tomto ohledu velmi zaostava - nemame
Castecné uvazky, sdilené tUvazky, prace z domova je vétSinou vysadou. Jinde
v Evropé maji tyto sluzby na vysoké urovni. Mdme zpravy o dobré praxi z ciziny
avidime, co kde fungovalo a co ne, a presto si z toho nic neodneseme. Napiiklad
téma platové rovnosti. Jsou staty, které maji platovou nerovnost diky realizova-
nym opatrenim velmi nizkou. Ve svych firmach jsem nikdy nedélala rozdil mezi
muzi a zenami, plat byl odvozen od dovednosti a schopnosti. Pokud by vznikla
na evropské Urovni smérnice, kterd by upravovala platy, bojovala bych za ni.
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Souhlasim s vdmi, Ze otevirat nové obzory je diilezZité...

Délat osvétu, mluvit o tématech, pojmenovavat problémy, to je klicové. IdedIni
situace je podle mé ta, kdy si Zeny svobodné vyberou, zda chtéji kariéru, rodinu,
nebo oboji, a nikdo se jich nebude na nic ptat. Vse je pouze v mentalité a uvazo-
vani lidi. | v politice je to podle mého nazoru pouze otdzka mentality. Politickou
situaci nezlepsime natizenimi, regulacemi nebo kvétami, ale spise postupnou
zménou mentality, pak se budeme zamérovat na konkrétni schopnosti a doved-
nosti konkrétniho ¢lovéka.

O POZITIVECH A NEGATIVECH KVOT V POLITICE A PODPORE ZEN VE VEDOUCICH
POZICICH

A jaky je vds ndzor na kvoéty pro zastoupeni Zen na kandiddtkdch politickych
stran?

Jedna moje kolegyné, zndma poslankyné Viviane Redingova, kterd byla euroko-
misafkou a zabyvala se kvotami, jednou prohlasila, Ze nema rada kvéty, ale ma
rdda to, co kvoty dovedou a o co se snazi. Tento nazor sdilim i ja. Cil kvét je
skvély, pod néj se okamzité podepisi, ale nejsem presvédcend, ze kvéty jsou
spravnym ndastrojem na zvyseni poctu zen v politice. Spravnym nastrojem je, jak
jsem jiz uvedla, postupna zména mentality a uvazovani v celé spole¢nosti.

Jaké jiné ndstroje by podle vds zlepsily situaci Zen ve vrcholovych pozicich?
Velmi éasto se hovofFi o malé vzdjemné podpofe Zen. Zdiirazriuje se pozitivni
dopad napf. mentoringovych programii.

Néco na zplsob mentoringovych programi existuje v politice i podnikani.
Nesouhlasim s tim, ze se zeny podporuji vice (nebo méné) nez muzi, podle
mého néazoru je to vzdy o schopnostech a dovednostech konkrétniho ¢lovéka.
J& sama se casto setkavam s kolegy europoslanci i s kolegynémi europoslanky-
némi, kdyz nds zajima stejné téma a mame stejny zajem. Nemohu fici, Ze by
nékdo délal rozdil v tom, zda se ,situje” s kolegy ¢i kolegynémi. Skupiny jsou
vesmés slozené z muzl i zen, ale kazdy preferuje jina témata. Vétsinou se Zzeny
zajimaji vice o sladovani pracovniho a osobniho Zivota, socidlni zalezitosti, nasili
na zenach apod. Ale jde spiSe o podporu daného tématu a sdileni zkuSenosti
nez o cilené sitovani. V oblasti podnikani je mentorovani velmi zajimavé. Ja
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sama jsem se zucastnila fady akci, kde se setkaly manazZerky ¢i podnikatelky ke
sdileni priklad(i dobré praxe a zkuenosti. Slo o téma, které jim bylo momen-
talné blizké, napfiklad jak sladit ¢asové naro¢nou praci s rodinou.

O GENDEROVE ROVNOSTI V CESKE REPUBLICE

Jakd jsou podle vds dalsi témata vztahujici se k genderové rovnosti, kterd je
potieba v Ceské republice aktudliné Fesit?

Rozhodné moznost ¢astecnych Uvazkd a dalSich flexibilnich forem prace. Je
nezbytné je Iépe legislativné podchytit. Také bychom méli posilit matefskou
a rodicovskou dovolenou tak, aby i muzi méli zajem na ni odchazet. A v nepos-
lednifadé je tfeba se zaméfit na skupiny lidi, ktefi maji problém s nalezenim prace,
jako jsou mladé absolventky, Zeny po rodicovské, ale dnes do této skupiny spadaji
i Zzeny nad padesat let. Jednim z nastrojli pomoci této skupiné by byla tieba
podpora vlastniho podnikani. Kdyby se zlepsily finan¢ni dotace a doslo ke snizeni
byrokracie, treba by matky po rodi¢ovské mohly snadnéji zacit s podnikanim.

O NUTNOSTI CESTOVAT A O ZVLADANI MEDIALNIHO ZAJMU

Jak zvldddte mobilitu, respektive neustdlé prejezdy mezi Zlinem a Bruselem?

Je to naroc¢né, ale zatim to zvladam. Mé na této praci bavi nejvice to, Zze se mohu
setkavat s lidmi a diskutovat s nimi o redlnych problémech. Citim zodpovédnost
vuci lidem, kteti mé volili, a chci védét, jaké jsou jejich potieby a starosti. Na
druhé strané je tu ale velké penzum prace pfimo v Evropském parlamentu. Ale
ani jedna oblast nepfevazuje, podle mého musite zastat oboji — byt dobrym
europoslancem znamena mit kontakt s redlnym zivotem. Velmi ¢asto se schazim
s podnikateli nebo studenty a chci znat jejich ndzory na to, co je podle nich
zapotiebi fesit na evropské urovni.

Jak se vyrovndvdte s tim, Ze jste medidlné zndmd, a to zajisté nejen v Cechdch?

Rozhodné nepatiim k nejznaméjsim europoslancim. Doma mé znaji spise lidé
mistni a z blizkého okoli anebo z podnikatelského prostredi. | presto doufam, ze
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i kdyz mé lidé poznaji jako ,tu europoslankyni’, pochopi, Ze jsem normalni
¢lovék a mUzou se se mnou bavit o cemkoliv. Zajimaji mé nazory ostatnich
a cenim si toho, kdyz si se mnou lidé popovidaji. Nikdy se mi ale nestalo, Ze by
mé nékdo na ulici zastavil a za¢al mé z né¢eho osocovat. Také se velmi rada
zapojuji do charitativnich ¢i kulturnich akci.

O SOUKROMEM ZIVOTE

Jak se vam dafri skloubit ndrocnou prdci europoslankyné s rodinnym
a soukromym zivotem?

Ja myslim, Ze docela dobre. Kdyz jste ¢asto na cestach, potfebujete se mit kam
vracet, mit zazemi. Kdyz nemate zdzemi, nemUzete vytvaret hodnoty nékde
jinde, protoze v sobé nemate klid.

A jak vypadd bézny chod domdcnosti pfi prdci ndro¢né na cas i na mobilitu?

Ubezpecuji vas, Ze Uplné normalné. Rano jsem schopna vynést popelnici, véera
jsem pracovala na zahradé, kterou bylo tfeba dat do poradku. Pokud mate
dobré zazemi a zaroven vas prace bavi a nabiji energii, pak se i tyto dvé oblasti
daji skloubit. Ma to vsak sva specifika. Treba kdyz pfijedu domu ve dvé v noci
a potiebuji si nutné néco vyprat, udélam to i v tuto no¢ni hodinu. Domaci prace
prosté délam, kdyz jsou potfeba, jen asi v jiném ¢ase nez vétsina ostatnich.

A jak trdvite volny ¢as?

Volny cas je velmi dulezity, i kdyz ho kradu po chvilkédch. Musite si najit drobné
radosti, ja tfreba hodné ¢tu. Jenom za vikend jsem docetla jednu knihu a roze-
Cetla dalsi. Nebo se snazim relaxovat praci na zahradce, béhanim, golfem. Ale
nesmite u toho pfemyslet nad praci, jen relaxovat.
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O PLANECH DO BUDOUCNA

Jaké jsou vase pracovni a politické pldny do budoucna?

Mym hlavnim cilem je dobfe pracovat v tomto volebnim obdobi. Kdyz nad tim
pfemyslim, dnedni rozhovor probihd presné rok od doby, kdy jsem se dozvédé-
la, Ze jsem byla zvolena a zménil se mi Zivot. Mdm pred sebou Ctyfi roky na to,
abych splnila sva predsevzeti. Profesni vyzvou je odbornd prace tykajici se
rozpoctové kontroly, ktera mi otevira zcela nové pohledy na problematiku
evropskych financi. Dal$im cilem je podpora mladych lidi a talent(, protoze
vidim, jak spousta z nich odchazi do velkych mést nebo do zahrani¢i. Podle mé
je vytvareni zazemi pro mladé a sSikovné lidi ukolem vsech politik. Aby nam
Sikovni lidé neodchazeli, a kdyz uz odchazeji, tak aby to bylo jen na zkusenou
a vratili se zpét a zuZitkovali nové zkusenosti tady, ve svém mésté, kraji a repub-
lice. Mné se v podstaté néco podobného pfihodilo. Vice nez polovinu Zivota
jsem prozila v zahranici, a presto jsem vétsi patriotka nez lidé, ktefi cely zivot zili
na jednom misté, protoze si vazim véci, které tady nechdvam.

Rozhovor probéhl v kvétnu 2015.
Rozhovor pripravila Romana Volejnickovd.
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Jana Fischerova

»Kdyz je néjakad pozice ve firmé nebo v politice nabidnuta muzi,
okamzité odpovi: ,Beru to!; ale kdyz je to samé nabidnuto Zené,
premysli a zvazuje pro a proti.”

Ing. Jana Fischerovd, CSc., je poslankyni Parlamentu Ceské republiky. V roce
2010 tuspésné kandidovala ve volbdch do Poslanecké snémovny CR. V roce
2012 sviij manddt obhdjila. Svou politickou drdhu zahdjila v Havlickové
Brodé. V roce 1994 byla zvolena zastupitelkou Havlickova Brodu a tuto pozici
si udrzela dosud. V letech 1998-2002 zastdvala pozici mistostarostky a od
roku 2006 do roku 2010 byla starostkou v témze mésté. Od roku 2000 je
clenkou zastupitelstva Kraje Vysocina. Je clenkou Vyboru pro verejnou
sprdvu a regiondini rozvoj PS PCR a mistopredsedkyni Zahraniéniho vyboru
PS PCR. Mimo politickou praxi piisobi jako tlumocnice a pFekladatelka. Je
vdand a md dvé déti.
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O STUDIU A O PRACI V CESTOVNIM RUCHU

Na dvod bych vds rada pozddala, zda byste mi mohla Fici néco o sobé - odkud
pochdzite a co jste vystudovala?

Jsem rodac¢ka z Havli¢ckova Brodu, kam jsem se po studiu na CVUT zase vratila.
Vybér technického oboru nebyl moji prvni volbou, chtéla jsem plavodné studo-
vat filozofii nebo psychologii. Bohuzel v té dobé bylo problematické se na tyto
studijni obory dostat a ja jsem nepochézela z toho ,spravného prostredi”. Tak
jsem sla cestou nejmensiho odporu a zacala jsem studovat fakultu stavebni,
stejné jako mUj otec. Nakonec jsem pokracovala ve studiu dal, a to v oboru
dievéné konstrukce. Diky tomu jsem se dostala na stdZ do Némecka, coz byla
hlavni motivace, pro¢ ve studiu technického oboru pokrac¢ovat. Dodnes je moji
zalibou studium cizich jazyk(. Podle mého nazoru plati heslo ,kolik umis cizich
jazyku, tolikrat jsi clovékem”.,

Jakad byla vase pracovni drdaha? I po skonceni skoly jste ndsledovala svého otce?

Da se fici, ze ano. Kdyz jsem se vrétila do Havlickova Brodu, stejné jako muj otec
jsem ucila na stfedni priimyslové skole stavebni odborné predméty. Dodnes
jsem v kontaktu se studenty, které jsem dovedla k maturitni zkousce. V téze
dobé jsem se pfihlasila do projektu, ktery vypsalo nase mésto. Konkrétné slo
o zalozeni turistického informa¢niho centra. Uz jako studentka jsem totiz
v Praze provazela zahrani¢ni turisty a v Havlickové Brodé se mi takto naskytla
obdobna pfilezitost. Nakonec jsem soutéZ vyhréla a stala jsem pfed rozhodnu-
tim, jestli do toho mam jit, nebo mam zlstat ve skole. V té dobé jsem uz méla
dvé malé déti, takZe rozhodovani bylo opravdu slozité. Jit do nejistého podnika-
ni, nebo mit pracovni jistotu? Nakonec jsem se rozhodla pro podnikani a v roce
1991 jsem v Havlickové Brodé zacala provozovat turistické informacni centrum.
V té dobé to bylo jediné informacni centrum Siroko daleko. Sesla jsem se s nasim
tehdejsim panem starostou s myslenkou, Zze bychom méli dat o naSem mésté
védét i v zahranici; z tohoto ndvrhu se zrodil daldi plan, a tim bylo zalozeni
cestovni kancelare, kterou jsem pojmenovala po svych détech ADA-TOUR.

SOLO PRO SOPRAN: O ZENACH V CESKE POLITICE >>



O ZACATKU POLITICKE DRAHY

Jaky byl vas politicky start?

Kdyz jsem se po skole vratila do Havlickova Brodu, diky znalosti cizich jazyk( jsem
¢asto tlumocila pfi jednénich u nds na radnici. To mé velmi bavilo, protoze jsem
méla moznost poznat zajimavé lidi. Zde jsem poznala i podnikatele, ktefi u nds po
sametové revoluci zacali podnikat, a ti mé oslovili v roce 1994 s nabidkou kandida-
tury v komunalnich volbach. Jenomze v té dobé byly déti hodné malé a k tomu
jsem podnikala, proto jsem jim fekla, Ze na to nemdam ¢as. Nakonec mé premluvili,
a tak jsem kandidovala za Stranu zivnostnikd, ale rovnou jsem fekla, Ze chci, aby
mé napsali na kandidatku nékam dozadu. Pak jsem odjela jako priivodkyné nékam
do Francie — a manzel mi volal, Ze jsem byla zvolena. To mé opravdu prekvapilo.

Jste dodnes aktivni i v komundlni politice?

Ano, od roku 1994 jsem ¢lenkou zastupitelstva mésta. Ve volbach v roce 1998
jsem byla na Ctyfi roky zvolena mistostarostkou, a poté dokonce i starostkou.
Zajimavé je, Ze jsem o to nikdy neusilovala, vzdycky ke mné tyto nabidky pfisly
necekané a vzdy mé k tomu nékdo pfemlouval. Podobné to bylo i s kandidatu-
rou v roce 2010 do Snémovny. V té dobé jsem do toho 3Sla predevsim s cilem
podpofit své kolegy z ODS a na kandidatce jsem byla az na osmnactém misté.
Ale shodou okolnosti jsem se dostala na misto dvanacté a to urcité k mému
zvoleni hodné pomohlo. Nakonec jsme se do Snémovny dostaly dvé Zeny,
Miroslava Némcov4, kterd vedla kandidatku, a ja. TakZe to byl Zensky Uspéch
a musim fict, Ze mi po mém zvoleni Miroslava Némcova velmi pomohla.

Jste dnes v Poslanecké snémovné uz druhé volebni obdobi. Co predchdzelo
druhé kandidature?

Druhd kandidatura probéhla v roce 2013 a kandidovala jsem opét za ODS.
Tehdy mé oslovil pan senator Milo$ Vystril, jestli bych byla ochotna znovu
kandidovat jako lidr kandidatky za Kraj Vysocina. V té dobé totiz Miroslava
Némcova kandidovala za Prahu. Ja jsem ale velmi vdahala, protoZe jsem se
chtéla vratit ke svému podnikani. Navic v té dobé nastaly pro ODS tézké casy,
kdyz padla vldda Petra Necase. Nakonec jsem za Kraj Vysocina kandidovala
a za ODS jsem byla jedina, kdo se do Snémovny dostal.
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Jaké funkce dnes ve Snémovné zastdvdte?

Jsem ve Vlyboru pro vefejnou spravu a regionalni rozvoj, kde mohu uplatnit své
znalosti z komunalni politiky. Zde se fesi zakony, které maji dopad na samospravy
obci ¢i krajl. To je opravdu moje priorita a také politické téma, které mé zajima. A také
jsem se v tomto volebnim obdobi stala mistopredsedkyni Zahrani¢niho vyboru.

O ZENACH V POLITICE

Jaké to je byt Zenou v politice? Jak vds berou vasi muzsti kolegové?

Rozhodné si na své postaveni nemohu stézovat. Jsem od pfirody velmi pozitivni
Clovék, takze se vzdy snazim na vse divat z té lepsi stranky. KdyZ mate podporu
doma i v praci, kdyZ na to nejste sama, pak se dé vSechno zvladnout. A to j& jsem
vzdy méla a mam. Také jsem vzdy pracovala pfevazné s muzi, takze vidim
i pozitiva muzské spoluprace, Zensky a muzsky pohled na svét se doplruji. A to
podle mého plati i v politice. Do ODS jsem vstoupila diky tomu, Ze jsem zde
méla kamarady a kolegy z podnikatelské sféry, takze mi tu nechybéli znami
a kontakty. A s nimi je spoluprace skvéld. Ve vyssich patrech politiky jsem
v minulych letech citila jakousi uzavienost. Dnes uz se to méni, a co jsme
v opozici, vzajemnou spoluprdci ve strané si nemohu vynachvilit.

Podporuji se Zzeny ve vasi strané?

Momentélné jsou za ODS v Parlamentu tfi Zzeny a myslim si, Ze zde vzajemna
podpora je.V minulém volebnim obdobi jsme mély takovy debatni krouzek a také
jsme se schazely neformalné, napfiklad jsme zasly na kafe. Ale soudrznost mezi
Zenami v Parlamentu existuje i mimo jejich strany. | ja znam nékolik zen z jinych
klubd, se kterymi mohu diskutovat. Jsem velmi otevieny ¢lovék, beru na védomi
nazory druhych a velmi rada se pfiddm k prosazeni téch, se kterymi se ztotoznuiji.
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O POSTAVENI ZEN A MUZU VE SPOLECNOSTI A O POLITIKACH ROVNOSTI

Co si myslite o postaveni zen v Ceské republice

Domnivam se, Ze kli¢cova je rodina. Uz jsem zmiriovala, ze podpora rodiny je
dllezitd, to plati pro vSechny zeny. Kdyz maji doma podporu, zvladaji i ¢asové
naro¢nou praci. Na druhé strané je zde ale fakt, ze zena kvili péci o déti nabere
v pracovnim zivoté skluz. Zatimco muz si buduje kariéru, Zena je doma, stara se
o déti a do politiky se dostane mnohem pozdéji. Navic muZzi si za tu dobu, co
pracuji, vybuduji kontakty. Zena nejde po praci do hospody, kde se dal probiraji
pracovni véci. Pak se samoziejmé muze stat, ze i strana da pro urcitou funkci
pfednost muzi. J4 s tim nastésti osobni zkusenost nemam. Ale je pravda, ze jsem
byla dlouho aktivni v komundlini politice, takze mé lidé v politickych kruzich
znali, nemusela jsem Splhat nahoru zespoda. Ale dnes se prosazeni zen hodné
posouva dopfedu, samy Zeny se mnohem vic angazuji nez dfive, maji podporu
rodiny a také je mnohem Iépe zajisténa péce o déti. Na druhou stranu
z vlastnich pracovnich zkusenosti vim, ze kdyzZ je néjaka pozice ve firmé nebo
v politice nabidnuta muzi, okamzité odpovi,Beru to!, ale kdyz je to samé nabid-
nuto Zené, pfemysli a zvazuje pro a proti.

Domnivdte se, zZe politickd praxe na urovni komundlni politiky je pro
Zeny dilezitd?

Ano, urcité, dostanou se tak do povédomi obcan(. Urcité je pak jejich pozice
lepsi, nez kdyz je nikdo neznd a nevi, kdo jsou. Takhle si o vds mohou lidé udélat
obrazek. Ale to neni to jediné, co Zendm muze pomoci. Velky vliv maji i média.
Byla jsem v roce 2006 oslovena s kandidaturou do Sendtu, ale nakonec jsem
0 24 hlast prohrala. Kazdopadné diky predvolebni kampani a diky tomu, ze
jsem jezdila po riznych méstech a obcich, mé mohlilidé poznat. Navic mam dva
facebookové profily, kde pisi o aktudlnich vécech a vedu také online diskuse,
jednim z poslednich diskutovanych témat byly registracni pokladny. TakZe jsem
si svUj medialni obraz i timto zplsobem vylepsila.

Co si myslite o politikdch rovnosti, které jsou realizovdny na evropské nebo
Ceské urovni?

Myslim, ze je to dulezité. Jsem v kontaktu s Forem 50 %, bohuZel mam na nasi
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spolupraci ¢im dal méné casu. Kdyz jsem byla jen starostkou, méla jsem ¢asu
mnohem vice, nez kdyZ jsem ve Snémovné i v zastupitelstvu. Ale samozfejmé
vidim jejich vysledky a pfipada mi, Ze néktera témata vzbuzuji v nasi spolecnosti
stale velké vasné. Ja ale zenam pieji jen ty nejlepsi podminky a vazim si vysledkd,
Uspéchd, kterych dosahuiji.

Jaky je vds ndzor na kvoéty, napriklad v té podobé, jak se je snazil prosadit
takzvany zipovy zdkon?

Kvotam nefandim. A to i z toho dlvodu, ze jsem si celym procesem prosla
avidéla jsem, Ze to jde i bez nich. Na druhou stranu se v minulosti fesily kvéty do
dozorc¢ich rad, kde jednim z dlvodU pfijeti kvot byly nerovné platové podminky
muzl a Zen, oz je samoziejmé Spatné. Ale nevim, jestli je tohle ta spravna cesta.

Jakd témata povazujete pro Ceskou republiku za klicovd?

V soucasné dobé urcité migrantskou krizi, pfedevsim otdzku ekonomickych
migrantl. A dale také zaméstnanost a nezaméstnanost. S tim souvisi dalsi téma,
které vidim jako dUlezité, a tim je Skolstvi. Co jednou do déti investujeme, to se
nam stejnou mérou vrati zpatky. Ale u nas chybi u¢ebni obory a samoziejmé ani
véda a vyzkum na tom nejsou dobfe.

Jaké madte pldny do budoucna?

Uvazuji, ze kdyz mam tolik pracovnich zkusenosti a znalosti z prace v komunalni
politice, mohla bych byt prospéina s jejich pfedavanim. Po svém zvoleni do
Snémovny jsem odstoupila z vedeni radnice, protoze bych nezvladla obé
funkce najednou. Ale stale jsem v zastupitelstvu, takze kdyz se cokoliv stane
a nékdo potiebuje poradit nebo pomoct, mize se na mé obratit. Rada bych
zaméfila svoji pracovni budoucnost timto smérem.
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O KOMBINACI PRACE POLITICKY A RODINNEHO ZIVOTA A O MOBILITE

Jak se vyvijela vase soukromd a rodinnd drdha?

Dnes uz jsou moje déti dospélé a sobéstacné. Obé vystudovaly Vysokou Skolu
ekonomickou se zaméfenim na marketing a na diplomacii. Doma jsme se
vzdycky snazili, aby byly déti hodné samostatné. Podle mého nazoru ve vychové
déti plati pravidlo, Zze kdyz nékoho hodite do vody, naudi se plavat rychleji,
a mozna proto jsou nase déti tak sobéstacné. Déti jsou pro mé i velkou Zivotni
oporou. Vzdycky, kdyZ jsem se rozhodovala, jestli kandidovat nebo ne, dlouho
jsme se o tom bavili a doma mé vzdycky vsichni podpofili. A stejné tak mé vzdy
velmi podporoval i mllj manzel. Kdyz jsem byla poprvé zvolena do Snémovny
amusela jsem opustit nase podnikani, manzel zGstal v Havlickové Brodé a nadale
podnikal. Je pro mne velice dileZité, Ze je mou oporou.

V dobé, kdy jste zacala byt politicky aktivni, byly vase déti malé. Jak jste
zviddala rodinu a ¢asové ndroc¢nou prdci?

Uz samotné podnikani bylo ¢asové ndro¢né, a to byly déti hodné malé. Takze
bylo nutné, abychom si doma vytvof¥ili dobré zazemi a nastolili néjakou ¢asovou
organizaci. S détmi ndm pomahali rodi¢e z manzelovy strany, moji rodice se
vnoucat bohuZel nedozili. Ale zvladli jsme to v klidu. J& vzdycky fikdm, Ze nej-
lepsi manazerka je Zena malych déti, kterd musi sladit nékolik véci najednou.

Jak zvidddte neustdlé prejezdy mezi Prahou a Havlickovym Brodem?

Myslim, Ze se to da zvladnout. Navic mé vzdycky bavilo cestovat. Hodné jezdim
vlakem, takze si mohu v klidu ¢ist. Vzdy, kdyz pfijedu domd, vracim se do cCistého
domova. Péce o domdcnost je velky konicek mého manzela. Navic se snazim
jezdit domU i béhem tydne a manzel zase za mnou jezdi do Prahy, takze se
neustalé prejezdy zvladnout daji.

Rozhovor probéhl v srpnu 2015.
Rozhovor pfipravila Marie Cermdkovd ve spoluprdci s Romanou Volejnickovou.
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Miluse Horska

»Ndzory, Zze kvéty mohou podpofit nékoho, kdo na to nemd,
jsou nesmysiné. Stejné se jednou ukdze, zda na to ten clovék
md, nebo ne.”

Vletech 1978-1982 studovala Pedagogickou fakultu v Ceskych Budéjovicich,
v letech 1989-1992 pak pedagogiku v Praze a v letech 2004-2006 jesté navic
pedagogiku v Olomouci (obor muzikoterapie). Mezi lety 1984 a 1992 praco-
vala jako uéitelka na zdkladnich skoldch nap¥. v Pardubicich nebo Dasicich.
Od roku 1992 piisobi jako Feditelka zdkladni a praktické skoly SVITANI
v Pardubicich, kterd poskytuje vzdéldni i socidlni sluzby osobdm s mentdlnim
a kombinovanym postiZzenim. Je zakladatelkou a aktudiné mistopredsedkyni
sprdvnirady Koalice neviddek Pardubicka o. s. V letech 2008-2010 predndse-
la na Pedagogické fakulté Univerzity Hradec Krdlové na katedre specidlni
pedagogiky. V roce 2010 kandidovala za hnuti Nestranici v sendtorskych
volbdch a byla zvolena. Od roku 2012 je mistopiedsedkyni Sendtu PCR. Za
svoji prdci pro politicky a socidlni rozvoj Pardubic ziskala vyznamendni
mésta Pardubic a stala se vitézkou ankety o nejvétsi Zijici osobnost Pardubic.
Ddle ziskala medaili Ministerstva skolstvi, mlddeZze a télovychovy.
Mgr. Miluse Horskad je rozvedend, md dvé dospélé dcery a jednu vnucku.
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O STUDIU A O SNAZE ZMENIT SVET K LEPSIMU

Na tvod bych vds pozddala, zda byste mohla Fici néco o sobé — odkud pochd-
zite, co jste vystudovala.

Pochazim z Ceskomoravské vysociny a od détstvi jsem chtéla byt zdravotni
sestrou. Nakonec jsem se rozhodla vystudovat gymnazium a pedagogiku. Pfi
matefské dovolené jsem zacala studovat dalsi pedagogicky obor, a to specidlni
pedagogiku, protoZze mé tato oblast oslovila. Kdyz se mé nékdo zeptd, ¢im bych
chtéla byt, kdybych nebyla politickou, odpovim, Ze bych chtéla byt ¢lenkou
zachranky v sanitce. Sama sebe totiZ povazuji za tymového hrace a v sanitce
musi byt vsichni sehrani, kazdy musi plnit své ukoly. Také médm velmi rada
hudbu, dokonce jsem dfive hrdla na hudebni néstroje. Dale mé bavi sport,
bohuzel na néj ale nemam tolik ¢asu, kolik bych si prala.

Protind se vds zdjem o pedagogiku a zdravotnictvi s vasimi politickymi zdjmy
a prioritami?

Ano, jde o mé politické téma. Zaobirdm se predevsim Skolstvim, konkrétné
specidlni pedagogikou. Kdyz jsem byla oslovena s nabidkou kandidatury do
Senatu, pfijala jsem ji pravé proto, abych mohla ucinit zmény predevsim
v oblasti vzdélavani obecné a vzdélavani lidi se specifickymi potiebami, jako
jsou mentalné ¢i zdravotné postizeni. Ve své profesni praxi jsem narazela na
problémy a citila jsem, Ze je mohu vyfesit vstupem do politiky. Mym cilem bylo
a je propojovani rliznych oblasti. O propojovani se snazim dodnes, napfiklad
pied par tydny bylo pofadano slyseni se zdravotnim vyborem Senatu PCR na
téma velmi kontroverzni problematiky posuzovéni zdravotniho stavu. Ackoliv
se mUze zdat, Ze jde o téma zdravotnické, ma v sobé i socialni aspekty, jako je
ne/schvéleni davek nebo navrat do pradce po nemocenské. Velmi jsem téz
vyzdvihovala téma socialniho bydleni, protoze to nam v Cechach chybi. Socialni
aspekty jsou dosud velmi ¢asto prehlizeny, proto se ve Skole, kde jsem reditel-
kou, snazim na rGizné problémy divat i ze spolecenské perspektivy. Napiiklad se
intenzivné snazime integrovat hendikepované déti do spolec¢nosti.
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O NEVYHODNEM NASTAVENI PRACOVNIHO TRHU V CESKE REPUBLICE PRO
ZAMESTNANE RODICE

Pred vasi kanceldfi je k dispozici letdk ke konferenci o sladovdni pracovniho
a soukromého zivota, kterd probéhne pod vasi zdstitou. Jaky je vds ndzor na
podminky pracovniho trhu, kterym celi zaméstnani rodice?

Podle mého nézoru jde o dlouholetou politiku statu — mél by podpofit rodiny
s détmi i mladé lidi, ktefi se teprve chystaji rodinu zalozZit. Podle mé je nesmirné
dllezité, aby se mladi lidé naucili zabezpecit a postarat se o rodinu, nedochéze-
lo by pak k tomu, Ze budou vyuzivat statni podpory. To je totiz drazsi varianta.
Dalsi véc je nase dlouhd rodi¢ovskd dovolend. Samoziejmé neni Spatné, kdyz
nékdo zlstane s ditétem doma. Kdyz se podivame na demografickou kfivku, je
jasné, ze uz nemuzeme takzvané zUstat ve starych kolejich. Stat by mél spise
nabidnout rodiné takové moznosti, aby se sama rozhodla, zda Zena zlstane
doma a jak dlouho. Pak je ale potfeba napfiklad dariovou politikou motivovat
zaméstnavatele, aby zaméstnal rodi¢e malych déti a vytvofil jim podminky pro
to, aby se mohly Zeny rychleji vrétit do prace - mistnost, kde budou moci Zeny
kojit, apod. Ale tohle jde u nds bohuzel velmi ztuha. Dale nemaji ¢esti rodice
k dispozici flexibilni formy prace. Zanedlouho pofadame dalsi konferenci, ktera
bude propagovat pravé flexibilni formy prace, a to skrze dobré pfriklady firem,
které zavedly tfeba pracizdomova, a osvédcila se jim. Lidé si tyto formy zamést-
nani zadaji, takze tlak na politiku je nyni skutecné velky. Samoziejmé, ze nékteré
aktivity jdou realizovat i bez zakond, naptiklad zminéna prace z domova je
hodné o zodpovédnosti a dlvére zaméstnavatele a zaméstnance. Ale jsme
svédky toho, Ze zmény se prosazuji velmi ztézka. Podivejte se na diskusi
o détskych skupindch s ¢asto iracionalnimi nazory a na to, jaky byl vysledek. Jen
to ztéZuje podminky skupiné, kterd s timto napadem pfisla, jako jsou neziskovky
nebo samotni rodice, ktefi si takto vypomahaji. Tento zdkon je ve ¢teni jiz
podruhé, ale i presto se tyto problémy nepodafilo Uplné odstranit. To jasné
ukazuje, Ze u nds se musi o novych vécech mluvit a trochu je tlacit, jinak se nic
nezméni. Pfekvapenim mozna je, ze zdkon vetovaly predevsim Zeny, ale
v pozadi jsou i politické tahanice. Tento zakon spadnul poprvé pod stll pravé
kvali zméné vlady a poté presel pod gesci jinych lidi. Podporovatele tohoto
zdkona stala jeho pfiprava a diskuse nad nim mnoho préce, ale nepodatilo se
jim pokryt celou praxi predskolni péce. Negativem tohoto zédkona je, Ze neni
zodpovédnost pfenesena na obc¢ana. Pro¢ mu neddme moznost svobodné se
na vlastni zodpovédnost rozhodnout, kam dité umisti? Pro¢ nenechame Zit
détské skupiny a lesni Skolky jakozto alternativu pro aktivni rodice, jejichz déti
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se napfiklad nedostaly do klasickych matefskych Skolek? Ne, my radéji vse
naméfime a navazime a predestieme konkrétni feseni.

Myslite si, Ze moznost volby je Feseni, jak pomoc rodicliim malych déti ve
sladéni prdce a péce?

Ano, protoze se vibec nebere v potaz, ze by nékterym rodicim skolka nevyho-
vovala. Napfiklad spani po obédé ve Skolkach. Toto je kazdodenni realita
Ceskych skolek, presto je mnoho rodicd, kterym to nevyhovuje. Ja sama jsem
nechtéla, aby moje dcera chodila po obédé spat. Ucitelky ji vSak posadily pred
spici déti a ona sama sedéla v rohu, hrat si nemohla, jen ¢ekala, az se vsichni
vzbudi. Sama si pak fekla, ze pljde radéji s ostatnimi spat. Mozna jde jen
o strach statu, Zze kdyby rozsifil moznosti, rodi¢e by nezodpovédné nebo bez
prfemysleni umistili dité do Spatného zafizeni.

O MOTIVACICH VSTUPU DO POLITIKY

Kandidatura do Sendtu vam byla nabidnuta. Co vds motivovalo nabidku
prijmout a vstoupit do vysoké politiky?

Kdyz mi kandidaturu nabidli, byla jsem velmi pfekvapena. Nikdy jsem nepfre-
myslela o tom, Ze bych vstoupila do politiky, ani to nebyl muj sen. Je ale pravda,
Ze si ze mé pratelé a kolegové casto utahovali, Ze jednou budu sedét na minis-
terstvu. K mému osloveni ziejmé prispélo, Ze jsem dlouhodobé pusobila jako
feditelka soukromé Skoly v mensim mésté. | samotna $kola se za ta |éta rozrostla
z dvaceti sedmi déti na vice nez dvé sté. Rozsifeni skoly korespondovalo s nars-
tajicim zadjmem o hendikepované déti a jejich vzdélani a Zivot. Zacalo to jako
iniciativa nékolika malo rodi¢l, postupné se zapojovalo ¢im dal vice lidi a nako-
nec jsme zalozili obecné prospésnou spolecnost. Nasledné jsme se spojili
s dalSimi neziskovkami a byli jsme ¢&im dal vice vidét i slySet. J& jsem se stala
takovou krajskou koordinatorkou téchto neziskovek a také nejmenovanou
mluv¢i problematiky vzdélavani hendikepovanych déti. Diky tomu jsme zacali
spolupracovat s krajskymi urady, které nam vypomohly napfiklad finan¢né. Pri
sendtnich volbdch mi jako zndmé osobnosti nabidl kandidaturu zastupce
hejtmana pardubického kraje. Zacala jsem premyslet, pro¢ bych do toho méla
jit. A ihned mé napadlo, Ze celou dobu nardzim na neexistenci legislativy pro
Skoly s hendikepovanymi studenty. | v nasi $kole se tento problém neustale fesil.
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Na zacatku jsme zalozili jen zékladni $kolu, ale tyto déti na klasickych stfednich
Skolach nechtéli, tak jsme zalozili stfedni $kolu. Pak ale vznikl problém s jejich
zaméstnanosti, proto jsem se snazila motivovat zaméstnavatele k jejich pfijeti.
Bohuzel to nepomohlo. Z toho dlvodu jsem si fekla, ze kandidaturu ptijmu,
protoze bych byla na sprdvném misté a mohla bych pomoct. Léta jsem méla se
Skolstvim a zdravotnictvim zkuSenosti a moje praxe je to nejlepsi, co do politiky
mohu pfinést. A musim fici, ze se mi to vyplaci a Ze kazdy, kdo rozhoduje
o vécech, které maji dopady na lidi, by mél mit i praxi a konkrétni zkusenost.

Mohla byste popsat néjaky konkrétni pfipad, kdy bylo propojeni politiky
a vasi praxe uzite¢né?

Kdybyste se mé zeptala na konkrétni zakony, musela bych vam fici, ze nejspise
ne. Ale neustadle se snazime propojit praxi s politikou. Dnes mame velky zdjem
na tom, aby byly akademické vystupy dilezité i pro politickou praxi. Ja jako
mistopredsedkyné Senatu casto poradam rlzné debaty, kam jsou pfizvani
odbornici, mohou spolu navazat kontakty a své poznatky predat politikim. Toto
se déje s pripravou zakona o socidlnim bydleni. Dnes kolem néj vznika plat-
forma politikd i odbornik. Sama jsem obchazela ministerstva a dalsi urady,
kterych se tento zdkon tyka, diskutovala jsem i s odborniky a pochopila jsem,
kde je hlavni problém. Poté jsme poradali kulaty stdl a slySeni v Senatu, kde byli
i ministfi a dalsi kompetentni lidé, a mohlo zacit vyjednavani. Pfiprava takového
zazemi, kde se diskutuji meziresortni témata, je jednim z pozitivnich pfikladt
propojeni politiky a praxe. Jsem hrda jesté na dalsi véc, kterd se mi podafila, a to
je Cerpani evropskych dotaci. Byla jsem pysna na to, Ze jsem jako feditelka doka-
zala pfinést skole i méstu finance. Spoluporadala jsem i konferenci na téma
Cerpani evropskych dotaci a na tuto konferenci se prijel podivat dokonce
naméstek ministryné socidlnich véci a vyjadril se v tom smyslu, Ze tato aktivita je
nesmirné dullezitd. Dnes hodné lidi kritizuje Evropskou unii, véetné Cerpani
dotaci, ale mé mrzi, Zze nevidi dlvod, pro¢ to u nas nefunguje. My jsme sice
ziskali penize na rGizné projekty, ale jakmile dotace skoncily, skoncil i projekt
a miliony doslova odtekly do kanalu. Chybi tady aktivita statu, kterd by v nastar-
tované cinnosti pomahala. Je ale pravda, Ze nékteré parametry Cerpani dotaci
byly nastaveny nestastné — firmy nebo neziskovky ihned védély, Zze doba udrzi-
telnosti je pro né neredlnd. Po této zkusenosti jsme se snazili ¢erpani dotaci
zménit, ale nepovedlo se to.
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O ZIVOTE ZEN V POLITICE A O BARIERACH, KTERYM CELI

Zastdvdte velmivysokou politickou pozici. Bylo pro vds jako pro Zenu tézké se
do této pozice dostat?

Ve vrcholové politice je vétsina muz(, to ukazuji i oficidlni statistiky. Muzi mezi
sebe nechtéji zeny pustit, vidim to i u svych kolegyn. Moje zvoleni do Senatu
nebylo provazeno takovymi obtizemi, ale i tak vim, Ze si své misto musim vybo-
jovat napfiklad na stranickych kandidatkach. Kdyz je prvni Zzena na kandidatce
na dvacatém misté, fikam si, k ¢emu to je? Kdyz uz se néjakd Zena dostane do
funkce, kolegové jsou radi, alespon ja to tak vidim. Podle mého nazoru je
problém v samotném principu sestavovani kandidatek a v systému rozhodo-
vani, kdo kde bude. Ja jsem se stala mistopfedsedkyni, protoze v Senatu neob-
stal kandidat z mého klubu, a to dvakrét. Po tfeti ho nikdo nenominoval, a pro-
toze vsichni ostatni jiz méli néjaké funkce a ja ne, funkci jsem ziskala. Kazdé dva
roky si musime tyto funkce znovu obhdjit, ale ve druhém obdobi to bylo leh¢i,
protozZe jsem uz byla zndma. UZ jsem nestala pfed problémem, Ze mé nikdo
nebude nominovat anebo mne pak nezvoli, protoze jsem Zena.

Z jakého diivodu nejsou podle vds Zeny nominovdny, a i kdyz jsou, tak nejsou
zvoleny?

Samoziejmé vime, Ze Zen je ve vyssi politice malo, takZe i $ance na navrzeni je
statisticky mensi. Ale ani to, jak muzi hodnoti praci zen, neni lichotivé. A tim, Zze
je nas malo, nejsme zapojeny v muzskych sitich. O tom se zminila jedna ¢eska
politi¢ka: fekla, ze s kolegy nechodi na pivo, takze automaticky vypadava ze hry.
Zen je malo, a tak si nemohou takovy klub udélat. Kvali tomu poté chybi zensky
pohled na véc. Pfedstavte si situaci, kdy se diskutuje téma energetiky. Zena,
pokud neni odbornici na toto téma, k tomu nic nefekne, zatimco muz ano.

Kdyz je ve vyssi politice zen tak mdlo, podporuji se podle vds navzdjem?

Kdyz jsem vstoupila do politiky a pfinesla jsem s sebou tematiku neziskového
sektoru, mistopredsedkyné Poslanecké snémovny mi fekla, Ze k této Zenské
otdzce svoldme vsechny Zeny v politice, ale nic se nestalo. Kdyz se vratim
k zdkonu o détskych skupinach, snazila jsem se komunikovat se Zenami, se
kterymi si rozumim a kterych se toto téma také tykd. Protoze mam dvouletou
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vnucku, tak vim, jaké problémy ma dcera s jejim umisténim do skolky, a mohu
proto argumentovat a navrhovat zmény. Ale ani pfi prosazovani tohoto zdkona
se zeny vzajemné nepodporily. Urcité je to ovlivnéno historii, Ze je zen tak malo,
ale ve findle je nepodpofi ani muzi. Jak ma tedy nazor Zen zaznit? Jedind
moznost je, aby Zen bylo v politice vic, pak si je budeme muset vyslechnout. A je
dobré mit Zzeny v politice. Dokazou tvar politiky zjemnit a udélat z ni néco lids-
kého, z ¢ehoz ve finale tézi vsichni. To je ostatné také ddvod, pro¢ zakladam
v téchto dnech Volebni akademii zen, kterd ma privést do politiky vice zen.

Rikala jste, Ze by podle vds mélo byt vice Zen v politice. Souhlasite tedy
s kvotami, napriklad takovymi, které definuje velmi diskutovany ,zipovy
zdkon“?

Nékteré zeny, které se dostaly do vyssi politiky, jednozna¢né vnimaji, ze musely
prekonat daleko vice prekazek. Ja osobné s kvétami souhlasim, protoze diky
nim vznikne Sance na tzv. kritickou mensinu, kdy budou mit zeny kone¢né sanci
iniciovat néjaké zmény. Kdyz to vezmu z druhé strany, jsem feditelkou 3koly
a zaroven jsem i ucila a velmi jsem ocenovala tzv. ndhradni civilni sluzbu, kdy
k nam do skoly pfrisli muzi, setkéavali se s détmi a ucili je. Najednou jste vidéli, co
muzi s détmi umi a co ucitelky nedokaZou, napfiklad srovnat si déti do laté.
| détem se libilo, Ze maji vzor v muzich, Zze nemaji kolem sebe jen samé Zzeny. Pak
se ale nahradni civilni sluzba zrusila a ve skole mame opét samé zeny. J4 to
nemyslim v{ci ucitelkdm nijak zle, ale muzsky element zde chybi. Tak jsme se
snazili dostat muze k nam do 3koly. Nakonec jsme nasli mladého a Sikovného
muze, vychovaly jsme si ho a snazily jsme se mu s kolegyni predat znalosti. Kdyz
jsme ja i moje kolegyné, ktera je moji zastupkyni, musely na tfi tydny odjet, mél
se 0 vse starat nas novy kolega a bohuzel neobstdl. Tak jsem si fikala, kde mam
ty muze brat. Nakonec jsem vytipovala jednu mladou divku, kterd byla nesku-
tecné Sikovna. Vénovaly jsme ji stejnou pozornost a stala se z ni jedna z nejlep-
sich vedoucich, jaké u nas kdy byly. Ja jsem se musela prodrat sama, ale ne vzdy
ma Zena spolu s dalsimi povinnostmi v rodiné energii prodirat se i v praci. Proto
je dobré, aby zendm nékdo nebo néco pomohlo. A z tohoto divodu jsou
docasné kvéty podle mého na misté. Dalsi véc, kterd je podle mne také velmi
problematicka, je dlouhd rodi¢ovskda dovolenad. U nds neustale prevazuje
predstava o dobré matce, kterd se o vie postard, hlavné pak o dité. Realita je ale
takova, ze se Zeny chtéji za kazdou cenu vyrovnat tomuto idealu, ale nikoho
nezajima, ze jejich vlastni Zivot jde naprosto stranou. Pak dité odroste, ale co ta
zena? Nema se kam vratit nebo na co navazat. Pokud nékterd Zena i v téchto
podminkéch uspéje v politice, pak pro ni kvoty nejsou dilezité, protoze si fika,
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ze kdyz to zvladla ona, tak to zvladne kazdy. Ale co je to za nesmysl? Kdyz se
rozhodne pro kariéru v politice, kvéty ji pomohou tyto nevyhodné podminky
dorovnat. A pak uZ je to jen a jen na ni, zda obstoji, nebo nikoliv. Zena, ktera se
do vedouci pozice dostane pres kvéty, mlze byt skvéla, ale také nemusi obstat,
stejné jako muz. Nazory, Ze kvoty mohou podpofit nékoho, kdo na to nem4, jsou
nesmysiné. Stejné se jednou ukaze, zda na to ten ¢lovék ma, nebo ne, takze v té
pozici bud zlstane, nebo ho nahradi nékdo lepsi.

O POLITIKACH ROVNOSTI A ROLI RODINY V POLITICKE KARIERE

Jaky je vds ndzor na politiky rovnosti?

Domnivam se, Ze tyto pozadavky s sebou nese i doba. Pokud maji lidé na vybér
a délaji, co je bavi, pak jsou pro spole¢nost nejvétsim pfinosem. V Ceské repu-
blice chybi rozmanitost nazord a predevsim snaha si je vyslechnout. Mame
mnoho Uhl{ pohledu a z té rliznorodosti mzeme Cerpat. Zemé, kde toto umi,
jsou na tom lépe, naptiklad v zaméstnanosti Zen. Jednoduse si vyslechly dalsi
nazory a zafidily se podle nich. My ani neumime podpofit pracovni sebevédomi
zen. Nabyt sebevédomi skrze praci a umét uznat, Zze jsem v nécem opravdu
dobra, to se musi Zeny naucit pravé v praci. Ale ne vzdy se dostanou do takové
pozice, kterd by jim pracovni sebevédomi navysila.

Je podle vds rodina piekdzkou v politické kariére?

Prace politika neni od-do, jste v praci o vikendech, napfiklad na néjakych
akcich, a velmi ¢asto jste dlouho pry¢. Kdyz jsou oba partnefi ¢asové vytizeni,
musi se o déti postarat oba dva. Kdyz vstoupi do politiky Zena s malymi détmi,
musi se smifit s tim, Ze Zije jiny Zivot, nez jaky by zila mimo politiku. A pokud
pfevezme péci o dité a rodinu muz, pro oba to bude jediné dobré, ale tento
model u nas neni ¢asty. Samoziejmé ma kazda Zena jiny Zivot, néktera je doma
tfi roky a je Stastnd, Ze to mohla zazit. Jind zacne podnikat nebo kariérné rist,
pak ma dité, doma je jen par tydn, vraci se do prace a je také stastna. Podle mé
je to jen o podminkach, které spolecnost Zenam ddava, zena by méla mit
moznost zvolit si takovou variantu, ktera ji bude vyhovovat. Politické prostiedi
je v tomto trochu jiné. Prace politika je podle mé sluzba lidem, neni to byznys.
Byznys zabezpedi rodinu, ale politika je sluzba. A mohla bych slouzit lidem
dobre, kdybych védéla, ze mam doma fvouci dité s cizi chlivou?
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Jaky byl vds soukromy start, kdyz jste se rozhodla vstoupit do politiky?

J& jsem v té dobé byla rozvedend, takze jsem se nemusela s partnerem radit.
Zaroven jsme méla dospélé déti, nemusela jsem si vycitat, ze Sidim rodinu. Starsi
dcera mi sama fekla, Ze se musim rozhodnout sama, a mladsi dcera byla tak
nadsend, ze se mnou 3la do pfedvolebni kampané. Kandidovala jsem jako
nestranik, takZze jsem neméla takové moznosti zviditelnéni pres politickou
stranu jako jini kandidati. Pfed témi péti lety, kdyZ jsem kandidovala, nebylo ani
zvykem, aby kandidovala do Senatu Zena. Ale ja jsem se nestresovala, protoze
jsem méla civilni zaméstnani, které mé bavilo. Kdyz jsem byla zvolena, na
vecirku byli i néjaci novinafi a pozitivné zhodnotili celou moji kampan, coz bylo
milé, protoZze mi jednak pomahala dcera a za druhé nas to stalo nemalé Usili
a nemalé penize. Podpora rodiny a pratel pro mne byla v dobé kandidatury
dllezitd. Vé&fili mi, Ze to zvladnu, zatimco odborné kruhy ¢i jini politici si urcité
fikali, Ze jsem Zena a jesté k tomu nestranik, tak nemam $anci ve volbach uspét.
Mozna jsem pro nékoho i vzorem, protoze mnohé dcery mych kamaradek mi
samy fekly, Ze u mne na vlastni oci vidély, jak se poctiva prace vyplati. A to je pro
mne velmi krdsnd odména.

Rozhovor probéhl v prosinci 2015.
Rozhovor pripravila Romana Volejnickovd.

>> MILUSE HORSKA

141






Sona Markova

»Formdlné sice mame rovnoprdvnost, ale v podstaté tady
rovnost neni.”

Mgr. Sofia Markovad je poslankyni Parlamentu CR za KSCM a zastupitelkou
mésta Ndchod. V roce 1986 absolvovala pedagogickou fakultu v Hradci
Krdlové, aprobace rusky jazyk a déjepis. V letech 1988-2002 vyucovala na
zdkladni skole v Ndchodé. Od roku 1997 je élenkou Ustfedniho vyboru KSCM,
v roce 2000 byla zvolena predsedkyni OV KSCM Ndchod. V obdobi let
1998-2002 plisobila v Zastupitelstvu mésta Ndchod. Od roku 2002 je posian-
kyni Parlamentu CR, kde piisobi mimo jiné jako mistopFedsedkyné Vyboru
pro zdravotnictvi. V roce 2008 kandidovala na funkci pfedsedkyné KSCM.
V rdmci KSCM iniciovala vznik Komise Zen, kterd ve strané prosazuje rovné
prileZitosti muzii a Zen. Je rozvedend a md dvé dospélé déti.
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O DETSTVI, RODICICH A ZACATKU PRACOVNI DRAHY

Na tvod bych se zeptala, do jaké rodiny jste se narodila. Co délali vasi rodice
a z jakého kulturniho prostredi pochdzite?

Jsem jedindcek, narodila jsem se rodi¢tim, ktefi byli na tehdejsi dobu spise
starsi, protoze mamince bylo osmadvacet, kdyz jsem se narodila, a tatinek byl
jesté o Sest let starsi. Hrozné jsem touzila mit sourozence. Jako mala jsem vypra-
véla ve Skolce, Ze ho budu mit. Ucitelky stale cekaly, kdy to bude. Potom uz jim
to nedalo, takze se ptaly maminky, kdy se to ma narodit. Chuddk mamka zazi-
vala krusné chvilky. Kdyz se ve Skolce nékomu narodil sourozenec, bézela jsem
domd a kficela jsem: ,Mami, mami, uz je dostali, uz ty miminka dostali (sméje
se) Nasi mé samoziejmé oblbovali riznym zplsobem.

Byla jsem milované dité, nasi se mi maximalné vénovali, jezdili jsme na vylety, na
dovolené, méli mé moc radi. O to horsi to potom je, kdyZ vas rodice opusti.
Tatinek zemfel uz pred deseti lety a maminka ted'v [été, bylo to pro mé hodné
slozité. Byli to obycejni lidé, neméli vzdélani, pochazeli z velmi chudych rodin,
ale snazili se mé podporovat v tom, abych studovala. Oba byli statni zaméstnan-
ci. Pracovali jako urednici na odboru narodni bezpecnosti. J&4 jsem odmalicka
chtéla byt ucitelka, takze jsem védéla, Ze musim jit na vysokou. Nasi mé podpo-
rovali ve véem, co jsem délala, at to bylo plavani nebo vytvarna vychova.
Vzdycky mi jen fikali:,Délej si, co chces, ale délej to poradné!”

Vzdycky jsem se zajimala o praci s détmi. Nejenom Ze jsem zdvodné plavala, ale
od patndcti let jsem ucila plavat déti, navstévovala jsem trenérskou a cvicitel-
skou tfidu. Jezdila jsem tehdy kazdy rok také jako instruktorka na tabory, vedla
jsem pionyrsky oddil nebo jsem pracovala ve Svazu mladeze, s ¢imz byla tehdy
spojena spousta kulturnich a sportovnich aktivit.

Na vysoké skole jsem studovala kombinaci rusky jazyk-déjepis, tim padem jsem se
dostala i na pllrocni staz do tehdejsiho Sovétského svazu, do Volgogradu. Jazyk se
nejlépe uci tam, kde jsou rodili mluvci. Méla jsem ale trochu problém s uplatnénim
po roce 1989. Ucila jsem jen dva roky, do roku 89, potom jsem $la na druhou matef-
skou. Prvni dité jsem méla uz za studia. Kdyz jsem se vratila z matefské, musela jsem
se preorientovat. Ucila jsem pak predevsim déjepis a spolecenské védy a okrajové
jesté némecky jazyk. Nejradéji jsem méla déjepis. Rdda jsem s détmi pracovala na
rlznych projektech, jezdila jsem s nimi na skoly v pfirodé a na vselijaké exkurze.
Snazila jsem se, abych déjepis skutecné ucila tak, jak si to pral Komensky.
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Skolu jsem ukonéila v roce 86, syn se narodil v roce 85. Od roku 87 jsem zacala
ucit a ucila jsem az do roku 89, kdy se mi narodila dcera. Tehdy jsme Zili v Hradci
Kralové. Pak jsme se prestéhovali do Nachoda. Tam sice byly stfedni skoly, ale
tehdy bylo celkem obtizné ziskat praci. Ucila jsem na druhém stupni zakladni
Skoly. Byla to pestra smés déti, od nadanych az po ty méné nadané.V kazdé tfidé
byli i romsti Zaci, protoze v té lokalité Zilo hodné Rom{. Vétsina mych kolegyn
byla o mnoho starsi nez ja. Byl to opravdu vybrany kolektiv. Reditel dbal na to,
aby jeho ucitelé byli kvalitni, sam si je vybiral na pedagogickych fakultach nebo
podle referenci. Na této skole jsem ucila az do chvile, nez jsem sla do Poslanecké
snémovny. Méla vyborné renomé, pattila k nejlepsim na okrese.

Délali jsme svou praci radi. Velkd ¢ast této prace vlastné ani nebyla zaplacena,
viechny ty exkurze, vylety a pobyty, ale my jsme to délali radi, protoze ucitelské
povolani je poslani. Dfive byla tato prace spolecensky uznavand, nyni se bohu-
el asto stava, ze ucitel je v celém procesu vlastné ten posledni. Reditel se musi
klanét pred starosty, pfed zfizovateli, aby dostal potfebné dotace. Pak tam jsou
rodice, ktefi si mysli, Ze kdyz sponzoruji skolu, mohou mluvit uciteldm do prace.
Vidim, Ze situace ucitelll a ucitelek dnes neni Uplné jednoducha a jejich spole-
¢enské a financni uznani je skute¢né velmi malé.

Je zajimavé, zZe zatimco lékaf¥i si dovedou vydobyt pozornost a ndtlakovym
zplisobem se domoci zvyseni mezd, ucitelé toho nejsou schopni...

Nemaji takové zbrané, jako maji zdravotnici. Protoze kdyz nenaudite dité,
kdy byla bitva na Bilé hofe, da se bez toho zit. Ale kdyz lidem pfestanete
poskytovat péci, je to silny argument. Zatimco svého Zivota a zdravi si vétsi-
nou cenime, u vzdélani to tak ¢asto neni. Rada lidi, hlavné ti s nizkym vzdéla-
nim, si vyznam vzdélani za cely zZivot vibec neuvédomi. Vzpominam si, jak
u nas kdysi probihaly stavky ve Skolstvi. Tehdejsi pfedseda odbor( to napla-
noval takovym stylem, Ze stavky byly fetézové, to znameng, Ze na sebe nava-
zovaly. Stavkovali jsme vzdy pouze hodinu, pfitom jsme ale byli ve t¥idach,
jen jsme neucili [atku, kterou jsme méli ucit. Rodice to tedy nijak nezasahlo.
Média ale zacala Zivit nazor, ze ucitelé nic nedélaji, maji prazdniny a jesté
k tomu se jim nechce pracovat a ted zpUsobuji problémy rodi¢iim, ktefi
nemaji déti kam dat, takze co by vlastné jesté chtéli. Pro nas to dopadlo tak,
ze stavky vlastné zasahly jen nds ucitele. Byli jsme ve tfidach, hlidali jsme
déti, ale tu hodinu jsme méli neplacenou, protoze kdyz stavkujete, nemate
to hrazeno. Praci s détmi oceni jenom ten, kdo s nimi nékdy délal. Nikdo jiny
to nedokaze.
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Mohly bychom se vrdtit k vasi profesni drdze? Jak se ddle odvijela?

Od roku 89 do roku 91 jsem byla na matefské s dcerou. Pak $la do jesli a j& jsem
se vratila do $koly, kde jsem byla az do roku 2002. Tehdy to bylo hodné naroc¢né,
protoze dcera $la do jesli a syn do Skoly. Jsou od sebe Ctyfi roky. Po matefské
jsem nastoupila rovnou do pozice tfidni ucitelky. K tomu jsem zacala trénovat
déti v plavani. A postupné jsem se zacala angazovat i politicky.

O VSTUPU DO POLITIKY A POLITICKE DRAZE

Jak jste se dostala k politice?

Vstoupila jsem do KSC uz na vysoké 3kole. Tehdy jsem pracovala v zakladni
organizaci bez jakékoliv funkce. M{ij manzel byl vojak z povolani, museli jsme se
kvli jeho praci stéhovat. Tehdy jsme v Nachodé dostali byt. Byl ale problém, ze
jsme byli oba odjinud, takze jsme tam nikoho neznali.V té dobé jsem méla rok
a pul starého syna, chvili jsem s nim zdstala doma, ale potom jsem zjistila, Ze jak
jsem si zvykla pecovat o dité pfi studiu, byt doma mi Uplné nevyhovovalo.
Najednou jsem byla doma s ditétem v misté, které viibec neznam, manzel prisel
domd jednou za ¢as...

On nechodil kazdy vecer domii?

Meéli rizné sluzby a pohotovosti, takze ne vzdycky prisel domu. A kdyz uz prisel
domd, byl unaven, protoze na né byly kladeny v armadé velmi vysoké naroky.
Prvni palrok byl tedy naro¢ny. Rozhodla jsem se, Zze za¢nu ucit. Tehdy nebyl
problém mit jesle, Skolku. To byla automatickd véc. Manzel byl vétSinou pry¢,
takZe péce o déti byla vlastné celd na mné. Nepravidelnost jeho sluzeb a rlizné
vyjezdy po republice znamenaly, Ze jsem si nemohla nic naplanovat - sice slibil,
Ze bude hlidat, ale potom nemohl, protoze byl na opacném konci republiky.
Nicméné presto jsem byla stastna.

S politikou to bylo tak, ze jsem pracovala v zakladni organizaci, potom jsem byla
zvolena za okres Nachod do nejvyssiho stranického organu - to bylo véechno az
po listopadu 89. Stala jsem se mistopfedsedkyni naseho okresniho vyboru.
Nasledné, myslim, Ze od roku 2000, jsem pak byla zvolena neuvolnénou predsed-
kyni naseho okresniho vyboru. Nebyla jsem tedy placenou funkcionarkou.
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K tomu jsem za nasi stranu kandidovala i do zastupitelstva mésta Nachoda,
takze od roku 98 jsem v zastupitelstvu.

K nasi strané tu skute¢né nebyly pratelské postoje, ale presto jsem ve 3kole
nikdy neméla problém ani s rodici, ani s Zaky a ani s kolegy. V souvislosti s moji
kandidaturou v komundlnich volbach v roce 1998 jsem dostala nabidku na
kandidaturu do Poslanecké snémovny, ale protoze byly déti v té dobé jesté
malé, odmitla jsem to. Nabidku kandidovat jsem pak pfijala aZ v roce 2002. To
byly déti stale jesté ve véku, kdy maminku potfebovaly, ale uz byly dost samo-
statné. Terezka byla v sedmé tfidé a Venda byl uz na stfedni $kole. A zménila se
i moje rodinnd situace v tom, ze jsme si s manzelem uz tolik nerozuméli a sméro-
vali jsme k rozvodu. Nicméné v dobé, kdy jsem nastupovala politickou drahu,
jsem jeho podporu jesté méla a viechno jsem délala po dohodé s nim.

V té dobé se rozhodl, Ze v armdadé skon¢i jako vojak a bude tam pracovat jen
jako obcansky zaméstnanec - to kvlli tomu, Ze jsem se tak exponovala a sla
jsem do Poslanecké snémovny. Nabyl dojmu, Ze moje politicka kariéra by mohla
Skodit jeho kariére v armadé. V roce 2005 jsme se pak rozvedli. Nicméné nebylo
to jednoduché, protoze nesplinil tlohu, kterou slibil, Ze zastane.

Méli jste néjakou dohodu?

Ano, dohodli jsme se, Ze na sebe vezme péci o rodinu, protoze do té doby jsem
vlastné rodinu drzela jen ja, on kvdli sluzbam skoro nebyl doma. Kdyz bylo
jasné, ze budu velkou ¢ast tydne travit mimo Nachod nebo budu mit néjaké
dalsi pracovni povinnosti, bylo tfeba, aby pfevzal urcité role. To se ale UpIné
nezadafilo, povinnosti, jako treba péce o domacnost, presly spise na déti. On
svou roli sehrdl v tom, Ze si nasel mladsi Zenu, se kterou ma ted novou rodinu.
TakZe moje déti maji dvé malé sestricky a k tomu jsem jim poftidila jesté jednu
sestricku — adoptovala jsem si na dalku holcicku v Africe.

Myslite si, Ze vds vstup do vysoké politiky v roce 2002 byl diivodem k vasemu
rozvodu? Ze napfiklad znamenal pro partnerstvi néjaké problémy, které
v ném predtim nebyly?

Ne, myslim si, Ze to byl spise katalyzator... Rozvedli jsme se po dvaceti letech

s tim, Ze zhruba pullka manzelstvi uz nebyla takova, jak si kazda z nas vysni na
zacatku. Maj vstup do politiky nebyl pfic¢inou, jenom vse urychlil. Nebylo to
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jednoduché, ale moje angazma v politice mi pomohlo se pres to prenést
a znovuziskat urcité sebevédomi i prostredky, abych mohla zajistit sebe a svoje
déti po rozvodu. Drive jsem k tomu nenasla dostatek odvahy, ale tohle mi
paradoxné pomohlo.

Jak se to stane, zZe dostanete nabidku kandidovat do Poslanecké snémovny
na volitelné pozici?

Byla jsem jako zastupkyné okresu Nachod v Ustfednim vyboru. To je mezi sjezdy
nejvys$si rozhodovaci organ nasi strany. Pokud jste v pozici mistopfedsedkyné
nebo predsedkyné okresniho vyboru, samozfejmé o vas védi i na krajské trovni,
ktera potom sestavuje kandidatky. Kdyz vidi mladého ¢lovéka (tehdy v roce 2002
mi bylo devétatficet), ktery md své ndzory a zkusenosti s komunalni politikou, je to
pro né idedlni kandidat pro osloveni. Kazda politicka strana po vas sahne, protoze
mate idealni vék, mate zkuSenosti a jako ucitelka nebo tfeba lékai méte povolani,
které zarucuje, ze vas lidé znaji. U ucitell je navic ta vyhoda, ze umi mluvit a Ze se
umi ucit. Nase politicka strana je také specificka v tom, Ze nema mnoho lidi, ktefi
by byli timto zplsobem pouZzitelni. Mame hodné starou ¢lenskou zakladnu, ktera
stale starne a zmensuje se, takze kandidatt na osloveni neni pfilis mnoho.

Roli hraje i to, ze spojeni s nasi stranou muze porad jesté znamenat, Ze prijdete
0 préci, Ze vas budou ostrakizovat ve spolecnosti, ze vam budou délat problémy.
Abyste mohla kandidovat za nasi politickou stranu nebo pro ni pracovat, musite
mit ur¢itou davku odvahy. Nebylo to jednoduché. Do té doby, nez jsem kyvla na
nabidku participovat ve volbach do Snémovny, jsem neméla zZadny problém, ale
od chvile, kdy se pfed volbami objevily po mésté moje plakaty s napisem KSCM,
to zacalo byt hodné slozité. V3echny plakaty byly potrhané, pomalované,
po¢marané, vulgarni. M{j syn se kvali urdzkdm pral ve skole s klukama, Terezka
chodila s placem dom(, protoze ji déti ve skole nadavaly.

Urcitd neddvéra a ostrakizace stéle trva. Déti se s tim pofad musi vyrovnavat,
vcetné faktu, Ze maminka je poslankyné. Je to jako v tom vtipu, kdy se pani
ucitelka pta déti, co délaji jejich rodice, a Pepicek fika:,MUj tatinek je pornohe-
rec.” Pani ucitelka je z toho Uplné Spatnd. Po hodiné jde za nim a pta se:,Pepicku,
to je tv(j tatinek opravdu pornoherec?” A on na to:,Ne, on je poslanec, ale my se
za to doma vsichni stydime.” TakZe asi tak to je.

Déti sice netikaji, Ze jsem pornoherecka, ale snazi se zatloukat, jak jen to jde. Mé
to neurdzi, rozumim tomu. Ani j4, tfeba kdyZ jedeme s dcerou na dovolenou,
nikde neprozrazuju, kdo jsem, je to tak mnohem jednodussi.
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Proé jste se viibec rozhodla jit do KSCM a aktivné se angazovat v politice?

Moje rozhodnuti vstoupit do KSCM automaticky vyplynulo z toho, Zze moaji
rodi¢e byli dlouholeti ¢lenové KSC. Byli to obycejni, prosti lidé, neméli zadné
majetky, pochazeli z velmi chudych pomér(. Tatinek se narodil v roce 1929
a mamka v roce 1935. Povalec¢na republika, ta nova spole¢nost jim dala Sanci
vymanit se z chudoby. Kdyz pochazite z chudé vesnické rodiny z osmi déti, pfilis
sanci asi nemate. Nova doba jim pfinesla moznost uplatnéni, sluSnou praci za
dobré penize. Nasi vstoupili do strany po valce. Pomdhali budovat republiku.
Kromé své prace jesté chodili na brigady. Brali to jako soucast svého Zivota, jako
zpUsob boje za spravedlivé idealy. Doopravdy tomu véfili, byli pro mé vzorem.

Do strany jsem vstoupila na vysoké Skole, byla jsem zvykla byt aktivni a praco-
vat. Takovou tu angazovanost, védomi, Ze ma ¢lovék nezistné pomahat druhym,
mi vstipili rodice. Byla jsem na né pysna, vazila jsem si jich a tak to zlistalo po cely
zivot. A pak pfisly ty nabidky. Jak uz jsem fikala, byla jsem idealni typ.

Ve volbach v roce 2002 jsem méla motto: ,Lepsi je zapdlit malou svicku, nez jen
sedét a naddavat na tmu.” Je to ¢inské pfislovi, ale je to také moje osobni heslo,
kterym se fidim. Pravé proto jsem nabidku vzdycky pfijala. Kdyz ma ¢lovék sanci
alesponi néco mélo zménit a ovlivnit, mél by to zkusit. Nevim, jestli se mi to
podafilo, ale o tohle jsem se ve své praci vzdycky snazila.

Jak vam vstup do vysoké politiky zménil zZivot?

Myslim si, Zze svym zplsobem hodné, a zaroven viibec. Zistali mi vSichni pratelé
a kamaradi, které jsem do té doby méla. A to i presto, Ze fada z nich rozhodné
nesdili mé politické presvédceni. Co se tykd mych spolupracovnikl ve skole,
vétsina mi Uspéch prala. Pfedstavte si, Ze pfed volbami v roce 2002 za mnou chodi-
li rodi¢e mych zak a fikali:,Pani ucitelko, vite, co délaji nase déti? Pfemlouvaji nas,
abychom vas nevolili, protoZe nechtéji, abyste odesla ze skoly. Ale nebojte se, my
vas stejné budem volit, protoze si myslime, Ze tam budete na spravném misté.”

Takze na jednu stranu se toho moc nezmeénilo, protoze mi zlstali pratelé, kama-
radi, a doufam, Ze jsem zUstala stejnd i ja. Na druhou stranu to je samoziejmé
velka obét ve smyslu zmény zpUsobu zivota. Najednou ¢lovék musi dojizdét, je
trochu znamy, takZze musi pocitat s tim, Ze ho oslovi novindfi, musi si davat
pozor, jak se projevuje na vefejnosti, musi dbat na to, jak vystupuje. | kdyz to
jsem jako ucitelka musela také.
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Vysoké politice jsem vdécna za moznosti setkat se s lidmi, se kterymi bych se
jinak nikdy nesesla, neméla bych 3anci. Ziskala jsem mezi nimi za tu dobu néko-
lik pratel. Diky tomu jsem celou dobu optimisticka, nepodléhala jsem nikdy
.blbé ndladé”. Jezdila jsem po détskych domovech, domovech ddchodcq,
Skolach, zdravotnickych zafizenich a viude jsem nachdazela uzasné lidi, ktefi
délali vic, nez byla jejich povinnost. Druhé plus je, Ze mi to umoznilo cestovat
a poznat zemé a jejich kulturu. A v neposledni fadé mi to dalo moznost skute¢né
néco ménit, byt v omezené mire. Problém je ten, Ze nase politicka strana je stale
v opozici, kde téméf nemate Sanci néco vyznamného prosadit. Musite se naucit,
Ze kdyZ za vami pfijdou lidé, ktefi néco chtéji, navedete je na nékoho z vladni
koalice a potom jejich véc podpofite.

O ZENACH V POLITICE

Jaké to je plisobit jako Zena v tak vysostné muZské profesi? Setkala jste se
tieba nékdy s diskriminaci?

Byla to velkd zména, protoze jsem $la z Zenského kolektivu do muzského. Ale uz
pred tim, nez jsem se dostala do Parlamentu, jsem se v politice setkavala spise
s muzi, takZe to pro mé nic vyjimeéného nebylo. S zadnou diskriminaci jsem se
nesetkala, spi$ naopak. Myslim si, ze nabidky kandidovat pfichazely od muz,
protoze pravé muzi jsou vétsinou v rozhodovacich stranickych funkcich. Mozna
jsem oviem nesplnila ocekavaniv tom, Ze jsem nikdy nebyla pouze ,na ozdobu”,
vzdycky jsem se snaZila byt jejich rovnocennou partnerkou.

Myslite, Ze muzi ocekdvaji od Zen v politice, Ze budou drzet tsta a krok?

Obdavam se, Ze mnozi ano. Pofad tu vladne stereotyp, ze kdyz se sejde néjakd
skupina, kde jsou sami muzi a jedna Zena, kterd jim je postavend naroven,
automaticky se ocekava, Ze Zena pujde a uvaii vsem kavu. Automaticky se také
ocekdva, Ze Zeny ponesou ta,mékka” témata jako déti, rodina, zdravotnictvi,
Skolstvi a podobné, nepredpoklada se, ze by se vénovaly rozpoctlim, armadé,
bezpecnosti nebo primyslu. My samy casto vidime jako néco normalniho, ze
kdyz mame jednani, pfineseme napecené buchty a uvafime kafe. Ne Ze bych jim
tu kdvu nékdy neuvafrila, ale zrovna tak ¢asto si ji nechdm uvafit ja od nich.
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Celych téch dvanact let, co jsem v nejvyssi politice, se snazim rovné pfileZitosti
prosazovat v nasi politické strané. Kdyz jsem s tim tématem poprvé vystoupila
na jednani naseho nejvyssiho stranického orgdnu, vzbudilo to naprosté zdése-
ni. Pfedstavte si, Ze na tom foru domluvite a nastane hrobové ticho. Chuvili
hrobové ticho - a potom se ozve z dalky freneticky potlesk jednoho, ktery to
Uplné neunesl. A kdyz se pak po skonceni jednani lidi rozchazeji, chodi za vami
muzi a nabizeji vdm v Zertu sex, protoze maji pocit, Ze Zeny, které oteviraji tato
témata, jsou ziejmé sexualné neukojené, sufrazetky, modré puncochy atd.

O KVOTACH PRO ZENY V POLITICE A BARIERACH JEJICH UPLATNENI

O ¢em konkrétné jste tehdy mluvila?

Snazila jsem se od zacatku, abychom méli jakysi druh kvét pro sestavovani
kandidatek, abychom Zeny dévali na volitelnd mista, coz se mi postupné poda-
filo ve strané prosadit. Nemame povinnou kvétu, ale mame dobrovolné dopo-
ruceni, které je soucasti vsech nasich material pro sestavovani kandidatek, aby
byl na prvnich dvou mistech zip a na dalsich tfech mistech vzdycky jeden ¢lovék
opacného pohlavi. Tyka se to sestavovani kandidatek na viech drovnich.

Na minulém sjezdu se mi podafilo iniciovat vznik Komise Zen pfi UV KSCM, ktera
ma byt oficidlnim orgdnem, prosazujicim rovné pfilezitosti zen a muzl ve
strané. Komise Zen soustavné tlaci na to, aby se kvétni doporuceni zménilo na
povinnost. Je to samoziejmé velmi slozité, nicméné diky tomu, ze dvanact let
soustavné plsobim v tomto sméru v nejvyssim vedeni, jsou uz tato témata
pfijimana mnohem lépe. Jako strana mame nejvice Zen v poslaneckém klubu
a v minulych volbach do Poslanecké snémovny v roce 2013 jsme méli dokonce
ve dvou krajich na prvnich dvou mistech Zeny. Divodem kvot je dosazeni
vyvazenosti. J4 vzdycky koleglim v Zertu fikdm:, Jednou budete, chlapi, tu kvétu
potrebovat sami pro sebe!” (sméje se)

Druhd véc je, ze se snazim pouzivat genderové korektni jazyk. Prosazujeme to
i do vSech material(, ted jsme tfeba udélali genderovou Upravu stanov. Uz jsem
to tu i par lidi naucila. Pfedseda poslaneckého klubu nikdy nezapomene fict
Lposlanci a poslankyné”. (sméje se)

Jesté se vratim k té diskriminaci: ja jsem zadnou nezazila, ale jsem clovék, ktery
siopravdu dokaze fict. Problém je i v tom, Zze genderova témata nejsou obliben4,
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zvlasté pak u muz(, protoze jejich prosazovani vede k tomu, Ze jim bereme ty
JJjejich” posty. Ve strané si s takovymi tématy popularitu ¢lovék neziska. Ale mné
nejde o popularitu, mné jde o to, ze jestlize nas je v populaci polovina, jestlize
jsme stejné vzdélané, stejné pracovité, madme stejné schopnosti, mély bychom
mit i tu plus minus polovinu rozhodovacich pozic. At uz je to na Urovni strany, na
urovni celé spolecnosti, nebo v konkrétnich profesich.

Zajimalo by mé, zda jsou kvéty ve vasi strané naplniovdny, i kdyz funguji na
dobrovoliné bazi.

V rozhodovacich pozicich ve strané je samoziejmé vice muzd. Mame u nas dva
kraje, které se vymykaji témto doporucenim a neakceptuji je téméf vlibec, a to
je Olomoucky kraj a Karlovarsky kraj. A souvisi to s lidmi, ktefi tam na dileZitych
pozicich dlouhodobé pracuji. Snazime se to v Komisi Zen ménit. Pofddame
rizné semindfe a mentoringové programy, abychom zeny, ¢lenky a sympati-
zantky (ale i muze) vzdélavaly a abychom je podpofily.

Pozoruju pfitom velkou zménu v tom, jak jsou genderova témata u nas ve strané
pfijimana. Pfed tfemi lety byl sjezd a ja jsem tam vystoupila s tim, ze bychom
méli ustavit Komisi Zen. Sice to tehdy vzbudilo poprask, ale uz to nevyvolalo tak
dramatické odezvy jako moje prvni vystoupeni a nakonec byl navrh schvélen.
Kdyz dnes vystoupim na jednéni Ustfedniho vyboru s genderovym tématem, je
to brano jako normalni véc. Jesté se mi ale nepodafilo, aby ty Zeny, které uz se
do urcitych pozic za nasi politickou stranu dostaly, genderovou politiku také
podporovaly. To je bohuzel naprosto vyjimecné. Z nadich poslankyn je to tak
jedna, maximalné dvé, a co se tyka vedeni politické strany, v téchto pozicich se
bohuzel Zeny (na rozdil od muzd) vzajemné nepodporuji. Maji ziejmé strach, ze
by pfisly o své postaveni. Kdyz se dnes chce zena dostat do néjaké takovéto
pozice, musi mit hodné muzskych vlastnosti, jinak by neuspéla. Zeny se boji, aby
je jiné zeny neohrozily. Druhd véc je, Ze genderovd témata opravdu nejsou
popularni, coz hraje roli, pokud myslite na budouci volby. Na rozdil treba od
tématu zdravotnictvi.

Casto pouzivanym argumentem proti kvétdm je i to, ze politické strany
nemaji dost schopnych Zen ve svych rFaddch. Co byste na to rekla?

Kazda politickd strana a spole¢nost obecné ma stejné schopnych Zen jako
schopnych muzi a stejné neschopnych zen jako neschopnych muzl. Pouzivam
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jednu uzasnou definici demokracie, kterou jsem slysela kdysi na néjakém
genderovém semindfi, a sice Ze demokracie nastane tehdy, az v Poslanecké
snémovné bude stejné procento hloupych Zen, jako je tam hloupych muzl. To
podle mé presné odpovida. Myslim, Ze Zeny jsou stejné schopné a stejné
neschopné jako muzi.

A upfimné fe¢eno, mé vzdycky hrozné bavi, kdyz mi nékdo rekne po néjakém
hloupém vystoupeni Zzeny v Poslanecké snémovné: ,Vidis to? To je dlivod, proc
ja nepodporuju Zeny v politice — podivej se, jak je blba.” J& na to fikdm:,,Ted jsme
tady tfi hodiny poslouchali Uplné stejné hloupé vystoupeni muzd. Rika snad
nékdo, ze proto muzi nepatfi do politiky?” Na to samoziejmé zZadny argument
neni! Sikovnych Zen mame v politické strané i ve spole¢nosti dostatek, jen nedo-
stavaji prilezitosti.

Muzi si zdvojuji funkce — nékdo je hejtman a zaroven je poslanec. Co udélala
Milada Emmerovd v momenté, kdy byla zvolena poslankyni? Okamzité se
vzdala funkce hejtmanky. Zeny maji vice sebereflexe v tom, Ze zvazuji, jestli
zvladnou obé funkce, protoZe chtéji praci délat poradné. Muz nikdy nerekne:,Ja
to nezvlddnu! A v tom je nas hendikep. Muzi viibec nepfemysleji o tom, ze by
néco nezvladli. TakZze dneska jsou muzi, ktefi maji vice funkci nez japonska
kalkulacka. (sméje se)

Dalsim problémem je samoziejmé kombinace politiky a profese s rodinnym
Zivotem, podminky pro ni u nds nejsou dobfe nastavené. Chybi tu vétsi podpora
Zen. Caste¢né si to zhorsujeme samy, protoZe nase maminky nevychovaly muze
k tomu, aby se rovnocenné stavéli k pé¢i o domdacnost a o déti. Myslime si, Ze to
dokazeme samy nejlip a Ze chlap by to tak dobre nezvladl. A potom chybi sluzby
pro rodice — jesle, skolky, flexibilni Uvazky, sdilené Uvazky, home office, prosté
vSechny tyhle véci, které jsou v zahrani¢i bézné. Formalné sice mdme rovno-
pravnost, ale v podstaté tady rovnost neni, protoZe tomu brani nejen véci, které
jsem ted zminovala, ale také vsechny ty predsudky a myty namifené vici
Zenam.

Pocitd se ve vysoké politice tfeba s tim, Ze poslanci a poslankyné maji malé
déti, o které je potreba se postarat, nebo Ze maji pecovatelské povinnosti viici
starsim rodiciim?

S tim se tady nepocita, ale to je skoro vSude stejné. Vezméte si, ze dnes po vas uz
od stfednich manazerskych pozic chtéji, abyste pracovala od nevidim do
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nevidim, a vibec se neohliZeji na to, jestli mate déti nebo jestli mate rodice,
o které se musite starat. Takze to bohuzel neni problém jenom v Poslanecké
snémovné. Mame tady maminky, které maji iplné malé déti. Mizete mit déti
tady s sebou, pfipadné mate néjakou chivu nebo manzela, ktery se o déti
postara. Podle mé je problém v momenté, kdy déti musi do $koly, kdy maji
néjaké povinnosti a kdy je prosté musite nékde zakotvit. Rozhodné by ale
nebylo od véci, kdyby tady v Poslanecké snémovné byly néjaké mikrojesle nebo
mikroskolka.

O KANDIDATURE NA PREDSEDKYNI STRANY A O VYZVACH

V roce 2008 jste kandidovala na post predsedkyné strany a neuspéla jste. Jak
to reflektujete? Je KSCM podle vds viibec zrald na to, aby méla Zenu ve svém
cele?

Myslim si, ze dGivod{l netspéchu bylo vice. Byl to takovy pokus nabidnout néco
jiného, nez jsme tu vzdycky méli - v Cele politické strany jsme méli vzdycky
muze. Taky asi do ur¢ité miry hraje roli tradice. Caste¢né to pak bylo i tim, Ze
nominace prochazeji slozitym vyjednavanim podpory pro kandidaty a rok
dopfedu (nebo i vice let) se pfemysli, kdo bude stét v ¢ele. Tenhle proces jsem
moznd trochu podcenila.

Bylo asi potfeba udélat pro to vice. Objet republiku, ziskat podporu v regionech.
Spis to byl takovy pokus, neméla jsem dostate¢né zazemi, které ¢lovék musi mit,
aby mohl na takovou funkci kandidovat. Nemyslim si ale, Ze by nase strana
nebyla pfipravena mit v Cele zenu. Jde spise o to, Ze stat se predsedou nebo
predsedkyni takové politické strany nejde tak, ze vdm jeden den nékdo da
nominaci (nebylo to tak, Ze bych se ja sama pfihlasila, byla jsem nominovana
jednim krajem), ale je to otazka dlouhodobych pfiprav. Pro mé to byla spi$
zkusenost. Vzala jsem si z toho, Ze to neni funkce pro mé. Neplanuji, ze bych se
jesté néjaké takové volby v budoucnosti zicastnila.

Jaké jsou podle vds nejvétsi problémy zen v Ceské republice, co jim brdni
v dosazeni faktické rovnoprdvnosti?

V tuhle chvili je zcela jasné, Ze pouhym pfirozenym vyvojem se nam faktické
rovnopravnosti nedostane. Pokud se zaméfim na Zeny v politice, pfirozenou

SOLO PRO SOPRAN: O ZENACH V CESKE POLITICE >>



cestou by k tomu mohlo dojit tak za sto, sto padesat let. Nevéfim, Ze by to mohlo
byt dfiv, pokud pro to néco neudéldme. To znamena, ze v tuto chvili je potreba,
abychom pfijali alespor na do¢asnou dobu zékon, ktery zeny do politiky fak-
ticky dostane. Je tfeba prosadit zipovy zdkon a zaroven sankcionovat strany,
které ho nedodrzi. To je podle mé véc, kterou bychom mohli udélat, s tim, ze se
toto opatreni stanovi jako doc¢asné a pozdéji bude mozné ho zrusit, protoze uz
nebude potieba.

Za druhé je samozfejmé tfeba na faktické rovnopravnosti pracovat. Zeny uz jsou
v tuto chvili vzdélané, maji schopnosti, koneckonct v mnoha oborech je dnes
vice vzdélanych Zzen nez muz(, takze v tom neni problém. Je proto potieba
pracovat na zvySovani sebevédomi Zen, a to vychovou uz téch nejmensich.
Pocinaje tim, Ze ve slabikafi nebude ,mama mele maso a tata ¢te noviny”, pres
to, Ze budeme hlidat, aby byla média genderové korektni (protoze to rozhodné
nejsou), az po vytvareni opatieni ve prospéch sladovani rodinného a profesniho
Zivota.

Problémi, které je tfeba fesit, je velké mnozstvi. Zeny maji nizsi platy, pak i niz3i
dlchody a feminizace chudoby rozhodné neni pojem, ktery by si nékdo vymys-
lel, to je bohuzel realita. Je dobfe, Ze uz i prostfednictvim Féra 50 % se o nékte-
rych vécech mluvi. U mnohych lidi se uz zpsob mysleni zménil. Ale je to otazka
dlouhodobého procesu, vychovy, osvéty. Na druhé strané nékteré véci jdou
udélat hned, ale my k nim nemame jesté dostate¢nou odvahu. Je potieba,
abychom tu odvahu nasli.

Rozhovor probéhl v fijnu 2015.
Rozhovor pripravila Marta Vohlidalovd.
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Michaela Marksova

»Politika - to jsou muzské struktury, které maji urcité mysleni,
a dd to prdci v nich prorazit.”

V roce 1993 absolvovala prirodovédeckou fakultu Univerzity Karlovy. Poté
Zila s manzZelem rok ve Velké Britdnii. V poloviné devadesdtych let byla néko-
lik let redaktorkou ¢asopisu Cosmopolitan. V roce 1997 vstoupila do CSSD.
V té dobé se stala Feditelkou Gender Studies, o.p.s., kde ptisobila aZ do roku
2004. V letech 2004-2006 zastdvala funkci reditelky odboru rodinné politiky
na MPSV CR. Krdtce piisobila také na UFadu viddy. Ve stdtni sprdvé pracovala
od dubna 2009 do zdri 2010, kdy vedla odbor rovnych prilezitosti na Minister-
stvu skolstvi, middeze a télovychovy CR. V letech 2010-2012 byla radni
a také mistostarostkou na Praze 2 - Vinohradech. V lednu 2014 se stala minis-
tryni prdce a socidlnich véci a od bfezna 2015 je mistopiedsedkyni CSSD.
Dlouhodobé se zabyvd postavenim Zen a muzii ve spoleé¢nosti, otdzkami
Zenskych prdv a rodinnou politikou, na tato témata predndsi, publikuje
cldnky, vystupuje v médiich. Je spoluautorkou knihy Na cesté do Evropské
unie: priivodkyné nejen pro Zeny a autorkou knihy Rodina a prdce - jak je
sladit a nezbldznit se. Mgr. Michaela Marksovd je vdand a md dvé dcery ve
véku9a 13 let.
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O RODINE, STUDIU | POBYTU V ZAHRANICI

Jak se odvijel vds Zivot pred tim, nez jste vstoupila do verejného zivota? Co
jste studovala?

Pfed rokem 1989 v nasi rodiné platilo pravidlo, Ze slusny ¢lovék se neangazuje
v tehdejsi oficialni politice a nestuduje humanitni obory. V roce 89 jsem byla ve
druhém ro¢niku na Prirodovédecké fakulté UK a studovala jsem ucitelsky obor
biologie a matematika. Po pfevratu mi pfipadalo, Ze pravé ted bychom se méli
obcansky angazovat, kdyz jsme pfedtim nemohli. Ja jsem to aspon citila jako
svou povinnost.

Takze rok 1989 vstoupil vyznamné do vaseho Zivota.

Urcité. Zacala jsem se vic vefejné angazovat a studium mé prestalo tak trochu
bavit, anebo mé spis uz tolik nezajimalo. Kdybych si byvala mohla znovu vybrat,
asi bych studovala néco jiného. Nicméné jsem si fekla, ze $kolu dodéldm. Po
ukonceni studii v roce 1993 jsem odjela s manzelem, ktery byl tehdy v dokto-
randském studiu, do Cambridge.

Pokud vim, tak vds pobyt v Anglii dost ovlivnil. Mohla byste priblizit véem?

Tehdy mi bylo 24 let a tady vrcholila kuponova privatizace. Klaus mluvil v super-
lativech o kapitalismu a volném trhu a viechno, co bylo pfed rokem 1989,
kritizoval. Kdyz jsem pfijela do Anglie, byli tam u moci jesté konzervativci
a v médiich se obcas objevovaly opravdu dost podivné historky. Vzpominam si
na jednu, kdy manazer nemocnice, ekonom, fekl rodi¢im Sestileté holcicky
s leukémii, ze pravdépodobnost jejiho vyléceni je mala, asi dvacetiprocentni,
a jeji 1é¢ba prilis nakladnd, takZe ji propoustéji z nemocnice. Jeji tatinek to ale
nevzdal, nakonec nékde sehnal soukromého sponzora a holcicka se vylécila.
Cetla jsem tento piibéh ve chvili, kdy uz mél dobry konec, ale stejné mé 3oko-
vala jeho podstata, kdy o [é¢bé rozhoduje ekonom, a protoZe se |é¢ba nevyplaci,
ukoncuje se. Bylo to néco, s ¢im jsem se doposud v Zivoté nesetkala, a fikala
jsem si, Ze je na tom néco Spatné.
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A bylo kromé utilitdrniho pFistupu k ¢clovéku a diirazu na penize jesté néco, co
vds v Anglii pfekvapilo?

Pochopila jsem tam taky, Ze ze socialistického Skolstvi toho vim vic nez oni,
neznali elementarni véci, jako tieba kde se nachdzi jaky stat. Pamatuju si, Ze
jsem si koupila kapesni atlas svéta a lidem, ktefi si mysleli, Ze Praha lezi nékde
u Moskvy, jsem ukazovala: ,Tady je Praha, tady je Berlin, tady mdme Londyn
a tady Moskvu.” Bylo to opravdu zoufalé, a to jsem se nebavila s délniky, ale
s lidmi na univerzité. Také jsem se tam setkala s tim, Zze jsem byla brana jen jako
néci manzelka. Lidé se ke mné chovali opravdu dost zvlastné a ¢asem jsem
pochopila, Ze si asi mysleli, Ze jsem Zena v domdcnosti, coz byla kategorie,
kterou jsem od nas vibec neznala. Jen na doplnéni, ja jsem v Anglii pracovala,
délala jsem tam rdzné brigady a do toho jsem se ucila anglicky.

O FEMINISMU, PRACI V NEZISKOVE ORGANIZACI A O CESTE DO POLITIKY

Jak jste se dostala k feminismu tady v Cechdch?

Kdyz jsem se vratila domU, na néjaké akci jsem se potkala se Sasou Lienau
a Barbelou Butterweck a s dalSimi Zenami, které se angazovaly ve feministickém
hnuti. Na pocatku devadesatych let jsem si myslela, Ze feminismus je tady
zbytelny, protoze socialistickd Zena byla dost emancipovand, ale postupné
jsem zménila nazor a tato problematika mé zacala zajimat vic.

Mozna k tomu prispélo i to, Ze po navratu z Anglie, kdyz jsem hledala praci, jsem
zazila dost divné okamziky, kdy mi doslo, Ze mne nechtéji, protoZze jsem mlada
Zena. Pfitom mi spoluzaci z oboru, ktefi ani neuméli jazyky jako j&, méli upIné jiné
moznosti. Vidéla jsem, jak jdou do soukromych firem na mista, kde maji perspek-
tivu kariéry. Po mné se pfitom porad chtélo vafrit kafe a délat asistentku. Tak jsem
pochopila, ze asi bude zapotiebi s tim tady néco délat. Nez jsem zacala pracovat
v Gender Studies, kratce jsem pracovala pro jednu starostku z ODS, kterou taky
zajimalo zenské hnuti, a chodila na rGizné akce. Motivacnich zdroja bylo tedy vic.

Zminila jste Gender Studies... Co vdam dala prdce v této neziskové organizaci
z hlediska mozZnosti uplatnit se v politice?

StraSné moc. Na Gender Studies mé nadchlo zaméreni na zlepSeni postaveni
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Zen v nasi spolec¢nosti. Tenkrat jsem o tomto tématu mnoho nevédéla, nedefi-
novala jsem si to jako socidlni problém. Ale i tak jsem méla pocit, Ze je to UZasné
téma, protoze se tyka kazdé zeny - prodavacky i intelektualky. V Gender Studies
jsem pochopila, jak mnoho se toho v neziskovce mize udélat, co Ize navrhovat,
jak se mGze o problémech Zen mluvit do médii.

Myslim, Ze pro mé byla dllezitd moznost seznamit se s rdznymi lidmi, vic je
poznat.V té dobé jsem obcas chodila do médii, psala ¢lanky, snazila jsem se v té
véci dost angazovat. Jenze pak stejné narazite na néjaké poslance nebo politiky,
a oni jsou ti, kdo nakonec rozhoduji. ProtoZe soucasti nasi rétoriky bylo i heslo
wvic zen do politiky* fikala jsem si:,Tak je tedy potfeba to realizovat.”

O PROLINANI VNITROSTRANICKE A PROFESNI KARIERY

Kdy jste nakonec vstoupila do politické strany a jak jste se zapojila do prdce
v ni?

To bylo v roce 1997 a $la jsem tam z ¢irého idealismu. Nikoho jsem v CSSD nezna-
la, kromé nékolika osob ze socidlnédemokratickych Zen, se kterymi jsem se
predtim potkala na rGznych feministickych akcich. Kdyz mé pfijimali v nasi
zakladni organizaci, bylo tam tehdy asi tak patnact dlichodc(, pak tam byly dvé,
tfi Zeny a ja jsem byla Siroko daleko nejmladsi. Protoze jsem byla angazovand
v zenském hnuti, fikala jsem si, Ze je potieba fesit rovnost zen a muz(, a tak jsem
se propracovala do socidlni komise. Ale zase jsem pfisla mezi samé dlchodce.
Kromé nich tam vlastné tenkrat byla jesté Jana Volfova a Anna Curdova. Vybavuiji
si jednu akci v Parlamentu, kdy se politici bavili o diskriminaci na trhu prace, o roli
odborl a podobné. Ja jsem zvedla ruku a rekla jsem:,Kdyz se bavime o diskrimi-
naci na trhu prace, chtéla bych vdm jenom pfipomenout, ze tady taky mame
diskriminaci Zen, rozdily v podstaveni Zen a muzd na trhu préce, a ze bychom to
méli reflektovat.” Jejich prvni reakce byla hrozna, pohorsili se, co jim to tam kdo
fika. Po néjaké dobé na toto téma zacali slyset a objevilo se i ve stranickych doku-
mentech. J& jsem s tim ale pfisla v dobé, kdy CSSD poprvé vyhrala volby.

... a sestavila svou prvni viddu kompletné bez Zen...

Ano, byla to vlada bez Zen. Jana Volfova tehdy vytvorila stinovou Zenskou vladu,
kde jsem byla také. V té dobé jsem se dostala do poradniho sboru externich
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poradct Vladimira Spidly. Pracovala jsem ale pofad v neziskovce a jednou za
tyden jsem chodila od sedmi od rana na porady sem na ministerstvo, kde jsem
zase byla Siroko daleko nejmladsi. V ramci socidlni komise jsem zacala opét resit
genderovou agendu, po vnitrostranické linii jsem se podilela na psani asti
programu o rodinné politice nebo rovnosti Zen a muza.

Jak se ddl odvijela vase profesni i vnitrostranickd kariéra?

Chvili jsem pracovala na ¢aste¢ny uvazek na Ufadu vlady, coz bylo dost ddlezité
kvlli tomu, Ze se ¢lovék naucil, co to statni sprava vlastné je, jak tam funguiji
riizné organizacni procesy. V roce 2004, to bylo v obdobi druhé socidlnédemo-
kratické vlady, jsem 3la pracovat sem na MPSV. Ministrem byl tehdy Zdenék
Skromach a ja jsem tady vedla odbor rodinné politiky, takze jsem se ve strané
pofdd angazovala odborné. Také jsem kandidovala na Praze 2 do méstského
zastupitelstva a potom i do Parlamentu, ale vzdycky jsem byla na upIné nevoli-
telném misté. Nikdy mi totiz moc nesly vnitrostranické dohady o tom, kdo kde
na kandidatce bude.

V dobé, kdy byl premiérem Paroubek, jsem byla zase jako jedina zena ve sku-
piné, ktera se zabyvala modernizaci strany. Kazdy se snazil vymyslet néco ve své
oblasti odbornosti. Pak se mi podafilo dostat se spolu s Jitim Dienstbierem do
zastupitelstva na Praze 2, kde jsem byla v letech 2010 az 2012 mistostarostkou.
Ale mezitim jsem na ministerstvu Skolstvi vedla odbor rovnych pfilezitosti.
Nékdy v té dobé zacal nynéjsi premiér Sobotka sestavovat stinovou vladu
a nabidl mi v ni misto expertky pro lidskd prava a rodinu. Zase jsem tam byla
jedina zena, vlastné tam byla jesté Alena Gajdiskova za védu a vyzkum, jinak
tam byli opét sami chlapi. Nakonec v lednu 2014 jsem se stala ministryni prace
a socialnich véci a relativné cerstvé, od brezna, jsem také mistopredsedkyni
strany.

O ZENACH V MUZSKE POLITICE
Jaké je byt Zenou v politice, kdyz je tam prevaha muzii?
Kdyz si vzpomenu na své zacétky v politice, opravdu neni pro Zenu moc pfijemné

vstoupit do mistnosti, kde je nejméné patnact chlapl nad sSedesat. Jakmile
¢lovék otevie pusu, pfipada si jako z jiné planety, mluvi jinym jazykem. Mam
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pocit, ze zena v politice musi mit v nécem hrosi klizi, Ze se nemUze ohlizet na to,
jestli se na ni nékdo kfivé podiva, Ze ma malé dité.

Pokud to mam zhodnotit obecné, v politice jsou Zeny, které se v ni uplatiuji
takovym tim v uvozovkach zenskym zptsobem, coZz moc nesouvisi s odbornosti.
V takovém pfipadé Zena Casto hraje tu, kterd je na muzich zavisld, vzdycky se
s nimi néjak dohodne. A politici pak maji tendenci davat pfednost Zzendm,
o kterych védi, ze je neohrozi a Ze je budou poslouchat. Jestli je to nékomu milé,
at to tak délg, ale ja nejsem ten typ. VZdycky jsem byla Zenou, ktera se uplatrio-
vala po odborné strance a nekamaradila se moc s témi, ktefi rozhodovali o kandi-
datkach.

A co Zeny v CSSD? Funguje zde néjaky systém jejich podpory?

V nasi strané na to zadny systém neni. Mdme organizaci socidlnédemokratic-
kych Zen, ktera na Zapadé bézné funguje, ale v nasi strané skutecné fungovala
tak pred patnacti lety. Tehdy probihala rizna skoleni pro zeny - jak se maiji
chovat, ¢emu budou celit a tak déle — ale ted' to upadlo a celd organizace
se v sobé jakoby zapouzdfila. Jako reakce na tuto situaci byl zalozen OranZovy
klub. Je to alternativni struktura ke staré organizaci a vypada dost moderné.
Vytvofil napfiklad odznaky s heslem ,vice zen do politiky”. Na stranickém sjezdu
SDZ nebyly viibec schopny mit vlastni stanek, a Oranzovy klub ho mél. Myslim,
ze ¢lenky OK podaly néjaky projekt na vzdélavani.

vrv

Jak podle vds funguje spoluprdce Zen napf¥ic politickymi stranami?

To se da méfit jen ve Snémovné — a je to rdzné. Hlavné zeny z ODS nam vzdycky
fikaly, Ze nechté&ji mit se Zenami z jinych politickych stran nic spole¢ného.
Spousta Zen z rdznych politickych stran se dokaze dohodnout mezi sebou, ale
neni tady zadna spojka.

Dohodnou se vzdycky na uréitém tématu?

Ano, dohody se tykaji jednotlivych témat. Ale vzdycky zaleZi spi$ na konkrétnim
¢lovéku.
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O PREKAZKACH POLITICKE AKTIVITY ZEN | O SYSTEMOVE PODPORE ZEN -
O KVOTACH

Co podle vds brdni Zzendm se do politiky dostdvat a uspét v ni?

Podle mé je to opravdu hlavné nepratelské prostfedi. Zena musi mit obzvlastni
vydrz, aby to vSechno ustéla. Politika, to jsou podle mé muzské struktury, které
maji urcité mysleni, a da to praci v nich prorazit. Osobné jsem byla vzdycky
pfesvédcend, Ze je spravné se angazovat, proto jsem vytrvala.

A pak tu jsou jesté bariéry casové. Schiize jsou vecer a po nich je dobré jit do
hospody kvli kontaktim. Bud'jste tedy svobodna a nic vas neomezuje, nebo
mate néjakého partnera, ktery to musi skousnout. Jestlize je ale domacnost
zavedena tak, ze kdyz Zena pfijde z prace domu, uvaii vecefi, pak asi tézko mulze
jit jesté na schiizi. To si opravdu nedovedu predstavit. Pro takovou Zenu je to
podle mé problém.

A vnimala jste vy osobné podobné prekdzky, které by se stavély do cesty vasi
politické ¢innosti?

Politice jsem se vzdycky nekompromisné vénovala, i kdyz jsme o tom mélidoma
diskuse. Je pravda, Ze politika zabere hrozné moc ¢asu. Kdyz ji ¢lovék ¢as neda,
chybi mu pak kontakty. Myslim si, ze kdybych byla svobodnd, vénovala bych ji
¢asu jesté mnohem vic.

Citila jste se byt v politice nékdy znevyhodnénd, nebo dokonce diskrimino-
vand?

Ja jsem asi fakt prisla do politiky s nalepkou na cele, Ze jsem feministka, takze si
na mé nastésti nikdo netroufl. Ale pozoruju, nebo slysim od druhych, ze kdyz
vidi néktefi politici mladou holku, maji tendenci ji obtéZovat. Na vladé uz je ale
Uplné jina uroven muzl, tam je to v pohodé.

Jesté se vratim k tématu znevyhodnéni: vzpominadm si, Zze kdyZ jsme byli coby
CSSD v opozici, bylo docela tézké prosadit, aby na tiskové konference chodily
zeny. Na tiskovém tehdy byli dva kluci, a kdyz se ptali, kdo puUjde na tiskovku,
fikala jsem jim:,Ja bych tam rada $la se svymi tématy.” Ale oni to odmitali s tim,
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Ze to neni pro média dost atraktivni. Tak jsem se ohradila, Ze strana by méla mit
také Zenské obliceje a neméli by tam byt porad jen sami muzi. Ale viibec na to
tehdy v tiskovém neslyseli. Ja jsem se s nimi pofad dohadovala - a pofad nic.

Nase strana nema pfili§ mnoho Zen, a jakmile je spolecenstvi, kde prevazuji
chlapi, s Zenami se automaticky moc nepocitd. A pak se najednou objevilo hnuti
ANO, které zeny umélo vyuZit, a totéz vlastné uz predtim udélaly i Véci verejné.
AZ ted'se to poprvé zlomilo i u nds diky kvotam.

Kvoty jsou dlouhodobym tématem vasi strany, ze?

Najednou mélo téma kvot konecné podporu vedeni. Pfedseda strany Sobotka
oteviené fekl, ze na kvotach trva, Ze mu na tomto opatfeni opravdu zélezi, coz
tu nikdy predtim nebylo. Po 3esti letech se na sjezdu na jafe tohoto roku odhla-
sovalo, ze na kandidatkach pro krajské a parlamentni volby musi byt nejméné
40 % Zen. Konecné jim doslo, proc je dllezité, abychom méli také Zzenské repre-
zentantky, nemusime uz Cekat, az to néjaka strana ukaze na svém volebnim
vysledku. Véfim, Ze predseda strany pochopil marketingovy dopad tohoto
opatreni.

Vrdtim se zpét k tématu bariér nebo urcitych prekdzek pro Zzeny v politice. Jak
funguji ve vztahu k politickdm média? Jakou s nimi mdte osobni zkusenost?

To je dost rGzné. Opravdu zélezi na jednotlivych novinafich, pfipadné na tom,
z jakého jsou média. Napfiklad televizni kameramani nechdpou, jak maji zenu
zabirat, tfeba kdyZ vystupuje z auta. KdyZ jsem je na to upozornila, odpovédéli
mi:,Ale ndm to nikdy nedoslo!” Ja jsem na to kontrovala:,To je tim, ze tady ve
stdbu nemate mezi sebou zadné Zeny. Kdyz se mnou pfijde délat rozhovor
redaktorka, je to Uplné néco jiného, je to pfijemné v porovnani s rozhovory,
které délaji — hlavné mladi — novinafri.

V éem pocitujete odliSnost mezi praci novindre a novindrky?

To je praveé to: Zena chape zenské postoje, tieba to, ¢emu v politice jako Zena
Celite, ale muz je nékde Uplné jinde. Treba kvali feminismu mé v Reflexu strasné
zkarikovali, to bylo na Uplném zacatku mé kariéry. Pfitom kdyz se redaktor pt3,
pofad ¢lovéku néco podsouva.
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O KOMBINACI PRACE V POLITICE A RODINNEHO ZIVOTA

V dobé, kdy jste zacala zastdvat pozice v politice, jste uz méla déti. Jak se vam
darilo kombinovat politickou prdci s péci o déti?

Kdyz byla prvni dcera jesté mimino, nosila jsem ji s sebou na spoustu schiizi. Mam i fotky
ze sjezdu, kde jsem s miminem. Kdyz jsem pracovala tady na ministerstvu, prvni dité mélo
chidivu a ja jsem tehdy kombinovala dva dny v jeslich se tfremi dny s chtivou. Myslim si, ze
spousté lidi ve strané vadilo, Zze jsem byla na stranickych akcich s ditétem, oviem nikdo se
neodvazil mi to fict. Ale ona byla hodnd a nikdy nikde nebrecela. Chapu, Ze ne se viemi
détmijde tohle délat. Se dvéma détmi uz to bylo namahavé, fyzicky dost narocné, protoze
obeé byly jesté dost malé.V té dobé jsem nékdy la na schiizi, ale nékdy taky ne, byla jsem
ztoho vieho dost unavena. Ale porad jsem byla schopna doma néco psat do novin.

A co partner, ten se do péce nezapojoval?

Byla doba, kdy pracoval v Brné, to bylo nepfijemné. Jinak byl schopen se o déti
postarat. Kdyz jsem odjizdéla na sluzebni cesty, o déti se vzdycky staral, nékdy
tfeba v kombinaci s nékterou z babicek.

Jak se vam da¥i kombinovat prdci s rodinou nyni, kdyz uz jsou dcery vétsi:
Rekla bych, Ze kdyz je mimino v koé&arkuy, je to je$té jednoduché stadium. Nejtézsi
je to ted, ve véku, kdy je dcerdm skoro devét a tfinact let, protoze nékdy opravdu
nebyvam doma a nejsem tolik s nimi. Nastésti nad nami bydli moje matka, ktera

uz je v dlichodu; je to ona, kdo drzi ve skolnim roce tu hlavni zatéz a dohlizi na to,
jak se dcery uci. TakZe ted' se o né stara predevsim babic¢ka a manzel.

O SOUCASNEM PUSOBENI NA MINISTERSTVU, O PLANECH DO BUDOUCNA
| O VOLNEM CASE

Jak ndrocné je zastdvat post ministryné prdce a socidlnich véci a jak jste byla
na postu ministryné pfijata?

Moc pomohlo, Ze uZ jsem dva roky tady na ministerstvu pracovala a ze jsem byla
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na Utadu vlady, znam diky tomu agendu statni spravy, znam chod ministerstva,
a hlavné jsem se celou dobu stykala s nékterymi lidmi odsud. Pokud ¢lovék
pfijde odjinud, musi to byt hrozné.

Kdyz mé Sobotka jmenoval ministryni, spousta lidi ve strané si myslela, Ze se zblaz-
nil, Ze jsem néjaka silend feministka, kterd mluvi bud'jen o zenach, nebo o Romech.

vvvvvv

To se nedd takhle Uplné fict. Moje ,srdecni témata” se tykaji obecné prav déti,
ktera tady podle mé jsou porad zoufale zanedbana. O tom jsem mluvila uz pred
deseti lety a pofad to neni dofeSené. Ale tohle téma se tyka také problematiky
opatrovnickych soudd, které jsou u nas odstr¢ené Uplné dozadu a vsichni jimi
pohrdaji, Ze se vénuji ,jen” détem. Jejich ¢innost je nesystémova, soudci rozho-
duji kazdy jinak, nema to zadna pravidla, je to ve Spatném stavu a nikdo o tom
nechce slyset.

Je dobré, ze ¢lovék v pozici, jakou pravé zastavam, mulze konkrétné o této
problematice oteviené mluvit, protoze rétorika v médiich tady byla v uplynu-
lych zhruba osmi letech Silena.

Obecné je dllezité mluvit o socidlnich otdzkach, vysvétlovat, ze je nutné lidi
diferencovat, ze kdyz je nékdo na socialnich davkach, automaticky to nezna-
men3, Ze neusiluje o praci. Mélo by se také mluvit o tom, co délat s lidmi, ktefi
Ziji v socialné vylou¢enych lokalitach: prace s nimi pomaha situaci zlepSovat
a hlavné se zde musi pracovat s détmi. Dalsim obrovskym tématem jsou ted'
uprchlici. JenZze my na to nejsme dostatecné pripraveni, nejsme schopni dobfe
pracovat ani s nasimi Romy. Na socialni praci je potfeba mit dostatecné kvalifi-
kované lidi, a tady je to dost zanedbané. Navic u nas panuje silny rasismus.

A co téma zZen a problémy, na které v nasi spolecnosti nardzeji?

Obecné méme, a ted nemyslim jen Zeny, problém se sebevédomim a s tim, ze
neumime byt asertivni. V dobé, kdy jsem pracovala v neziskové organizaci, jsem
délala riizné kurzy s matkami na rodi¢ovské. Zeny si jednim dechem st&Zovaly, Ze je
nechtéji v zaméstnani, a druhym dechem kritizovaly jesle. Oponovala jsem jim:
»Bud' chcete jit do zaméstnani, anebo chcete byt tfi az ¢tyfi roky na rodi¢ovské, ale
oboji je neslucitelné.” Na to mi fikaly, Ze musi byt s ditétem doma ty tfi Ctyfi roky.
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Kdyz jsem jim zopakovala, Ze téZko jde byt nékolik let doma a nemit pak problémy
s ndvratem do zaméstnani, nékdy mé obviriovaly, Ze je chci odtrhavat od déti. Na
to jsem jim fikala:,Ne, nechci. Jenom konstatuji, Ze nemuzete byt sest let doma se
dvéma détmi a o¢ekdvat, ze na trhu prace na vas budou ¢ekat s otevienou naruci’

Tady na ministerstvu ted napfiklad resime problém dichodu Zen - jsou nizsi nez
dlchody muzd. Dichodova komise pfisla s navrhem, ze pokud jsou lidi manzelé,
méli by sdilet vymérovaci zaklad. Pokud se rozvedou, ten, co vydélava nebo vydéla-
val vic, da tomu druhému ¢ast svého dlichodu, vétsinou tedy manzel manzelce. V{ci
tomuto navrhu jsem se ale ohradila:,Nechtéjte po mné navrhovat opatteni, které
zvyhodni osobu jen proto, Ze je néci manzelka. My budeme zvyhodnovat pary,
které maji déti” TakZe pfipravujeme variantu, ktera by nebyla zavisla na manzelstvi.

Kam smérujete, jaké jsou vase plany do budoucna?

Protoze jsem dost aktivni, je pro mé nejlepsi v politice zUstat, tam ¢lovék mize
véci ovliviiovat a realizovat. Jinak citim jako svUj dluh udélat néco s postavenim
hlavné fadovych zen, tfeba téch, které pracuji v pfisernych podminkach u pokla-
den v obchodnich fetézcich. Pracovni podminky zaméstnanych lidi jsou totiz
jednim z nasich Ustfednich témat.

Kolik mdte volného casu? Zbyvd vam viibec néjaky?

Néjaky mam.Ted'jsem se vrétila z dovolené, byla jsem s rodinou na chalupé, kde
nejvic relaxuji pfi praci na zahradé, a chvili jsme byli také v Rakousku. B€hem
roku se snazim uchranit si vikendy. Proto o vikendu nechodim na pracovni nebo
stranické akce, pokud to neni nezbytné nutné. Mné osobné vyhovuje vysoké
pracovni nasazeni. Jsem ten typ, ktery doma upada do pasivity. O vikendu jsem
schopna vstavat v jedenact, ale ve viedni den klidné vstanu v 3est a je mi to
jedno. Vadi mi, Ze nemam vic ¢asu na své déti, ale chtéla bych také chodit cvicit
nebo plavat. Nedostatek osobniho ¢asu je ted pro mé asi to nejhorsi.

Rozhovor probéhl v cervenci 2015.
Rozhovor pFipravila Hana Mafrikovd.

>> MICHAELA MARKSOVA

167






Jana Pastuchova

~Zeny by spolu mély zaéit mluvit, uéit se byt v politice, protoze
casto nemaji dostatek sebevédomi.”

Mgr. Jana Pastuchovd je od roku 2013 élenkou Poslanecké snémovny PCR. Ve
volbdch do Poslanecké snémovny PCR v roce 2013 kandidovala za hnuti ANO
2011 v Libereckém kraji. Je ¢lenkou hnuti ANO 2011. V letech 1981-1984
studovala Stredni zdravotnickou skolu v Liberci. PFi zaméstndni svou specia-
lizaci rozsiFila vysokoskolskym studiem. Vystudovala obor urgentni medici-
na na Vysoké skole zdravotnictva a socidlnej prdce sv. AlZbety v Bratislavé.
V roce 2014 dokoncila magisterské studium v oboru Vefejné zdravotnictvi
a management. Pracovala jako specializovand sestra na ARO jablonecké
nemocnice a pozdéji jako zdchrandika Zdravotnické zdchranné sluzby
Libereckého kraje. Dvandct let je také Feditelkou mezindrodni konference
a soutéze pro zdchranné sluzby Jabloneckd Rescue Ski. V Poslanecké
snémovné zastdvd funkce mistopredsedkyné Vyboru pro socidlni politiku,
mistopredsedkyné Stdlé komise pro rodinu, rovné prileZitosti a ndrodnostni
mensiny, je ¢lenkou Vyboru pro zdravotnictvi a nékolika podvyborii. Od roku
2014 je zastupitelkou mésta Jablonec nad Nisou. Je vdand a md jednu
dospélou dceru.

>>  JANA PASTUCHOVA

169



170

O STUDIU, PRACI A RODINE

NejdFive bych vds chtéla pozddat, abyste mi fekla néco o sobé - odkud pochd-
zite, co jste studovala a jaké byly vase pracovni zacdtky.

Cely zZivot ziji v Libereckém kraji v Jablonci nad Nisou. Mou Zivotni profesi je
détska zdravotni sestra. Pro toto povolani jsem se rozhodla uz v prvni tfidé, kdy
jsem byla ve vinohradské nemocnici s operaci ucha a byla tam jedna uplné
Uzasna sestficka, dodneska si ji pamatuji. Od té doby jsem védéla, ze chci byt
sestficka. Dostala jsem se na zdravotni $kolu a v roce 1984 jsem odmaturovala.
Détské sny jsem rozsifila o touhu jit studovat dal na medicinu. Za minulého
rezimu to oviem neslo. Kdyz jste vystudovala zdravotni $kolu, musela jste byt
sestrou a medicina pro vas byla nedostupnd. Nakonec jsem se s tim vyrovnala
a tésila se do praxe. Nastoupila jsem na chirurgické oddéleni v jablonecké
nemocnici. Zdhy na to mi ovsem pfivezli mého ,osudového pacienta” a toho
jsem si vzala. Necelé dva roky po maturité jsem tedy byla vdand a na jafe 1986
se mi narodila dcera Misa.

Jak pokracovala vase pracovni drdha? Jak jste zvliddala rodinu pFi tak
ndrocéné prdci?

Po roce a pul jsem se vratila na chirurgii, uz ne na smény, ale na jednu sménu,
protoze mdj manzel jezdil po svété a ja jsem byla s ditétem vétsinou sama doma.
V nemocnici jsem zUstala az do roku 2000, ale ne na misté zdravotni sestry. Méla
jsem novy cil - zacala mne zajimat zachranna sluzba. Znamenalo to dal3i studi-
um, dodélala jsem si atestaci z urgentni mediciny, pak jsem si doplnila vysoko-
Skolské studium, bakalafe urgentni mediciny. Od roku 1990 jsem pak pracovala
na zachranné sluzbé v rdznych pozicich - jezdila jsem se zachrankou, délala
jsem také vrchni sestru. Manzel stale cestoval za praci, ale ja jsem méla Stésti na
Uzasné babicky, které mi pomahaly. Zvladala jsem vSechno, ta prace pro mé byla
(a porad je) vsim. Kdyz vas prace bavi, je to to nejhezci, co mlze byt.

Na zachrance jsem pracovala ve vsech pozicich a pracovala bych asi dosud, ale
pak nastala zména, kterd mne velice zasdhla. Chci to popsat jenom fakticky
a struc¢né. Prislo nové vedeni a svym jednanim mne dostalo hodné, ale hodné na
dno. Pfemyslela jsem o tom mockrat, dnes vim, Ze to byla 3ikana. Byla jsem
i u pravnik(. Nakonec jsem vse fesila odchodem z Libereckého kraje. V té dobé
mne oslovil jeden manazer, jestli bych mu nechtéla pomoci dat dohromady
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jednu nejmenovanou zachrannou sluzbu v Ceské republice. Ta nabidka pro mne
byla vyzvou ukazat, Ze svou praci umim. Navic to znamenalo navrat ke stejné
praci. Zastavala jsem i pozici naméstka, Fidila jsem tfi sta lidi. Udalo se toho
mnoho. Dnes s odstupem casu vidim, Ze to tenkrat bylo sice zlé, ale Ze mne vse
posunulo dal. Celd ta doba mne zasahla a vim, Ze to byl Zivotni zliom”, ktery mne
nasméroval k politice.

Mezitim skoncila i jedna jind etapa mého zivota. Ve Ctyficeti letech jsem se po
dvaceti letech manzelstvi rozvedla. Bylo to hodné tézké, protoze jsem zUstala
sama s dcerou, kterd studovala vysokou $kolu. Tahly jsme to samy a ja ji budu
vzdycky dékovat, Ze mne podrzela a zvladly jsme to. Jak to uz v mém Zivoté
chodi, fizenim osudu jsem po dvou letech, kdy jsem byla sama, nasla toho
pravého muze, kterého jsem si po tfech letech vzala. Mdm manzela, ktery mne
podporuje. Ma zivotni drdha nabrala novy smér, zménil se mi jak soukromy, tak
profesni Zivot.

Kde pracuje vds manzel? A jak to souvisi s vasi politickou drahou?

Manzel je kapitdnem na lodi, takze je tfi tydny doma a tfi tydny v praci. Jsme
osm let spolu a je to takové pestré, porad se lou¢ime a vitdme - je to bezvadné.
Ale k té politické draze — dost ¢asto jsem s nim probirala, co se mi stalo v praci,
ze se prace nehodnoti podle odbornosti, ale podle sympatii a politické pfislus-
nosti a tak dale porad dokola. AZ to dospélo k jeho verdiktu: ,Tak nesed a béz
néco udélat! Tak se do toho zapoj, at vidis, jak to je.” A ja fikam:,No prosim té, co
ja bych v té politice délala?” A on:,No jo, ale pak nenaddvej.” V tu dobu vzniklo
hnuti ANO 2011 a my jsme se i s manzelem stali sympatizanty, protoze nam
jejich program zacal byt néc¢im blizky. Dostavali jsme viechny e-maily, které
posilali sympatizantim, a jednoho dne se k nam tak dostala zprava, Ze v nasem
mésté, v Jablonci nad Nisou, hledaji nové ¢leny, jestli tedy nemame zajem.
Manzel fika: ,Béz, zapoj se.” Tak jsem $la, setkala jsem se s krajskou manazerkou,
fekla jsem ji, ze jsem politikou nedotéend, ale Ze mé to tady viechno Stve a Ze
chci néco zménit. A ona mi fekla: ,Takové lidi potfebujeme! Rikala jsem si, Ze se
budu muset hodné ucit. Drzim se ale svého osobniho nazoru, Ze do politiky by
mél jit ¢lovék, ktery si odpracoval v praxi nékolik desitek let. Také si myslim, ze
politiku by nemél mit kazdy naporad, Ze by se mél zase vrétit do bézného zivota.
Vsechno by pak fungovalo lip. Jsem ¢lovék, ktery ma za sebou tficet let praxe ve
zdravotnictvi, ktery se nastval na to, jak to tu vypada, a proto el do politiky, aby
si jednou nevycital, Ze to v praxi bylo $patné a nic pro to neudélal.
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0 ZACATKU POLITICKEHO PUSOBENI A SOUCASNYCH FUNKCICH V POLITICE

Rozhodnuti jste méla za sebou, ale jaky byl vds skutecny politicky start?

Byla jsem pfijata do hnuti ANO, které bylo zcela novym politickym subjektem,
bez zkusenosti s komunalni politikou, natoz s tou krajskou ¢i parlamentni.
Samoziejmé jsem politiku sledovala, ale to ma pramalo spole¢ného s praxi
v politice. Zacali jsme pracovat a najednou (asi po roce mé ¢innosti v ANO) padla
vlada, rozpustila se Snémovna a byly vypsany predcasné volby. Sestavovala se
kandidatka a j& souhlasila, Ze budu kandidovat. Nejdfive na nevolitelném
5. misté u nds v Libereckém kraji, pak mne oslovili, jestli bych nechtéla postoupit
na misto tfeti. Divodem bylo to, Ze jsem Zena a Ze na prvnich ¢tyfech pozicich
byli muzi, coz nebylo pfijatelné. Zacaly volby, na to nezapomenu; jela jsem
podpofit nase dva vedouci kandidaty — favority (pana Komarka, znamého
novinare, a naseho krajského predsedu, pana Batthyanyho, coz je dnes primator
mésta Liberce). V predvolebni dobé jsem pracovala na kampanich opravdu
hodné. Ale i na vysledky jsem byla zvédavd, jestli se tam vlbec dostane
Liberecky kraj, jestli uspéji oba kandidati. Najednou mi zacali volat novinafi
z Libereckého kraje, ze jsem v Parlamentu. Byla jsem zvolena do Parlamentu za
Liberecky kraj. Potésilo mne, Ze jsem se dostala do Snémovny preferen¢nimi
hlasy. Velice mne povzbudilo, Ze mne tu chtéji, protoze kdyby nechtéli, dosta-
nou se tam ti, ktefi byli na prvnich mistech — ale mne si vykrouzkovali. Znaji
mne, ¢ekaji ode mne zménu a j4 jejich divéru nechci zklamat.

Jak to bylo ddl s vasi praci?

Pfed volbami jsem fikala, ze pokud uspéji, budu délat jenom jednu praci, pro-
toze dvé prace naplno podle mne délat nejde. Po zvoleni do Snémovny jsem si
pozastavila praci, nicméné mam jednu az dvé sluzby mési¢né na dohodu. Pra-
cuji pofdd na zachrance, protoze medicina jde velice rychle dopfedu a za dva
roky tady mohu skoncit — nemusim, ale mohu. A kvalifikace nepock3, jsou nové
Iéky, nové postupy... a ja se vratit chci. Nedélam to kvuli penéziim, ale kvl
tomu, abych neztratila odbornou praxi a kontakty s lidmi.

Obecné chodim rada za zdi Snémovny. Kdo vam jinak fekne, jak se véci maji?
Kdyz pracuji na pfipominkovani zdkona (konkrétné ted'se délal zékon o hmotné
nouzi, o pfispévcich na bydleni a doplatku na bydleni), jdu napfiklad na urad
prace u nas ve mésté a cely den sedim za prepdazkou s jeho zaméstnankynémi.
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Pravé ony mi fekly, co je na tom zdkonu 3tve, a ja jsem se to snazila ve svych
pfipominkéch zohlednit.

Jak to chodi v politice?

Politika je vyjednavani, takze co muize byt lepsiho nez spojit své mésto s Parla-
mentem? Jsem zédkonodarce, ale pro své mésto chci pracovat, protoze tady Ziji
padesat let a sem pattim. Proto jsem kandidovala do méstskych voleb. Jeden
den v mésici na zastupitelstvo mam a o vikendu si materidly stac¢im procist.
V Parlamentu jsem mistopredsedkyni Vyboru pro socidlni politiku, ¢lenkou
Vyboru pro zdravotnictvi, také mistopredsedkyni Stalé komise pro rodinu,
rovnost a rovné piilezitosti. Pak jsem v nékolika podvyborech: v Podvyboru
cestovniho ruchu a také v Podvyboru pro lidskd prava. Prdce mam dost. Ale
umim si praci zorganizovat a ¢asové to zvladdm. Jsem zapojena také v fadé
projektd a snazim se pomahat. Podporuji naptiklad nadacni fond MA-MA Foun-
dation a také se angaZuji v realizaci koncepce feseni problematiky osob s poru-
chou autistického spektra.

O RODINNYCH SOUVISLOSTECH

O své soukromé rodinné drdze jste uz mluvila, ale zajimd mne, jak hodnotite
své rodicovstvi.

Vdavala jsem se velice brzo, ale dneska jsem tomu rada. V osmnacti jsem poznala
svého manzela v nemocnici jako pacienta, v devatendcti jsem se vdavala a ve
dvaceti se mi narodila dcera. Dneska zpétné fikam, Ze je to UpIné super, protoze
jsme jak kamaradky. Méla jsem jedno dité, ne ze bych nemohla mit druhé, ale mdj
manzel si dalsi dité nepfal. Dcefi je 30 let, ma vystudovanou vysokou 3kolu, je
inzenyrkou leteckého provozu. Zije i se svym piitelem v Praze, oba jsou z Jablonce.
Rika, Ze na rodinu je jesté ¢as. Jak jsem uz Fekla, ja jsem se po dvaceti letech
prvniho manzelstvi rozvedla, bylo to tak, jak to byva u muzd. Manzel odesel za
mladsi, bylo to moc zIé, ale podrZela mne moje dcera. A tak jsem byla dost dlouho
sama, az na mne kamaradky usily boudu a sezndmila jsem se s nynéjsim manze-
lem. Cekal mne pred zachrankou, zadny vyjezd nebyl, tak jsme si povidali tfi
hodiny. Byla to laska na prvni pohled, opravdu jsme se nasli. Moje dcera s nim
vychdzi bezvadné. On ma dva syny, 29 a 31 let. Rozuméji si. Kdyz vsichni se svymi
partnery prijedou k ndm, uvédomuiji si, Ze jsem pfisla k velké rodiné.
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Myslite, Ze byste zviddala vysokou politiku, funkce a prdci v nadacich
s malymi détmi?

J4& ne, ja urcité ne. Kdybych méla manzela, kterého mam ted, neslo by to. Je tfi
tydny pry¢ a tfi tydny doma. A dnesni doba je UplIné jina. Ja méla hlidaci babicky
a to maminky dneska moc nemaji. Jde to zaplatit si chdvu, ale zase dité je malé
jen jednou - ja bych do toho nesla. Rok a pul jsem byla doma a pak la dcera do
jesli. Muz jezdil s kamionem, jinak to neslo. Obé jsme to zvladaly v pohodé.

Jak to mdte s péci o domdcnost?

Kdyz si dokdzu zorganizovat naro¢nou praci, zvladani domécnosti pro mne
nemUze byt problém. | kdyz mozna by se nékomu zamotala hlava. Vite, ja mam
ted' tfi byty! V Jablonci byt v paneldku, kde Ziji padesat let, takze to je bézny
uklid. Pak mdm prechodnou ubytovnu tady v Praze, tam to viibec nefesim. Pak
jesté chalupu, kde jsme casto. Takze m0j domov je ted kufr, se kterym porad
cestuji, zvladadm to. Ale podivejte se na to, pro¢ se pofad zen ptaji na chod
domacnosti. Opravdu chod domécnosti musi byt pro kazdou Zenu problém,
kdyz jsou na to dva? Copak neexistuje délba prace? Tady pofad panuje mytus, ze
muz by mél vydélavat vic — ja to neuzndvam. Muz je stale povazovan za Zivitele
rodiny a Zena ma udrzovat oher, starat se o déti... ale dneska uz jsme tak
daleko, Ze to je na dohodé. Jsem opravdu rada, Ze jsou dneska i muzi tfeba na
materské, Ze muz a Zena se dovedou domluvit jako rovnocenni partnefi.

O MOBILITE V KAZDODENNI POLITICKE PRAXI

Jak zvidddte presuny a prejezdy mezi svymi politickymi aktivitami a ¢innostmi?

Velmi rada fidim, takze byt v auté neni pro mne zadny problém. Dneska rano
jsem tfeba pfijela do Prahy, protoze jsem vcera méla zastupitelstvo, nékdy to
ota¢imina jeden den, Prahu a Jablonec a zase zpatky. Je to moje prace a jezdéni
k ni patfi. Liberec a Jablonec jsou nastésti blizko.
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O POLITICKE PRAXI, PRAVIDLECH, PREKAZKACH A POLITIKACH ROVNOSTI

Jaké to je byt Zzenou v politice, jak vds berou muzi, jak muze berete vy?

V politice zkusenosti moc nemam. Samoziejmé, kdyz jsem vyhrdla volby, jisté
rozpaky muzid tu byly, to jsem nemohla prehlédnout. Ty by jisté nevznikly,
kdyby je preskocil muz, protoZze muzi na rozdil ode mne pocitali s tim, Ze vyhraji.
Prvni dny i mésice byly pro mého kolegu hodné nepfijemné, asi ho to muselo
mrzet a ja se mu nedivim, protoze lidr byl on. Nejprve ved| kandidatku, pak ho
preskocil pan Komarek a nakonec ho preskocila Zena. Myslim si, ze volby ANO
zaskocily. Byvali bychom se jesté néjakou dobu pfipravovali a programovali
véci, ale stalo se. Myslim, Ze ho to mrzelo, Ze mi to nékdy daval trosku ,sezrat”, ale
ted jsme UpIné v pohodé. Muzi na mne nebyli zli a viibec uz nedélali néjaké
naschvaly, ale citila jsem, Ze jsou rozladéni a jesitni.

V Parlamentu je nas v klubu ANO deset Zen z celkovych Ctyficeti sedmi. V klubu
jsem nepocitila nikdy diskriminaci nebo nevrazivost z dlivodd, ze jsem zZena.
Prekazky se objevily kvili mé profesi. Kdyz se ustanovovaly vybory, narokovali si
¢lenstvi ve zdravotnickém vyboru Iékafi-muzi. A ja jsem, byt mam dodélané
magisterské studium managementu, vefejného zdravi a dalsi specializace, pro
Iékare ,pouze zdravotni sestra”. Ve zdravotnim vyboru jsme méli podle vypoctl
tolik a tolik mist a samoziejmé si vsichni ti muzi-lékafi mysleli, ze ,sestra” tam
nepatfi a Zze vybor patii jen jim! Tak jsem zacala bojovat. A misto ve vyboru jsem
ziskala. Citila jsem se dobfe jako zena i zdravotni sestra.

Je to v prdci jiné nez v politice?

Méla jsem $tésti na kolektiv, jak v nemocnici, tak kdyz jsem délala na ARU. Osm
let jsem pracovala na operacnich salech, na zadchrance, kde pracuji vétsinou Zeny.
Ale byli tam samoziejmé i muzi - lékafi, fidi¢i, zdchranafi a dalsi. To jsem se pravé
naucila v praci: kdyz smiseny kolektiv pracuje v tymu, je vam Uplné jedno, jestli je
to doktor, fidi¢ nebo sestra, potfebujete zkratka Sest rukou. A je vam Uplné jedno,
kdo vam je poda. To je tym, tam si nikdo na nic nehraje, protoze jde o Zivoty.

Podporuji se Zzeny v politice? Podporujete se ve strané nebo napf¥i¢ stranami?

Budu rada, kdyz pfijde zen do politiky vic. Uz chodim i na besedy, abych Zeny do
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politiky trosku vtahla. Pravé nyni bych chtéla i ve méstech nebo v kraji s Zenami
mluvit a udélat si takovy svij vyzkum, pro¢ nejdou do politiky, jestli je to opravdu
rodinou, jestli si mysli, Ze na to nemaji, nebo je politika nebavi. Ale jestli se
podporuji? Rikdm rovnou, Zze nepodporuji kvéty, s témi viibec nesouhlasim.
Jinak, pokud jde o néjaké konkrétni téma tykajici se zen, myslim si, ze podpory
nejdfiv samoziejmé dosdhneme mezi zenami, ale my Zeny umime chodit i za
poslanci-muzi a presvédcovat je, jinak to v Parlamentu nejde.

O POLITIKACH ROVNOSTI MUZU A ZEN

Jsou zZeny v ceské spolecnosti v rovném postaveni?

Vitala bych, kdyby bylo v politice vic Zen, ale dobrovolné, ne diky kvotam. Myslim
si, ze zeny by spolu mély zacit mluvit, ucit se byt v politice, protoze ¢asto nemaji
dostatek sebevédomi. Pozice Zen je nastavena porad tak, ze maji byt u ohné,
varit a starat se o déti, i kdyz dneska je situace UplIné jind. Muzi se ale stejné
vzdycky u piva nebo jinde domluvi. Dost ¢asto chlap své zené nedovoli, nebo
pfimo zakaze politicky ci spolecensky zivot! Muz si Casto nepfreje, aby jeho zena
byla uspésnou politickou a on byl nékde mimo jeji sféru. Jsou muzi, ktefi si
nepfeji, aby jejich Zena byla Uspésna, pficemz méfitko Uspésnosti si urcuji sami.

Co si myslite o prosazovdni politik rovnosti na ceské nebo evropské turovni?

Myslim si, ze tyto aktivity jsou dulezité, zicastnuji se jich. Pravé neddvno jsme
méli besedu u nas v Libereckém kraji. Resili jsme problém, jak se rozhoduje
o uzemnim planovani hfist a volnych ploch. Pro¢ se neptaji maminek a zen, ale
vzdycky to rozhoduji muzi, ktefi maji na tyto zalezitosti zcela odlisny pohled? Co
se tykd volnocasovych aktivit, méla by se délat i anketa mezi détmi, protoze ty
vam feknou, co jim ve mésté chybi. S genderovymi politikami, které k nam
prichdzeji z EU, zatim moc zkusenosti nemam.
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O CESKYCH POLITICKYCH TEMATECH A MEDIALNIM SVETE

Jakd témata v éeské spolecnosti vidite jako klicovd, nezbytnd, alarmujici?

Takova témata mohu pojmenovat. Je to napfiklad korupce. Podle nékterych
studii jsme byli ve vnimani rozsahu korupce dokonce na pfednim misté. S tim
bych chtéla na plidé Parlamentu néco udélat. Takova zemé jako Dansko je bez
korupce, ale kdyz to nékomu u nas reknete, mysli si, Ze to nemuze byt pravda.
Ma to jisté slozitéjsi dlivody, ja chci ale upozornit na skutecnost, Ze u nas uz ani
lidi nevéfi, ze nékde je lip. Vidi to jako nesmysl a nemoznost.

Vyrovndvdte se dobre s medidlnim tlakem? Najednou jste v centru pozornos-
ti, s tim jste dFive zkusenosti neméla.

Nejsem tak zndma politi¢ka, abych potkéavala novinadfe na kazdém kroku. Jisté,
v kraji, v regionu je to jiné. Je to zména pro moje soukromi, protoze v komunalni
politice vas znaji. Pak mné vadi, Ze s nékym udélate v dobré vili rozhovor a on si
vypichne véci, které nejsou pravdivé, jsou vytrzené z kontextu.

Jaké mdte pldny a cile v politice a v soukromém zivoté?
Co bych chtéla? Kdyby se mi to podafilo, chtéla bych tady pracovat jesté jedno

volebni obdobi, protoze si myslim, ze Ctyfi roky jsou na zmény velice malo. Cil je
délat politiku dobfe, udélat v ni kus prace, ktery by za mnou zUstal, az odejdu.

Rozhovor probéhl v kvétnu 2015.
Rozhovor pripravila Marie Cermdkovd.
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Olga Sehnalova

»PFeziravé postoje muzii viici Zendm v politice svymi
kompetencemi ¢i znalostmi nezlomite. Svou pozici v politice si
kazdd zena musi vydobyt, a to nekompromisné.”

MUDr. Olga Sehnalovd, MBA, je poslankyni Evropského parlamentu, kam
byla poprvé zvolena v roce 2009 a znovu v roce 2014. Vystudovala medicinu
na Lékarské fakulté Masarykovy univerzity v Brné. Pracovala v nemocnici

drdhu zahdjila v roce 1990 vstupem do Ceskoslovenské strany socidlné
demokratické. V roce 1998 byla zvolena do Zastupitelstva mésta Kromérize
a zdroven se stala mistostarostkou. Tuto funkci vykondvala po dobu tfi
volebnich obdobi az do zdri 2009. | naddle vsak piisobi jako zastupitelka
mésta. Po celou dobu svého clenstvi vykondvd i dalsi funkce na mistni,
okresni a krajské trovni CSSD a SDZ. Piisobila také jako predsedkyné Ndrod-
ni sité Zdravych mést CR a élenka Rady viddy pro udrzitelny rozvoj. V Evrop-
ském parlamentu pracuje ve Vyboru pro vnitini trh a ochranu spotrebitele

a ve Vyboru pro dopravu a cestovni ruch.
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O STUDIU A ZACATKU PRACOVNI DRAHY

Na uvod vds chci poZddat, zda byste mi krdtce Fekla néco o sobé: odkud
pochdzite a jak probihalo vase studium, proc jste si vybrala prdci, kterou jste
sivybrala?

mého osobniho Zivota i politického plisobeni. Po absolvovani zdejsiho gymna-
zia jsem v roce 1987 zahdjila studium na Lékarské fakulté Masarykovy univerzity
v Brné. Nebyla jsem cilené vyhranénd, méla jsem pomérné hodné zajmud. Na
rozhodnuti jit studovat medicinu nemélo vliv rodinné zédzemi, v rodiné zadné
Iékafe nemame, brala jsem to tak, Ze na medicinu odchdazeli studovat stfedosko-
laci, ktefi méli dobré studijni vysledky.

Pak bylo vsechno jinak. Byla jsem ve tfetim roc¢niku, kdyz mne revolucni
a porevolu¢ni doba pohltily natolik, ze pro mé bylo hodné obtizné soustredit se
na studium mediciny. Chtéla jsem vycestovat, poznat svét, takze jsem studium
prerusila na dva roky. Na fakulté mi pomohli vycestovat na partnerskou univer-
zitu do Salt Lake City ve Spojenych statech americkych. Pracovala jsem v mezi-
narodnim a multikulturnim prostiedi, méla jsem moznost zapojit se do vyz-
kumu v oblasti biomedicinského inzenyrstvi. Byla to pro mne obrovska Zivotni
zkusenost.

Po dvou letech jsem se vrétila, dokoncila jsem Skolu a nastoupila do nemocnice
v Kroméfizi na anesteziologicko-resuscita¢ni oddéleni. Jednim z impulzd, proc
jsem se vratila, byla situace u nas v rodiné, protoze v té dobé zemrel m{j otec.

Jak se odvijela vase pracovni drdha?

M4 pracovni draha se propojila s politickou angazovanosti na mnoho let. Maj
zivot nebyla jenom medicina, kterou jsem délala v nemocnici, vzdycky jsem
méla 3irsi zabér, tdhlo mé to k politice. Uz v roce 1990 jsem vstoupila do Cesko-
slovenské strany socidlné demokratické. Po prvni atestaci v roce 1998 jsem
kandidovala v komunalnich volbach. O verejné zalezitosti jsem se zajimala
vzdycky, ale tehdy jsem dostala moznost aktivné se zapojit a prosadit. Rodinné
zazemi v tomto pfipadé rozhodovani podpofilo - moje maminka v té dobé byla
v politice, spoluzakladala socialni demokracii, respektive spolupracovala na jejim
obnoveni v Kroméfizi. V komunalnich volbach jsem byla zvolena a stala jsem se
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mistostarostkou. Nicméné naddle jsem pracovala i v nemocnici, byla to kombi-
nace prace a politiky na dva uvazky.

Jak jste to zviadala?

Zvladnout tyto dvé profese zaroven bylo mozné jenom diky velkému pochope-
ni na vsech stranach, u kolegl a kolegyn v nemocnici i na radnici. Nez jsem
kandidovala, prvni tfi roky jsem se vénovala hlavné tomu, abych ziskala atestaci
jako anesteziolozka a na plny Uvazek jsem pracovala v nemocnici. Po svém
zvoleni jsem po nékolik volebnich obdobi svdj pracovni Zivot délila mezi
nemocnici a radnici.

V regiondlni politice jste byla vice nez deset let, na co jste se zamé¥ila?

V prvnim obdobi, kdyz jsem nastoupila jako mistostarostka, jsme méli na radnici
takovou unikatni sestavu — kromé pana starosty byly viechny mistostarostky
zeny. Stereotypni predstava, Ze Zzena muze fesit pouze kulturu, socialni véci
a Skolstvi, za téchto okolnosti padla. J&4 jsem dostala na starost komundlni
sluzby, dopravu a podobné zélezitosti. Velmi mne to bavilo a myslim, Ze jsme
udélali kus prace. Abych vyjmenovala aspon néco: za mého plsobeni jsme se
tfeba pustili do tfidéni dopadu ve mésté, pochlubim se bezbariérovymi trasami
pro pési, hodné jsme se vénovali vefejné zeleni... Na starosti jsem mimo jiné
méla také projekt Zdravé mésto. Jednu dobu jsem délala i celostatni predsed-
kyni Narodni sité Zdravych mést. To byla viechno velmi zajimava témata.
Doprava mi je stale blizka, mozna i proto, Zze jsem se vzdycky angaZovala
v bezpecnosti dopravy, coz svym zplsobem souvisi i s medicinou.

O VSTUPU DO EVROPSKE POLITIKY
Proc jste se rozhodla vstoupit do evropské politiky?

Postupem casu jsem citila, Ze komunalni politika ma svd omezeni a ze se musim
posunout zase dal. V roce 2004 jsem poprvé kandidovala za CSSD do Evrop-
ského parlamentu. Socidlni demokracie viak ve volbach téZce neuspéla a ja s ni.
Vratila jsem se k praci na radnici a k praci v nemocnici. V roce 2009 jsem $la do
evropskych voleb znovu. Socidlni demokracie méla mnohem lep3i vysledek nez
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o pét let drive a ja jsem napodruhé uspéla. A byla jsem nucena udélat tézké
rozhodnuti.

O jaké rozhodnuti slo?

Byla jsem sedma na kandidatni listing, pficemz dlouho do noci nebylo jasné,
jestli bude mit CSSD sedm mandat. Nad ranem se pak sedmy mandat ve
prospéch socialni demokracie potvrdil a ja jsem se stala poslankyni Evropského
parlamentu. Byl to pro mne Zivotni okamzik, ktery mne pfinutil udélat zasadni
rozhodnuti: vénovat se politické draze na plny Uvazek a drahu lékarky zcela
opustit. V roce 2014 jsem pak obhajovala svij mandat v dalsich volbach. Moje
vychozi pozice byla jind nez v predchozich volbach, na kandidatce socialni
demokracie jsem byla tentokrat na druhém misté. Volby tohoto druhu jsou do
velké miry nevyzpytatelné. Nejde jen o samotné volby, ale uz sestavovani kandi-
datek je slozita Sachova partie a hraje se tam o mnoho zajmu. Osobné jsem
vsadila hlavné na praci, kterou jsem v predchozim obdobi udélala. A k tomu
pfistoupila spousta dalSich okolnosti, protoZze rozhodnuti je konec koncl
rozhodnutim predsednictva a Sirsiho vedeni socidlni demokracie. Roli hraje
faktickd podpora kraja, které vas nominuji, a podobné. Je velkd alchymie
takovou kandidatku, ktera by méla vétsinovou podporu, sestavit.

Nyni jste politicky na vrcholu. Jaké funkce zastdvdte v Bruselu?

Jsem ¢lenkou Vyboru pro vnitini trh a ochranu spotrebitele, protozZe spottebitel-
skou problematiku jsem si zvolila cilené jako téma, na kterém se budu profilo-
vat. Druhy vybor, ve kterém plsobim, je Vybor pro dopravu a cestovni ruch.
Poradi téchto dvou vyborl jsem zménila v druhém obdobi, protoze ochrané
spotrebitele se vénuji nejvice. Jsem mistopredsedkyni delegace pro vztahy mezi
Evropskou unii a Izraelem, resp. Evropskym parlamentem a izraelskym Knese-
tem, a déle jsem mistopredsedkyni meziskupiny pro zalezitosti osob se zdravot-
nim postizenim.

Je tézké se do téchto funkci dostat a udrzet se v nich?
V Evropském parlamentu je situace do zna¢né miry ovlivnéna tim, v jaké a v jak

velké politické skupiné jste. Také zalezi na tom, jak velkd je vase narodni delega-
ce, protoze sestavovani rdznych organd zavisi na velikosti skupiny, kterou mate
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za sebou, je to opét ohromna alchymie. Vliv mé i ddraz na genderovou vyvaze-
nost jak ve slozeni, tak ve vedeni vyboru a delegaci. Funkce nejsou primarné to,
po ¢em europoslanci prahnou, i kdyz i to je urcité otdzka prestize. V Europarla-
mentu se prace da udélat bez ohledu na to, jestli funkci mate, nebo nemate.
Vyznamnéjsi co do vlivu jsou pozice koordinator(, coz jsou lidé vybrani za
jednotlivé frakce, ktefi jsou u klicovych rozhodnuti. Jsou mluvcimi své frakce pro
urcitou oblast a musi zajistit shodu, aby frakce v dané zélezitosti mluvila jednim
hlasem.

Jak zvidddte prdci europoslankyné casové a fyzicky?

Béhem prvniho pulroku, v tom prvnim obdobi, to bylo ohromné stresujici
a fyzicky vycerpavajici, protoze jsem zacinala s nulovym zazemim. Vsichni jsme si
svUj tym museli postavit, ucili jsme se — moji asistenti stejné jako ja. Po par
mésicich mné doslo, ze tak to nemuze jit dal, takze jsem zacala vic dbat i na
fyzicku a zivotospravu. | kdyz s Zivotospravou je to slozitéjsi, pravidelnost tam
neni zadna a ¢asové je ma prace opravdu nesmirné naro¢na. Pro nds, co nejsme
z Prahy, jsou pfesuny jesté mnohem naroc¢néjsi, ja treba 1étdm z Vidné. Kazdy den
trva prace parlamentu minimdlné do sedmi do vecera. To ale mluvim o klasické
praci, kdy zasedaji vybory, musim ale délat také pfipravy a podobné, takze malo-
kdy odchazim pred osmou, devéatou hodinou. Bydlim kousek od parlamentu,
nemusim se tedy sloZité presouvat, coz na druhou stranu znamen4, Ze Brusel
vlastné neznam. Zpatky dom0 se vracim vétsinou ve ctvrtek, leti to nékdy
v sedm vecer, kolem devaté jsem ve Vidni a doma kolem pulnoci. Patek a sobota
jsou dny, kdy mam povinnosti v Ceské republice. Pro nas je volebnim obvodem
cela Ceska republika, takze to znamena zase jezdit a pracovat. Nedéli si necha-
vam, kdyz to jde, pro sebe. Je to opravdu ¢asové ndro¢né a docela vysilujici.

Madte stranické povinnosti také doma?

Jsem predsedkyni mistni organizace CSSD Kroméfiz a zastupitelkou v kromé&Fiz-
ském méstském zastupitelstvu. Musim proto vse dobie a efektivné Casové
organizovat tak, aby to sedélo. Neda se stihnout Uplné vie, co bych si pfedstavo-
vala. Cas je to, co poslanctim Evropského parlamentu opravdu chybi, protoze
agenda je Sirokd a potiebujete hodné véci konzultovat. Musite dobfe sledovat
i domdci politickou scénu, nebyt mimo, aby vam neutekly véci, které se déji
doma, takze mate téch pracovnich povinnosti a ,front’, na kterych se musite
angazovat, opravdu moc.
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RODINNE ZAZEMIi A PODPORA
O koho se opirdte, kdo vds podporuje v kariére?

Je to urcité moje maminka. Velmi ji respektuji a ¢ast politické kariéry méame
spole¢nou, protozZe jsme obé zacinaly v komunalni politice. Vim, kam si mohu jit
postéZovat, a pofdd mam jistotu, Ze bude chépat, co ji fikdm. Ale na druhé strané
neni z téch, ktefi fikaji,mas délat to a ono” Svoje véci si musim vyresit sama,
v tom mi nepom{iZe ani ona, ani nikdo jiny. Podporuje mé jisté i maj pfitel. Opfit
se mUzu i o své spolupracovniky, se kterymi jsem si vytvofila za tu dobu, co se
zname, vztahy vzajemné dlvéry a fadu rozhodnuti s nimi konzultuji.

A soukromy Zivot? Mdte rodinu?

Vlastni déti nemam, ale to na politiku urcité svadét nebudu. Svym zplsobem
obdivuji kolegyné, které rodinu maji, tfeba i malé déti, a jesté délaji politickou
kariéru, fandim jim. Rodinny Zivot je v kontextu prace v Evropském parlamentu
velice slozity; pokud jezdite kazdy tyden tam a zpéatky mezi Bruselem a domo-
vem, partner nebo rodina vas vlastné vétsi ¢ast tydne nevidi. Pfijedete na vikend,
nékdy ani to ne, a jedete zase zpatky. Kazdy vztah tim do velké miry trpi.
A varianta, Ze si vezmete partnera do Bruselu, a on tim padem opusti svou praci
doma a veskeré zazemi, také nefunguje. Znam hodné lidi, ktefi to udélali,
a nedopadlo to dobfe. Pro rodinny Zivot tento typ prace neni dobry.

Dobré rodinné zdzemi si mliZzete vybudovat, ale musite zapomenout na tradi¢ni
predstavy o rodiné a pfistupovat k tomu tak, Ze tradi¢ni zvyklosti a pfedstavy na
vas nebudou sedét. Ma to viak podminky: rozhodnuti nesmi byt jen vase indivi-
dualni, musite ho udélat s partnerem a rodinou a ti si musi byt védomi toho, do
¢eho s vami jdou, a musi vase rozhodnuti brat se viemi plusy a minusy, podporo-
vat vas, i kdyz je to Casto tézké. Patfi sem i takové drobné detaily, napfiklad kdyz
jdete na néjakou spolecenskou akci a vas partner neni ¢lovék, ktery by se politi-
kou zabyval, neznd prostfedi ani lidi, pak vite, Ze konverzace s okolim je na vas,
Ze partner se ji netcastni. To je jen pfiklad, ale takovych situaci je mnoho.
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Evropsky parlament je tomto ohledu urc¢ité mnohem otevienéjsi a korektnéjsi.
Pfedsudky vici zenam tam netrpi viibec a také ten fakt, ze zen je tam mnohem
vic, zpUsobuje, Ze to je, z pohledu zZen-politicek, jiny svét. Pokusim se o takové
zobecnéni na zakladé své zkusenosti.

Kdyz si vzpomenu na zacatky své politické kariéry, nebyla jsem si v lecems
jista, citila jsem pochyby typu ,doktorka jde do politiky, ¢emu tam asi bude
rozumét”? Na to konto jsem si dodéldvala postgraduadlni studium MBA a tak
dale, ale stejné to pofad nebylo ono. Casem pfijdete na to, ze zadny takovy
hendikep nemate, ze preziravé postoje muzl vici zendm v politice dalSimi
kompetencemi ¢i znalostmi nezlomite. Svou pozici v politice si kazda Zena
musi vydobyt, a to nekompromisné. Musite ukazat ostré lokty, a teprve kdyz
je ukazete, dostavate se na pozici toho, koho respektuji nejen v debatach,
ale také jako politika, ktery mize danou situaci zkomplikovat, zménit ¢i
ovlivnit.

Na druhou stranu ani v Bruselu neni nic samo sebou. Kdyz se sestavovala Evrop-
ska komise, Evropsky parlament deklaroval, Ze nepodpofi komisi, ve které by
nebyla aspon tfetina Zen. Komisafe nominuji vlady jednotlivych statd, myslim si,
ze se jim do toho moc nechtélo, ale parlament fekl velmi jasné, Ze jinou komisi
neschvali. A najednou vidite, Ze to funguje, Ze se jedna, vlady dostaly pobidku,
Ze ty, které nominuji Zeny, budou mit i zajimava portfolia, Ze nepuUjde o néjaké
méné dulezité posty. Pod timto tlakem se podatily vyznamné kroky: Evropska
komise ma 9 zen z 28, komisarky jsou na velmi dobré trovni a fidi vyznamna
portfolia. Kdyby tu tlak z Evropského parlamentu nebyl, asi bychom dalsich pét
let debatovali o ,sklenéném stropu” v nejvyssich patrech evropské politiky
a Evropska komise by mozna méla samé komisare.

A co ve vasi politické strané doma? Podporuji se Zeny? Vzdyt'socidlnich demo-
kratek uz je opravdu hodné.

Pozice Zen v socialni demokracii byla v riznych dobach rdzna, vyvijela se a i ted’

se méni. Nalady vici Zendm v socidlni demokracii jsou také mozna ovlivnény
personalnimi vztahy a osobami, které Zenské hnuti reprezentovaly v rliznych
dobach. Mam za to, Zze hlavné zeny samy nejsou pfilis sebevédomé a hlasité, aby
si vyjednaly vétsi zastoupeni. Casto to byva tak, ze kdyz okolnosti pfeji, prezen-
tujeme to jako svou zésluhu, ale kdyz okolnosti nepfeji, nadavame, jak je stav
genderové nevyvazeny a jak by se mél zménit.
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Ale dnes mdte dvé mistopredsedkyné strany...

To je urcité velky posun, ale bylo to také vyslovné piani pana predsedy. Jeho tlak
byl naprosto jednoznacny. Kdyby to nechal byt, myslim si, ze by to dopadlo
jinak.

Ale vrdtime se z politiky trochu na zem. Co si myslite o postaveni Zen v ceské
spolecnosti? Jsou Zeny u nds v rovném postaveni s muzi?

Je tu vlci zenam hodné predsudku. A kdyz se podivate na ¢isla, uvidite platové
nerovnosti, zeny se do vedeni dostavaji tézko. A zlom je pravé v té fazi, kdy
zac¢nou byt Zeny v produktivnim véku a v préci. Protoze kdyz se podivate na déti
ve Skolach, to znamena jesté v pribéhu studii, at uz na zékladni, sttedni nebo na
vysoké skole, jsou to praveé divky, kdo je sebevédomy, schopny a aktivni.

Co si myslite o politikdch rovnosti a o kvétdch?

Jako socidlni demokratka bych o kvétach neméla v zdadném piipadé pochybo-
vat! Ale je tfeba se zamyslet nad tim, v jakém prostredi je aplikujete. Mluvily
jsme o prikladu Evropské komise, Evropsky parlament v podstaté pozadoval
kvotu. Ale vaham, jestli Ize stejnym tlakem donutit ¢eskou spole¢nost, aby se
chovala jinak. Vdham, jestli metoda z EP bude fungovat i v krajskych ¢i obecnich
volbach a jestli tam kvéty budou Uspésné. Nejde o to, ze by ve stranach zeny
nebyly. Spis§ mam obavu, aby v praxi, ,kvoty nekvéty, nominace nevypadaly,
jako kdyby se nic nedélo. Jako kdyz mate hromadnou fotku: na ni to bude vypa-
dat hezky, uz to nebude pansky klub a vse bude barevnéjsi. Ale s velkou pravdé-
podobnosti pljde na prednich mistech zase o muzskou zdlezitost. Ovsem na
druhou stranu, kolik Zen je vlastné ochotno fict:,Ano, jdu na kandidatku, chci se
uchdazet na kandidatce o predni misto a jsem ochotna potom jit do volené
funkce Kvoty podporuji, ale s tim, Ze pro Uspésnost tohoto mechanismu
musite udélat jesté dalsi nezbytny krok: Zenam podat ruku a vtahnout je do
systému tak, aby bylo na koho kvéty uplatriovat. A to se nedéje u nas v zadnych
stranéch. Politicky potencial Zen je vysoky, ale jsem presvédcena, ze potrebuji
pro zvladnuti takového ,detailu’, jakym je prvni vstup do politiky, podporu.
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O CESKE SPOLECNOSTI A CESKYCH TEMATECH

Zajimd mé, jakd témata v ramci rozvoje ¢eské spolecnosti pokldddte za kli¢o-
vd. Kam by bylo potieba napfit jak ekonomické, tak lidské zdroje?

Za hodné rozjitieny sektor, od kterého se ale odviji mnohé jiné, pokladam skolstvi.
Vzdélani a vzdélavani je klicova spolecenska vyzva. Zdaleka nesdilim nazor, ze by
se vzdélavaci systém mél v podstaté zménit na dodavatele pracovni sily Sité na
miru prdmyslu, protoze si myslim, ze vSeobecnd vzdélanost, rozhled a kritické
mysleni jsou sebezdchovné Zzélezitosti. Za nas daldi problém povazuji vefejné
sluzby. Mém na mysli hlavné zdravotnictvi a socialni sluzby. Dostupné a dobré
verejné sluzby a rovny pfistup k nim jsou tim, co drzi spole¢nost pohromadé.

A jaké mdte soukromé pldny do budoucna?

Moc daleko neplanuji. Zacina léto, tak se ted t&Sim na parlamentni prestavku.
Méam rada pfirodu, budu tedy chodit do pfirody a hodné sportovat. Dovolenou
si naplanuji tak dva dny dopredu, bude nékde na kole, nebo vyrazime s partne-
rem do hor, do lesa. Jsme oba dva sportovci, kdysi ddvno jsme dokonce hrali za
jedno druzZstvo — za kromérizsky dorost - tenis, takZze ho mame jako spole¢ného
konicka. Tésim se, ze budu mit béhem léta taky vic ¢asu posedét s kamarady.
Kdysi, kdyz jsem pfisla do Evropského parlamentu, mi jeden kolega daval
takovou radu zkuseného a fikal: ,O co pfijdes, jsou kamarddi doma, tak si je
nenech utéct.” A myslim, Ze to byla opravdu rada zkuseného moudrého ¢lovéka,
proto si na to davam velky pozor a snazim se byt s prateli v ¢astém kontaktu,
nevymeénit je za do¢asné znamé. Hrozi, ze bych se pak vratila - a kamaradi by
byli nékde Uplné jinde.

Rozhovor probéhl v cervenci 2015.
Rozhovor pripravila Marie Cermdkovd.
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Michaela Sojdrova

»Pordd nenastala doba, kdy by spolecnost pochopila, ze
promarnuje kapitdl, ktery v Zendch je, a Ze musi Zeny vice
podporit.”

Ing. Michaela Sojdrovd je poslankyni Evropského parlamentu, kam byla
zvolena v kvétnu 2014. Je ¢lenkou tfi parlamentnich vybori: Vyboru pro
kulturu a vzdéldvdni (CULT), Vyboru pro prdva Zen a rovnost pohlavi (FEMM)
a Vyboru pro zaméstnanost a socidlni véci (EMPL). CeloZivotné je pro ni kli-
éovd politickd orientace a ukotveni v KDU-CSL. Vystudovala Zahradnickou
fakultu Vysoké skoly zemédélské v Brné, obor sadovnictvi a krajind¥stvi.
Studium ukoncila v roce 1987 a pracovala pak jako projektantka zahradni
architektury. V roce 1989 vstoupila do Ceskoslovenské strany lidové. V roce
V letech 1994-1995 vykondvala funkci okresni tajemnice strany. Od roku
1995 byla zdrovern ¢lenkou Celostdtni konference a od ¢ervence 1998 ¢lenkou
Celostdtniho vyboru strany, kde zastdvala funkci predsedkyné skolské
komise KDU-CSL a zdroven pfedsedkyné Sdruzeni zen KDU-CSL. Program
a éinnost v KDU-CSL prosazovala jako zvolend poslankyné Parlamentu CR
(1996-2010), kde pracovala v Fadé vyborii, také jako mistopredsedkyné
Vyboru pro védu, vzdéldni, kulturu, middez a télovychovu. V dobé jejiho
ptisobeni byly pripraveny a prosly diilezZité zdkony, jako napfiklad zdkon
o vysokych skoldch, zdkon o podpore vyzkumu a vyvoje z verejnych prostred-
ki, zdkon o predskolnim, stfednim, vyssim odborném a jiném vzdéldvdni
(Skolsky zdkon), zdkon o pedagogickych pracovnicich a mnohé dalsi. Zasa-
dila se mimo jiné o zavedeni etické vychovy jako samostatného vzdéldvaciho
pFfedmétu. V roce 2009 ji francouzsky prezident N. Sarkozy udélil Rdd za
zdsluhy, za p¥inos v rozvoji cesko-francouzskych vztahii. Je vdand, s manze-
lem vychovala dva syny.
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O STUDIU, RODINNEM ZAZEMI, MOTIVACI A ZAJMU O KRAJINU A UMENI

Na tvod bych vds chtéla poZddat, abyste mi fekla néco o sobé. Odkud pochd-
zite, jak probihalo vase studium a pro¢ jste si vybrala prdvé dané zaméreni?
Jsem rodild Hanac¢ka, pochazim z Kroméfize, kde jsem také absolvovala gymna-
zium. Méla jsem zéjem studovat francouzstinu a jazyky, historii uméni. Protoze
to byla doba socialismu, rok 1983, nedostala jsem doporuceni pro Zadny peda-
gogicky obor. Moji rodi¢e mi pomohli pfekonat tuto bariéru tak, Ze mi doporu-
¢ili, abych sla na jiny obor, ktery by odpovidal mému zajmu o uméni a pfirodu.
Zacala jsem studovat na Fakulté zahradnické dnesni Mendelovy zemédélské
a lesnické univerzity v Brné obor sadovnictvi a krajinafstvi a v roce 1987 jsem
zde absolvovala. Byla jsem tomu velmi rada, protoZze zahradni architektura
a Francie, to spolu velmi Uzce souvisi. Celou dobu jsem studovala francouzstinu.
Brzy pak pfisel rok 1989.

A rodinné zdzemi? Vase maminka je zndmd politicka z devadesadtych let.

Ani jeden z mych rodi¢l nebyl v komunistické strané, a tak méli spiSe potize
z toho dlvodu, Ze se zapojovali do aktivit, jako byly petice Podnéty katolikl
k feseni situace véficich obc¢ant, Nékolik vét ¢i Petice kulturnich pracovnik(i za
propusténi Vaclava Havla. Moje maminka Eva Novakova pak byla v devadesa-
tych letech poslankyni Federalniho shromazdéni a pozdéji poslankyni i senétor-
kou Parlamentu CR.

J& jsem ji tehdy doporucila, aby také vstoupila do lidové strany. Sama jsem
vstoupila do CSL v roce 1989, jesté pred revoluci. V té dobé jsem se uz zacala
zajimat o politiku v rdmci mladych kfestand, ktefi se schéazeli pod hlavickou
strany lidové. Ucila jsem francouzstinu a zaroven jsem délala okresni tajemnici
strany lidové. Jedinou stranou, kterd se v té dobé zacala obrozovat, byla pravé
lidova strana. ProtoZe jsem byla jedna z méla Zen ve strané, navic mladd, moje
kariéra byla velmi rychla. V roce 1992 jsem byla zvolena mistopfedsedkyni
okresniho vyboru, moje maminka byla poslankyni. Byly to zavratné roky: udé-
lala jsem statnice z francouzstiny, mezitim jsem porodila dva syny a podnikala
jsem ve svém oboru zahradni architektury — méla jsem poradenskou firmu.
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O PRACI A KARIERE V NOVE DOBE A STARTECH VE VYSOKE POLITICE

Jak zacala vase pracovni a politickd kariéra?

Do roku 1990 jsem méla presné devét mésicl praxe ve statnim podniku
v zahradni architekture. Ale prace s lidmi mne taky bavila a hlavné jsem citila, ze
ta doba - devadesata |éta - chtéla, aby se lidi zapajili. Pak se v roce 1996 stalo to,
ze mne a hlavné mého manzela Josef Lux presvédcil, Ze je tieba, abych kandido-
vala do Poslanecké snémovny. V roce 1996 jsem pak byla zvolena a tim odstar-
tovala ma profesionalni politicka draha.

To uz jste méla déti?

To uz jsem méla déti. V roce 1988 se narodil prvni a v roce 1990 druhy syn. Bylo
to dost rychle za sebou. Ale méla jsem hodné déti. Velice dllezité pro mne bylo,
ze jsem délala také néjakou dobu okresni tajemnici strany lidové. Tam jsem
poznala politiku zespoda. Vidéla jsem, jak lidé politiku berou, jak uvazuji, tam
jsem si vie vyslechla.

A tak jste se dostala k vefejnym tématiim?

MUj start v politice byl opravdu typicky pro celou nasi generaci, které bylo
v letech 90-93 kolem tficeti. Tehdy byla doba pIna nadéji a novych témat a pro
nas bylo vsechno nové. Najednou jsme vidéli, ze kdyz chceme svobodu, ne
vladu jedné strany, ale pluralitu, musime do toho jit, musime vybudovat nové
politické strany. Bylo to velice téZzké, zvlast pro lidovou stranu, protoZe jsme se
museli genera¢né vyménit a to byl obrovsky problém.

O co slo v politice v té dobé vdam?

J4 jsem bojovala za to, aby se v CSL, od roku 1992 KDU-CSL, prosadil kfestan-
sko-demokraticky proud Josefa Luxe. De facto to znamenalo vystoupit proti
byvalému vedeni, které reprezentoval Josef Bartoncik, spojovany s Narodni
frontou. Také vefejnost nds s nimi spojovala — bylo to velice tézké obdobi.
A dnes? Dnes to vidime s odstupem jako dobu, kterou jsme museli projit. Pan
Bartoncik je dnes zvan na nase sjezdy, dokazali jsme se smifit, on pfijal, ze je tady
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Uplné nové generace, a musim fict, Ze vystupuje velmi dobfe, podporuje mladé
lidi. Je to lidsky slozité, ale na druhou stranu je to i velmi osvobozujici, kdyz se
mUzeme podivat navzijem do odi a Fict si, Ze zména byla potfebna. Miizeme si
to vzéjemné odpustit a jit dal. Ja jsem se potom v roce 1996 zacala vénovat praci
v Poslanecké snémovné.

Politicky vyvoj nakonec vedl k tomu, Ze jsem v poslaneckém klubu byla jedina
Zena. Josef Lux mél bohuzel pravdu, kdyz mi fikal: ,Pokud tam nebudes ty,
nebude tam Zadna Zena.” Bylo to velice téZké Zivotni obdobi, protoZe tu byla ma
rodina. Doma jsem méla syna, ktery zacinal prvni tfidu, druhy chodil do tfeti tridy.
Tehdy jsem viechno zvladla jenom diky manzelovi. Rekl, Zze kdyz do toho pUjdu,
podpofi mne. A méla jsem také obétavé babicky a dédecka, ktefi pomohli.

O ZIVOTE V POLITICE, USPESICH | PROHRACH

Dostdvdme se k vasi politické drdze. Ceskd republika nabrala demokraticky
a trzni smér a vy jste méla moznost tento vyvoj politicky ovliviiovat. Celou
dobu pracujete v riiznych politickych a verejnych funkcich?

V roce 1992 jsem byla mistopredsedkyni okresniho vyboru.V roce 1996 jsem se
stala poslankyni a byla jsem ¢lenkou Celostatni konference a Celostatniho
vyboru KDU-CSL. Hodné jsem pracovala ve stranickych funkcich. Do Poslanecké
snémovny jsem od roku 1996 byla zvolena opakované, naposledy v roce 2006
(na obdobi do roku 2010). Mezitim jsme méli v roce 2009 sjezd KDU-CSL a tam
jsem byla zvolena 1. mistoptedsedkyni strany. V roce 2010 jsme vypadli z Posla-
necké snémovny a ja se stala dokonce na pll roku zastupujici predsedkyni
KDU-CSL. PFipravila jsem sjezd, ktery potom zvolil nové vedeni. Myslim, Ze v té
dobeé to bylo pro preziti strany velice diilezité. Clenové dodnes ocenuji, jak jsem
stranu vedla v tomto dramatickém obdobi. Ze jsme to nevzdali...

Dokonce jsem v této tizivé situaci kandidovala na podzim v roce 2010 do Senatu
v Kutné Hore, i kdyz to bylo velmi naro¢né a dost marné. Sla jsem do toho proto,
abych dala najevo, Ze mame 3anci. Tehdy jsme uspéli v komunalnich i senatnich
volbach a obnovili senatorsky klub, coz stranu posililo. V prosinci byl sjezd ve
Zdéru nad Sazavou, kde jsem kandidovala na pfedsedkyni strany. Kandidovala
jsem, protoZe jsem méla pocit, Ze jsem stranu dokdzala sjednotit, vést a prosadit.
Ovsem mym protikandidatem byl dnesni pfedseda Pavel Bélobradek a nakonec
vyhrdl. Mohu fict, Ze toho nelituiji.
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Bylo pro vds jako pro Zenu tézké kandidovat na takovou pozici?

Bylo to nepredstavitelné tézké. Muzi maji u nasich volicl prece jenom porad
vétsi vahu; maji vétsi sebevédomi, sebejistotu, nepochybuji o sobé. J& mam
pofad tendenci pochybovat, jestli to ma smysl, jestli jsem opravdu vhodng, jestli
to nebudu spi$ kazit. Zda se mi, Ze muzi takovéto pochybnosti nikdy nemaji -
a vyhraji.

Co to znamenalo pro vds?

Mne vysledky nakonec vzdycky povzbudi. Sjezd ve Zdaru, v dobé, kdy byla
strana v Utlumu, byl velmi dobry. Ja jsem i pfes svoji prohru zUstala aktivni,
davala jsem prostor dalsim. Nechala jsem je, at ukaZzou, co umi, neshazovala
jsem je. Mym zvykem je vzdycky budovat kolem sebe tym dobrych spolu-
pracovnikl. Na tom jsem si zakladala a to se mi dafi. Iniciovala jsem vznik
odbornych komisi KDU-CSL, které by byly regionalné zastoupeny -
u Skolstvi je kontakt s regiony velmi dulezity. Chtéla jsem budovat struktury,
které nejsou jen nahodilé, ale které budou kompetentni fesit urcité téma.
Kromé struktury Skolské komise jsem vytvofila i ,zenskou platformu®, letos
si pfipominame deset let od jejiho vzniku. Zeny mné ve strané chybély a
fikala jsem si, jak je tam dostat. Zalozila jsem Sdruzeni zen KDU-CSL. Je to
platforma pro Zeny, které nedostaly prostor v krajskych a okresnich vybo-
rech, ale chtéji pracovat a vyjadiovat se k Zenskym a sociadlnim tématam.
Nasim cilem je, aby ve viech organech KDU-CSL bylo minimalné tficet
procent Zen. K tomu chceme formovat rodinnou a socialni politiku, zkratka
témata blizka zenam. Az se nam to podafi splnit, mlzeme se v podstaté
rozpustit. (Usmév)

Jak se odvijela vase cesta k pozici europoslankyné?

V roce 2010, kdyz jsme odesli z Poslanecké snémovny, jsem dostala nabidku
pracovat na Ceské $kolni inspekci a zastupovat Ministerstvo skolstvi pfi OECD,
a kdyz se zacalo hovofit o volbach do Evropského parlamentu v roce 2014, méla
jsem dojem, Ze bych tyto zkusenosti mohla vyuzit. Je velice dobré, kdyz vas
podpoii vyznamna politicka. Mne podpofila Zuzana Roithova a velmi mi
pomohla. Mezi Zenskymi kandidatkami se opét nikdo nerysoval, pfitom bylo
tfeba, aby kandidovala vyrazna osobnost. Pfisly primarky a tam nas sjezd
sefadil: Svoboda, Sojdrova.
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Zadné zipovani nebylo, ale kandidovala i Marie Jilkova, takze v prvni pétce jsme
byly dvé Zeny. Do Evropského parlamentu jsem se dostala na prvnim misté diky
preferen¢nim hlasim. Méla jsem velkou podporu tymu Zen, se kterym jsem léta
pracovala. Eurovolby maji svéa specifika, mné urcité pomohlo, Ze si mé volici
pamatovali: ¢trnact let jsem byla poslankyni a pfi praci pro inspekci jsem jezdila
po celé republice.

O EVROPSKE POLITICE

Jak to zvidddte? Ptdm se na casové vytizeni a vasi mobilitu v rdmci Evropy.

Prace, kterou jsem délala do té doby, nez jsem nastoupila do Evropského parla-
mentu, vyzadovala stalé jezdéni, stejné jsem tedy jezdila neustale do Prahy.
Jezdila jsem do Poslanecké snémovny, pak jsem jezdila na Ceskou $kolni ins-
pekci, ¢asté prejizdéni pro mé neni nejvétsi problém. Vétsi problém je prejizdéni
Brusel-Strasburk. Dvé sidla Evropského parlamentu povazuji za zbyte¢na.

Na co se zaméfujete tematicky?

Zaméruji se na praci ve tfech vyborech. Jsou to tfi vybory, které se tematicky
prekryvaji a doplniuji: Vybor pro kulturu a vzdélavani (CULT), Vybor pro prava
Zen a rovnost pohlavi (FEMM) a Vybor pro zaméstnanost a socialni véci (EMPL).

Mohla jste si zaméreni vybrat sama?

Ano, vybrala jsem si. Na zac¢atku, tedy v prvnim pololeti, jsem neméla na starosti
zaméstnanost, ale méla jsem Vybor pro Zivotni prostfedi, vefejné zdravi
a bezpecnost potravin jako takzvana nahradnice. Méla jsem tento vybor proto,
Ze ma hodné legislativy. Kdyz se délaji Zebficky prace poslanc(, body se pocitaji
pravé za legislativni zpravy. Ale nedalo se to vibec propojit s tématem vzdéla-
vani, které je pro mne prioritou. TakZze jsem si vyménila vybor pro Zivotni
prostfedi za zaméstnanost a udélala jsem dobre.
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O KOMBINACI RODINNEHO A POLITICKEHO ZIVOTA:
JEDEN ZIVOT, DVE PROSTREDI

Povézte mi o své rodiné v casech politickych. Jaky jste vedla rodinny Zivot
ajak to vidite dnes?

Povazuji za svllj nejvétsi uspéch v politice to, Ze se mi nerozpadla rodina
a manzelstvi. Méla jsem velké stésti, Ze kluci byli zdravi, méli se k svétu, véechno je
bavilo, zejména sport, coz mé taky bavilo. Ja jsem je vSechny sporty ucila, dodnes
jsem fandou fotbalistd, hrali jsme a hrajeme tenis, jezdili jsme spolu na lyze, kluky
jsem to naucila. Naucila jsem je hrat tenis tak, Ze dneska uz mé porazi ve vséem.
Kde jsou ty Casy! (sméje se) Dokonce i manzel mé uz v tenise pordzi, pfitom kdyz
jsem ho ucila hrat, musela jsem s nim mit velkou trpélivost. Vsechny jsem je to
naucila a dneska mé vsichni porazeji. A to jsem hréla tenis chvili i zdvodné. Na
zacatku sezdny obcas vyhravam, na zavér uz ne. Je to tim, Ze hraji malo, neni cas.

Cemu se manzel vénuje? Jakou md profesi?

Manzel je stavebni technik, stavaf, inzenyr, ma realitni kanceldi a zaroven
pracuje jako znalec.

Kde je dnes vds domov?

MUj domov je Kroméfiz a nikdy bych jinde nechtéla bydlet. Mam to tam velmi
rada. Je mi trochu lito, Ze si Kroméfiz dost neuzivam, protoze je to krdsné mésto.
Podilela jsem se tam na projektu vzniku Narodniho centra zahradni kultury.

Jak jste zviddala ta léta v politice, kdy byly déti malé? Jezdila jste do Parla-
mentu, angazovala se ve stranickych strukturdch, k tomu jste méla doma
malé déti a jednu babicku v politice...

Nepochybné se to viechno zvladnout nedalo. Méla jsem ale vybornou babicku

ze strany manzela, ktera se hodné starala, a musel se hodné starat i manzel. Méla
jsem vyhodu, ze jsem méla kluky. Kdyby to byly holky, bylo by to obtizngjsi.
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Skutecné? Spise se setkdvdm s opacnym tvrzenim.

Mné by to pripadalo slozitéjsi, méla bych pocit, Ze dcery potiebuji prednostné
mne. Nicméné pomahali vSichni - manzel, babicky, dédecek, muj bratr, pratelé.
Moje maminka byla dost zaméstnana. Byla mistostarostkou mésta, ale i tak
pomahala, a dédecek, muj tatinek, se klukim hodné vénoval.

Ja se snazila rodiné vse vynahradit o vikendech. Nebylo to viibec jednoduché.
Ale na pocatku toho vseho jsme s manzelem absolvovali takové manzelské
setkdni, kurz pro manzele. To bylo rozhodujici, to nastaveni a vile je dodrzet. Pro
mne bylo dllezité, Ze jsem si uvédomila, Ze kdyz budu intenzivné pracovat,
ponese to obrovska rizika pro soudrznost mé rodiny. Védéla jsem, kde jsou
hranice, a byla jsem rozhodnuta, ze ve chvili, kdy by se to jakkoli negativné
odrazelo na mé rodiné, pujdu z politiky. Proto jsem si taky vyminila u svych
kolegl, ze se nebudu ucastnit vikendovych politickych akci. Nejezdila jsem na
svéceni praporl a nejriznéjsi slavnostni zahajovani... Zhruba do roku 2000
jsem se témto vécem vyhybala.

Jak to Fesi vase kolegyné z Evropského parlamentu, které maji malé déti?
Jezdi za détmi a rodinou, nebo je maji u sebe?

Je tam jedna, myslim, ze je to Britka. Dité ma s sebou, dokonce ho tam koji.
Musim fict, Ze nejsem pfiznivcem tohoto modelu. Myslim si, ze vSechno ma svoji
mez. Zvladnout se to teoreticky da, ale vzdycky je to néco za néco a toto je pfilis
velkd dan. Dokud je dité malinké, dokud nechodi do skoly, viibec bych nedopo-
rucovala jit do nejvyssi politiky. Na Urovni komunalni to urcité mozné je. Ale
kdyz kolegyné vystupuje a ma dité u sebe v takovém tom vaku, to se mi moc
nezda. Na poslednim plenarnim zasedéni ve Strasburku mluvila velmi hlasité
a razné, rozcilovala se. Co jeji dité asi vnima a jak se citi? VSechno ma svij cas,
rané détstvi svych déti by si rodi¢e méli uzit, byt s nimi a pak se teprve vénovat
politické kariéfe. Zivot neni tak krétky, aby to i Zeny nezvladly.

Jesté k jedné diilezité strdnce rodinného Zivota. Co prakticky chod domdc-
nosti? Méla jste nékoho na vypomoc?

Méla jsem a dodnes mam. Vzdycky jsem méla nékoho, kdo mi zajistil zakladni
uklid. Naucila jsem se jednu véc. Na viem zlém si Ize najit néco pozitivniho. To
pozitivni je, ze kdyz jsem pfijela z Prahy domd, byla jsem zkratka doma, nechala
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jsem praci v Praze a vénovala jsem se pfednostné détem a domdcnosti. Pos-
tupné jsem si ale prace vozila domuU vic. Dneska neni problém pracovat pres
internet, takZe i to se obcas déje. Snazim se to ale oddélovat a vikend si uhdjit,
a protoze jsem s manzelem, s rodici a s détmi, chci se vénovat pfedevsim jim.

O POLITIKACH ROVNOSTI A EVROPSKYCH HODNOTACH

Jaké je to byt politickou, Zenou v evropské politice? Jak vds berou muzi, napri-
klad spolustranici? Je to v Bruselu jiné nez u nds?

Je tojiné. A ten rozdil je velky. V Ceské republice je t&Z$i byt Zenou v politice. Je
to tady stale jesté méné zvykem a prevazuji muzi. V nasi Poslanecké snémovné
je necelych 20 % Zen, v Bruselu je jich 34 %. KdyZ se volili mistopredsedové
v poslaneckém klubu Evropské lidové strany, muselo to byt 50 % Zen. Rikalo se:
,To se nezvoli tajnou volbou, to bude kol, to nepujde.” V prvnim kole bylo zvo-
leno pll na pal - tti zeny, tfi muzi. To je velky pokrok. Na prvni pokus, v tajné
volbé! Musim fict, ze jsme zvolili dobre. Je fakt, ze Zeny jsou tam na dobré Urovni
a ze se umi prezentovat.

V éem je to jiné? Jak vds tam berou?

Musim fict, Ze daleko vic rovnopravné. Nikdo se nepozastavuje nad tim, Ze jsem zena,
¢lovék se tam nesetka s Zadnymi nemistnymi poznamkami. A uz tim, Ze Zen je tam
tolik, citim se dobre, vie je samoziejmé. Vzdycky jsem komunikovala s poslanci, ale
u nas byla vSude vétsina muz(, takze jsem musela komunikovat predevsim s nimi.
Pro mé je nové to, Ze ted komunikuji moznd vice se Zenami nez s muzi, protoze
v nékterych vyborech je Zen dokonce vice. Zkratka Zeny v Evropském parlamentu
hraji najednou Uplné stejnou roli jako muzi a musim fict, Ze s nimi rdda spolupracuiji.

Maji Zeny v Evropé spolecnd témata? Je to vzdélani, kultura? Ptdm se proto,
Ze u nds to tak stdle je, Zeny tihnou k socidlni politice, k péci.

Méni se to. Uvedu pfiklad: zvolili jsme za pfedsedkyni pracovni skupiny pro
ekonomiku a rozpocet Francoise Grossetete. Nikdo nemél problém ji do této
funkce zvolit, je v ni velmi dobra, a pfitom jde o téma ekonomické, rozpoctové.
Umi vybor velmi dobfe fidit. Zeny se v Bruselu uz prosazuji i v jinych tématech.
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Jak se podporuji Zeny v prostfedi Evropského parlamentu?

Urcité se podporuji a mechanismy jsou transparentni. Vratim se k té volbé. Viem
bylo zfejmé, ze musime zvolit 50 % Zen. Ale nikdo se nepozastavoval nad
slovem ,musime”, vsichni védéli, Ze je to tak spravné. Otazky ,proc¢” se v tomto
pfipadé nekladou, mechanismus parity povazuji viichni za pfirozeny. Zeny fidi
Parlament i vybory, samoziejmé jsou pfedsedkynémi i mistopredsedkynémi —
zadny problém v tom neni.

Zen v politice se ¢asto ptaji na jejich ndzory na postaveni zen v éeské spolec-
nosti. Jak to vidite vy?

Méame rovnd prdva, ale néco jiného je, zda mlzeme ta prava naplnovat. Volit
mohou v3ichni, ale byt zvolen znamend angaZovat se, chodit na sch(ize, prosa-
dit se na kandidatku a spolurozhodovat. Tam maji Zeny hendikep, protoZze maji
rodinu. Pro nas Zeny je rodina prioritou, protoze kdo jiny o ni ma pecovat nez
my? V tu chvili se dostdvame do problému, protoZe nase Sance se tim snizuji.
Mezi rovhymi pravy a rovnymi $ancemi je rozdil. V Ceské republice jsou zeny
oceriovany, ale pfistup k nim je hodné konzervativni. Pofdd nenastala doba, kdy
by spole¢nost pochopila, ze promarnuje kapitdl, ktery v Zenach je, a jestli jej
nechce promarnovat, musi zeny vice podpofit. Tam, kde je Zzena ve vedouci
funkci, to funguje. Ne vzdycky lip, ale mdze to fungovat stejné dobie a nékdy,
v urcitych pozicich, je Zena i lepsi, ale to podstatné a dulezité je, Ze je to oboha-
cujici — Zeny maji jiny nazor, jinou zkusenost.

Jaky je vds ndzor na prosazovdni evropskych politik rovnosti? Spolupracu-
jete s néjakymi obéanskymi Zenskymi skupinami?

Spolupracuji predevsim se Sdruzenim zen KDU-CSL, protoZe ma své aktivity nejen
v této oblasti, ale i v 3irSim pojeti politik rovnosti. Neni to vzdy jen o Zenéch. Politiky
rovnosti se tykaji vdech znevyhodnénych skupin — hendikepovanych, minorit apod.
Ja se velmi angazuji pravé v oblasti rovnosti ve vzdélavani. Dnes zeny vzdélanostni
kapitdl maji a zbyva jesté rozhodnout, co s nim individudlné i celospolecensky
udélaji. Co se tykd evropskeé politiky, rovnost zen a muzi je tam velmi zdliraziiovéana
a jeji vyvoj v riiznych zemich je sledovén, protoze v zemich Evropy je vyvoj téchto
politik rdzny. J& jsem konzervativni, myslim si, Ze je dobré sledovat a porovnavat,
udélat ur¢itd doporuceni, ale pak uz je tfeba nechat to na jednotlivych zemich.
Oceriuji také Forum 50 %, které se o vyssi zastoupeni Zen v politice zasazuje.
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Jakd témata pokldddte za evropskd, tedy diilezitd pro vyvoj Evropy, a jak je
to v Cesku?

Cerpam ze své Zivotni zkudenosti a soudim, Ze nejlepsi investice je investice do
vzdélani. Vzdélany ¢lovék, ktery je vychovany, ma dovednosti a kompetence, je
tim, o co ma spolecnost usilovat. Kvalita vzdélavani a vychovy, to je pro mé
nejlepsi investice. Pro podporu predskolniho vzdélavani jsou kapacity dulezité,
ale nesmime zapominat na kvalitu vychovy.

Sdilime s Evropou spolecné hodnoty?

Svoboda, solidarita, demokracie, to jsou hodnoty, na kterych se shodneme. Jako
pfiklad vdm uvedu posledni zajimavé hlasovani, na kterém jsme se shodli: $lo
o fedeni migracni viny.

O MEDIICH A PLANECH DO BUDOUCNA

Jak vychadzite s médii?

O mé bulvér nema moc zajem. Medidlni vliv je ovéem zasadni a jen tak jej pomi-
nout nelze. Bulvdr mne jednou napadl, protoZe jsem svému synovi vefejné
ubalila facku. Bylo to na hokeji. Synovi bylo tak ¢trnact, odhaduiji. Bylo to ve
Vsetiné, rozhodci piskl néjaky spatny faul a my jsme piskali na néj. Mnozi ovsem
hazeli na hristé flasky, mdj syn taky hodil prazdnou PETku a v ten moment dostal
facku - a oni si ji vyfotili. A bylo to komentované:,Poslankyné nezvlada vychovu

svého syna.”

Jaké madte pldny a cile do budoucna? Co vds jesté v politice cekad?

Mym cilem je délat v Evropském parlamentu dobrou praci, praci, kterd ma
smysl, abych naplnila o¢ekavani sva i svych volicd. Evropsti poslanci jsou velmi
dobre placeni a za to musime odvadét Spickovou praci. Takze to je moje vize.
Konkrétné pak chci udélat kus prace v programu Erasmus+, ktery je nejvyznam-
néjsim programem podporujicim cile EU v oblasti vzdélavani. Jeho konkrétni
vysledky nejsou zatim zcela pfesvéd<ivé. Proto spolupracuji s MSMT CR. Chci se
také vénovat podpofre rodinné politiky i na evropské trovni, aby se vyjasnila role
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Evropské unie a clenskych statd. Tady se vidim v pfistich letech. Také usiluji
o vétsi zapojeni zen do politiky a o podporu zaméstnanosti, programy vénujici
se zaméstnanosti by mély byt skutecné efektivné vyuzivany.

Jsou v pldnech také vase osobni zdjmy?
Zahrada, tenis, hory, pfiroda, uméni. To chce trochu ¢asu. J& moc ¢asu nemém,

ale je Zivotné nutné také odpocivat a mit néjaké konicky. Mé stésti je, ze je mam
s kym sdilet.

Rozhovor probéhl v cervenci 2015.
Rozhovor pfipravila Marie Cermdkovd.
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Katerina Valachova

»Kazdy raciondlné smyslejici élovék se musi zamyslet: ,Aha!
Zndm spoustu skvélych muzi, ale také Zen, které by tady mohly
byt. Proc tady nejsou? Co jim v tom brdani?*

Vystudovala Prdvnickou fakultu Masarykovy univerzity, kde v roce 2007
obhdjila také svoji disertaéni prdci. Pracovni drahu zapocala na Magistrdtu
mésta Brna, kde pracovala rok jako prdvnicka. Mezi lety 2003 a 2004 vedia
analyticky odbor kanceldre verejného ochrdnce prdv, v letech 2004-2012 pak
prdvni odbor. Z kanceldfre ombudsmana se presunula do kanceldre Sendtu
PCR, kde mezi lety 2013 a 2014 piisobila jako Feditelka legislativniho odboru.
V letech 2014-2015 byla naméstkyni ministra pro lidskd prdva Jifiho Dient-
sbiera a plisobila také na pozici Feditelky Sekce Legislativni rady viddy. Mezi
lety 2014 a 2015 byla mistopfedsedkyni legislativni rady viddy. 17. 6. 2015
byla jmenovdna ministryni skolstvi, mlddeze a télovychovy. V letech
2004-2014 byla navic ¢lenkou Rady viddy pro lidskd prdva a mezi lety 2006
a 2014 externé vyucovala na Prdvnické fakulté MU v Brné. Mgr. Katerfina
Valachovd, Ph.D., je vdand a s manzelem vychovdvaji dvé malé dcerky.
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O VZDELANJ A KLICOVYCH MOMENTECH PRACOVNI DRAHY

Pani ministryné, vystudovala jste prdvnickou fakultu, kde jste ziskala také
doktordt. Zajimalo by mé, jaké byly vase motivace. Proc jste si vybrala prdvé
tento obor?

Na stfedni skole jsem studovala zahrani¢ni obchod, coZ neni UpIné obvykly start
pro pravnickou profesi. Zvazovala jsem dvé varianty — bud pokracovat ve studiu
zahrani¢niho obchodu, nebo prav. Prdvo u mé zvitézilo z toho dlvodu, ze jsem
ho vnimala jako moznost spravedlivého usporadani véci. Chtéla jsem ziskat
pravnické vzdélani a plsobit v ramci vefejného sektoru.

Zaujal mé vds doktordt. Co vds motivovalo k doktorskému studiu?

Asi po roce a pul, kdy jsem zacinala na Magistratu mésta Brna jako majetkovy
pravnik, jsem zménila pUsobisté a méla jsem tu cest asi osm let spolupracovat
s doktorem Otakarem Motejlem. Jeho osobnost byla taky hlavnim ddvodem,
pro¢ jsem se uchéazela o misto v kancelafi ombudsmana. Osud tomu chtél, ze
jsem se pozdéji stala jeho blizkou spolupracovnici, $éfkou pravnikd kancelére
ombudsmana. Zde jsem nabyla pfesvédceni, ze aby pravo slouzilo skute¢né ke
spravedlivému uspofadéni véci, je tfeba vnimat jeho $irsi kontext. To znameng,
Ze nejde jenom o paragrafy, ale o vnimani toho, z ¢eho pravo vychazi, z jakych
hodnot a hodnotové orientace. Proto mé zacala zajimat filozofie nebo sociolo-
gie a z tohoto dlvodu byl pro mé doktorat pfirozend moznost, jak si rozsifit
vzdélani. Musim fict, Ze teorie pravnich véd mné z hlediska pfipravy na prav-
nické femeslo pfisla velmi vhod, protoZze pokud jsem se pozdéji dostala
k néjakému slozitému pravnimu pfipadu, zkusenosti z postgradualniho studia
vedly k tomu, Ze jsem byla schopna divat se na véci nikoli z béznych uhlg, ale
inovativnim zplsobem. Myslim si, Ze to je jeden z dGvod(, pro¢ véfim, Ze jako
pravnik nemam Uplné nejhorsi povést.

Pomérné zdhy po vysoké skole jste nastoupila do vedouci pozice v kanceldFi
verejného ochrdnce prdv, tedy do odborné funkce. Jaké byly z vasi
perspektivy klicové momenty, které nasmérovaly vasi pracovni drahu?

Skutecné zcela klicova pro mne byla zkusenost v kancelafi ombudsmana, zvIasté
pak pravé moznost spolupracovat s Otakarem Motejlem, ktery byl vyznamnym
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pravnikem. To, co mé nejvic obohacovalo, byla riznorodost stiznosti a podnétd,
se kterymi se lidé na doktora Motejla obraceli. MoZnost nespecializovat se Uzce
na konkrétni oblast prava mi dala nesmirné moc. Méla jsem pfilezitost vénovat
se nejrliznéjsim oblastem, které si pfedstavite — od toho, jak lidé vnimaji sprave-
dlnost nastaveni dichodl, pres otazku prava na vzdélani déti az napriklad po
problém funk¢nosti stavebnich Ufad(. Diky tomu jsem mohla pravo vnimat jako
nastroj usporadani véci napfi¢ viemi moznymi spolec¢enskymi vztahy. To je véc,
ktera mé hodné obohatila nejen profesné, ale i lidsky. Moje dalsi profesni draha
se proto zacala pfiblizovat k tomu, abych méla moznost ovlivnit nastaveni
jednotlivych fidicich struktur statu nebo legislativu. Moje zjisténi bylo totiz
Casto takové, Ze sice mizeme pomoci jednomu konkrétnimu c¢lovéku, ktery se
na ombudsmana obraci, ale nemame zZadnou zaruku, Ze tisice dalsich, ktefi se
dostali do podobné situace nebo na které dopadl stejny zékon, v tom nezUstaly
samy. Vedlo mé k tomu také poznani, ze pravo ma byt nastaveno tak, aby fungo-
valo, aby usporadavalo véci spravedlivé a férové, protoze proto si ho také lidé
vymysleli. Z toho didvodu mé zajimala cinnost Parlamentu, ministerstev.
U doktora Motejla jsme se zabyvali napfiklad tim, jak jednotlivda ministerstva
pfistupuji k dobré spravé. Zacala jsem vnimat, Ze nejde jenom o individudlni
obranu prav konkrétniho ¢lovéka, ale i o nastaveni samotného systému tak, aby
si na néj co mozna nejméné lidi mohlo oprdvnéné stézovat.

Velmi ¢asto jsem méla moznost zastupovat doktora Motejla a pozdéji i doktora
Varvarovského na riznych jednanich vyborG Poslanecké snémovny nebo
Senatu, prezentovat tam stanoviska ombudsmana a vysvétlovat, pro¢ néjaky
zakon nefunguje tak, jak si treba zakonodarci pfi jeho schvalovani predstavo-
vali. Odtud uz byla pomérné kratkd cesta k tomu, Ze jsem se po skonéeni prace
v kanceldfi ombudsmana stala feditelkou legislativy Kanceldfe Sendtu a pozdéji
jsem byla oslovena ministrem Jifim Dienstbierem a premiérem Bohuslavem
Sobotkou s nabidkou mista legislativni naméstkyné Utadu vlady. S ohledem na
moje predchozi profesni zkusenosti byla tedy prace pro pana ministra Dienst-
biera pfirozenym propojenim mého zajmu o téma lidskych prav a legislativu
a znalosti téchto procest. V pracovnich komisich Legislativni rady vlady jsem
jako zastupkyné kancelafe ombudsmana pUsobila uz od roku 2009. Byla jsem
také mistopredsedkyni Legislativni rady vlady. Méla jsem moznost pracovné
a pravné doprovazet vladu prvni dva roky a byla jsem velmi pfesné informovéna
o tom, jakym zpUsobem se naplniuje vladni programové prohlaseni. Méla jsem
samoziejmé pfristup také k informacim, jez se tykaly obsahu a chodu Minister-
stva Skolstvi, mladeze a télovychovy, pricemz 3kolské problematice jsem se
vénovala i v rdmci své prace v kancelafi ombudsmana.
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O REALITE KAZDODENNI PRACE NA MINISTERSTVU

Mluvila jste o tom, s jakymi idedly jste na ministerstvo sla. Zajimd mé, jak tuto
pozici ale kazdodenné zazivdte. Odpovidd tomu, jaké jste o ni méla pFedsta-
vy? Mdte skute¢né moznost néco ménit?

Samozfejmé jsem védéla, Ze na MSMT je uz nékolik let velmi sloZitd situace. Také
jsem védéla velmi presné, v jaké kondici je ministerstvo Skolstvi z hlediska
moznosti ovlivihovani jednani jednotlivych aktérd, ktefi pod néj spadaji. Napfi-
klad 3koly maji plnou pravni subjektivitu, mezi ministerstvo a Skoly pak samo-
ziejmé vstupuji v rdznych ulohach dalsi aktéfi, jako jsou obce a kraje. Z analyzy,
které jsme se vénovali v kanceldfi ombudsmana, jsem ale také védéla, ze
z hlediska fungovani dobré statni spravy patfi MSMT mezi ty nejhorsi. Chtéla
jsem se pokusit podle svého nejlepsiho védomi a svédomi véci posunout.
Domnivam se, Ze se nam to s mymi spolupracovniky mize podafit. Mam také
pozitivni pocit z ucitell a z fediteld skol — z hlediska regionalniho skolstvi jsou to
pro mé porad hlavni aktéri, byt samoziejmé nepodcenuji komunikaci s obcemi
a kraji. Myslim, ze jako ministryné skolstvi se na né mohu spolehnout. A pozi-
tivni pocit jsem méla také z fungovani Ceské $kolni inspekce, kterd podle mé
predstavuje skutecné funkéni mechanismus.

Co je samoziejmé slozitéjsi, je fakt, Ze ministerstvo skolstvi ma pomérné rozma-
nité agendy a fada z nich se hlési o slovo s pocitem, Ze byly dlouhé roky opomi-
jeny. Je pro mé velmi slozité svou pozornost rozumné rozlozit mezi vsechny
dllezité oblasti. Vime, v jakém stavu je regiondlni skolstvi, ¢cekdme uz dlouhé
roky na skutecny start kariérniho systému ucitel(, na zmény financovani regio-
nalniho skolstvi. Stojime pred velmi vaznym ukolem, ktery nem{izeme podce-
novat, a tim je implementace spole¢ného vzdélavani. Kromé toho jsou tady
vysoké skoly, které zcela nezbytné potfebuji zménu financovani, a je tieba také
dotdhnout debaty o oblastech vzdélavani. Dalsim velkym tématem je véda
a vyzkum, kde se aktudlné potkavaji dva opera¢ni programy a resime zde finan-
covani velkych védeckych infrastruktur. Resime ale také, jakym smérem se bude
ubirat ¢eska véda. A je tady i sportovni oblast, ktera se zasadné lisi od ostatnich
oblasti. Patii sem pohybova priprava a podpora sportovani déti a mladeze,
spada sem i velka ¢ast amatérského a profesionalniho sportu, ktera také zaslu-
huje zcela specidlni pozornost. Ackoli chapu, ze vsichni maji plné pravo chtit,
aby fada z téchto problém0 byla uz davno vyfeSena, neni v mych silach tak
rychle zareagovat na viechny opravnéné pozadavky.
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O ZKUSENOSTI ZENY V POLITICE

Ve viddé jste tfi ministryné, podobnd situace je v Parlamentu a v Sendtu.
Ceskd politika je pFece jenom stdle vysostné muzskym prostorem. Jak svoji
pozici vnimdte vy? Setkala jste se tfeba nékdy s neprdtelskymi reakcemi kviili
tomu, Ze jste Zena, nebo dokonce s projevy sexismu?

Je pravda, ze ve vladé jsme tfi ministryné. Na druhé strané bych pfi pohledu
na razné predchozi vlady optimisticky konstatovala, ze uz bylo i h{f. Jsem
rdda za to, Ze jsme aspon tfi. A urcité pofad plati, ze Zena ve vysoké Ustavni
pozici (nebo bych skoro fekla, ze ve vétsiné vysokych pozic v rliznych oblas-
tech spolecenského Zivota) jesté stale neni Uplné obvyklad. Rozhodné v tom
neni rovnovaha. Mam-li byt ale optimisticka, ¢eské Skolstvi a vzdélavani si
nemUze stéZzovat na nedostatek zen. Proto rada fikdm, Ze Zeny jsou hrdinky,
zda se mi totiz, Ze kdyz je nékde zvlast slozity terén, objevi se tam Zena. Pro
zeny je dobra zprdva, ze i v takhle slozitém terénu dostavaji pfilezitost.
V tomto ohledu jsem rdda i za nabidku pana pfedsedy vlady stat se
ministryni skolstvi.

Samoziejmé citim (i kdyZ nevim, jestli to tak intenzivné citi i kolegové-muzi ve
vladé, ale véfim, ze ano), ze pokud vykondva vysokou statni pozici zena, je
sledovano nejenom to, zda obstoji profesné, odborné, lidsky, ale zaroven je tu
urcita tendence posuzovat jeji kvalitu a vykon i z hlediska toho, Ze je zena. Obje-
vuji se otazky, jestli to vlastné nema tak trochu vliv na to, co si mysli, a podobné.
S ur¢itou nadsazkou mohu fict, Ze tfeba v oblasti sportu, ktera je dost specificka,
neni pfitomnost Zeny stéle Uplné obvykla. Ted'si dovolim to trosku odlehdit, ale
stalo se, ze kdyz mél jeden z predstavitelli sportu hodnotit zménu na pozici
ministra Skolstvi, lapidarné konstatoval:,Zatim famézni — na Zzenu!” (sméje se)
Beru to, jak to je. Ale podle mého soudu Ize konstatovat, Ze pokud je na néjaké
vysoké statni pozici Zzena, ¢ast lidi sleduje, jestli chyby, které bezpochyby déla
kazdy, nesouvisi pravé s tim, ze se jedna o zenu.

O KVOTACH, ROVNYCH PRILEZITOSTECH A KOMBINACI PRACOVNIHO
A SOUKROMEHO ZIVOTA

CSSD je jednou z mdla stran, kterd md nastaveny vnitini aktivni ndstroje

podporujici vstup Zen do nejvyssich stranickych funkci. Vldda se neddvno
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zabyvala zipovym zdkonem, ktery odmitla. Zajimal by mé vds ndzor na
kvéty, byt by mély byt tfeba jen docasnym Fesenim.

Méla jsem moZnost opakované se vyjadfrit k provedeni evropské smérnice, ktera
by garantovala pomérné zastoupeni zen ve vedeni spole¢nosti kotovanych na
burze. Mnohokrat jsem fekla, Ze v tomto pohledu podporuji Véru Jourovou. Sice
se nedomnivam, Ze by kvéty samotné zarudily spravedlivé usporadani véci, na
druhou stranu se ale ukazuje, Ze i v jinych zemich, kde byla tato rovnovéha
v rozhodovani vychylena, se to osvédcilo jako jeden z ucinnych néstrojl. To
znameng, Ze kazdy racionédlné smyslejici ¢lovék se musi zamyslet:,Aha! Znam
spoustu skvélych muz(, ale také Zen, které by tady mohly byt. Pro¢ tady nejsou?
Co jim v tom brani?” Kvéty dokdzou do urcité miry zachovat rovnost 3anci,
vétsina jich funguje tak, Ze mate-li dva zcela srovnatelné kandidéty, upfednost-
nite toho, ktery je reprezentantem mensiny. To znameng, Ze to samozifejmé
mUze fungovat i opacné. Vzdy zdUraziuji, Ze pravnim principem a cilem kvét je
rovnovaha, nikoliv pozitivni diskriminace. Vétsina takovych systému v zahranici
fungovala tak, ze jakmile se dosdhlo rovnovahy, zemé tato opatieni opustily. Je
zajimavé, Ze nasledné se vyrovnany pomér udrzel zcela pfirozenym zplsobem.
Z tohoto pohledu nejsem jako pravnicka proti kvétam. Samoziejmé je velmi
dilezité, jak se to politicky komunikuje, jak se vede vefejna debata, zasadni je
z mého pohledu vnimat to tak, jak jsem popsala. Lidé jsou samoziejmé vzdycky
citlivi na to, kdyz je nékdo nepradvem zvyhodnén. Ale o tom debata neni.

Domnivam se, Ze ruku v ruce s kvdétami musi jit opravdu redlna debata o slado-
vani pracovniho a rodinného Zivota. Sama jsem v generaci lidi, ktefi maji malé
déti, a vidim, Ze situace u nds zdaleka neni vyfesend. Byla bych velmi rada,
kdybych jako politicka mohla pfispét k tomu, aby zaméstnavatelé zacali brat
vazné to, ze jsou potieba zkracené pracovni Gvazky. Ze je to néco, co je vyhodné
jak pro zaméstnance, tak pro zaméstnavatele, tfeba z hlediska udrzeni klicovych
zaméstnancd, z hlediska toho, jak se vyviji jejich Zivot. A nemusi jit jen o mladé
rodice, tykd se to i starSich generaci, lidi padesat plus, ktefi jsou v nasich
podminkéch ¢im dal tim vic vytéZzovani péci o vlastni rodice; i tito lidé by uvitali
vétsi vstiicnost zaméstnavatell. Jsou samoziejmé zaméstnavatelé, ktefi tomu
porozuméli a dokazou si predstavit, Ze i ve zkrdcené pracovni dobé (ale
s dobrou motivaci) ¢lovék odvede spoustu prace. Je motivovan, souzni do jisté
miry s firmou, cozZ je velkd hodnota z hlediska loajality a dals$iho profesniho
vyvoje. Doufdm, Ze jich do budoucna bude co nejvice. Pokud budou moznosti
to ovlivnit, rozhodné to budu vzdy podporovat.
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Docetla jsem se o vds, Ze mdte déti. MiiZu se zeptat, kolik jim je let?

Jsou to holcicky, dva roky a pét let. Manzel je na rodi¢ovské dovolené.V pfipadé
obou rodi¢ovskych jsme se s manzelem prostfidali. Musim fict, ze je to velmi,
velmi naroc¢né. Pokud nékdo tvrdi, Ze to je Uplné v pohodé, tak... nechci fict, ze
nema pravduy, ale skoro bych ho podeziivala, ze védomé Ize. (sméje se)

Rozhovor probéhl v listopadu 2015.
Rozhovor pripravila Marta Vohlidalovad.
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Helena Valkova

~Pomoci Zendm v politickém zastoupeni je treba. Co maji
znamenat ty historické priipovidky typu ,postel, kostel, kuchy-
né’v 21. stoleti? Vzdyt je to Silené!”

Prof. JUDr. Helena Vdlkovd, CSc., je od roku 2013 poslankyni Poslanecké
snémovny. Do PS tispésné kandidovala jako nestranik za hnuti ANO 2011 na
prazské kandiddtce. Od ledna 2014 zastdvala pozici ministryné spravedinos-
ti. V soucasné dobé je élenkou Ustavné-prdvniho vyboru a Vyboru pro
bezpecnost. Je predsedkyni Podvyboru pro justici a soudni samosprdvu a
¢lenkou dvou dalsich podvyborii: Finanéniho podvyboru a Podvyboru pro
vézeristvi. Vystudovala Prdvnickou fakultu UK v Praze, kde v oboru trestni
prdvo ziskala kandidaturu véd. V letech 1975-1988 piisobila jako védeckd
pracovnice Vyzkumného ustavu kriminologického a poté, az do roku 1993,
piisobila v Ustavu stdtu a prdva CSAV. Od roku 1991 dosud vyuéuje na Filozo-
fické fakulté UK, kde polozila zdklady socidlni prdce v trestni justici. Od roku
1993 vyucovala na Fakulté pravnické ZCU v Pizni a tamtéz se stala roku 1998
vedouci katedry trestniho prdva. Profesuru trestniho prdva ziskala roku 2006
na Trnavské univerzité. Po kritice pomérii ve vedeni a kauze tzv. ,rychlostu-
dentii” byla v roce 2009 z funkce vedouci katedry na prechodnou dobu odvo-
Idna. Z fakulty nakonec v poloviné roku 2011 spolecné s Fadou dalSich vyucu-
jicich pro pfetrvdvajici rozdilné ndzory s vedenim odesla. V roce 1993 zalozila
v Praze ceskou pobocku némeckého prestizniho prdavnického nakladatelstvi
Verlag C. H. Beck, kterou jako reditelka a séfredaktorka Nakladatelstvi C. H.
Beck vedla az do roku 2011. V roce 2015 se stala ¢lenkou hnuti ANO 2011. Na
ministersky post k 1. breznu 2015 rezignovala. Helena Vdlkovd je vdand a md
jednoho syna.
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O STUDIU A PRACI PRED ZACATKEM POLITICKE KARIERY

Na tvod vds chci poZddat, abyste mi krdtce Fekla néco o sobé - odkud pochd-
zite, jak probihalo vase studium a proc jste si své studium a pracovni zamé-
Fenivybrala?

Pochazim z Chlumce nad Cidlinou, ale mnohem vic mé détstvi a dospivani
ovlivnilo méstecko Becov nad Teplou, kde jsem chodila do 3koly a Zla do
odchodu na vysokou. Velmi mne ovlivnilo rodinné zadzemi. MUj otec obdivoval
kulturu a klasiky a uvedl mne nejen do kulturniho svéta ceského, ale i némeckého.
Navic v prostiedi takzvanych Sudet jsem méla kamaradky a pratele z rodin, které
byly naptl némecké, jezdila jsem do vychodniho Némecka uz od svych tfinacti let
a toto zdzemi mne, v tom nejlepsim smyslu slova, poznamenalo. Studovala jsem
na gymndaziu v Karlovych Varech (tenkrat to byla stfedni vieobecné vzdélavaci
skola), méla jsem vyborného ucitele némciny, ktery zprostfedkoval i vyménny
pobyt v Bad Nauheimu. Psaly se roky 1968-69 a ja jsem vahala, jak zaméFim své
dalsi studium. Otec mé presvédcil, Ze nejlepsi budou prava, protoze jsem dovedla
vsechno vysvétlit a argumentovat. On sam byl |ékaf, chtél také studovat pravnic-
kou fakultu, zacal ji studovat, ale po roce 1948 byl vyhozen. Nastésti medicinu mu
dovolili dostudovat. Moje mladsi sestra vystudovala medicinu jako on.

Jakou fakultu jste vystudovala a kde jste zacala pracovat?

Sla jsem na préavnickou fakultu a promovala jsem v roce 1973. Uz béhem studia
jsem zjistila, Ze mé vic nez konkrétni kauzy zajimaji odborné prace. B€hem
studia jsem pracovala jako pomocna védecka sila a pomocnd asistentka na
katedre trestniho prava a trestni prdvo mne zacalo pfitahovat. Na prazské
pravnické fakulté jsem méla takové ucitele, jako byli napfiklad pan profesor
Razek nebo pan profesor Musil. Zajimala jsem se o praci na katedfe kriminalisti-
ky a také na katedre trestniho prava a chtéla jsem tam po promoci zUstat. Profe-
sor RGzek mne ujistoval, Ze splfuji veskeré predpoklady, nicméné tam nakonec
zlstaly jiné absolventky, které je splfiovaly jesté vice. Shodou okolnosti to byla
Eva Strougalova (dcera tehdejsiho ptedsedy vlady) a Tatana Pjes¢akova (dcera
tehdej3iho ministra vnitra a posléze generalniho prokuratora CR).

Nejdfive jsem zamifila do advokacie, myslela jsem si, Ze tam budu nejsvobod-
né&jsi, ale tam mé nepfijali z divodu, ktery dodnes neznam. Stale jsem inklino-
vala k trestnimu pravu a chtéla jsem se seznamit i s vysetfovanim, s policii, takze
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jsem nakonec 3la k prokurature, stala jsem se tam ¢ekatelkou a udélala jsem si
justi¢ni zkousky. Ale kdyz jsem koncila, psal se rok 1975 a masové se stihali lidé
za trestny ¢in nedovoleného opusténi republiky. A cekalo se, ze pravé mladi
prokurdtofi budou tyto obZaloby pfipravovat. J& jsem si fekla, Ze tohle délat
nebudu. Odesla jsem a nikdy jsem toho nelitovala. Tenkrdt se jednalo
o desetitisice pfipadl, na kterych se skutecné ,nedalo nic pokazit, protoze
soudy se konaly v nepfitomnosti obZalovanych a tresty byly ukladany nepodmi-
néné spolu s propadnutim majetku. Na tom jsem se zcela logicky podilet
nechtéla.

Kde jste se uplatnila v normalizaéni dobé?

Méla jsem $tésti, Ze byla volnd mista ve Vyzkumném tstavu kriminologickém pfi
Generalni prokuratufe Ceské republiky a ja jsem se tam tehdy pfihlasila a byla
jsem pfijata. Pracovala jsem tam az do roku 1988. Mou specializaci byla tfi velkd
témata — zachazeni s recidivisty, mladez a mladistvi a drogové zavislosti a krimi-
nalita. A zUstala bych tam ziejmé porad a moje kariéra by vypadala jinak, kdyby
nenastoupil jako generalni prokurator Pjes¢ak a nezacali jsme na sebe od prv-
niho okamziku velmi,narazet”. Nebyl muj ptimy nadfizeny, ale pracovali jsme ve
stejné budové, a protoze jsem uméla némcinu, obcas si mé pozval, kdyz tam
byly delegace, abych mu prekladala. Nékdy jsem to, co fikal, pfekladala volné
a netusila jsem ptitom, ze umi taky dobie némecky. Dostali jsme se do konfliktu.
Vytykal mi, Ze neprekldaddm doslovné, a ja se branila, Zze Udaje, které mi dava
k prekladu, jsou nepresné. Nicméné odejit jsem musela kvili né¢emu jinému -
byl tam velmi pfisny rezim a ja jsem udrzovala predem nenahldsené kontakty
s Poldky a zapadnimi Némci, ktefi mi posilali odbornou kriminologickou
literaturu. Bylo to kvalifikovano jako udrzovani nedovolenych kontaktl a nena-
hlaseni styku s kapitalistickou cizinou, konkrétné napfiklad s univerzitou
v Koliné nad Rynem. VyhrozZovali mi, Ze védi, jak si koresponduji za zady gene-
ralni prokuratury se zdpadnimi Némci, a Ze tam tedy nemam co délat. A Ze
v pfipadé, kdyz neodejdu sama na dohodu, generdini prokurator Pjescak se
postara, abych uz nikde v Ceské republice nenasla slusné pracovni uplatnéni...
TakzZe jsem samoziejmé dohodu nakonec, byt nerada, podepsala.

Co jste délala v této nelehké situaci?

Je$té nez jsem stacila odejit, pfisla ne¢ekana nabidka. Zavolal mi feditel Ustavu
statu a prava Akademie véd docent Blahoz, Ze slysel o mém odchodu a Ze mne
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zna z odbornych seminafl a sleduje mou publika¢ni ¢innost a byl by réad,
kdybych u néj nastoupila. Zabyvat jsem se kromé jiného méla pro mne novou,
zajimavou problematikou zékladnich lidskych prav. Mozna Ze mi tenkrat
pomohlo i ¢lenstvi v KSC. Vim, Ze to ted nezni dobre, ale kdyz jsem koncila sva
studia na pravnické fakulté, bylo mi jasné feceno, Zze pokud zde chci zUstat
a pracovat na katedfre trestniho prava, nemam bez legitimace Zaddnou $anci. Jak
jsem fekla, stejné mne na fakultu pak nevzali. Brala jsem to jiz tenkrat jako
zaslouzeny trest za svou tehdejsi naivitu. Do Ustavu statu a prava jsem vsak
v roce 1988 nastoupila, prace zde mne od zacatku zaujala. Pak pfisel listopad
1989. Moje Zivotni drédha nabrala novy smér.

Jakd pro vds byla devadesdtd léta?

Z némeckého Institutu Maxe Plancka pro zahrani¢ni a mezinarodni trestni pravo
ve Freiburgu jsem dostala pozvani a malé stipendium na studijni mésic¢ni staz.
Pak jsem tam napsala projekt, ziskala na néj od Nadace Humboldt Stiftung
velmi dobré stipendium a zlstala ve Freiburgu na MPI, jak se ve zkratce Fika
tomuto védeckému Ustavu, témér dva roky. Bylo to pravé v letech 1992-93, kdy
se délila republika. Moji kolegové pravnici mi tenkrat radili, abych neodchazela,
Ze se maji rozdélovat obrovské majetky a my bychom u toho méli byt. Pro mé
ale bylo mnohem dulezit&jsi, ze mam 3anci si kompenzovat to, na co jsem cekala
celou dobu. Bylo mi ¢tyficet let a chtéla jsem konec¢né délat védu. Kdyz jsem se
vracela z Némecka, zjistila jsem, Ze v mezidobi zrusili moje misto na Ustavu statu
a prava a ja prakticky nemam kam nastoupit... V té dobé v3ak jiz vznikala
pravnicka fakulta v Plzni, kam jsem pozdéji nastoupila a podilela jsem se na
vybudovani jeji katedry trestniho prava.V roce 1997 jsem prebirala vedeni této
katedry a zacala ji s velkym entusiasmem rozvijet, dala jsem do toho v3e, co
jsem se do té doby naucila. Zéroven jsem v roce 1993 zalozila ¢eskou pobocku
némeckého pravnického nakladatelstvi C. H. Beck, jehoZ jsem se stala feditelkou
i $éfredaktorkou. Na zac¢atku jsem to byla pouze ja a moje sekretarka, ale kdyz
jsem dobrovolné sama odchdazela v roce 2011 a pfedavala nakladatelstvi svému
nastupci, zaméstnavala jsem jiz 53 kolegyn a kolegu. | dnes jsem hrda na to, co
se mi podafilo tehdy od roku 1993 do roku 2011 postupné vybudovat, jak
pokud jde o Nakladatelstvi C. H. Beck, které stale patfi k nejlepsim pravnickym
nakladatelskym dom@im v Ceské republice, tak pokud jde o katedru trestniho
prava na tehdejsich plzenskych pravech, byt jsem ji nakonec sama opustila.
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Jak jste resila tento dalsi Zivotni zlom?

Po roce 2011 jsem méla moznost pokracovat ve vyuce na Filozofické fakulté
v Praze. To byla odjakziva takova moje srde¢ni zéleZitost. Jifinka Siklova v roce
1990 zalozila katedru socidlni prace a ja jsem na ni zalozila specializaci socialni
prace v trestni justici. Zafidila jsem v Némecku za pomoci spolkového minister-
stva spravedlnosti semestralni stdze pro studenty. Tito studenti se mnou po
navratu zalozZili ob¢anské Sdruzeni pro rozvoj socidlni prace v trestni justici. Psali
jsme pilotni projekty, podileli jsme se na pfipravé zdkona o Probacni a mediacni
sluzbé, ktery byl pak v roce 2000 pfijat a vznikla Probacni a media¢ni sluzba
Ceské republiky. Jejimi prvnimi proba¢nimi Gfedniky byli pravé absolventi
socidlni prace se specializaci na trestni justici. Z toho jsem vzdy méla a stéle
mam obrovskou radost.

Ale ne vie se podafrilo tak, jak bych si to prala. Spolu s dalsimi kolegynémi
a kolegy, ktefi stejné jako ja v roce 2011 odesli z plzenskych prav, jsem dostala
nabidku zaloZit prvou soukromou pravnickou $kolu - konkrétné magistersky
studijni obor pravo — v Ceské republice. Pokusili jsme se o to na tehdejsi Vysoké
skole manazerské informatiky a ekonomiky. Akreditovat magisterské studium
prava se ndm viak nepodafilo, i kdyZ jsme pro to udélali maximum a myslim, ze
jsme byli tenkrat skvéle sehrany a dobie odborné sestaveny tym — profesofi,
docenti a odborni asistenti, povétsinou ti, co odesli z plzeriskych prav. Akredi-
tacni komisi to bohuzel nestacilo. Ta vysoka Skola, kde jsme chtéli magistersky
studijni program pravo realizovat, idajné nesplriovala pozadavek odpovidajici
védecké ¢innosti. Moc nds to tenkrat zklamalo, vénovali jsme tomu vice neZ rok
intenzivni ptipravy. Zfejmé nebyl a ani nyni neni zdjem o to vytvaret pro verejné
vysoké Skoly konkurenci v podobé vysokoskolského pravnického studia na
soukromé skole. Vzali jsme to na védomi a nase cesty se rozesly. Ja jsem pak
napfiklad vstoupila i do politiky.

O POLITICKEM STARTU

v v

Jak jste se dostala k politice? Jak se prolnula politika s vasi Zivotni drahou?

Start byl velmi prozaicky a nenapadny. Nékdy na jare roku 2013 se ozvali ze
socialni demokracie, Ze potfebuji material k trestni politice. Tak jsem jej zpraco-
vala. Udajné byl dobry, ale nikde jej neuplatnili. J4 jsem si viak v této souvislosti
uvédomila, Ze jsem schopna napsat odborny text tak, aby mu porozuméli
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i politici. A pak, to bylo nékdy koncem kvétna 2013, jsem jela pravé po dalnici
a volal mi nékdo od pana Babise s tim, zda bych byla ochotna se podilet na
pfipravé jejich programu pro oblast prava a spravedInosti. Poslali mi pavodni
text a ja jsem po jeho procteni dosla k zavéru, Ze je nepouzitelny a musi se od
zacatku az do konce prepsat. Pozadali mne, zda bych tedy text nepfepracovala,
a ja jsem s tim souhlasila. O pomoc a konzultaci jsem tehdy pozadala Hanku
Marvanovou, se kterou jsem se znala fadu let z mnoha iniciativ a povazovala ji
za zkusenou politicku. Napsala jsem pak program, ktery ona revidovala
a poradila, co doplnit. Zanedlouho poté mné zavolal pan Babis, dal si se mnou
schlGzku a nabidl mi, abych za hnuti ANO kandidovala. Plvodné jsem si to
chtéla pordadné promyslet, ale pak padla Necasova vlada a vse se dalo do
pohybu. Pfipravovali se volby do Poslanecké snémovny. Vzala jsem si na rozmy-
slenou nékolik dni a pak jsem panu BabiSovi zavolala, ze jeho nabidku
pfijimam. Pochopitelné jsem si mezitim zjistovala, jaka je pravdépodobnost, ze
se vibec hnuti ANO dostane do Parlamentu. VSichni mi zndmi, véetné Hanky
Marvanové a Jifinky Siklové, tipovali, ze bude mit hnuti ANO maximalné mezi
tfemi a péti procenty.

Jak to bylo pred volbami a potom?

Pfed volbami jsem stdla na naméstich a spolu s ostatnimi rozdavala koblihy.
Bylo to zajimavé, komunikovala jsem s nezndmymi lidmi a zjistovala, Ze komuni-
kace mi nejen jde, ale i funguje a bavi mne. Pak si jako silny zaZitek vybavuiji, jak
stojim pred tabuli pribéznych volebnich vysledk, a kdyz se to prehouplo pres
deset procent, jak jsem zacala mit strach. Doslo mi, Ze se do Parlamentu nejen
dostaneme, ale ze mozna budeme i ve vlddé. Tedy zadna kriticka opozice, ale
konstruktivné zacilend koalice. A kdyz vysledky stoupaly k osmnacti procentiim,
uvédomila jsem si, Ze na tak vysokou politiku nejsem vibec pfipravena. A jak se
pozdéji ukazalo, bylo to spravné tuseni...

0 ZACATCICH POLITICKEHO PUSOBENI A POLITICKYCH POZICICH
Jak jste se stala ministryni?
V fijnu 2013 jsem slozila poslanecky slib. Stala jsem se poslankyni a pan Babis$

mne tehdy poprvé oslovil, zda bych nechtéla byt ministryni spravedInosti. Ja
jsem to hned odmitla, bez zavahani. Pak v poloviné prosince pfisel znovu. Stéle
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jsem nechtéla, byla jsem v té dobé& mistoptedsedkyni prestizniho Ustavné-prav-
niho vyboru a prace v Parlamentu mne zaujala. Nechtéla jsem byt v exekutivé.
Rekl, Ze to dobre chépe, ale pak mne jesté jednou, pfed Vanoci, zavolal:,To je do
tietice a naposledy, potiebuji to védét co nejdrive, protoze mam i dalsi kandida-
ty..." Dala jsem si tenkrat tfi podminky: Ze mi nikdo nebude mluvit do mé perso-
nalni politiky, Ze jako svou prvou naméstkyni chci Hanku Marvanovou a ze
nechci byt ¢asto v médiich. Souhlasil s tim, s vyjimkou té medializace, kde se
zasmal a fekl, Ze to bude zaleZet vice na mné nez na ném. A tak jsem fekla napo-
treti ,ano, pfijimadm”. Nakonec to dopadlo s tim tfetim pfanim presné naopak.
Stala jsem se jednou z nejmedializovanéjsich ministryni viibec, bohuzel vétsina
mych rozhodnuti a postupu byla kritizovdna a napadéna. Az v okamziku, kdy
jsem o svou funkci pfisla, jsem zaznamenala pozitivni obrat, média se mnou
zacala - pozdé, ale prece - sympatizovat...

O jaké strety a prohry slo? Jakd byla politickd praxe?

Predné je tieba fici, Ze jsem necekala tak tvrdy stret zajmU nejriznéjsich lobbis-
tickych skupin, a to na mnoha frontach zaroven. Stiety zjm se tykaly Vézeriské
sluzby, advokatd, exekutord, neziskovek, statnich zastupct, soudct a dalsich
profesnich skupin, které legitimné hajily své zajmy a ja musela stanovovat
priority, uréovat postupy a hledat nejlepsi mozna feseni. Byla to vycerpavajici,
nevdécna, a Casto se mi zdalo, ze i zbytecna prace, protoze systém vyhod,
znamosti a protekci byl hluboce zakorenén, bylo to jako boj s vétrnymi mlyny.
Pfesto se pomalinku dafilo tento pokfiveny systém narovnavat — cena, kterou
jsem za to zaplatila, vsak byla vysoka. Atmosféra i v mém bezprostfednim okoli
houstla, néktefi z mych blizkych spolupracovniki mé zacali pfed panem
Babisem pomlouvat a vyrabét dezinformace o mé praci na ministerstvu.

Koncem roku 2014 vse nabralo rychly spad, bohuzel jsem si toho viimla az
v okamziku, kdyz uz bylo pozdé tento vyvoj zvrétit. Byla jsem tehdy naprosto
pohlcenad dojedndvanim dohody mezi soudci, statnimi zastupci a statem
o narovnani jejich platl, aby nezalovali stat a nevznikly zbytecné naklady.
Dohodu se mi jesté podafilo uzavfit a podepsat. Statnimu rozpoctu jsem tak
usetfila vice nez Ctyfi miliardy. Mylné jsem se tehdy domnivala, Ze to je moje
velké vitézstvi. Opak byl viak pravdou. Pan Babis mi fekl, Ze jsem si
prosadila v této véci svou, Ze za mnou tedy zlstane kus prace, ale Ze mam nyni
odejit, protoze s mou praci celkové spokojen neni — jsem pfilis pomald, dlouho
vyjednavam, hleddm kompromisy a ustupuji justici tam, kde bych neméla. S tim
jsem samoziejmé nesouhlasila, nechtéla jsem odejit od rozdélané prace
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v okamziku, kdy se mi kone¢né zacalo dafit s nékterymi reformami pohnout:
nadéjné to vypadalo s pfipravou nového trestniho fadu, vézeriské reformy
i reformy v oblasti justice.

Ale pak zacaly vychazet ¢lanky, které mne mély zdiskreditovat po strance
odborné i moralni: osudové chyby ministryné Valkové, podivny advokat na
ministerstvu spravedlnosti, otazniky nad verejnymi zakdzkami, chaos v justici
apod. Tenkrat jsem si uvédomila, Ze za jeden, dva mésice si bude kazdy myslet
pfinejmensim to, ze svou praci neumim, v hor$im piipadé, ze jsem zkorumpo-
vana, kdo vi s kym a na ¢em se domlouvdm a kdo ma na mne vliv. Proto jsem
nakonec svou rezignaci, a¢ nerada, podepsala a nechala dorucit panu preziden-
tovi, ktery tim tenkrat viibec nebyl nadseny. Jeden redaktor z Lidovych novin se
pak mél vyjadrit v tom smyslu, Ze mé tzv. udélal, kdyz na mne cilené napsal
sedmdesat dehonestujicich ¢lankd. Pokud to byla pravda, a nemam ddvod
o tom pochybovat, pak se mu to skutecné ,povedlo”. Stadlo mé to kus zdravi
a zivota, ale nelituji toho a mohu se i nyni za svou praci na ministerstvu ohléd-
nout, aniz bych se za ni stydéla. A to neni tak malo, myslim. Skoda jen, Ze jsem
nestihla skoro nic dovést do konce - vétsina projekt a reforem se pozastavila,
nékteré byly zruseny, jiné nepokracuji tak, jak by mély. Ale to je jiz odborna
i politickd odpovédnost mého nastupce, nikoli moje. A ja mohu alespon zase
klidné spat...

Vrétila jsem se do Parlamentu a pracuji zde v Ustavné-pravnim vyboru, kde jsem
i predsedkyni Podvyboru pro justici a soudni samospravu. Takze tGzky kontakt
s justici jsem neztratila a mohu ji ovliviiovat zplsobem, ktery je mi blizsi nez
moje dfivéjsi ministerské kompetence. Kromé toho pracuji ve Vyboru pro
bezpecnost. Prace mam hodné, coz mi vyhovuje.

ZIVOTNi DRAHA A RODINNY ZIVOT

Reknete mi néco o tom, jakou mdte rodinu a soukromy Zivot? Jak jste si udrze-
la soukromi?

Velmi jsem se snazila okruh soukromi uchranit, protoze si myslim, ze soukromf
je moje zalezitost. Byla jsem vdana tfinact let. Manzel se pak seznamil s Zenou
asi o deset rokd mladsi, sice se pozdéji pokusil vratit, ale pro mne uz bylo pozdé,
rozvedla jsem se s nim. Mam syna, je adoptovany, ale to pro mé nehraje zadnou
roli. Jednou mi zavolala Marie Vodickovd4, ma spoluzacka, kterd zalozila Fond
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ohrozenych déti. Rekla mi, Ze ma obavy o osud jednoho opus$téného malého
chlapecka, kterému je Ctyfi a pal roku, at se na néj prijdu podivat do diagnostic-
kého Ustavu, Ze by potieboval vzit domG a pomoci, protoze pfisel tragicky
o svou maminku a jeho otec se o néj nedovede postarat. Ja jsem se tehdy sice
trochu béla, ale potom jsem tam $la a uvidéla,svého” Vasika, vyhodnotila jeho
zoufalou rodinnou situaci a viditelnou citovou deprivaci. A tak jsem si jej pfi-
vedla domu a posléze i nezrusitelné adoptovala. Rok jsme byli Uplnou rodinou,
ten rok jsem se mu v ramci svych moznosti a s pomoci svych skvélych rodict
naplno vénovala. Mezitim odesel manzel a my jsme zUstali s Vasikem sami.
Tenkrat jsem mu slibila, ze ja jej nikdy neopustim, a to jsem také dodrzela.
Myslim, Ze nase citové pouto je silnéjsi, nez kdyby byl mij biologicky syn. Nikdy
mne nezklamal a ja doufam, Ze totéz platii o mné.

A kdyz se v roce 2012 Zenil, dojal mé k slzdm svym vyjadienim respektu a podé-
kovanim pred svatebnimi hosty. Mam vnuka, kterému je nyni ¢trnact
mésicd. S rodinou jsem tedy nakonec méla stésti. Jsem podruhé vdana a mam
skvélé pratele - to vibec neni malo a ja si toho velmi vazim.

O ZENACH V POLITICE A POLITIKACH ROVNOSTI

Jaké to je byt Zenou v politice? Setkala jste se s diskriminaci?

S diskriminaci jsem se kupodivu ani ve své univerzitni kariéfe ani v politice
osobné nikdy nesetkala. Mize to byt i tim, Ze je o mné vieobecné zndmo, Ze se
dovedu pomérné dobre a razné branit, kdyz se citim nespravedlivé napadena.
S timto tedy nemam problém, ale nezapominejme na to, Ze jsem uz zrala Zena
a profesorka k tomu, mozna si lidé podvédomé davaji pozor. Taky si dovedu
zachovat odstup, vynutit si uréitou Uctu a respekt. Nepfipustim, aby se ke mné
nékdo choval nedustojné nebo aby mé urazil. Nebo se o to - zatim vcelku
Uspésné — alespon vzdy snazim...

Jste velice zajimavy vzor Zeny v politice, ne ipiné bézny...
Snad chapu, jak to myslite, pfedevsim muzi si takto politicky ve strané, natozpak
ve své strané, nepredstavuji. Hnuti ANO ale bylo vyjimec¢né na zacatku i tim, ze

umoznilo, aby do politiky vstoupily odborné kompetentni zeny. Nebylo nas
moc, ale stacilo to k tomu, aby se u nas Zeny prosadily na relativné vyznamnych
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pozicich a nezlstalo u vyjimek, jak tomu je nebo jesté nedavno bylo u jinych
politickych stran. A pokud jde o formalni dodrzovani zdvofilosti napfiklad
panem Babisem v(ci ndm Zenam, ani zde si nemohu stézovat. V emocionalné
vypjaté situaci nékdy sice doslo na vyrazy, které by v pfitomnosti ddmy padnout
nemély, nikdy ale nebyly urc¢eny konkrétni zenég, a jakmile si uvédomil, Zze nék-
terd z nés je ptitomnd, omluvil se a zacal se chovat opét zdvofrile. Jsem rada, ze
se ke mné nejen on, ale i ostatni kolegové chovali vzdy s respektem. A tak je
tomu dodnes.

Jaky je vds odborny i osobni ndzor na politiky rovnosti a na uplatiiovdni
evropskych politik?

Mné to pripadd samoziejmé nesmysiné prepjaté v tom smyslu, Ze pozitivni
diskriminace nam zenam spise skodi, nez Ze by pfinasela pozitivni efekty. Jsem
presvédcena o tom, Ze jsme dostate¢né dobré a nemusime usilovat o néjaké
zvyhodnéni, a to nejen v prdci, ale i v politice.

Na druhé strané je tfeba urcity tlak na muze vyvijet. Muzi se v politice velmi
radi predvadéji a uplatiuji a Zeny upozaduiji, s velkou chuti fikaji, Ze zeny poli-
tiku stejné nechtéji délat. To slysim stéle. A neni to tak Uplné pravda - hlavné
mladsi Zeny o politiku i o politickou kariéru stoji. Proto jsem pro pomoc Zenam
v jejich politickém uplatnéni, ale ne pro pozitivni diskriminaci. Co maji zname-
nat ty historické prapovidky typu ,postel, kostel, kuchyné” v 21. stoleti? To je
naprosto Silené a obcas to uslysite jako rddoby duchaplny bonmot i od jinak

rozumného muze.

Jakd témata v ceské spolecnosti vidite jako klicovd, nezbytnd, alarmujici?

Jako spole¢nost mame nejvétsi deficity v oblasti hodnotového systému a jeho
uplatfiovani v kazdodennim Zivoté. Postradam i vzory, ke kterym by se upinali
mladsi nebo nezkuseni lidé v nejistych dobdch, jako je ta nase, nyni aktudlné
poznamenana ,stéhovanim narodul’, kterému nezabrani ani sebelépe minéna
ochranafska politika. Je tfeba vice se vénovat kultivaci ¢eské spole¢nosti, tedy
¢asové, ale hlavné obsahové do ni vice investovat, zejména pokud jde o divéru
ve smysl etickych hodnot, které vyvéraji z Zidovsko-kfestanskych kontextl
a jsou pro Evropu charakteristické, jako je pomoc bliznimu, solidarita, respekt
vUci slabsim, aniz bychom se soucasné tolik bali o to, Ze tim pfijdeme o svou
Zivotni Uroven a pocit bezpedi a jistoty. Vim, Ze je to dlouhodobd zélezitost
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a bezprostiedné neuvidime konkrétni vysledky. Nadto vétsina politikd usiluje
pouze o politické body, které bezpecné pfinese populistické pritakavani nazo-
rdm vétsiny. To je velmi dobre patrné v oblasti migra¢ni politiky. Na jedné strané
jsme vsichni radi, ze nase vldda usiluje o zajisténi maximalni ochrany nasich
vnitinich hranic v rdmci EU, na strané druhé ji casto a radi kritizujeme, pokud
méame pocit, Ze jde pfilis daleko ve své vstficnosti vici imigrantim. Pfitom jich
zde méme zatim poskrovnu, asi i proto, ze dobre védi, jak obtizny je nds$ jazyk
a jak nevlidné jsou vici nim postoje vétsiny nasich spoluobcant. Ja mam samo-
zfejmé z odlisné kultury vétsiny téchto imigrantl také obavy a s tim souvisejici
pochybnosti o moznostech jejich Uspésné integrace, na strané druhé je tfeba
hledat schlidnd politickd feSeni. Ta nevidim v tom, Zze se budeme vzijemné
ujistovat, jak nebezpecna je to situace a jak je namisté se strachovat o dalsi osud
Evropy, aniz bychom jednali strategicky a jako soucast pravé této Evropy,
o kterou mame takovy strach... At chceme nebo ne, jsme jeji nedilnou soucasti
a méli bychom proto postupovat ve shodé s ostatnimi evropskymi zemémi, tuto
shodu hledat a podporovat — ne naopak, jak se u nas casto v posledni dobé
stava. To by byla, podle mého nazoru, cesta do pekla, tedy do izolace koncici
drive ¢i pozdéji v nesvobodé. Toho bych se opravdu jiz dozit nechtéla.

Rozhovor probéhl v srpnu 2015.
Rozhovor pripravila Marie Cermdkovd.
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SUMMARY

This monograph focuses on the position of women in politics in the Czech
Republic (CR), the barriers to their greater participation in politics and the
biographies of women who have succeeded in this field. The book contains an
analytical section based on primary qualitative and quantitative data and
a section that presents authentic testimony in the form of authorised interviews
with women in top political offices in the CR. The book contributes to the
debate on the conditions and factors that affect women'’s political participation
in the CR. It presents the opinions and attitudes of the Czech public and the real
life stories of top female politicians, which shed light on what it means to be
a woman in the male world of Czech politics.

The introductory chapter by Marta Vohlidalovéa presents basic statistics on
the representation of women in the CR and points to how these indicators are
reflected in the overall position of the CR in various indexes of gender equality.
The CR tends to rank on the lower ranks of such ladders owing to the small share
of women in positions of political (and economic) power in the country. The
representation of women in Czech politics continues to be very low and it is
clear that little will change in the situation if it is left to evolve naturally. The
share of women in the Chamber of Deputies decreased in the latest from the
previous electoral period (2010) by 2.5 percentage points (from 22% to 19.5% in
2013). The share of women in the Senate is the same as it was in 2010; women
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make up 18.5% of the Senate, which is a third lower than the share in 1996. Just
23.8% of Members of the European Parliament for the Czech Republic are
women, a figure that ranks the CR among those countries with smallest shares
of women in the European Parliament. There has been just a slight improve-
ment in the share of women in the Government of the Czech Republic, where
there are currently three women ministers in the Government, and in the share
of women elected to the representative bodies of towns and municipalities,
where the share of women grew between 2010 and 2014 from 26.3% to 27.1%.
In the case of elections to regional assemblies the share of women increased
between 2008 and 2012 from 17.6% to 19.9%. The large gap between the
percentage of women who run as candidates in elections and the percentage of
women who are in the end elected to office (especially in the parliamentary and
regional elections) indicates that when women get themselves on to the ballot
they are often put in unelectable positions.

Nor does the CR fare particularly well compared to other European countries.
Comparing the percentage of women in Parliament (the upper and lower cham-
bers together) in the 28 EU countries, the CR, with just under 20%, ranks 20th to
24th together with Bulgaria, Ireland, Greece, and Slovakia. The average percen-
tage in the EU is 28%, and, with the exception of Greece, the share of women in
the Parliaments of the older EU Member States (EU-15) ranges from 26%
(France) to 44% (Sweden). Scandinavian countries (Sweden, Finland, Denmark)
traditionally have a large share of women in their parliaments, but surprisingly
so too does Spain, a country that in past used a form of quotas to promote the
equal representation of women and men on the electoral ballot. However,
Czech political representatives are not very supportive of the idea of using
guotas to secure equal representation of men and women on the ballot - the
most recent proposal, known as the ‘zip law;, was rejected by the Government
last year. The research results discussed in this publication moreover indicate
that the Czech public and men especially do not like quotas very much either.

The next chapter, by Hana Mafikova, outlines the theoretical approaches to
examining the position of women in politics and sums up the main findings of
research conducted abroad. It provides an in-depth discussion of the theoreti-
cal approaches to understanding the political participation of women in
politics, and presents an analysis of critical mass theory and the parity theory of
female representation in politics and basic concepts relating to the political
representation of women, along with the criticisms of these concepts. The
second part of the chapter focuses on theories designed to identify the factors
and describe the mechanisms that influence the share of female representatives
in politics and the low level of female political participation, concentrating
particularly on structural, cultural, and personal barriers and factors.
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The following chapter by Hana Marikova sums up the main findings of
research conducted in the CR and analyses in greater depth how the position of
women in politics has evolved on various levels of the political system since
1990 in the Czech Republic.

The chapter by Marta Vohlidalova looks at the dimension of culture and how
it affects the position of women in politics and examines in particular the opini-
ons of the Czech public on the place of women in politics. The public’s opinion
on women in politics is an important cultural context that shapes the conditions
for women'’s political participation and thereby also affects the position of
women in politics. The chapter draws on the results of a questionnaire survey
carried out as part of a research project called ‘Equilibrium between Women and
Men' in late 2014. The survey took the form of personal interviews and was
conducted among a representative sample of 1068 inhabitants of the CR over
the age of 18. The chapter also looks at the opinions of the Czech public on the
descriptive representation of women in Czech politics and at how opinions
have changed over time, and it asks what expectations people have of women
in politics and what their views are on the obstacles preventing women from
greater involvement in politics. Such views closely relate to opinions on the use
of active measures in support of women in politics.

The analysis showed that in general people agree that women are not suffici-
ently represented in Czech politics and that women have less of a chance than
men of succeeding in politics. However, when this finding is examined in
reference to data from past surveys conducted up to the year 2009, it is appa-
rent that Czech public opinion is becoming much more accepting of the small
share of women in politics than it was in the past. The small number of women
in politics is less and less seen to be a problem that needs to be fixed. A distur-
bing finding is that the number of people who believe that active support
should be given to getting women into politics has substantially decreased.
There are also a number of gender stereotypes about men’s and women’s
abilities, attributes, and areas of expertise. The policy of care in particular is
considered to be an area of expertise and interest to women in politics. Women
politicians are moreover expected to possess attributes that can be described as
typically female, but are ones that may not be helpful for succeeding in high-le-
vel politics.

The analysis showed that there are big differences between men’s and wome-
n's opinions on the position of women in politics, how much of a disadvantage
they suffer from, and the measures that can or should be taken to achieve
a more equal representation of men and women in politics. Men and women
have fundamentally different opinions as to what the cause of unequal repre-
sentation is, whether the situation needs to be solved at all, and what measures
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seeking to change the state of affairs are acceptable. Men are much less suppor-
tive than women of women entering politics, are more sceptical of what
women can contribute to politics, and are very critical of taking any measures to
achieve an equal representation of men and women in politics. Men are often
distrustful of women and their ability to devote themselves to politics and they
favour men in politics. When considering the potential obstacles that may exist
to women'’s participation in politics, men tend to point to family duties and
tradition, but they also talk about women'’s lack of interest in politics, the fact
that politics are tough and are no place for women, and that women don’t know
how to assert themselves in politics. In short, they see the problem of unequal
representation as coming from women themselves, rather than as the result of
any obstacles or barriers faced by women, in contrast to how women view this
matter. Women are much more open than men to every type of measure
designed to achieve equal representation of men and women in politics, inclu-
ding quotas for women on the ballot.

The fourth chapter, by Marie Cermakova, provides an introduction to the
interviews with selected women politicians in top positions in Czech politics
that make up the last section of the publication. The chapter provides a frame
for and a wider context in which to situate the interviews and highlights similar
trends and points in common observed in the narratives. The analysis is based
on 20 interviews carried out in 2015 with women politicians in high-ranking
positions of power — women MPs, deputy leaders of political parties, members
of the European parliament, and ministers. The analysis focuses on a selection of
themes that provide a good characterisation of the position of women in Czech
politics, the obstacles they encounter in their work, and important moments
shaping their political careers. These include the role of the wider family and
personal background, a person’s educational path and professional career,
political beginnings, life in male coalitions and networks, and women’s
solidarity and support and opinions on the promotion of women’s rights.

The analysis is followed by thirteen interviews that offer an unusually open
statement about the lives of women in Czech politics and what it takes to succe-
ed in this field. The interviews were conducted with women politicians in
different political parties, of different ideological outlooks, and at different
stages in the life course. The aim of publishing these authorised interviews is to
give a voice to real women who have personal experience in top politics and to
present their opinions, thoughts, and life stories in all their complexity. The
interviews can serve as a source of inspiration for other women who may still be
in a stage of considering entering politics. They can also be read as a genre of
journalism. Finally, they can also be interpreted as a form of ‘structural reading’
(Erel 2007), in which it is possible to trace how the narratives reflect the effects
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of various structural limitations and barriers, how these barriers impact the life
stories of the politicians and the choices they have made, and how the women
themselves think about and experience these barriers and limitations. Tying the
individual choices and decisions the life stories of these women politicians
reveal to the wider structures of society and to the barriers the women faced
serves to undermine the widely held view that the reasons for the small share of
women in politics are of an individual nature, such as a lack of individual motiva-
tion or interest or different preference in life. Data from the questionnaire
survey conducted as part of work on the aforementioned research project
confirmed that this opinion is very widespread. The interviews make it possible
to identify the deeper sources of these individual factors and thereby the
deeper sources of inequality in politics, and therefore represent an extremely
valuable empirical resource with which to understand the barriers, problems,
and challenges that women in Czech politics must contend with.
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