Vazené Clenky a ¢lenové Akademického snému, vazeni hosté, damy a panové,

dnesni zasedani Akademického snému ma zcela mimofadny charakter — jde o prvni
mimorfadné zasedani Akademického snému v dosavadni historii Akademie véd
Ceské republiky. Hlavnim a jedinym davodem pro jeho svolani je reakce fady z Vas
na soucasnou situaci v oblasti vyzkumu a vyvoje v tomto staté. Jak jisté vSichni vite,
Rada pro vyzkum a vyvoj predlozila viadé CR navrh vydaji statniho rozpoétu na VaV
pro r. 2010, s vyhledem na léta 2011 a 2012. Navrh institucionalni podpory AV CR
v tomto rozpoctu predpoklada pro rok 2010 skokové snizeni institucionalnich vydaju
o 1,03 mld. K&, tj. o vice nez 20 %, a v pribé&hu pfistich tfi let ttmé&F na polovinu
oproti roku 2009!

Institucionalni podpora AV CR, 2009-2012
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Navrhovany pokles vr. 2010 a zejména podobny vyvoj v dalSich letech by
nevyhnutelng& znamenal zanik soustavy pracovist AV CR v jeji sougasné podobé. To
vSe v situaci, kdy podle prohladeni viady celkové vydaje statniho rozpoétu CR na
VaV klesat nebudou!

Vazené Clenky a ¢lenové Akademického snému, vazeni hosté, jak mnozi uz jisté vite,
vlada na svém véerejs$im jednani tento pro AV CR likvidaéni navrh rozpo&tu schvalila!
Schvadlila ho navzdory protesttim fady uznavanych védeckych instituci i
respektovanych osobnosti z oblasti vyzkumu a vyvoje. Vlada schvalila tento
rozpodet, aniz by mi jako predsedovi AV CR dala jakoukoliv moznost obhajit
stanovisko AV CR na véerej$im jednani viady.

Damy a panové, fikdm se v§i vaznosti, Ze v tuto chvili zdaleka nejde jen o AV CR.
Naprosto pokfivena interpretace Reformy vyzkumu a vyvoje Radou pro vyzkum a
vyvoj, stejné jako ji prosazovany zpusob sestavovani rozpoctu na VaV bude




znamenat b&hem kratké doby likvidaci nejen AV CR, ale nasledn& i kvalitniho
vyzkumu v dalSich institucich, tedy zcela jisté i na vysokych Skolach. Dovolte mi,
abych po této aktualni vsuvce pokraCoval ve svém pfipraveném projevu — nemam
dlvod na ném cokoliv ménit.

Jako nékdejSi stipendista Humboldtovy nadace bych zde rad pfipomenul jednu
zasadni myslenku Alexandera von Humboldta, podle niZ je nezbytné, aby existovala
L,;ozmanitost situaci“ pro to, aby se to lidské obohatilo, zkonsolidovalo a zdokonalilo.
Véda jako takova a predevSim zakladni vyzkum pomaha svymi vysledky tyto
rozmanité okolnosti naSich zivotl spoluvytvaret a rozSifovat a podporuje rust lidského
poznani v rlznorodé paleté péstovanych védnich obor(. Selze-li feSeni jedné
situace, zustavaji otevieny ostatni moznosti. V tom spociva jeden z hlavnich pfinos
védy a védecké komunity pro spoleCnost, jeji svobodny rozvoj, a v tomto smyslu je
také nutné vnimat tradicni evropskou pluralitu jako zakladni pozitivni hodnotu. Je
velmi kratkozraké vsadit vSe na jedinou kartu, na jedinou identickou situaci nebo na
jediny numericky parametr, a zfici se tak diverzity ekonomickych zdroji a
institucionalnich zakladi nezbytnych pro provoz a rozvoj védy a vyzkumu jako
pfedpokladu pro svobodu intelektualniho pohybu, s jejimZz omezovanim mélo
smutnou zkusenost nékolik generaci ob&anu této republiky v dobé predlistopadoveé.

Toto jasné a univerzalné platné vychodisko tvofi zaklad mé argumentace smérem k
tém, ktefi si zahravaji na jedné strané s mysSlenkou institucionalni nivelizace védy a
vyzkumu pod jednou unifikovanou stfechou — at' jiz univerzitni nebo neuniverzitni,
vystavénou na centralizovaném systému financovani, a na druhé strané
s pfedstavou, Ze pro ostatni badatele postacuje ,zdravy vzduch®, na némz se mohou
vénovat grantovym aktivitam a prilezitostné hledat jiné, treba méné sofistikované
pracovni uplatnéni. Je tomu pravé naopak — je tfeba posilovat zaklady znalostni
ekonomiky, prohlubovat synergii mezi vyzkumem univerzitnim a neuniverzitnim, mezi
vyzkumem zakladnim a aplikovanym, mezi védou a technologiemi. Mimochodem
stirani hranic mezi témito tradicnimi kategoriemi rovnéz pfispiva k diverzité védecké
prace a je tim, co podporuje Humboldtem zdurazfiovanou ,rozmanitost situaci.

Jsem pifesvédcen, Ze v tomto sméru sehravala a sehrava v naSem prostfedi jen stézi
nahraditelnou roli pravé Akademie véd, a to zejména diky svému znacné
nezavislému a samospravnému postaveni — ustavy Akademie nejsou podfizeny
zadnému ministerstvu, maji pravni samostatnost, netrpi byrokracii ,shora“, maji velmi
pruzny kontakt s vedenim Akademie véd. UrCité zcela zasadnim pozitivnim aspektem
pro rozvoj badatelské prace je také skuteCnost, Zze lidé ve vedeni Akademie véd
(Clenové Akademické a Védecké rady) jsou voleni zfad védeckych pracovniki
Akademickym snémem. Jejich postaveni ma tedy diky tomuto demokratickému
principu a Sirokému konsensu jasnou legitimitu, politickou nezavislost a s nimi
spojenou nezpochybnitelnou odpovédnost za spravu vefejnych vyzkumnych instituci,
coz je tfeba zdlraznit zejména ve srovnani s fungovanim vladnich ministerstev.

Hovofim-li o neuniverzitnim vyzkumu, rad bych pfipomenul, Zze v Evropé ma tento
vyzkum velmi vyznamné zastoupeni, a to nejen v byvalych zemich sovétského bloku.
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Napfiklad v sousednim Némecku je cela fada neuniverzitnich vyzkumnych instituci,
jmenovité Max-Planck-Gesellschaft (financovana z 85 % zvefejnych zdrojl),
Helmholz-Gemeinschaft (70 % z vefejnych zdroju), Leibniz-Gemeinschaft,
Fraunhofer-Gesellschaft, obdobna situace je napfiklad ve Francii, v Italii nebo ve
Spanélsku. Dokonce i v tak ¢asto zmifiovanych Spojenych statech existuje cela fada
narodnich vyzkumnych laboratofi, které zaméstnavaji velky pocet lidi, a jsou to
instituce zcela nezavislé na univerzitach; Cili neuniverzitni vyzkum ve vyspélych
zemich existuje, vzkvéta a pfinasi vynikajici vysledky.

Max-Planck-Gesellschaft 76 1 053 12 389 4716
Helmholtz-Gemeinschaft 15 2 800 27 962 8 763
Leibniz-Gemeinschaft 84 1194 13 930 6 347
Fraunhofer-Gesellschaft 58 1 320 13 600 -

Celkem 233 6 367 67 881 19 826

Zdroj: Vvroc¢ni zpravy jednotlivych ustavi

V uvedeném kontextu proto povazuji za velmi nezodpovédné jednani nékterych &lend
Rady pro vyzkum a vyvoj, ktefi na zakladé bud nekorektnich podkladd, nebo ryze
formalnich zdlvodnéni hlasovali pro zminény navrh rozpoctu a vyrazné tim poskodili
Akademii véd — jednu z nejvykonngjsich sloZek systému VaV v CR. Rad bych
zduaraznil, Ze tento krok RVV nema zadnou oporu v programovych dokumentech vliad
pfedchozich ani vlady souasné. Omezovani prostfedkd na védu ani likvidace
védeckych pracovist €i dokonce destabilizace systému VaV totiz ve vladnich
prioritach samoziejmé nefiguruji. Ve skutecnosti je tomu pfesné naopak. Postup téch
¢lent RVV, ktefi zneuzivaji souCasné ekonomické situace k ospravedinéni navrhu na
likvidaci znaCné Casti pracovist AV, je naprosto nepfijatelny a mé velmi prekvapuje
vehemence, s jakou predstavitelé RVV tento krok obhajuji. Co je vSak jesté
zavaznéjSi, vazené kolegyné a kolegové, je alarmujici skuteCnost, Ze v
demokratickém pravnim staté, jakym Ceska republika bezpochyby je, se zatim
nepodarilo iniciovat mechanizmy, které by takovémuto svévolnému, nelegitimnimu a
prokazatelné nekompetentnimu jednani uzké skupiny lidi dokazaly zabranit a ucinné
je postihnout.

Na tomto misté bych chtél zduraznit, Ze Akademie véd si je plné védoma nelehké
rozpoctove situace, v niZ se nase zemé nachazi, a ocenuje stanovisko viady CR,
ktera poklada védu, vyzkum a vyvoj za jednu ze svych hlavnich priorit. Zastupci
Akademie véd byli proto pfipraveni akceptovat zdlvodnéné snizeni institucionalnich
vydajl rozpoctové kapitoly Akademie. Za rozumné snizeni institucionalnich vydajl
vSak nelze v zadném pfipadé povazovat skokovou redukci o vice nez 1 miliardu v
r. 2010 oproti roku 2009 a dalSi razantni pokles az na pouhou polovinu v roce 2012.
Takova meziro¢ni zména predstavuje Sok, ktery nelze feSit pouhou reorganizaci,
uspornymi nebo racionalizacnimi opatfenimi. Pfipominam znovu, Ze k této skokoveé
zméné dochazi v situaci, kdy podle prohlaseni viady celkové vydaje statniho
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rozpo&tu CR na VaVal klesat nebudou. Navrhované snizeni rozpoétu Akademie véd
by tak vedlo ze stfednédobého hlediska k drastickému omezeni jeji Cinnosti a k
zaniku rfady védeckych ustavl a to se vSemi negativnimi spole¢ensko-ekonomickymi
dasledky.

Damy a panové, chceme-li se touto situaci vazné zabyvat, musime se pokusit nalézt
odpovédi na nasledujici otazky. Za prvé, jak mohlo k této situaci dojit? Za druhé, kdo
je odpovédny za tento stav? A za treti, zda existuje néjaké feSeni této situace?

Jak mohlo k této situaci dojit?

Abychom pochopili podstatu problému, musime se vratit do nedavné historie, ktera
zadina u pripravy ,Reformy systému VaVal v Ceské republice”. V té dob& (kolem r.
2005) se podafilo dosahnout shody na nutnosti reformovat systém VaV v CR. Hlavni
duvody pro Reformu byly pozdé&ji formulovany nasledovné:

NedostateCnost a roztfisténost verejné podpory VaV

Nizky pfinos vyzkumu, vyvoje a inovaci pro ekonomiku a spole¢nost
NedostateCné propojeni vyzkumu, vzdélavani a inovaci

Nizky pocet kvalitnich vyzkumnych pracovniku

Podpora prumérnosti na ukor excelence

Nevyhovujici metodika hodnoceni vysledku VaV

Absence evropskych vyzkumnych infrastruktur

Nedostateény podil absolvent(i VS technickych a pfirodovédnych obor(i

Jako Clovek, ktery se uz néjakou dobu pohybuje v oblasti managementu vyzkumu,
bych zde rad pfipomenul tehdy ¢asto a dlrazné opakované vyroky nékterych clen
RVV, totiz, Ze jednim z hlavnich duvodd pro urychleni reformy VaVal je skutenost,
Ze z kapitoly na VaV jsou miliardy korun, mluvilo se o 5 az 6 miliardach roc¢né,
investovany do oblasti aplikovaného vyzkumu bez jakéhokoliv vysledku. Stejnym
dechem bylo fe€eno, ze tyto uniky penéz do Cernych dér se netykaji ustava AV ani
vysokych Skol. MoZn4a pravé proto previadlo v akademické védecké obci jako celku
presvédceni, ze pokud se podafilo identifikovat a pojmenovat hlavni nedostatky
systému VaV, pak dalSi vyvoj bude pouze otazkou jejich spravného uchopeni a
nacasovani legislativné-technického procesu. S vyhodou zpétného pohledu vsak
musim nyni konstatovat, Ze jsme podcenili tlak ducha doby, kterym je banalizace
svéta a neumérné zjednoduSovani podstaty probléml. Rad bych na tomto misté
vyzval predstavitele RVV, aby akademické obci i zde pfitomnym zastupclm médii
vysvétlili, jakym zplisobem se podafilo ucpat ony ¢erné diry a pro€ v navrhu rozpoctu
dochazi k dalSim vyraznym pfesunim financi smérem od kvalitniho zakladniho
vyzkumu do soukromé sféry. Za tyto nedomysSlené, nebo mozna velmi dobfe
promyslené pfesuny ma zaplatit zejména AV CR, ale také vysoké 3koly.

Ale zpét k Reformé: na zakladé identifikovanych nedostatkd byly stanoveny hlavni
cile Reformy, jejichz spinénim mélo dojit k omezeni nekvalitniho vyzkumu a
nasmérovani penéz tam, kde se kvalitni vyzkum provadi. Slo o tyto cile:
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Zjednodusit podporu vyzkumu a vyvoje - instituce podporovat podle vysledku,
tymy projektové

Vyrazné sniZzit pocet 22 rozpoctovych kapitol, snizit administrativni zatéz
Podpofit excelenci ve vyzkumu, zvyhodriovat ji a zajistit vyuziti jejich vysledku
pro inovace

Podminit programovou podporu VaVal spolupraci vefejného vyzkumu s
uzivateli vysledku VaVal, zalozenou na podilovém financovani z vefejnych a
soukromych zdroju

Zajistit odborniky pro vyzkum, vyvoj a inovace

Intenzivné zapojit CR do mezinarodni spoluprace ve VaVal

Reforma se postupné realizovala dle nasledujiciho harmonogramu:

Schvaleni navrhu reformy na 230. zasedani RVV (8.2.2008)

Projednani navrhu reformy viadou (26.3.2008)

Promitnuti reformy do navrhu vydaji SR na VaV pro rok 2009 (kvéten 2008)
Promitnuti reformy do provadécich dokumenti OP VaVpl (Eerven 2008)
Promitnuti reformy do navrhu novely z. 130/2002 Sb. a jeho provadécich
predpisu (Cerven 2008)

Promitnuti reformy do zmén ve statni spraveé, nevyzadujicich zmény pravnich
predpist (prosinec 2008)

Nabyti u€innosti novely zakona 130/2002 Sb. (1.7.2009)

VSichni se asi shodneme v tom, Ze s uvedenymi cili Reformy bylo mozno souhlasit a
Ze i reformni usili jako takové pfineslo nékteré pozitivni impulsy. Reforma vyzkumu,
vyvoje a inovaci nicméné v zadném svém stadiu nevytvarela Zzadouci vizi systému
védeckych instituci a jejich vzajemnych vazeb. Védecka obec vAV CR se proto
s Reformou ztotoznila az po delSi vécné diskusi, a s védomim naléhavosti feSit
uvedené zakladni cile Reformu nakonec podpofila. Diskuse nam pfinejmensim
umoznila pojmenovat hlavni nedostatky systému VaV v CR, identifikovat rizika
dal$iho vyvoje a vyjasnit mnoho naléhavych a aktualnich problémU Ceské védy. V
rozporu s deklarovanymi cili Reformy vSak doSlo pfi jejich legislativnim zakotveni a
zejména pii praktické realizaci k deformacim, které nejen zménily smys| Reformy, ale
zasadné podlamuiji pozitivni trendy vyvoje védy a vyzkumu v CR.

Tyto deformace Ize shrnout do tfi hlavnich bodu:

Pro vyjadfeni uspésnosti instituci VaV podle dosaZzenych vysledkl byla
pouzita neovérena a v principech Spatna metodika

Metodika nesystémové smeésuje vystupy zakladniho a aplikovaného vyzkumu
Hodnoceni VaV bylo pojato jako pouhy nastroj a prostfedek pro rozdélovani
finan€nich prostfedkl mezi poskytovatele, pficemz jeho plvodni smys| —
stimulovat kvalitu a excelenci — byl zcela marginalizovan




Dusledkem téchto deformaci je alarmujici skuteCnost, Zze ze statniho rozpoctu se
penézi na védu podporuje kvantita a primérnost na ukor kvality a excelence.

Damy a panoveé, neni cilem tohoto mimoradného zasedani snému detailné fesit
nedostatky metodiky hodnoceni — probihajici diskuse ve védecké obci na toto téma
dostatec¢né prokazuje, ze metodika ma fadu zasadnich nedostatk(l. Rad bych zde

Migviv s

o Metodika:

- neni v souladu se zakladnimi cili Reformy

- nepodporuje excelenci ani ve vyzkumu, ani ve vyvoji, ani v inovacich

- nadfazuje kvantitu kvalité

- méni nezadoucim zplsobem motivaci ucastniku

- stavi bariéry mezi jednotlivé instituce VaV v CR a tim déle prohlubuje propast
mezi vyzkumem a vzdélanim

- pusobi proti mezinarodni spolupraci

Pokud jde o aplikaci metodiky hodnoceni, musim se zde durazné ohradit proti
prokazateln& nepravdivym tvrzenim nékterych &lenti RVV o tom, e AV CR zadala
ucelové protestovat proti aplikaci metodiky az pocatkem tohoto roku. Muzeme
dolozit, zZe Akademie véd jiz vroce 2004, tedy pfed péti lety, oficialné a pisemné
vyjadfila nazor, Zze na zakladé navrhovaného mechanismu (pfevést vysledky
hodnoceni na body a body na penize) nelze rozdélovat institucionalni prostfedky na
jednotlivé instituce. V nasledujicich letech jsme vedle dil€iho pfipominkovani, jez
meélo odstranit z metodiky hodnoceni ty nejvice deformujici aspekty, vzdy
konzistentné trvali na svych hlavnich vyhradach a poukazovali na mozné negativni
dusledky takového mechanického a Cisté byrokratického postupu. O vytrvalosti
naseho usili a o svévoli vladnich ufednik( svéd&i skuteénost, Zze na zavazné
systémové chyby metodiky hodnoceni upozorfiovali jiz tfi po sobé nasledujici
predsedové Akademie véd. V této souvislosti bych rad zduraznil, Ze v pfipominkovém
fizeni k posledni verzi metodiky hodnoceni pro rok 2009 byly jeji zakladni principy
oficialné odmitnuty rovnéz Ceskou konferenci rektord a zasadné kritizovany Radou
vysokych Skol, a to ze stejnych duvodl, na néz dlouhodobé upozorfuje i Akademie
ved.

Nékteré disledky aplikace metodiky hodnoceni pro oblast vyvoje a inovaci ilustruje
nasledujici srovnani:

Zmény v poméru pfisouzenych bodu (a tedy i penéz) v obdobi 2007/2003

Prijemce Patent Technologie Uzitny vzor

(body:  25»40/200/500 25»100 25»40)




AV 1,1 0,6 3

VVS 2,3 1,4 2
Firmy 10 1,1 10
SPO 0,7 0,8 8

VSimnéte si prosim zanedbatelného narlstu bodl v oblasti technologii, jakkoliv pravé
tato oblast je kliCova pro dalSi rozvoj vyrobni sféry. Ani poCet patentli nerostl nijak
zavratné, zato kategorie relativné vysoce bodové hodnocenych, Spatné ovéfitelnych
a z hlediska pfinosu velmi spornych vysledku, tedy pocet prototypu, uplatnénych
metodik, funk&nich vzorl a autorizovanych software, vzrostl neuvéfitelné.

Nezadoucim vysledkem reformniho usili v oblasti VaVal je tedy skute¢nost, ze pod
tlakem Reformy se nevyplati ani provadét kvalitni zakladni vyzkum, ani v ramci
aplikovaného vyzkumu navrhovat nové technologie. Navic, ve svych dulsledcich
pUsobi metodika proti Zadouci spolupraci mezi jednotlivymi institucemi VaVal v CR. V
dusledku zcela mechanického postupu, ktery pfi pfipravé navrhu rozpoctu pro oblast
VaVal prevladl, a ktery nebere v uvahu takové kliCové parametry, jako jsou rozdilny
zpusob financovani jednotlivych typu vyzkumnych instituci nebo rizna ekonomicka
narocnost jednotlivych oboru a typa vyzkumu, dochazi k tomu, Ze navrh rozpoctu, v
rozporu s hlavnim cilem Reformy, nejvyraznéji omezuje financovani pravé Akademie
véd, prestoze podle Ffady ukazatell je soustava jejich pracovist nejkvalitngjsi a
nejvykonnéjsi slozkou VaVal v CR. Pracovisté Akademie véd nedominuji vyzkumu a
vyvoji v naSem prostfedi svym rozsahem, ale vykonem a kvalitou. Zaroven je tfeba
Fici, Zze spolu s VS tvofi naprostou vétsinu veskerych vysledkd v této oblasti.

Zde musim nicméné upozornit na odliSny zplUsob financovani Akademie véd a
vefejnych vysokych $kol. Na rozdil od VS jsou naklady na &innost Akademie véd
doposud hrazeny pouze z prostfedkd na vyzkum a vyvoj. Nejde pfitom jen o Cinnost
AV CR (jako organizaéni slozky statu), ale také a predevsim o zajisténi zakladniho
provozu vSech pracovist Akademie, jejich infrastruktury, ktera je pfitom velmi Casto
vyuzivana $irsi védeckou komunitou danych obora, at jiz pasobi na VS nebo jinde.
Z hlediska konstrukce statniho rozpoctu by proto bylo Zadouci navysit tuto poloZzku
tak, aby respektovala skutecné provozni naklady Akademie a jejich pracovist. Jinak
se dopady kazdého kraceni rozpoCtu AV na urovni institucionalniho financovani
budou vzdy promitat do personalni oblasti, pfi¢emz jiz nyni je Ceska republika s 5,1
FTE pracovnika/1000 zaméstnancu pod pramérem EU-27 (5,7 FTE pracovnika/1000
zaméstnancll)) a hluboko pod primérem EU-15 (9,9 FTE pracovnika/1000
zaméstnancu).




evidencni pocet zaméstnanct ve Vav
(prepocet na plnou pracovni dobu - FTE)

Zdrg: CSU, Eurostat

Pokud hovofim o financovani AV, musim zdudraznit skuteé¢nost, Zze Akademie véd
dotuje vyznamnou &asti svého rozpoctu i naklady na studenty doktorskych studijnich
program(i: napt. v roce 2007 bylo na pracovistich AV CR $koleno 2154 doktorandd,
aniz by tato €innost byla systémové finan¢né zajisténa. Na pracovisté Akademie véd
nejsou prevadény normativy na studenta ani prostfedky na podporu specifického
vyzkumu. Toto lze vycislit ¢astkou cca 150 mil K& (pfi primérnych nakladech na
studenta ve vysi cca 70 tisic K&)'. Vzhledem k pfimému zapojeni doktorandt do
vyzkumnych programu uUstavid Akademie véd jsou studenti doktorskych studijnich
programu soucasné i zaméstnanci jejich pracovist. Naklady s tim spojené (mzdy a
dal8i provozni prostfedky) Ize odhadnout na dalSich zhruba 300 mil K& ro¢né (jde o
odhad podle normativii MSMT), pfiéemz vyznamna &ast takto vytvorenych vysledk
je souCasné vykazovana vysokymi Skolami. V neposledni fadé je tfeba pfipomenout,
Ze zameéstnanci Akademie véd zajiStuji a garantuji rovnéZz mnozstvi studijnich
program(l VS. Také naklady na tuto &innost, v&etné jeji pfipravy, jdou pfevazné k tiZi
rozpoCtu AV. Neuvadim tyto udaje proto, abych zadal pfesun prostfedkd od vysokych
Skol k pracovistim AV, ale proto, abychom si uvédomili, co vSechno se skryva za daty,
na jejichz zakladé se né&ktefi snazi vyvolat dojem o neefektivnosti pracovist AV CR.

Je smutnym dusledkem nespravné realizace Reformy, Ze naprosto samoziejma
spoluprace ustavu Akademie véd a vysokych Skol, jejimz dokladem je mj. vice nez 50
spole¢nych pracovist, je dnes zastifnovana zvencéi podnécovanym soupefenim o
finanéni zdroje v fadu procent. Pfitom je ale z navrhu vydajl na vyzkum a vyvoj a
inovace na rok 2010 s vyhledem na léta 2011 a 2012 schvaleného RVV zifejmé, Ze
podstatna &ast institucionalnich prostfedkd o které prichazi AV CR, nejde ve
prosp&ch VS, ale dochazi k transferu finanénich zdroji mimo obé& nejvykonngjsi
slozky VaVal, smérem k tomu, co je oznaCovano za aplikovany vyzkum, pficemz
takto alokované zdroje budou dostupné za postupné se zhorSujicich podminek.
V této souvislosti bych rad zdlraznil, ze na rozdil od jinych subjektd podilejicich se
na VaV, pracovisté Akademie véd bez pfiméreného institucionalniho financovani
z prostifedkd uréenych na vyzkum a vyvoj a inovace zaniknou i s jejich systematicky
budovanou infrastrukturou. Zminény vyvoj proto zcela znemoziuje rovnou soutéz o

! Vyroé&ni zprava o &innosti CKR za rok 2008



ucelové prostredky, tak ¢asto proklamovanou RVV.

V souvislosti s ob&asnymi nazory na efektivitu AV pfi vyuzivani institucionalnich
prostfedkl Ize uvést nékolik udaju: poCet zaméstnanci Akademie véd placenych
z institucionalnich zdrojd se od r. 2001 nezvysil. Pracovi§té AV CR pokryvaji
z institucionalnich  prostfedkd  pouze 53 % svych vydajl, 23 % hradi
z mimorozpoctovych prostfedkd — v r. 2008 to predstavovalo cca 2 mld. KE. Neznam
Zadnou jinou instituci v tomto staté, ktera se zabyva zakladnim vyzkumem a je takto
uspésna pfi ziskavani dalSich zdroju mimo statni rozpocet. Je nicméné jasné, ze bez
institucionalni zakladny nebudou pracovisté AV CR v budoucnu schopna ziskavat ani
onu c¢tvrtinu prostifedkl pochazejicich z mimorozpodtovych zdroja, ani dalsi zdroje
z uCelového financovani a deficit rozpodtu Akademie véd se tim bude dale
prohlubovat a prudce se tak roztoc€i likvidacni spirala.

Navrhovany drasticky pokles financovani Akademie véd z institucionalnich zdroju a
zejména podobny vyvoj v dalSich letech by nevyhnutelné znamenaly zanik soustavy
pracovist AV CR s t&mito dlsledky:

. likvidace jedné z nejvykonnégjsich sloZek systému VaV v CR
) podstatné snizeni jiz tak velmi nizkého poctu pracovnik(l VaVal (ve srovnani
s prumérem EU-15 témér polovicnim) spojené s masivnim odchodem
vyzkumnych pracovnikd do zahrani¢i nebo mimo oblast VaVal

) znehodnoceni dosavadnich investic do lidskeého a materialniho potencialu AV
CR, a to v fadu desitek miliard korun
) destabilizace systému VaVal v Ceské republice a zasadni sniZzeni vykonu

Ceského vyzkumu, které se v delSim ¢asovém horizontu nutné promitne i do
vyvoje konkurenceschopnosti Ceské republiky

) ukonéeni mnoha projektll domaci a mezinarodni spoluprace ve vyzkumu

o poskozeni reputace Geské védy i Ceské republiky v mezinarodnim kontextu

. ohroZeni davéry vefejnosti ve védu a védecke instituce, na niz spociva tradice
evropské racionality

o preruseni kontinuity mnoha desetileti védeckého badani a jeho infrastruktury

Dovolim si zminit nékolik namatkou vybranych vyznamnych védeckych infrastruktur
nebo velkych projektu, které by timto vyvojem byly ohrozeny.

V oblasti véd o nezivé pfirodé jde napfiklad o tokamak COMPASS, ktery pfedstavuje
vyznamnou soucast mezinarodniho vyzkumu termojaderné fuze, nebo jeden
z nejvétSich laserovych systémO PALS, ktery jiz ted pusobi jako stfedisko
evropského vyzkumu a bez jehoz Uspé&sného provozu by se CR nemohla vibec
uchazet o projekt ELI (Extreme Light Infrastructure), projekt prvni velké evropské
infrastruktury v novych ¢&lenskych statech EU a ztratila by tuto Sanci na mnoho
dalSich let. Tento laserovy systém by mél svymi vysledky pfispét k evropskému i
svétovému rozvoji v Sirokém spektru oborli - od onkologické 1é€by az po nakladani
s jadernym odpadem. Za souCasné situace by vSak byla vyznamné negativné
ovlivnéna nejen spoluprace s lékafskou sférou, ktera se stale intenzivnéji projevuje
v objevech zasadnich metod I|ékafské diagnostiky a biodiagnostiky, novych
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chirurgickych materialt, ale i uspéSna spoluprace v primyslové a technologické
oblasti - napfiklad za projekt Holografie a difrakéni optika byla v roce 2008 udélena
Ceska hlava v kategorii Industrie. Takovy vyvoj by ved| k radikalnimu omezeni
dalSich moznosti studia a péce o pfirodu a kulturni dédictvi.

V oblasti véd o zivé pfirodé a chemickych véd jsme jiz byli nuceni v dusledku
souCasnych  rozpoCtovych  problému  zastavit pfipravu  Stfedoevropské
synchrotronové laboratofe (CESLAB), pfestoZe prokazatelné Slo o jeden z nejlépe
pfipravenych projektovych zaméra Operacniho programu Vyzkum a vyvoj pro
inovace. Navrzeny rozpoCet vazné ohrozuje fadu dalSich projektld v teoretickém i
experimentalnim vyzkumu ve vybranych oblastech chemickych, biologickych,
ekologickych a lékafskych véd. Zminil bych zde jen nékolik z oblasti humanni
mediciny: napfiklad projekt cilené IéEby nadord s vyuzitim polymernich cytostatik,
nadéjny vyzkum |éCby neurodegenerativnich onemocnéni mozku, nebo vyvoj dalSi
generace protinadorovych léktd zderivatd rostlinnych hormond. Mohl bych
samoziejmé jmenovat fadu dalSich vyzkumd{ s vynikajicimi vysledky na svétové
urovni — zadny z nich by nevznikl bez dlouholetého a soustavného badatelského
vyzkumu

Konec¢né, pokud jde o oblast humanitnich a spoleCenskych véd, Ize se opravnéné
domnivat, Zze za takovych okolnosti by nebyly nikdy dokonCeny tak rozsahlé a
zasadni projekty, jakymi jsou napf. Atlas historickych mést Ceské republiky, nikdy by
nevzniklo syntetické dilo Déjiny ¢eskych zemi, které pravé vyslo v anglické verzi a
jehoz preklady do Fady evropskych jazyk( se pfipravuji. Navic by musely byt
ukonceny prace na pfipravovanych projektech podobného charakteru, ale predevSim
by nebylo mozné financovat ani infrastrukturu védeckych knihoven, &asopist a
nakladatelstvi, které maji staletou tradici a bez nichZ prace v téchto oborech neni
mozna. Zatimco jiné (zejména mensi) evropské staty intenzivné podporuji vyzkum
narodnich déjin, jazyka, literatury a kultury a za timto ucelem zalozily evropskou sit
HERA - Humanities in the European Research Area, pfi nedostatku financi na takové
projekty by se Ceska republika dostala i v tomto ohledu na hranu v&decké a kulturni
marginalizace v evropském prostoru.

Stfedné&doby vyhled institucionalni podpory AV CR dle navrhu Rady pro vyzkum a
vyvoj vymluvné ilustruje nasledujici obrazek:
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Kdo je odpovédny za tento stav?

Prvni véci, kterou bych rad v této souvislosti uvedl, je skute€nost, Zze se stale snazim
véfit tomu, Ze souCasny problém vyrazného omezeni €innosti Akademie véd a jejich
pracovist nevznikl v dusledku naplfovani pfimého politického zadani. Zde si ale
musime uvédomit, Ze i politika dobrych zamér( se mize stat predmétem manipulace,
zejména pokud se jeji praxe opira o ufednicky aparat, jehoZz zajmem je zejména a
pfedevSim usnadnit si praci. Je nesporné, Ze pfipravy a realizace reformnich
opatfeni se zmocnili byrokraté a ve snaze o nalezeni co nejjednodussiho nastroje
rozdélovani finan¢nich prostfedkd na vyzkum podfidili principy hodnoceni vyzkumu a
vyvoje pravé potfebé této distribuce. Je pfiznacné, ze jejich usili sméfovalo nikoliv k
jadru Reformy — tedy kvalithnimu hodnoceni vyzkumu, které by jim praci spiSe
zkomplikovalo, ale k co nejjednodussi formé distribuce penéz. Bez reflexe mezi své
odborné kompetence, zato podfizeni pohodlnosti a svym partikularnim zajmdm a
mozna i zajmum spfiznénych lobbistickych skupin, se tito byrokraté vydali cestou
popreni smyslu Reformy vyzkumu a vyvoje a inovaci.

To v8ak v zadném pfipadé neomlouva postoj téch ¢lenld RVV, ktefi Metodiku
hodnoceni VaV a jeji vadné vystupy obhaijuji jako byrokraticky nastroj pro rozdélovani
prostfedk(l, a to pfes neustavajici protesty Akademie véd, Ceské konference rektord,
Rady vysokych Skol a dalSich vyznamnych predstaviteld védecké obce. Pfitom je
nemyslitelné, aby RVV, jiz pouze z hlediska své plsobnosti, ignorovala tak
jednoznacny postoj akademické obce. Zde jde nepochybné o selhani RVV - rad
bych proto vyzval ty ¢leny Rady, ktefi se na prosazeni navrhu rozpoc¢tu pro Akademii
véd aktivné podileli, aby vefejné vystoupili, sdélili akademické obci divody svého
jednani, pfipadné je vysvétlili zde na misté, pokud jsou hosty nebo dokonce Cleny
Akademického snému. V této souvislosti se nemohu nezminit o reportazi
z Cervnového zasedani Rady pro vyzkum a vyvoj, jejimz autorem je prof. Zrzavy,
prorektor JCU v Ceskych Budgjovicich, pfedseda Odborné komise RVV pro védy
zivé pfirody a ¢len Komise pro hodnoceni vysledku VaV. S jeho reportazi se ¢lenové
Akademického snému mohli seznamit v elektronické diskusi. Damy a panové, mozna
jsem se stal po pfecteni tohoto pfispévku prof. Zrzavého v oCich nékterych z Vas
naivnim Clovékem, ktery stale jeSté nepochopil, jak se tvofi politika VaV v tomto staté
— tedy pfesnéji feCeno v RVV. Myslim ale, Ze uvedeny dokument vypovida predevsim
o0 svém autorovi, vysokém funkcionafi vefejné vysoké Skoly, jejiz Prirodovédecka
fakulta by nemohla bez uzké spoluprace s bud&jovickymi ustavy AV ani vzniknout,
natoz pak uspésné existovat. Navic, ackoliv to autor tak mozna nezamyslel, jeho
reportaz vcelku vystizné ilustruje ,koncepcnost® jednani v RVV o kliCovych otazkach
budoucnosti VaV v tomto staté.
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Zde se dostavam ke druhé véci, kterou bych rad zduraznil — a to, v jaké situaci
pfichazi zminény navrh rozpoctu.

Varianty rozpoétu AV CR dle navrhu RVV, 2009-2012

(institucionalni vydaje)

Zdroj: RWW

Pfichazi v dobé, kdy se Ceska vlada ve svém programovém prohlaseni zavazala, Ze
bude odpovédné hledat cesty k minimalizaci dopadu globalni hospodarské krize na
Ceskou ekonomiku — soucasti vladni politiky by mél byt i realisticky a podloZzeny
rozpocet na rok 2010. V tomto ohledu nelze navrh schvaleny RVV v Zadném pfipadé
povazovat za rozhodnuti odpovédné a kvalifikované. Pravé v dobé hluboké
ekonomické a financni krize, s niz je spojeno omezovani prostfedku i pro jiné kapitoly
statniho rozpocCtu, pfedstavuje navrh destrukce funk&nich institucionalnich struktur
AV, které zajistuji kvalitni vysledky vyzkumu a vyvoje, jednoznacny ekonomicky a
socialni hazard. Soutéz o uc€elové prostiedky, tak ¢asto deklarovana RVV, muze byt a
bude pfinosem a zaru€i vysledky pro urcité oblasti vyzkumu a vyvoje, ale jen za
pfedpokladu zachovani institucionalniho zazemi pro kvalitni vyzkumné instituce.
Tento fakt plati dvojnasob v obdobi ekonomické nestability a krize, kdy soukromy
sektor neni v zZadném pfipadé schopen absorbovat pracovni sily, byt vysoce
kvalifikované.

Posledni — jiz pata v poradi — verze navrhu vydaja statniho rozpoctu na VaVal, kterou
pfipravila RVV, by v kone¢ném dlsledku znamenala propusténi nejméné jedné
tretiny vSech vyzkumnych pracovniki Akademie véd.

V uvedenych souvislostech je tfeba zduraznit i skuteCnost, Ze problém navrhu
rozpo&tu AV CR na pfisti rok a dali 1éta neni zpUsoben ani nutnosti kofinancovat
evropské projekty. RVV vSak zneuziva souCasné ekonomické recese, aby zcela
nekorektnimi argumenty finanéné oslabila pozici AV CR.

To je rovnéz v pfimém rozporu s hlavnim cilem Reformy, nebot’ postihuje neumérné
velkou redukci jednoho zhlavnich producenti S$pi¢kovych mezinarodné
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srovnatelnych vysledkt zakladniho vyzkumu. Nadto navrh statniho rozpocétu neni
podloZeny Zzadnou odbornou analyzou, ktera by ovéfila, zda uplathovana Metodika
adekvatné hodnoti kvalitu vysledk( VaVal v jednotlivych védnich oborech.

Moje treti poznamka se tyka etické dimenze metodiky hodnoceni. Jak je zfejmé
z dosavadniho vykladu, zasadni problémy puUsobi souCasna aplikace Spatné
metodiky hodnoceni vysledkl pfi pfipravé rozpoétu na VaVal. Negativni dusledky
aplikace této Metodiky a postupu pfi rozdélovani penéz jsou vidét jiz nyni. V fadé
instituci se tvorba védeckych vysledki méni v pouhou honbu za body. Kvalita
vyzkumu, jez byla jednim z hlavnich cild vladni Reformy systému VaVal, se
nahrazuje kvantitou a produkci vysoce bodové hodnocenych, ale z hlediska kvality a
pfinosu velmi spornych vysledkd. Védci jsou nabadani k tomu, aby se snazili pro
svou instituci zajistit co nejvice bodl za kazdou cenu, coz je v rozporu se zakladnimi
etickymi principy védecké prace, jak jsou napf. formulovany v Evropské Charté a
Kodexu védeckého pracovnika. ProtoZze se body za vysledky déli mezi spoluautory a
jejich instituce, objevuji se uvahy i oficialni pokyny k tomu, jak vyuzit kazdé moznosti
pripravit spoluautora a jeho instituci o ¢ast bodl (tedy penéz). ,Registr informaci o
vysledcich vyzkumu a vyvoje“ byl bleskové zaplevelen velkym mnozstvim tzv.
.,mékkych* vysledkl, jejichz uplatnéni nevyzaduje dukladnou oponenturu ani
posouzeni kvality. Vytvari se tak tlak na zménu chovani vyzkumné obce smérem k
vykazovani vysledkd, nikoliv ke zvySeni kvality vyzkumu.

V dusledku chybnych a nekoncep&nich krokl RVV dochazi k tomu, Ze institucionalni
financovani se méni z podpory vyzkumu, tj. Uhrady nakladd, na jakousi prémii za
realizaci vyzkumu bez ohledu na to, kde je vyzkum provadén, v jaké kvalité, a
z jakych prostfedku jsou jeho naklady hrazeny. To znevyhodriuje instituce provadéjici
vyhradné nebo pfevazné vyzkumnou cinnost oproti institucim, jejichZz naklady jsou
hrazeny i zjinych zdroju. Na systémové feSeni tohoto problému RVV zcela
rezignovala. Namisto koncepcniho a dlouhodobého feSeni smé&fovalo usili nékterych
¢len RVV a jejiho aparatu k prosazovani jediného univerzalniho nastroje pro
hodnoceni a rozdélovani penéz na védu, s primarnim umyslem finance rozdélovat a
nikoli védu hodnotit a stimulovat jeji rozvoj.

Na vyzvu predsednictva RVV, ve snaze fesit problém nakladd na &innost AV CR,
vyCislilo vedeni Akademie véd tyto naklady a v souladu s dlouhodobé artikulovanym
nazorem na nevhodnost skokovych zmén v rozpocCtu navrhlo jako vstficné gesto
postupné navySeni vydaji na cinnost v letech 2010-2012 vzdy o tfetinu vycislené
Castky, tj. o cca 360 mil. KC ro¢né, nikoliv o 1 mld. K¢, jak to bylo ucelové
prezentovano nékterymi ¢leny RVV. Pfestoze konzervativni odhad AV nebyl zastupci
RVV oficialné zpochybnén, pfi pfipravé navrhu rozpoc&tu byl Radou zcela ignorovan.
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Existuje néjaké reseni této situace?

Vychazime-li z identifikovanych rizik dalSiho vyvoje, pak pro feSeni této situace je
zcela kliCové oddélit od sebe rovinu politickou a odbornou.

V roviné odborné bude nutné pro UuspéSné dokoncéeni Reformy podniknout
nasledujici kroky:

e pfipravit alternativni systém hodnoceni a rozdélovani institucionalnich
prostfedkd na VaVal tak, aby prioritou bylo garantovani kvality a excelence
vysledku

e aplikovat mezinarodné uznavané standardy na hodnoceni vysledk
vyzkumné prace

e pfipravit pfislusné legislativni zmény

e pripravit specifické komunikaéni programy pro verejnost s cilem stimulovat
celospoleCenskou diskusi o védé, jejich principech a dalSim vyvoji

V roviné politické bude nutné pro uspésné dokonceni Reformy pfijmout tato opatieni:

e analyzovat hlavni ddvody nenaplfovani zakladnich principl Reformy systému
VaVal

e pfepracovat navrh statniho rozpoc€tu na VaVal na rok 2010 se stfednédobym
vyhledem na léta 2011-2012 tak, aby bylo zabezpe&eno pinéni hlavnich cilt
Reformy systému VaVal

e zmeénit personalni obsazeni Rady pro vyzkum a vyvoj a jejiho sekretariatu

e po ddkladné odborné diskusi pfepracovat problematicka ustanoveni zakona ¢.
130/2002 Sh., o podpofe vyzkumu a vyvoje z vefejnych prostfedku

Chtél bych zddraznit, ze naplnéni cili Reformy by vyrazné pomohlo zvySeni vydaja
statniho rozpoCtu na vyzkum a vyvoj. | kdyz jsem si védom celkové obtizné
ekonomické situace, chci apelovat na viadu CR, aby podobné& jako jiné vyspélé
zemé&, podpofila budouci rozvoj Ceské republiky vduchu soudasnych trendd
globalizovaného svéta, kde je zvySovani konkurenceschopnosti vazano na rozvoj
znalostni ekonomiky, vysokého vzdélani, védy a vyzkumu a na podporu jejich
synergii.

Ve snaze dosahnout deklarovanych cili Reformy je Akademie véd stale pfipravena
jednat konstruktivnim a transparentnim zpusobem. Tyto cile vS8ak nesmi byt
v rozporu s principem kvality a excelence. KliCovou véci v tomto usili bude ziskat a
udrzet si podporu vefejnosti, protoZze autonomie védy a jejich instituci je podminéna
podporou a davérou verejnosti ve védu a jeji celospoleCensky pfinos. Musime si vSak
uveédomit, Ze spoleCnost nepotfebuje pouze védce, ale pozaduje, je-li to mozné, co
nejlepsi védce. Budeme-li mit skvélé védce a vysledky srovnatelné se svétem, pak i
spolecnost bude pfiznivé naklonéna podpofe naSich védeckych, vzdélavacich a
vyzkumnych aktivit. V tom se jasné odrazi kratkozrakost postupu RVV, ktera svymi
kroky méni smysl Reformy smérem k podpofe pramérnosti.

14




Redeno ekonomickou terminologii: ddleZité neni to, aby se dnes vyrab&lo naplno,
dulezita je pravdépodobnost, ze to bude mozné i zitra. Jenomze stejné jako
ekonomika nemulze Zit mimo pravidla ekonomickych procesu, tak ani véda nemuze
optimalné fungovat v prostredi kratkodobych a nesystémovych krokl, vedoucich
mimo ramec pravidel provozu védy a vyzkumu standardné respektovanych ve vSech
vyspélych a rozvinutych zemich svéta.

Hannah Arendtova popsala jednu z téchto destrukénich forem jako proménu obc¢ana
ve funkcionare, ktefi si pod plastikem plnéni povinnosti osobuji pravo urCovat, co je
pro spolecnost spravné a co nikoli. V3e nasvédCuje tomu, Zze mame co do Cinéni
s timto typem jednani a je nejvysSi Cas, aby se védecka obec sjednotila ve svém usili
a dala zfetelné najevo, Ze se nepodrobi snaze funkcionafll a statnich ufedniki
uréovat budoucnost v&dy a vyzkumu v Ceské republice.

My, cela védecka obec, se musime pokusit spole¢né nalézt feSeni, které by zasadilo
védu a obecné problematiku vysokého vzdélani do samotného jadra Zivota Ceské
spole€nosti. Opétovné zdlrazruji, Zze tyto kroky nelze uskutecnit bez systémové
spoluprace s naSimi partnery z vysokych Skol. Akademie véd, navzdory trendim
nastavenym v metodice, povazuje spolupraci mezi svymi ustavy a vysokymi Skolami
za zaklad pro efektivni zhodnoceni vefejnych prostiedkd jak ve vySSi kvalité
vyzkumu, tak ve vzdélavani.

V uvedenych souvislostech je vSak zcela na misté pfipomenout si statut vSech
pracovist Akademie véd, tj. statut vefejnych vyzkumnych instituci, jejichz Cinnost je
podporovana z verejnych zdrojl, uréena vefejnosti a kontrolovana verejnosti.
Nezbyva, nez na danou situaci upozornit pravé verejnost, jeji zastupce v Poslanecké
snémovné a Senatu Ceské republiky (zejména pfislusné vybory obou komor), viadni
Cinitele, instituce dlouhodobé spolupracujici s Akademii véd, a to doma i v zahranici,
a vneposledni fadé a snad predevS§im média. ZdUraznuji, Zze tyto kroky jsou
vynuceny alarmujici situaci, kdy vyznamna cast odborné vefejnosti vtomto staté
nahlizi velmi kriticky na nekoncepéni Cinnost stavajici RVV.

Z tohoto mista bych rad podékoval zejména U&ené spolecnosti Ceské republiky,
Radé védeckych spoleénosti Ceské republiky, rektoru a védecké rad& Univerzity
Karlovy, Ceské spolecnosti pro kybernetiku a informatiku, Ceské fyzikalni
spole¢nosti, Odborovému svazu pracovniki védy a vyzkumu a dalSim institucim i
fadé jednotlivell za vefejnou podporu, jiz se dostalo Akademii véd v této nelehké
situaci.

V uplném zavéru mi dovolte, vazené Clenky a ¢lenové Akademického snému, vyslovit
nékolik doporuceni k dneSnimu usneseni Snému. Doporucuji, aby Sném:

e pozadal viadu Ceské republiky, ptedsedu vlady a predsedu RVV Jana
Fischera, aby zajistili pfepracovani navrhu vydaji statniho rozpodtu na VaVal
na rok 2010 se stfednédobym vyhledem na léta 2011-2012 a to takovym
zpusobem, ktery zabezpecCi plnéni hlavnich cili Reformy systému VaVal
v CR;

e pozadal pfedsedu RVV Jana Fischera o zasadni personalni obménu Rady
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pro vyzkum a vyvoj a jejiho sekretariatu, a to v co nejkratSi mozné dobé;

e ulozil pfedsedovi AV CR a é&lenim Akademické rady projednat sougasnou
situaci s predstaviteli vSech parlamentnich stran a s ¢leny vécné pfislusnych
vybor(i Poslanecké snémovny a Senatu Parlamentu Ceské republiky a
informovat o této situaci evropského komisafe pro védu a vyzkum Janeze
Potocnika a evropskou komisafku pro regionalni politiku Danutu Hibnerovou;

e deklaroval vuli védecké obce k protestnim akcim na vefejnosti v zafi a Fijnu
tohoto roku pro pfipad, Zze se nepodafi dosahnout shody tykajici se pfipravy
rozpoCtu na VaVal na pfisti tfi roky.

Dékuji za pozornost.
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