O POVAZE BADATELSTVi A O ROLI VZDELANOSTI

Vazené Clenky a Clenové Akademického snému, vazeni hosté, damy a panove,

jiz pfed dvéma stoletimi fungoval ve Vidni humanitné orientovany mimouniverzitni
védecky ustav. Ackoli byl badatelsky vyzkum tradiCné spjat s univerzitnimi ustavy,
pocet mimouniverzitnich vyzkumnych pracovist, zprvu ovSem zvolna, narustal. Nasi
predci spravné pocitovali potfebu takovych instituci pro podporu intelektualni urovné
zemé. Povaha ustavu univerzitnich a mimouniverzitnich byla v zasadé podobna;
vtéch i onéch byly zastoupeny obé kliCové slozky, totiz vlastni badatelstvi
a badatelsky dorost. Cim se univerzitni a mimouniverzitni vyzkumy li$i, je pomér
obou zminénych slozek.

Znepokojuje mne, Zze se ponékud vytraci duch vasnivé provozovaného badatelstvi,
pfibyva nestastné formy individualismu, pfevazuji tendence hojné publikovat namisto
usili rozumét a jit do hloubky.

V badatelské instituci je tfeba Ipét na skuteCnosti, aby zvolena témata méla pel
a pfitaZlivost novosti — nesmi to vSak branit tomu, aby byla dotazena do
prfesvédCiveho konce. Jadro velkého tématu mulze slouzit mnoho let, pokud
k plivodnimu zadani pfistupuji nové, podnétné a podstatné pohledy. Témér vzdy je
tfeba ve spravné chvili rozhodné ukonCit praci o daném tématu, coz nesmi
opravdového badatele zaskocit, protoZe si trvale hraje s provokativni myslenkou ,co
dal“. Tématlm banalnim je nutné se branit Ivi silou.

PFi studiu lakavého tématu se vkrada na mysl otazka, k ¢emu to muze byt dobré.
U zakladniho vyzkumu je pfispévek k rozSifeni a prohloubeni znalosti pfirozené
zadouci a pékny. Pokud jde o svézi a ,horkou tematiku“, je kontakt s primyslem
a Skolstvim nejen zadouci, ale zhusta lakavy a moudry.

Ve véci vefejného zZivota déla nejen mné starost rezignace na odbornost a prunik
amatérizace, nékdy velmi trapné, do ruznych oblasti. Neblaze se to uplatfiuje ve
vysSich a vysokych patrech politiky, coZ se néktefi pokouseji hjit poukazem na to,
co vSechno stihl Winston Churchil. Pfitom zapominaji, jak malo Winstond mame a jak
kruté se liSi nase statni sprava od britské.

Posuzovat zdatnost skokana podle vysky &i dalky, kam doskocil, a hodnotit bézce
podle Casu, ktery potfeboval na probéhnuti zvolené drahy, je jisté na misté. Naproti
tomu posuzovat kvalitu badatelské prace pouze podle podtu publikaci, ohlasu,
impaktového faktoru ¢&i podobnych charakteristik neni dostate¢né, protoze
nezahrnuje nalezité originalitu a myslenkovou uroven. VSe dohromady muize
posoudit pouze prvotfidni odbornik, ktery je Clovékem pevného charakteru. Presto
rozumny hodnotitel pfirozené neopomine vzit na védomi vySe uvedené udaje jako
jednu z vyznamnych charakteristik hodnoceného dila.

Naro¢néjSi je posoudit kvalitu, originalitu a rozumnost badatelského umyslu. Jde
obvykle o ulohu pro hodnotitelské téleso pfislusného ustavu Ci grantovou agenturu.
At jde o hodnoceni toho €i onoho typu, smysl ma pouze tehdy, jsou-li hodnotitelé
prvotfidni v dané oblasti a souCasné lidé cti. Od grantové agentury jsme si mnozi
hodné slibovali, dilem snad vlivem jeji pozice v USA. Jeji ustavovani zasluhou
prof. Jaroslava Kouteckého a prof. Bedficha Velického se uskute¢fiovalo znamenité
a téleso, které bylo stvofeno, bylo nezapomenutelné pro svou urovern a pracovitost.
V pribéhu let v8ak rostla byrokratizace a ne vzdy byla shanka po prvotfidnich
hodnotitelich snadna. Navic si nositelé grantl trpce stéZuji na ohromnou ¢asovou
narocnost pfipravy zprav. Velka Cast prostfedkl se spotfebuje na projekty spjaté



s tvrdymi védami, a proto nahradit v Cele grantové agentury fyzika reprezentantem
z humanitni oblasti byl iracionalni pocin politika. Nékolik afér vedlo — nastésti —
k padu byvalého predsedy GA CR. Zda se, Ze je nyni opravdova nadéje na zlep$eni.
Ohledné financovani se domnivam, Ze je nestastné, musi-li plynout témér vSechny
prostfedky z grantové agentury. Témata pokracujici nebo nalezejici do urcité skupiny
Ci ustavu by méla byt financovana tradi¢nim zpusobem. Naopak témata mimofradné
mySlenkové urovné nebo finanéni naroCnosti musi projit rigoréozni oponenturou. Za
hanebnost pokladam, snazi-li se nékdo védomé &i nevédomky vymahat rozpoctové
prostfedky pro firemni vyzkum. Rozhodneme-li se postupovat vySe naznaCenym
zpusobem, snizime pfili§ velky rozsah grantové agentury, coz je zadouci.

Dobré fungovani instituce vyzaduje co nejlep$i obsazeni kliCovych pozic — vedoucich
skupin a feditell ustav(. Neni spravné se domnivat, Ze musi pochazet z instituce,
pro niz hledame kandidaty na tyto pozice. Casto byva vyhodou, pracoval-li a nabyval
zkuSenosti na jiném, pfedevSim na dobrém zahraniCnim pracovisti — vzdyt' je cely
svét k dispozici. Dobry kandidat ma byt odborné prvotfidni a musi byt zdatny
organizator. Rozumi se, Zze snadnéjsi je to v zemich vyspélych. V libovolné zemi to
v8ak vyzaduje nalezité pracovni podminky, vybavenost ustavu a pfiméfené
odménovani pracovnika. Zmifiuji se o tom proto, ze €asto slycham, jak je to obtizné.
Je ovSem posSetilé chtit uspét s vybérem narychlo; k dobré volbé dospéjeme lépe,
povazujeme-li vybér za Casové naroCny proces. Bez peclivého vybéru lze stézi
oCekavat dobfe fungujici skupiny a dobfe funguijici ustav. Pokud se to delSi dobu
nedafi, soudim, Ze je nejlepSi skupinu €i ustav zruSit. Pfitom je vSak kategorickym
imperativem neposkodit nikoho z dobrych pracovniki ruSeného utvaru. Instituce
s takto obsazovanymi pozicemi nepotfebuji tak naléhavé hodnoceni ,z venku®,
protoze takto vybirani vedouci velice dbaji na vyzkumnou tematiku i odchod ne dosti
zdatnych a produktivnich pracovniki. Dodejme se zalem a rozpaky, Ze v soucasnosti
nechodi mnozi vedouci po laboratofich — béda! Naopak je tfeba byt trvale v osobnim
kontaktu se ¢leny pracovni skupiny.

Myslime-li na obsazovani kliCovych pozic, nezapomenme, ze mezi né patfi i funkce
Clena vladniho kabinetu majiciho védu na starosti. SkuteCnost, Zze se stézi shani
ministr, ktery je opravdu schopen fidit Radu pro védu, vyzkum a inovace (RVVI)
z pozic souCasné veédy, je pochopitelné. Ostatné souvisi to, opakuji, se
zavrzenihodnou virou, ze vzestup do vysokych pater politiky je spjat s rustem
zpusobilosti. Funkce pfidélovat podle skutecné zpusobilosti je u€inna forma boje proti
amatérizaci.

Potfeby spoleCnosti na konci 20. a na zaCatku 21. stoleti ve velké mife ovlivnilo
Siroké spektrum véd. Vlada, vykonna moc, proto nevyhnutelné potfebuje dobré
kontakty se v8emi moznymi védami. Ostatné s moci zakonodarnou je tomu nejinak.
Za timto Uelem proto Akademicka rada AV CR pfipravila jiz v poloving
devadesatych let 20. stoleti seznam pracovist vSech védnich oblasti s adresami
kontaktnich osob, renomovanych odbornik(. Opakované jsme prohlasili, Ze na
zaCatku neCekame zadné odmény, ze konzultace budeme pokladat za svou sluzebni
povinnost. Material byl rozeslan desitkdm osobnosti politického zivota. Ani ne
polovina oslovenych potvrdila pfijem, jen nemnozi naznacili, Ze toho radi vyuZiji. Ve
skute€nosti toho nevyuzil téméf nikdo. Po dvou a Ctyfech letech jsme seznamy
aktualizovali, nezajem vSak pfretrval.

V té dobé vznikla také pfi viadé prvni Rada pro védu; malé téleso sestavajici
z respektovanych, aktivnich badateld v&etné prof. Otto Wichterleho. V cele stal
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ministr Antonin Baudys, profesi fyzik. Nezasahoval, mél vSak ctizadost uvést
doporuéeni Rady do Zivota. Slo o jedinou Radu, ktera méla rysy podobnych téles ve
fungujicich zemich; poté zacal pokles. Objevovali se lidé, ktefi uplatiiovali své Ci
skupinové zaj-my. Neéktefi jen zajem predstirali: Slo jim pouze o ziskani penéz
z rozpoctu pro ucely, které se ve ctné zemi nikdy z rozpoctu nefinancuji. Pfibyvalo
administrativnich povinnosti a slozeni Rady postupné pfeslo do formy, v niz nad
50 % Clent pralo pravé zminénym pokleslym ucelim. Konstruktéfi Rady
z pochopitelnych pohnutek dbali, aby bylo z kosmetickych divodd mezi ¢leny nékolik
znamych védcu. Pro ilustraci tizivé situace budiz uvedeno, Zze jednu dobu byl
pfedsedou Rady premiér viady a jeho zastupkyni snad humanitné vzdélana
pracovnice. Jejich spoleénym, tragickym rysem byla naprosta neznalost védy ve
formé&, kterou tyto pozice bezpodminecné vyzaduiji.

Je mozné, Ze v posledni dobé svitla nadéje na renesanci sloZeni a €innosti Rady —
kéz se zdafi. Z vécnych duvodu by bylo dobré upravit jeji nazev. Netfeba se bat
slova véda — oznadeni Rada pro v&du (viady CR) by bylo vystizné. Vyvoj a inovace
jsou ve svété doménou jednotlivych primyslovych firem a nespoc€ivaji v rukou
oficialniho télesa s celostatni pusobnosti.

Pokud Radé predseda Clen viady, mél by tomu vénovat dostatek Casu a energie.
Nalezitou vahu by Radé mohla vlada projevit pozitivni reakci na jeji kliCova
doporuceni.

Velmi Casto je zakladni vyzkum spjat s aplikaci a vyzkum aplikovany stoji obéma
nohama na vyzkumu zakladnim. Vyzkum firemni je ¢asto spojen se zavadénim novot
rizného typu, s inovacemi. Déla na mne iracionalni dojem, ma-li Rada, o niz
hovofime, v zemi typu CR v nazvu slovo inovace. Inovace jsou tak intimné spjaty
s jednotlivymi podniky, Ze Zadna Rada nemuze situaci obsahnout. Osudova chyba
vétsiny nasich firem je, Ze nemaji pracovnika, ktery by s ohledem na firemni potieby
délal vykonnou a ucinnou spojku s vyzkumem. Chyba, o niz je fe€, ma vice slozek.
Takovy pracovnik by mél dobfe védét, jak formulovat vyzkumné potfeby firmy a kam
tyto potfeby a pozadavky smérovat. Mnoha firmam by se vyplatilo mit smluvni
kontakt s konzultanty vhodného zamérfeni. Na toto téma, bylo nas z Akademie
nékolik, jsme v devadesatych letech 20. stoleti v mnoha firmach prednaseli. Pfijimani
jsme byli s porozuménim, nékdy takika s potleskem, ¢imz to ale, az na malé vyjimky,
skoncilo. Priklad dobré vyjimky pfedstavoval farmaceuticky pramysl. Tato uspofadani
jsou v rozvinutych zemich samoziejmosti a uplathovala se za prvni republiky i u nas.
Jsme u vyznamného bodu. Stesky ruznych Cinitell, ze to & ono neni pfedmétem
zajmu zakladniho vyzkumu, je vinou nezajmu aplikované (tedy prumyslové) sféry, ta
musi byt schopna formulovat pozadavky a pfednést je na spravné adrese. A praveé to
u nas zhusta chybi — coz v8ak neni chyba zakladniho vyzkumu.

Jan Amos Komensky by se divil, co se nam za Ctvrtstoleti podafilo. VSichni jsme
veédéli, Ze Skolstvi bylo za realného socialismu neoslnivé. V této souvislosti vsak
nemam vubec na mysli absurdni discipliny, které se vyskytovaly v osnovach. Pokud
jde o nas, neuvéfitelné, co mam na mysli, se tyka poklesu urovné Skol vSech stupna
v poslednich 25 letech. Toto tvrzeni se zaklada na rozpravach s mnoha desitkami
ucitelt a frekventantl onéch skol. Neni to dusledkem, Ze by byla statni moc zaujata
pouze proti Skolstvi, je to spjato s chladem a nevalnym zajmem o Kkulturu
a vzdélanost. Oficialni projevy byvaji samozfejmé plné vlidnosti a porozuméni, skutky
vSak zhusta vyvolavaji pohorseni. O tom vSem se vi, hovofi a piSe, avSak vyznamné



kroky k napravé neni vidét. Snad poslouzi dvé informace ze Zivota, jedna izraelska
a jedna japonska.

V poloviné minulého stoleti, v dobé&, kdy lzrael usiloval o pFeZiti, bylo nutné zoufale
Setfit. VSechny rozpoctové kapitoly byly drasticky redukovany, pouze dvé oblasti
nebyly postiZzeny, Skolstvi a véda — dokonce dostaly pfidano. To hovofi za vSe.

V sedmdesatych letech 20. stoleti byla japonska vlada znepokojena nevalnou urovni
stfedniho Skolstvi; pfiCina byla znama. NejlepSi nastupujici absolventi vysokych skol
dostavali v primyslu vyrazné -vice nez ve S$kolach. Vlada tuto potiz pfekonala
prosté: rozhodla o zvySeni nastupnich plati ve Skolstvi na uroven, jez mirné
prevySovala typické platy v primyslu. Vyrazny efekt se dostavil za nékolik malo let.
Pfihlédneme-li k Urovni, znalostem a kvalifikaci nadpoloviéni ¢asti nasSich ministrt
Skolstvi, Ize porozumét, pro¢ $ance na napravu nejsou velké. Zal umochiuje vira
nékterych, Ze jde o zdatné vysoké ufedniky, coZ neni pravda. Jesté horsi je, kdyz
o jednom ze slabych fekne renomovany politik, Ze jde o nejzdatngjSiho
polistopadového ministra Skolstvi.

Je neuvéritelné, Ze vlada neulozila Akademii véd povinnost vést gradualni
a postgradualni studia se stejnymi pravy, jaka maji univerzity.

Poget vysokych kol v CR je enormni a vybaveni mnoha z nich se diky prostfedkim
z EU vyrazné zlepSilo. Na kvalitu jejich ucitelskych sborl nelze usuzovat podle poctu
docentl a profesort. Mnozi z nich by ve vyspélejSich zemich neobstali. Slusi se
dodat, Ze Skola €islo jedna, Univerzita Karlova, je trapné podfinancovana.

Jak z toho ven? Kratce fedeno, CR nepatii mezi ,zemé& prvni jakostni skupiny".
Pfechod z druhé do prvé skupiny je namahavy a slozity a neni ani kratkodoby. Navic
to neni téma pro samotnou Akademii véd CR, avdak Akademie by méla mit ctizadost
ujmout se iniciativy. Inspirace a navrhy by musely pfijit od odbornikd rizného
zameéreni: od sociologll, pravnikd, psychologl az po pfirodovédce a technology
rizného zaméreni. A rovnéz by bylo nutné najit koordinatora majiciho nevSedni
vlastnosti.

V otazce postaveni CR jako partnera EU (a nejen t&chto zemi) vzpomefime nadutost,
jez provazela kontakty se zemémi Visegradské Ctyfky. Po letech vSichni vidi, jak
neopravnéné to bylo. Snahy minulého a souCasného prezidenta o upeviovani
kontakt(i s Ruskou federaci a Cinou v posledni dobé& jsou neobratné a nestastné,
takze verejnost se k tomu nehlasi. Lidem vadi mj. to, co pokladaji za nedustojnou
podlézavost vi¢i mocnym.

V socialni politice stoji za povSimnuti, jak pfibylo lidi, ktefi se probiraji nadobami na
vSelijaky odpad.

K amatérizaci. Jako by u nas panovalo presvédc&eni, Ze s rostouci funkci v politickém
Zivoté roste zplsobilost zastavat vedouci pozici jakéhokoli zaméfeni. Cast
nedostateCnosti, kterou ve vice smérech vidime, je zplsobena timto zvracenym
pohledem. Zakon o verejné sluzbé se tvofi pres 10 let.

O Urovni Gasti vefejné spravy svédéi mj. to, Ze také v roce 2014 nebyla CR schopna
vyCerpat miliardy z penéz EU. Jisté nikdo nebude vinen a tim méné vystaven hrozbé
snizeni platu, treba 10 % na rok, dva &i tfi.

K Vaclavu Havlovi. Mezi prvymi ostudnymi utoCniky byli dva blizci spolupracovnici
byvalého prezidenta Vaclava Klause. Néktefi lidé s ohledem na zpUsobilost obou
soudili, Ze je spravné to ignorovat s nadéji, Zze je jen otazkou Casu, kdy je V. Klaus
okfikne. K tomu nedoslo, zato sam exprezident zautocCil pred koncem roku 2014 tak
neuvéfitelnym a ubohym zplsobem, Ze jej ze strany mnohych ob¢anu stihlo upfimné
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opovrzeni. Byla by 8koda nezminit ostudné usili naméstka ministra zahraniCi Petra
Drulaka, kterému vadi Havlav vztah k lidskym pravim s ohledem na mozné naruseni
ekonomickych vztahU (pozn. red.: napf. viz rozhovor v LN ze dne 30. 5. 2014).
Reakce normalniho svéta na sebe nedala dlouho Cekat; jako jedna z ilus-traci muze
poslouzit naSe starost o pfijeti naSeho premiéra pfi jeho navstévé USA u prilezitosti
25. vyroCi listopadu 1989.

K novym centrim. Jiz dnes maji nékteré dobré instituce potize s obsazenim
laboratofi — kdyZ budou délat profesionalni nabor, situace se ponékud zlepsi. AvSak
pomyslime-li na ubytovani hostd s rodinami, vyvolava to dalSi vazné starosti.
V budoucnosti nepfilis vzdalené se tok penéz z EU zastavi. Odkud na provoz center
CR vezme?

K vzdé&lanosti. Obecna vzdélanost v CR je nedostateéna. Pokud neuginime vyrazné
kroky vpfed, nebudeme mit Sanci na pfechod mezi zemé prvni kategorie. Velké téma
pro AV CR i pro &eské vysoké skoly.

RUDOLF ZAHRADNIK



