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Rozhovor s predsedkyni
Akademie véd Ceské republiky
Evou Zazimalovou

Prof. RNDr. Evu Zazimalovou, CSc., navrhli na jmenovéani do funkce predsedky-
né Akademie véd ¢lenky a ¢lenové Akademického snému AV CR na svém XLIX.
zasedani 15. prosince 2016 (s 93% podporou). V poloviné ledna 2017 pak vzala
navrh na védomi Vlada Ceské republiky a jmenovana novou piedsedkyni Akade-
mie véd CR pro ¢tyfleté funkéni obdobi od 25. bfezna 2017 do 24. biezna 2021
byla 14. biezna 2017 na Prazském hradé; jeji pfedchuidce prof. Ing. Jifi Drahos,
DrSc., dr. h. c., post zastdval od r. 2009. Stala se druhou Zenou v cele této védecké
instituce. Zakladni Zivotopisné a profesni idaje Evy Zazimalové, ktera se ve své
vyzkumné praci vénuje molekularnim mechanismiim vi¢inku rostlinnych hormo-
nt, pisobila jako feditelka Ustavu experimentalni botaniky AV CR (2007-12)
a od r. 2013 byla ¢lenkou Akademické rady AV CR, jsme v kratkosti uvedli v pied-
chozim é&isle Zivy (2017, 1: I). Jeji osobnost a plany do budoucna p¥iblizi také
nasledujici rozhovor doplnény vynatkem z programového prohlaseni.

Ridila jste dosud relativné oborové
homogenni organizac¢ni jednotku,

jakou je ustav. Jak se tésite na vedeni
radoveé vétsi instituce, ktera sdruzuje
vzdélené a metodologicky nesourodé
védni skupiny? Mate svij recept,

jak vést tak heterogenni organizaci

s ruznymi zajmy?

To neni otdzka téSeni se, spise je to pro
mne vyzva a velky zdvazek. Za svého pu-
sobeni v Akademické radé AV CR posled-
ni necelé ¢tyfi roky jsem méla moZnost
poznat i dalsi Gstavy a védni oblasti Aka-
demie véd a vidét jejich odlisnosti i po-
dobnosti. Myslim si, Ze heterogenita se
tyké pfedevsim védeckého zaméfeni tsta-
vi, coZ neni vibec na $kodu — praveé na-
opak. Povazuji ji za zdkladni{ pfedpoklad
pro rozsifovani lidského poznani v Siroké
paleté védnich obort i pro multidiscipli-
néarni podobu vyzkumu. Vétsinu problé-
mu a z4jmu maji pfitom tstavy obdobnou
a prostfedi v Akademii véd je relativné
velmi kultivované.

Proto jsem pfesvédcend, Ze nejlepsim
receptem je dobfe pfipravena koncepce,
kterd zajisti stabiln{ institucionalni rdmec
pro svobodny rozvoj jednotlivych védnich
disciplin, a to v reakci na aktualni trendy
svétové védy a vyvoj poznani, na potieby
rozvoje ¢eské spolecnosti a také, coz je
neméné vyznamné, na potreby rozvoje sa-
motného systému védy a vyzkumu. Pouze
stabiln{ instituce se zajisténym financova-
nim mohou efektivné reagovat na spole-
¢ensko-ekonomické a politické vyzvy i riz-
né typy probihajicich krizi, kterym celi
soucasna Ceska republika, Evropa a svét.
K tomuto ,,receptu” samoziejmé patii i dob-
e pfipravené argumenty, transparentnost
v jednani a obycejna lidska slusnost.
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V Akademii véd bylo vzdy tradici
propojovat se aktivitami v univerzitni
sfére, je tu nezbytnost umoznit piisun
dorostu v disciplinach, jez se nevyhnu-
telné manifestuji na obou typech
instituci. Stale jiskii spor o umisténi

a pojeti vychovy doktorandu, $picky
studujicich. Zatim se vSe spiSe ponecha-
valo na vnitrooborovych dohodéach
jedné i druhé strany, napf. na Grovni:
ustav - katedra. Déle je potfeba urcité
kariérni vSestrannosti viditelné

i prostiednictvim tituli docent

a profesor. Jakou méte piedstavu

o interakci AV CR a vysokych skol?
Jsem piesvédcend, Ze nejlepsim zédkladem
pro dobrou interakci je rovnopravné posta-
veni obou partnert a vzdjemnd vyhodnost
spolupréce. Akademie véd a vysoké skoly
maji vét§inu zajmu ve védni i vzdélavaci
politice spole¢nych a svym poslanim se
velice dobfe dopliiuji. Pro zajisténi kva-
litntho univerzitniho vzdélavani je vazba
na vyzkum zcela nezbytna. K vysokoskol-
skému, pre- i postgradudlnimu vzdélava-
ni student mtize Akademie véd pTispét
v mnoha oborech unikdtnim vybavenim
a infrastrukturami a nabidnout vysokou
specializaci svych pracovniki. Interakci
mezi vzdéldvanim, védou a vyzkumem
vsak nelze vynucovat nebo predepisovat.
Priklady dobré interakce nejlépe dokumen-
tuje vice nez 50 nasich spoleénych praco-
vist a jejich vysledky. Do budoucna je pro
obé strany Zadouc{ takové partnerstvi pro-
hlubovat a ve v8ech zasadnich otazkach
postupovat pokud mozno jednotné. Pozi-
tivnim krokem v tomto sméru je nedavné
usneseni Ceské konference rektort, které
pozaduje spole¢né s Akademii véd zvy-
Sovani podilu institucionalni podpory vé-
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decko-vyzkumné ¢innosti vysokych kol
a Akademie véd.

Posileni agendy spolupréce s vysoky-
mi Skolami v Akademické radé povazuji
za jeden z kli¢ovych tkold pro nové vede-
ni Akademie véd.

Pri hodnotitelském tlaku na vykon
védci se v poslednich letech objevuji
pripady neetického ziskavani védeckych
vysledki. Vybicované stimuly k soutézi-
vosti vedou i ke sportim o opravnénost
pri udélovani tituly, k falzifikacim
ruzného druhu, kradezim myslenek

a jindy k neopravnénym natcenim

z téhoz, k pretahovani o pravo

na prioritu v pocetnéjsich autorskych
kolektivech apod. Méte nazor, jak
uhlidat a tlumit rizika kompromitovani
védy pred verejnosti podobnymi
problémy, jichZ se rada chapou média?
Myslim, Ze kli¢ovy je pravé onen tlak na
kvantitu ve védeckém vykonu. V posled-
nich desetiletich tento tlak — podpofeny
riznymi, ¢asto $patné pochopenymi a in-
terpretovanymi scientometrickymi a bib-
liometrickymi parametry a indikatory —
celosvétove stoupal a projevil se i u nés
v metodice hodnoceni vyzkumnych institu-
ci (tzv. kafemlejnku). Celkoveé takovy trend
vedl k omezeni védecké prace na produk-
ci co nejvétsiho poctu vystupt, a tedy i co
nejvétsiho poctu bodi a tim i penéz pro
piisludnou instituci. Takto nastavené hod-
noceni muZe vést k neetickému chovani,
kdy cilem uz neni védecké poznani a kvali-
ta ziskanych vysledkd. Jsem ale ptesvédce-
na, Ze mnohym problémutm v této oblasti
1ze predejit dobfe pfipravenym a provede-
nym hodnocenim védecké prace, s dtra-
zem na dodrzovani etickych pravidel. To
ale samoziejmé neni trivialni tkol, ani
otdzka kratké doby.

Zatimco experimentalni biologie rostlin
si vyhledala nékolik malo modelovych
druhi ve snaze co nejjednodussimi
pokusy odhalovat obecné zakonitosti
(napt. husenicek rolni nebo tabak),
systematicka a ekologicka (terénni)
botanika nachazi a snazi se zduvodnit
obrovskou variabilitu a plasticitu
rostlin v prizptisobeni se prostiedi.

Jak se divate na platnost zobecnénych
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vysledku ziskanych v pokusech

na souboru jedinct jednoho druhu,
populace, klonu nebo kohorty,

jez reprezentuji pouze jednu

z mnoha Zivotnich modi rostlin?

Ja povazuji oba p¥istupy za zcela spravné
a komplementarni. Vysledky ziskané v po-
kusech na souboru jedincii jednoho druhu,
populace, klonu atd. ukazuji jakési mode-
lové chovéni, pfipadné moznosti a kapa-
citu pro urcité déje, a to od subcelularnich
struktur, bunék, pletiv pfes organy az po
celistvou rostlinu. P¥ed jejich zobecnénim
na v8echny druhy je ale musime porovnat
vzdy i mezidruhové a v rdmci riznych
zivotnich podminek.

Proménlivost rostlin tkvi podle riznych
kritérii nap¥. v bionomické strategii
(konkurencni, stres-tolerantni,
ruderalni), rustové formé (od kratce
zijicich terofytu pi'es sezonni geofyty

az po dlouhovéké fanerofyty — dieviny)
anebo metabolickém typu (podle
provozu fotosyntézy C3 rostliny
mirného klimatu, C4 rostliny vlhkého
tropického klimatu a CAM rostliny
aridnich oblasti). Vyplyva z toho,

ze adaptace k faktorim prostiedi

jsou ruzné: nékdy jde o odolnost,

jindy o toleranci a jesté jindy o vyhnuti
se extrémnim podminkiam. Odpovida
naznacenému mnozstvi adaptivnich
forem rozraznénost fytohormonii, nebo
je jejich smysl jiny?

Fytohormony, nebo pfesnéji signdlni l4t-
ky rostlin, zajistuji ¢asovou i prostorovou
koordinaci ristu a vyvoje rostliny — a to
jednak na zdkladé geneticky kédovaného
,algoritmu® ristu a vyvoje daného druhu,
jednak ve vztahu k aktudlnim podminkdam
okolnfho prostiedi. Neplati, Ze by riznym
adaptivnim formam odpovidaly kvalita-
tivné rtizné soubory fytohormoni. Velmi
zjednodusené ale mizeme na zakladé

1 Eva Zazimalova se 25. bfezna 2017
ujala funkce pfedsedkyné Akademie véd
Ceské republiky. Foto S. Kyselové, AV CR
2 Ze spole¢ného vyletu ¢lent Labora-
tofe hormonadlnich regulaci u rostlin
Ustavu experimentéln{ botaniky
Akademie véd do Krkonos.

Foto P. Klima
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soutasnych znalosti ¥ici, Ze rostlina zacne
ur¢ity fytohormon produkovat tehdy, kdyz
ji k tomu dovede onen ristovy algoritmus
v kombinaci s aktudlnimi okolnimi pod-
minkami. A z toho vyplyva, Zze aktualni
spektrum i mnozstvi pfitomnych fyto-
hormont se mtZe u riznych adaptivnich
forem a podle konkrétnich okolnich pod-
minek hodné lisit.

Rostliny jsou na rozdil od zZivecichu
prisedlé organismy (ackoli napft.
»stepni béZci“ jako katran nebo macka
se v suchém stavu vlivem vétru
premistuji a transportuji tak semena).
Jejich ,,signélni soustava“ tedy patrné
bude jinak nastavena neZ u organismu
zivocis$né rise...?

Velmi zjednodusené se da ¥ici, ze zaklad-
ni ,kameny*“ signdlnich kaskad u rostlin
(receptory pocinaje a vykonnymi protei-
ny typu rtznych kinaz, dalsich enzymi
nebo napft. iontovych kanalt konce) se
od téch zivocisnych p¥ilis nelisi — vzdy
jde o proteiny, a kli¢ové domény téch za-
kladnich , kamenid“ jsou velmi ¢asto po-
dobné u Zivocichi i rostlin, a tedy silné
vyvojové konzervované. Co se oviem riiz-
ni, je strategie, jak organismy rostlinné
a zivoc¢isné Fise signalni soustavy pouzi-
vaji. Lis1 se zpusob, jakym maji signdlni
dréhy vzdjemné provazané, jak a hlavné
kde produkuji signalni latky (,,fytohormo-
ny*“ u rostlin mohou v principu vznikat
témeét v kazdé bunice, zatimco hormony
u zivoc¢icht jsou produkovany ¢asto v tizce
specializovanych orgédnech nebo jejich
Gastech) a jakd je chemicka povaha signél-
nich latek (ackoli nékteré signalni latky
u rostlin i Zivoc&ichi spadaji do stejnych
skupin latek, jejich chemické struktury se
li81, a nékteré rostlinné hormony — napf.
etylén — nemaji u Zivoc¢ichi obdobu). Sig-
nalni latky rostlin maji pfevazné vyraz-
né pleiotropni iéinky (jeden fytohormon
reguluje nékolik riznych déju), regulace
rastovych procest u rostlin je vzdy souhr-
nem pusobeni vice typt ,,fytohormont“
a vzdy existuje silnd ndvaznost na okolni
prostiedi a jeho aktudlni stav. Rostlina
pfed zménou okolnich podminek neutece,
zivocich ano.

Dékujeme Vam za rozhovor.
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Uvodem programového prohlaseni:

Poznala jsem Akademii véd z pozice vé-
decké pracovnice, vedouci védeckého tymu
i jako feditelka UEB AV CR. Mé soucasné
ptisobeni v Akademické radé AV CR mi
umoznilo ziskat zkuSenost s vedenim Aka-
demie — v rdmci svych agend jsem odpovéd-
néd mj. za hodnoceni vyzkumné a odborné
¢innosti pracovist Akademie véd a sezna-
mila jsem se detailné jak s jejich ¢innost-
mi, tak s praci Kancelafe AV CR. Diky
spolupraci s kolegy z vysokych 8kol v CR
i s kolegy ze zahrani¢i jsem mohla poznat
management domécich a zahrani¢nich uni-
verzit i neuniverzitnich védeckych instituci.

... Pokud bych méla prioritni témata pro
dal3f ¢innost AV CR definovat klicovymi
slovy, znéla by nasledovné: Podpora $pic-
kového vyzkumu; Spolecenstvi pracovist
AV CR a jeho potencial; Efektivni vyuziva-
ni vloZenych zdroji; Prezentace a viditelnost
Akademie smérem k vefejnosti i politické
reprezentaci; Interni zptisoby komunikace
a spoluprace; Motivace budouci generace
pro praci ve védé; Kultivace vefejného
prostoru.

... Vzhledem k soubéhu neispésné Re-
formy systému vyzkumu, vyvoje a inovaci
v CR z 1. 2008 a ekonomické krize prosla
Akademie véd slozitym obdobim. Situaci
se pod vedenim prof. J. Drahose podatilo
Uspésné zvladdnout a Akademie a jeji pra-
covisté nadale predstavuji vefejnosti i poli-
tickou reprezentaci respektovanou soucast
,spole¢ného prostoru”. Pfekonat nepfizni-
vou situaci bylo moZné zejména proto, Ze
Akademie véd v poslednich desetiletich
vzdy byla instituci védecky produktivni
a progresivni, a pfitom tradi¢ni, postavenou
na demokratickych zakladech. Jsem pfe-
svédcena, Ze i pies dosaZené vysledky a sou-
Casny stav je nezbytné, aby instituce typu
Akademie véd nadale rychle a pruzné rea-
govala na aktudlni i o¢ekdvané zmény ve
vyvoji védy, poznani i spole¢nosti. Musime
pfitom usilovat nejen o produkci vynikaji-
cich vysledki, ale také o co nejsirsi zédklad-
nu tymu schopnych provadét §pickovy
vyzkum na mezindrodn{ drovni.

Hlavni pozornost je proto tfeba vénovat
nésledujicim oblastem:

e Vysoké trovni védy a vyzkumu na pra-
covistich Akademie véd.

e Efektivnimu vyuzivani potenciédlu spo-
lecenstvi pracovist Akademie véd.

e Systematické prezentaci Akademie véd
a vysledkt védy a vyzkumu na narodni
i mezinarodni scéné.

e Postaveni Akademie véd ve spolecnosti
a jeji roli p¥i kultivovani vefejného prostoru.

... Vysledky védecké a odborné ¢innos-
ti pracovist i ¢innost Akademie véd jako
celku predstavuji vyznamny civilizaéni
faktor pozitivné ovliviiujici fadu vefejnych
politik a kvalitu Zivota ob&anti Ceské re-
publiky. Pfirozenou povinnosti renomo-
vanych védeckych pracovnik je vyjadfo-
vat se aktivné k problémtm soucasnosti.
V téchto souvislostech se Akademie véd
podili také na formovéani narodni identity
a schopnosti statu vyrovnévat se s vyzvami
soucasného globalizovaného svéta.

Uryvky jsou redak¢né upraveny,
pIné znéni programového prohlaseni
najdete na www.avcr.cz.
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