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Madarsko, Jugoslavie, Polsko, Francie, Svycarsko, Nizozemsko, Némecko, Anglie.
Tam vSude koncern Bata pronikal nejen svymi vyrobky, ale od 30. let 20. stoletf
i zaklddanim tovaren a ,jidedlnich prlimyslovych mést budoucnosti® Vzorné
tovarni obce byly symbolickym Stitem pro obchodni expanzi firmy, Fka historik
Ondrej Sevedek, ktery je spoluautorem nové knihy Tovarni mésta Batova
koncernu, mapujici projekty batovskych mést na evropském kontinentu.

Sehnal by dnes Bata viibec dost lidi, kteFi
by byli ochotni Zit v jeho tovarnich més-
tech?

Tady v Evropé urcité ne, vezméte si, na jaké
bazi batovskd mésta fungovala. Rozeznély
se tovarni sirény a jejich pronikavy zvuk se
nes| do Sirokého okoli. To byl signél, Ze se
lidé musi vydat do prace. Neexistovaly Zad-
né prostoje, kdyz jste dal ruce od pésu, po-
rudil jste vyrobni proces a nasledoval opét
zvukovy & svételny signdl. Zkratka striktni
disciplinace, kontrola délnikli na pracovisti
i v domacnostech a velmi tvrdé pracovni
podminky. Viyznamny pfedél z hlediska ak-
ceptace tohoto systému lidmi znamenala
druha svétova vélka a definitivni rdnu mu
v Evropé zasadila Sedesata léta. Rychld zmé-
na vnimani je patrna hlavné v batovskych
tovarnich méstech zipadni Evropy, v libe-
ralnéjSich povaleénych pomérech uz dalsi
generace takto zit nechtély. Jsou ale chudé
zemé, kde by nepochybné Batu vitalii dnes.
Byl to Uplné jiny druh kapitalismu, feknéme
kapitalismus socidlni, ktery mnohem vice
uvaZoval o pracovni sile.

Byla v batovskych tovirnach a méstech
vysoka fluktuace zaméstnancii, respek-
tive obyvatel?

Spousta lidi odchézela zahy, systém nasta-
veny na vykon nebyl pro né. Byla to vzorna

primyslova komunita Ffzend paternalisticky
a autoritativné. Fluktuace se lisila v rdiznych
kmenovych, kterych byla asi jedna pétina.
Ti se ménili relativhé malo, coz zajistovalo
kontinuitu a stabilitu systému. Mnoho lidi
si dnes mysli, Ze ve znamych batovskych
domcich bydleli vichni zaméstnanci, Ze to
byl hlavni zplisob ubytovan( v batovskych
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méstech. Ve skutec¢nosti ale na tento typ
nadstandardniho bydleni dosahla pfiblizné
jen pétina vybranych zaméstnanc(, zbytek
zil na internatech & v ubytovnach.

Batovskd mésta méla mnoho kritikdi
zleva, Marii Pujmanovou nebo T. Sva-
topluka, autora knihy Botostroj, pfesto
fascinovala levicové architekty. Gim?
Zakladem mély byt nové technologie a jejich
plisobeni na spoleénost. To jitfilo imagi-
naci levicové architektonické avantgardy,
jejiz predstavitelé méli vizi Gplné nové ar-
chitektury, nového mésta, a domnivali se,
ze moderni industridlni prostfedky mohou
pomoci pfi feden( spole¢enskych problémd
i krizového stavu spoleénosti tficatych let.
Levicovi architekti upinali nadé&je k novym
technologiim, véfili, ze se lidé jejich pro-
stfednictvim osvobodi, mésta budou vypa-
dat jinak, zmizi nezdravé prostory a ptijde
¢as moderniho urbanismu.

S koncernem Bata externé spolupracoval
i Le Corbusier. Jak se on jako zastince
kolektivniho bydleni dival na batovské
domky?

Specialné masové budované rodinné domky
byly jisté prvkem, s nimz se jen st&Zi mohl
vnitiné identifikovat. KdyZ vidél pracovni
tempo a odlid$ténou rutinu v tovarnach,
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byl zd&%en. Rikali mu, %e je to jen dodasna
faze, nez misto lidi zacnou pracovat stroje.
Nepfedstavujte si to ale tak, Ze pfisel Le Cor-
busier za Janem Antoninem Batou a zacal ho
poudovat. Uz tehdy byl sice znamou figurou,
ale na ptidé koncernovych mést byl panem
sebevédomy a svétové prosluly Bata. Domky
pro n&j byly pfedeviim zhmotnénim socidlni-
ho Fadu a statusu kmenovych zaméstnancd.
Od ikonického batovského modelu propo-
jujiciho moderni priimysl a kazdodennost
pracovnikd si ale vedle levicovych architektd
mnoho slibovaly napfiklad i totalitarni rezimy
20. stoleti, od nacistického Némecka aZ po
staty byvalého vychodniho bloku.

Jak batovska mésta v riiznych koutech
Evropy funguji dnes, bez priimyslu, kvili
némuz byla zaloZena?

Pro zrusené tovarn( aredly se muselo hledat
nové vyuZiti, coZ se nékde podafilo, jinde
méné. Samotna mésta ale byla budovana na
dodnes platnych urbanistickych principech.
Oddéleni chodcl od automobilové dopravy,
volna zastavba v zeleni, socidlné smisené
komunity, to vie jsou principy, které maji
v diskusich 0 méstském planovani své misto
dodnes.

A p¥itom domy uz davno nemély stat...
Ano, filosofie byla takova, Ze se mésto ne-
buduje, aby stalo navidy a svazovalo Zivot
dalSich generaci. Pfredpokladalo se, ze se
mésto za Ctyficet let zbourd a postavi se
znovu tak, aby odpovidalo novym technolo-
gilm i zptsobl@m spoleenského usporadani.

C TO BYL SIGNAL,
ZE SE LIDE MUSI VYDAT
DO PRACE.

Co ploché stFechy, najdeme je ve viech
evropskych ,Zlinech*“?

Klasickou stfechu povazoval Bata za relikt
minulosti, na ptidé se hromadil nepofadek,
hrozily pozary. Samoziejmé to bylo spojeno
i s dobovou estetikou, funkcionalismem,
ale Bata se hlavné inspiroval u Forda jeho
premisou: Ani centimetr navic! Oba primar-
né hledali uréity masové reprodukovatelny
standard a nasledné se jej snaZili co nej-
levnéji vyrobit.

Projeli jste se spoluautorem knihy Mar-
tinem Jemelkou viechna mésta?

Ano, provadéli jsme rozsadhly terénni vy-
zkum, od bfehl Temze aZ po madarskou

pustu, a prace na knize trvaly dlouhych Sest
let. Objeli jsme viechna batovska tovérni
mésta a pracovali s archivaliemi v deseti ja-
zycich. Jen materidl, ktery se do knihy neve-
gel, by vystadil na romian nebo na cestopis.

A POSTAVI SE ZNOVU, _
ABY ODPOVIDALO DOBE

Dal se koncept idedlniho mésta automa-
ticky aplikovat i na Jinych kontinentech?
Ne, mésta se samoziejmé lisl, v nékterych
aspektech zdsadnd, Tieba vize tovarni-
ho mésta jako socldlngé smitené komu-
nity nemohla fungovat v kolonidlni Indii
ani ve Spojenych stitech prostoupenych
rasismem a sepregacl, Vo Indii existovaly
Sajové kluby urtend pouze pro evropsky
management, v USA zase bylo nemyslitelné
spoledné hyglenleké zdzeml pro bélochy
a dernochy, Pak tu byly rozdlly technolo-
gické, v tropech nemiiZete stavét stejné
stavby jako ve Zlingé

Zminil jste diiraz kladeny na nové tech-
nologie. Jaké novinky se v batovskych
méstech uplatfovaly?

Pamétnlel sl tleba vybavovali, jak jim v pa-
desatych letech & pychou ukazovali auto-
matické dvele, ale pro né to nebyla Zadna
horké novinka, protoZe podobny systém jiz
znali ze Zlina thedtyeh let, U Batt se zkratka
experimentovalo se vilm, co se nové ob-
jevilo, napiflkdad | & televiznim pfenosem.
Zlinské filmové atelléry nevznikly jen kvali
natadent reklam, velkou ¢ist produkee tvo-
Fily instrukt&znl filimy: Jak nejlépe prodavat
obuy, jak dané pracovil Gkony provadét
videalnim tempu. Filmy pak pomdahaly i pfi
zaskolovinl novyeh pracovnlkll v zahranié-
nich batovskych méstach, protoze éesko-
slovenstl instrultof| ¢asto neovlddali jazyk
dané zemd, Mladl muZl byl ve volném case
kromé sportu vedent napliklad i k zalibam
spojenym s &lfenim maodernf techniky, tfeba
modeldfstvl,

To byly ony na svou dobu nebyvale téd-
ré zaméstnanecké benefity, které vyva-
zovaly tvrdou pricl u pAsu,

Ano, zdlezelo vidy také na osobnim zalo-
Zenfa naturelu dandho dlovéka, jak prostor
striktné Flzendho mésta vilmal, Byla celd
fada lid(, ktefl disciplinaéni mechanismy
kritizovali a v korpordtnim mésté nechtéli
Zit, ale potom se potldte s dloviékem, ktery
nadsend vzpomlng, jak sl ve volném case
v krouZku stavél kluzikovi letadla. Byl rad,
ze spolecnost a celé maésto pfehledné a ra-

cionalné fungovaly a zadny demokraticky
deficit necitil. Vnitfnimu socidlnimu kon-
senzu jisté pomdhala i na védecky ziklad
postavena personalistika. Batovsti persona-
listé napriklad vybirali zaméstnance i s ohle-
dem na jejich majetkové poméry - pro lidi
z velmi chudych pomérd, ktefi predtim Zili
s celou rodinou v jedné mistnosti v provihlé
chalupé a délili se o postel s dalSimi souro-
zenci, byla prace pro Batu velkym socialnim
vzestupem. Stadila vlastnf sk¥ifika a postel
na modernim internatu, ani nevadilo, Ze na
cimfe Zilo deset dvacet lidi.

Fungovalo to takhle i v jinych evropskych
zemich?

Ano, koncern mésta vidy zakladal v méné
rozvinutych oblastech bez industridlni tra-
dice. Vzorné vedené komunity byly $titem
proti kampanim, které byly vedeny proti
expanzi koncernu Bata napfi¢ Evropou.

Proti kampanim se Bata mohl branit i na
strankach vlastniho tisku.

Ano, za Batl existovalo Siroké spektrum
firemnich médif a tiskové oddéleni s nimi
umélo obratné zachézet, i kdyz bylo ve-
fejnosti v zasadé jasné, Ze jsou to kanaly
korporatni komunikace. Dnes mame u nas
jesté Sirdi sit korporatnich médif, jen si lidé
¢asto mysli, Ze jsou to ¢asopisy a noviny
verejné sluzby. Je to globalni trend, da se Fici,
Ze kaZzda ob¥i korporace a jeji pfedstavitelé
sméFuji k tomu, aby méli ve svém portfoliu
néjak zastoupen i medialni segment.

PhDr. ONDRE] SEVECEK, Ph.D. (1979)
PUSOBI VE FILOSOFICKEM USTAVU AV CR,
V NEMZ OD ROKU 2013 VYKONAVA FUNKCI
REDITELE. SOUCASNE JE VEDECKYM
PRACOVNIKEM ODDELENI PRO STUDIUM
MODERN[ CESKE FILOSOFIE. ZABYVA SE
MODERNIMI HOSPODARSKYMI

A SOCIALNIMI DEJINAMI, PREDEVSIM
OTAZKAMI SPJATYMI SE STUDIEM
NADNARODNICH KORPORACI, DEJINAMI
PRUMYSLOVEHO URBANISMU

A EKONOMICKEHO A SOCIALNIHO MYSLENI.




