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EDITORIAL

TEMA
GENDER A KRIZE

EDITORKY: ALENA KRiZKOVA, LENKA FORMANKOVA

Vazené Ctenarky, vaZeni ¢tendti,

soucasnd ekonomickd krize je téma, kterym jsme v soucas-
nosti neustale obklopeni, jak v medidlnim ¢i politickém dis-
kursu, tak v nasi kazdodennosti. Piesto v Ceské republice
i ve stfedni Evropé dosud chybi védecké analyzy a diskuse
nad genderovymi souvislostmi a dopady krize na gendero-
vé vztahy. Ekonomicka krize vstoupila zhruba pted vice nez
péti lety do genderové strukturované reality politik, institu-
ci, diskurst a praktik a prohloubila tak existujici nerovnosti.
Protikrizova opatfeni, kterd jsou pfijimana, maji dalsi gen-
derové dopady (napt. podpora nékterych odvétvi, fiskalni
opatfeni dopadajici odli$né na riizné skupiny populace a na
jednotlivé segmenty trhu prace, oslabovani role socidlniho
statu).! Regulaéni opatteni se odrazila nep¥iznivé na finan-
covani a legitimité nastroju socidlniho statu. V disledku
toho dochazi k situaci, kdy je na jedné strané silné sniZzena
podpora téch, kdo z jakéhokoli divodu nepracuji v place-
ném zaméstnéni,? ale ani placena prace neni ochranou pred
propadem do chudoby.? Rozdily v moznosti uplatnit se na
trhu prace a vyjednavat své pracovni zavazky budou mezi
riznymi skupinami populace nartstat, zejména podle linie
genderu, t¥idy, ob¢anstvi, etnicity atd. Nerovnosti maji ten-
denci vzrustat i v rdmci doméacnosti, a to odli$né v raznych
fazich zivotniho cyklu. Situace se také méni v rznych fa-
zich ekonomické krize. Dusledkem krize neni ,pouze® ni-
rist nezaméstnanosti, ale dochazi k mnohem dlouhodobéj-
$im a vaznéj$im zménam ve struktufe pracovnich vztahi.®
Vyrazné se zhor$uji pracovni podminky a nartstd objem
prekérni price a prace na ¢erno. Tyto zmény s sebou pfi-
naseji narudeni jednostranné orientace zapadni spole¢nos-
ti na praci ve smyslu placeného zaméstnani, ktera stoji v za-
kladech politiky socidlniho za¢lefiovani. Participace na trhu
prace dnes jiz neni zarukou zdkladni socidlni a p¥ijmové jis-
toty. Je tfeba rovnéz reflektovat propojeni trhu prace se
soukromou sférou reprodukce (péce, prace v domacnosti,
neplacend prace jako takova), pokud mame porozumét vli-
vu ekonomické krize na Zivoty Zen a muza® a na partnerska
a rodinnd souZiti.

Toto monotematické ¢islo ¢asopisu Gender, rovné prileZi-
tosti, vyzkum p¥inasi celkem sedm stati, které z raznych ahla
pohledu analyzuji genderové souvislosti ekonomické krize
v teské a sttedoevropské spole¢nosti. Stat Beaty Nagy a Evy
Fodor , Pfi odlivu klesaji viechny lodé“: Dopady hospoddrské kri-
ze po roce 2008 na muze a Zeny ve stredni a vychodni Evropé se
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sousttedi na specifika dopadt krize na uplatnéni v placeném
zaméstndni pro Zeny a muze v tomto regionu. Zkoumaji jak
dopady krize na zaméstnanost pomoci srovnavacich statis-
tik, tak i genderové rozdily ve vnimani dopadi krize z dat
Evropského socidlniho vyzkumu. Radka Dudova a Hana
Haskova ve své stati Prekérni prdce pecujicich Zen v kontextu
ekonomické krize zavadéji pojem prekérni prace a v souvis-
losti s dopady krize jej vyuZivaji pti analyze zhorsovani si-
tuace Zen s odpovédnosti za péci v Ceské republice. V dal-
§i stati nds Dorota Szeleva zavadi do souc¢asného Polska: The
second wave of anti-feminism? Post-crisis maternalist policies
and the attack on the concept of gender in Poland, kde se zamé-
fuje na Gspornd opatfeni a zejména zmény v rodinné politi-
ce v dobé krize a na soucasny utok proti feminismu ze strany
cirkve. Katetina Kolafova ve stati (Ne)prizptisobeni krizi, ne-
zpusobili obéanstvi? ,Postizeni“ a ,rasa“v diskursech krize ana-
lyzuje neoliberélni diskurs tykajici se protikrizovych opat-
ieni v Ceské republice. Ve stati Intersekciondlni perspektiva
zkoumdni dopadii krize na Zivotni drdhy v CR: gender, t¥ida, vék
(a rodi¢ovstvi) Alena K¥izkova a Lenka Forménkov4 uplattiu-
ji kvantitativni intersekcionalni p#istup p#i analyze promén
zivotnich drah Zen a muz@ v disledku krize v Ceské repub-
lice. Nésledujici dvé stati se z kvalitativni sociologické per-
spektivy zabyvaji specifickymi oblastmi trhu prace. Clanek
Sitovy marketing: Nadéjnd pracovni pfilezitost pro Zeny? Ireny
Listiakové a Lucie Jarkovské je ptipadovou studii firmy za-
loZené na sitovém marketingu, kde Zeny hledaji ptileZitost
v podobé flexibilni, ale §patné placené a nejisté prace. Clanek
Genderové inovace v malém podnikdni. Instituciondlni podmin-
ky a dosahovdni genderové (ne)rovnosti u podnikatelskych pdrt
Marie Dlouhé, Nancy Jurik a Aleny K#izkové zkoum4 vliv in-
stitucionélnich podminek, jako je dariovy systém a rodinna
politika na strategie kombinace podnikani a rodinného Zivo-
ta v podnikatelskych parech v Ceské republice.

V tomto ¢isle také ptinasime dva rozhovory: rozhovor
Zuzany Uhde a Aleny Ktizkové s feministickou ekonom-
kou Ewou Ruminskou-Zimny a rozhovor Zuzany Uhde s po-
litickou teoreti¢kou péce Joan Tronto.

Prejeme ptijemné, i kdyz jisté znepokojujici ¢teni!

Alena K¥izkova a Lenka Formankova
hostujici editorky
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,PRI ODLIVU KLESAJi VSECHNY LODE*:
DOPADY HOSPODARSKE KRIZE PO ROCE 2008
NA MUZE A ZENY VE STREDNIi A VYCHODNi EVROPE® /

BEATA NAGY, Eva FODOR

“An Ebbing Tide Lowers All Boats”: How the Great Recession of 2008 Affected Men and Women in Central and

Eastern Europe

Abstract: In this paper we explore the impact of the economic recession of 2008 on gender inequality in the labour force in

Central and Eastern European countries. We argue that job and occupational segregation protected women’s employment

more than men’s in the CEE region as well, but unlike in more developed capitalist economies, women’s level of labour force

participation declined and their rates of poverty increased during the crisis years. We also explore gender differences in

opinions on the impact of the recession on people’s job satisfaction. For our analysis we use published data from EUROSTAT

and our own calculations from EU SILC and ESS 2010.

Keywords: economic crisis, CEE countries, gender, employment, poverty

DOLI: http://dx.doi.org/10.13060/12130028.2014.15.2.127

Po transformac¢nim $oku byla hospodafska krize roku 2008
jiz druhym ekonomickym propadem, ktery postihl zemé
sttedni a vychodni Evropy v poslednim ¢étvrtstoleti. Jestli-
Ze pad rezimu uvrhl do ekonomické nejistoty zna¢nou ¢ast
populace, tak krize obnazila dalsi zranitelna mista, vedla
k dal$im skrtim socidlnich vydaji, zvysila nezaméstnanost
a zpusobila zna¢nou materidlni deprivaci. Ani v jednom
z p¥ipadt v8ak nebyly dopady u vsech stejné: jak po roce
1990, tak po roce 2008 ve viech postsocialistickych spole¢-
nostech vzrostly t¥idni a rasové nerovnosti.

V nasi stati se zaméfujeme na rozdilné dopady hospodaz-
ské krize na pracovni Zivot muzi a Zen na postsocialistické
yperiferii“ Evropské unie. Podle feministickych badatelek po
roce 1990 prudce vzrostly genderové nerovnosti. Zeny byly
skute¢né postizeny zhor$enim nabidky pracovnich ptilezi-
tosti a zndsobenim rizika nezaméstnanosti a chudoby. Ne-
mame vSak mnoho dtkazi o tom, Ze by se v postsocialis-
tickych spole¢nostech systematicky zvysily nerovnosti mezi
Zenami a muzi na trhu préce.

Otézkou je, zda se to po vypuknuti krize v roce 2008 ne-
zménilo. Byly dopady krize ve stfedni a vychodni Evropé
néjak specificky genderované? Vyzkumy na drovni celé Ev-
ropské unie svéd¢éi o genderovém ,vyrovnivani smérem
doli“ - zatimco nezaméstnanost muza rostla, pozice Zen
zlstala viceméné stabilni, coZ vedlo ke sniZovani rozdila
mezi nimi (Bettio et al. 2012). Na zakladé podrobné analyzy
dat zde argumentujeme, Ze v zemich stfedni a vychodni Ev-
ropy je tento obraz ponékud odli$ny - ekonomické $ance se
snizovaly u obou pohlavi, ackoliv u muzi vy$$im tempem.
Rozdily mezi Zenami a muZi se tedy snizily i v zemich st¥ed-
ni a vychodni Evropy, ale zaroven narostly rozdily v mite
zaméstnanosti a chudoby mezi Zenami v jddrovych a peri-
fernich spole¢nostech?. Krize tedy vedla k diverzifikaci Zi-
votnich zku$enosti Zen. Pfinejmensim u Zen se prohlubo-
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valy rozdily mezi vice a méné vyspélymi ¢astmi kontinentu.
Tato nerovnost mezi Zenami navzdjem je také vyznamna —
i kdyZz méné nez nerovnost mezi Zenami a muzi.

Dale v této stati testujeme hypotézy vysvétlujici dopady
hospodatskych krizi na genderové vztahy. Nachazime dika-
zy pro tvrzeni, Ze i segregace zaméstnani ma svoji ,svétlou
stranku” — miZe totiz Zeny lépe chranit pred nésledky eko-
nomické recese. Tento ochranny efekt podle nasich zjisténi
v zemich stfedni a vychodni Evropy funguje, a to moznd vice
nez jinde. Ve hte jsou ale i jiné faktory. Segregace zaméstna-
ni sama o sobé nemuze plné vysvétlit rozdilné dopady na
Zeny v jednotlivych zemich a je tfeba ptihlédnout i ke vlivu
opatfeni socidlni politiky, k podobdm rodi¢ovské dovolené
v praxi, ke strukturdm trhu prace apod. Tento pfedpoklad je
plné v souladu s neddvnym poznatkem Rubery a Raffertyho,
podle nichz , genderové dopady recese se budou lisit v ¢ase
a prostoru, nebot muZeme oc¢ekdvat rozdily v relativni pozi-
ci Zen na trhu prace nebo v socidlnim systému v zavislosti na
sile jejich vazby na zaméstndni, na riznych socidlnich nor-
maéch a na druhu domécnosti“ (Rubery, Rafferty 2013: 2).
Na zavér se zamétujeme na genderové rozdily v subjektiv-
nim hodnoceni krize. Ukazujeme, Ze v obou ¢astech Evropy
trpéli Skrty a nejistotou vice muzi nez zeny.

V nésledujicim oddilu se zabyvame divody, pro¢ se ne-
rovnosti mezi Zenami a muzi v zemich stfedni a vychodni
Evropy mohou f#idit jinymi trendy neZ ve vyspélejsich regio-
nech Evropské unie. Na§ argument predkldddme rozdéleny
do t¥i ¢asti: 1. genderové rozdily v poklesu zaméstnanosti
a v chudobé ve sttedni a vychodni Evropé a ,zdpadni® Evro-
pé%; 2. tloha segregace zaméstnani i dalgich moznych fak-
tord pti vysvétleni rozdild mezi zemémi stfedni a vychod-
ni Evropy; 3. genderové a regiondlni rozdily v subjektivnim
hodnoceni dopadt krize. Na z4vér pfipojujeme diskusi o na-
8ich zjiténich a nékolik ndméta pro dalsi vyzkum.
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Graf 1: Mira zaméstnanosti v p¥istupujicich statech (1989 = 100).
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Proc zemé stredni a vychodni Evropy?

V zemich stfedni a vjchodni Evropy mzeme pozorovat né-
které vzorce odli$né od zemi s kapitalistickou historii. Tyto
rozdily se tykaji: 1. ekonomické aktivity Zen, 2. uznani rov-
nosti Zen a muzd v hlavnim ideovém proudu, 3. praktik
mate¥stvi a jejich dsledkt na ucast Zen ve vefejném Zivo-
té. Ke vzniku téchto odlidnosti ptispély pfinejmensim dva
typy pri¢in. Za prvé, vyznamnym faktorem socidlnich pro-
cesU, a zejména vztahil mezi Zenami a muzi, je v téchto ze-
mich i nadale dédictvi statniho socialismu. Toto dédictvi
neni viude stejné. Ptes zna¢né rozdily mezi socialistickymi
zemémi p¥ed rokem 1990 zde existoval spole¢ny étos Zen-
ské emancipace, a to spiSe v uz$im slova smyslu. Ta zde za-
¢ala byt prosazovana mnohem dfive, nez doslo k masové-
mu vstupu Zen na trh prace ve vyspélych kapitalistickych
statech. Hlavnim pilifem emancipa¢ni kampané byla plna
zaméstnanost Zen, kterd méla resit vSudyptitomny nedo-
statek levné pracovni sily v socialistickém hospodéftstvi.
V pribéhu 60. let viak byla zavedena dlouha rodi¢ovska do-
volend - ta je ostatné v mnoha zemich stfedni a vychodni
Evropy uzdkonéna dodnes. Price na plny tvazek a dlouha
rodi¢ovska umoznily sladéni pracovniho a rodinného Zivo-
ta a staly se socialni normou pro vétsinu Zen v tomto regi-
onu. V téchto historickych udélostech tak 1ze zpétné nalézt
smysl, pfinejmensim pro soucasnou generaci Zen.

Za druhé, i ptes ¢4ste¢nou integraci postsocialistického
regionu do Evropské unie se tyto zemé nachizeji na perife-
rii evropského geopolitického prostoru. Jejich periferni po-
staveni se promitd do vSech oblasti Zivota, v¢etné hospo-
déafstvi, trhu prace, struktury socidlnich nerovnosti apod.
Silné se projevuje i v genderovych vztazich, jak dokladaji vy-
zkumy migrace, zenské prace v tovarnach nadnérodnich fi-
rem a omezovani socidlniho statu. Tyto dva vzorce (dédictvi
statniho socialismu a periferni pozice v ekonomickém sys-
tému) utvireji kazdodenni zkusenosti obyvatel téchto zemi
a vyznamné ovliviiuji genderové vztahy. V ndsledujici ¢asti
se stru¢né zastavime u dédictvi statniho socialismu. Pozdé-
ji ukaZzeme, Ze drobné zmény v genderovych nerovnostech
zpusobené krizi po roce 2008 vedly k upevnéni periferni po-
zice zemi st¥edni a vychodni Evropy.
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Statni socialismus a jeho rozpad

Jiz od 40. let zavadély vlady statnésocialistickych zemi
stfedni a vychodni Evropy $irokou $kalu socidlnich progra-
md, které mély v brzké budoucnosti dosdhnout gendero-
vé rovnosti a emancipace Zen. Jejich souéasti byla podpo-
ra, nékdy také povinnost, vstupu Zen na trh prace a jejich
ucasti na vetejném zivoté (Haney 2002; Kligman 1992;
Weiner 2007). Nejpozdéji na pocatku 80. let pak skutee-
né vétsina Zen olekdvala, Ze zaméstnani na plny tvazek
zasvéti cely svij dospély Zivot, snad kromé kritkych pre-
stavek na vychovu déti. Nerovnosti na trhu price i mimo
néj sice zustaly zachovany, ale zaméstnanost Zen na plny
tvazek do roku 1989 rostla. Zeny se brzy zacaly vyznamné
podilet na p#ijmech domdacnosti a od 80. let 20. stoleti do-
séhly lepsich $anci na postup do pozic alespon stfedniho
managementu, nez mély Zeny v nesocialistickych zemich.
V souladu s oficidlni genderovou ideologii byl propagovin
podil Zen na hospodéd#ském rustu a politickém zivoté, ale
zaroven byly Zeny konstruovany jako matky a pecovatel-
ky o déti a seniory (Fodor 2002). S tim souvisi zavedeni
dlouhé rodi¢ovské dovolené od konce 60. let 20. stoleti ve
vétsiné zemi regionu. Zeny zalaly odchazet ze zaméstna-
ni po narozeni ditéte na dlouhou dobu. V ekonomice stat-
niho socialismu, kde nebyla problémem nezaméstnanost,
ale spise nedostatek pracovnich sil, byl véak odchod z trhu
prace spojen s niz$imi ,ndklady matetstvi®. P¥ed rokem
1989 Zeny s malymi détmi snadno hledaly praci i po péti
letech rodi¢ovské.

Mnohé z vyse uvedeného se po padu Berlinské zdi zméni-
lo. Z hlediska naseho vyzkumného zajmu predevsim znac¢né
klesla zaméstnanost (Einhorn 1993; Funk, Mueller 1993;
Gal, Kligman 2000). Trendy zaméstnanosti v osmi postso-
cialistickych zemich znizornuje graf 1. Prudky pokles v prv-
ni poloviné 90. let 20. stoleti byl ve vét$iné zemi vystridan
razné rychlym rastem* a zaroven zde vidime i zna¢né roz-
dily mezi jednotlivymi zemémi. Nejhorsi vyvoj zazname-
nalo Madarsko, kde po obrovském propadu zaméstnanosti
nasledovalo jen velmi malé zvyseni. Naproti tomu CR, Slo-
vensko nebo Slovinsko prodélaly méné strmy pokles a rych-
lejsi vzestup zaméstnanosti.
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Scharle zduraziuje t#i zdkladni divody hlubokého po-
klesu zaméstnanosti, ktery po roce 1990 nastal u muza
i zen ve v8ech postsocialistickych zemich: ,nizky rozptyl
ve struktute mezd pred transformaci, transformadni ok
a reakce vefejné politiky na tento $ok“ (Scharle 2012: 180).
Dale upozornuje, ze k hlubokému a trvalému propadu za-
méstnanosti v Estonsku, Madarsku a Lotyssku (viz graf 1)
ptispéla rychld privatizace. Rozdily v mite poklesu zamést-
nanosti muze vysvétlovat také fakt, Ze v jinych zemich byl
privatiza¢ni proces spojeny s pfechodem na trzni vztahy
pomalejsi nebo jinak nac¢asovany. Do zac¢itku krize v roce
2008 se jiz vyse uvedenym tfem zemim nepodatilo zamést-
nanost ozivit. Podle Scharle je davodem trvale nizké drov-
né zaméstnanosti ve véech postsocialistickych zemich vyso-
ky podil nekvalifikovanych osob v populaci.

Jednim z disledkd vymizeni pracovnich ptileZitosti byl
vznik extrémni chudoby a materidlni deprivace. Z éry stat-
niho socialismu méme jen mélo dostupnych statistickych
udaj o chudobé a socidlni nerovnosti a tyto idaje jsou na-
vic velmi nespolehlivé. Vsichni pozorovatelé se viak sho-
duji, Ze vzrostla mira chudoby, kterd zasihla pfedeviim né-
které konkrétni skupiny, zejména diskriminované etnické
mensiny, osoby s nizkym vzdéldnim nebo obyvatele venko-
va (Emigh, Szelenyi 2001). Hrozba padu do trvalé, bezvy-
chodné chudoby se podepsala nejen na zdravi a zivotnich
$ancich jednotlivcd, ale také na predivu celé spole¢nosti
a na mife solidarity.

Vétsina vyzkumnic pfedpoklddala, Ze hospodatska kri-
ze po rozpadu hospodérskych a socidlnich systému stitni-
ho socialismu postihne Zeny hife nez muze (Einhorn 1993;
Funk, Mueller 1993). Feministické autorky dale identifi-
kovaly urc¢ité oziveni domdci role Zen pod heslem ,zpatky
k plotné®, rostouci diskriminaci Zen, ubytek nabidky soci-
alnich sluzeb, veetné péce o dité, a rust ocekavani zamést-
navateld ohledné pracovni doby. To vedlo mnohé autory
k ptedpovédim obrovského naristu genderové nerovnosti
na trhu price - Zeny byly povaZovany za hlavni obéti eko-
nomické transformace.

Z hlediska vydéle¢né ¢innosti vSak Zeny celkové nedopad-
ly htite nez muzi. Naptiklad Fodor (1997) zjistila, Ze ptinej-
mensim v nékterych zemich stfedni a vychodni Evropy ne-
byl gender vyznamnym prediktorem nezaméstnanosti (pti
kontrole dalgich vlivl). Autorka tvrdi, Ze protektivnim fak-
torem se v téchto zemich staly nékteré typicky Zenské kva-
lifikace jako jazykové znalosti, sttedoskolské vzdélani s ma-
turitou (na rozdil od vyuleni) nebo praxe v sektoru sluzeb,
kde byla tada povoldni pted transformaci feminizovina
v dtsledku pomérné nizkého statusu a platového ohodno-
ceni. Tyto kvalifika¢ni pfedpoklady se vSak v globalizujicim
se hospodafstvi orientovaném na sluzby staly mnohem uzi-
la s vyuzitim dalsich indikdtord, uvadi, Ze hlavnim zdrojem
znevyhodnéni na trhu préice se nestal gender sim o sobg,
ale spiSe rodi¢ovstvi, zejména matefstvi. Lippe a Fodor
(1998), které se zamétily na $irsi $kdlu ukazateld pracovni-
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ho trhu, v¢etné mezery mezd, segregace zaméstnani a pti-
stupu do vedoucich pozic, zjistily jen maly nartst gendero-
vé nerovnosti ve stfedni a vychodni Evropé.

Postaveni Zen na trhu préce se po roce 1989 nepochybné
zhorsilo (Matland, Montgomery 2003; Pascall, Kwak 2005;
Weiner 2007). Mnohé byly nuceny opustit trh prace, ale
na rozdil od muza se nestaly nezaméstnanymi, nybrz ode-
8ly na rodi¢ovskou dovolenou nebo do pred¢asného ducho-
du, ptinejmensim v zemich, kde tato moznost existovala.®
Vyzkumnice zabyvajici se timto obdobim si pov$imly para-
doxu, kdy se na jedné strané neustéle sniZuje pocet naro-
zenych déti (napt. v Madarsku), ale diky zavedeni novych
dévek ztistava ¢im dal vice Zen na rodi¢ovské dovolené (Erey
1997). Zvysila se mira chudoby Zen, zejména osamélych
matek a dichodkyi. V souvislosti s poklesem redlné hod-
noty fady socidlnich davek se zacaly ve vétsiné zemi stfedni
a vychodni Evropy objevovat razné formy ,refamilializace®
péce, pravé v dobé, kdy na ,,zdpadé” zac¢al prevazovat opacny
trend (Saxonberg, Sirovitka 2006). Vyzkumy o vyuzivani
¢asu ukazuji vysokou miru nerovnosti v délbé domdci pra-
ce (Bukodi 2005; Falussy 2002). Dosavadni trend dlouho-
dobého odchodu Zen s malymi détmi z trhu price v nékte-
rych zemich stfedni a vychodni Evropy, véetné Madarska,
Polska, Slovenska a CR, se prohloubil i v souvislosti s obno-
vou nékterych spise konzervativnich postoji k genderovym
rolim (Ktizkova et al. 2010). Nékteré autorky rovnéz upo-
zornily na odpor, ktery vznikl v reakci na ,nesvatou alian-
ci“ mezi Zenami a stdtem (Gal, Kligman 2000), kdy byl vy-
uzivan argument, Ze socialistické stity poskytovaly Zenam
vice nezaslouZenych pausalnich podpor nez muzam. Zhor-
$enim situace béhem transformace vsak byly postiZeny ne-
jen Zeny, ale i muzi, a proto genderova nerovnost nemusela
stoupat systematicky nebo v o¢ekdvané mite.

Tento vyvoj viak nemusel byt takovym prekvapenim.
Historicky vyzkum jiz del$i dobu upozoriioval na to, Ze hlu-
boce zakofenénd praxe a ideologie segregace zaméstnani
muze v ekonomickych krizich urc¢itého typu, véetné velké
hospodatské krize, chranit Zeny ptred padem do ,rezervni
armady nezaméstnanych“ (Milkman 1976; Rubery 1988).
Zeny byly totiz zaméstnany v sektoru sluzeb a jinych od-
vétvich ekonomiky, které byly krizi zasazeny méné. Rovnéz
Casto pracovaly na pozicich, které se nestaly nadbyte¢ny-
mi ani v odvétvich zasaZenych krizi (napt. ucetnictvi, per-
sonalistika, administrativa, vyuka). Tento vzorec ale zavisi
na kontextu a nemusi platit pro kazdou ekonomickou kri-
zi. Zeny mohou byt mezi prvnimi propousténymi, pokud
je naptiklad jejich zaméstnanost koncentrovana do export-
nich odvétvi a krize zasdhne pravé investice do téchto od-
vétvi (Seguino 2000; Razavi, Pearson, Danloy 2004). Krize
jsou také ¢asto doprovazeny Uspornymi opatfenimi a zmé-
nami v ekonomice péce, které mohou u rodin vyvolat zmé-
nu strategie preziti smérem k vy$simu podilu Zenské doma-
ci prace (EWL 2012).

Po padu statniho socialismu segregace zaméstnani sku-
te¢né do urcité miry napomohla k udrZeni pozice Zen na
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trhu price. Pfes hromadné propousténi v pramyslu v roce
1990 nastal zéroven rozvoj sektoru sluzeb, véetné bankov-
nictvi, finanénich sluzeb, cestovniho ruchu apod. Vzrostla
poptavka zaméstnavateld po odpovidajicich kvalifika¢nich
predpokladech (jazykové znalosti, praxe v administrativé,
yprace s lidmi“ atd.), zatimco z4jem o kvalifikace vyzadova-
né v technickych oborech poklesl. Zeny, tim Ze za statniho
socialismu pracovaly ¢astéji ve vefejném sektoru (napt. skol-
stvi, zdravotnictvi nebo vefejnd sprava) nez muzi, mély spi-
$e poptavanou kvalifikaci; tento sektor jim také nyni poskytl
vétsi ochranu nez sektor soukromy. Jak uvidi Rubery, pres-
toze mély Zeny ve stfedni a vychodni Evropy relativné lepsi
ptistup k odbornym pozicim ve zdravotnictvi a $kolstvi nez
Zeny na zdpadé, byly v téchto oborech také obzvlast $patné
platové ohodnoceny. Nizké platy byly ostatné obecnou cha-
rakteristikou Zenskych povolani ve vefejném sektoru v ce-
lém ,vychodnim bloku® (Rubery 2013). Segmentace pracov-
niho trhu tedy Zeny na jedné strané chranila, ale na druhé
strané je omezovala v kariéte — i v kontextu stfedni a vy-
chodni Evropy tak miZeme hovotit o ,sklenéné zdi“ a ,,skle-
néném stropu” (Nagy 2012). Rovnéz je tfeba poznamenat,
Ze urcité skupiny Zen, naptiklad matky s malymi détmi, et-
nické mensiny nebo stardi generace, se v 90. letech dosta-
ly do obzvlast nevyhodné pozice v souvislosti s odbourava-
nim socidlni ochrany a s rastem diskriminace (Glass 2008).

Krize roku 2008
Prvni hospodarska krize, kterd v regionu vypukla v roce
1990, byla spojena se zavaznymi dopady na muZe i Zeny.
Sotva se v8ak zemé stfedni a vychodni Evropy zotavily ze
$oku po padu statniho socialismu, propadly se jejich trhy
préace do dalsi recese. Ve zbyvajici ¢asti tohoto oddilu zkou-
mame dopady této druhé krize v porovndni s krizi prvni.
V dosavadnim vyzkumu byly zformulovany tti zaklad-
ni hypotézy o relativnim z(ne)vyhodnéni Zen béhem hos-
podatské recese (Milkman 1976; Rubery 1988; EP 2011).
Neékteti védci ocekdvaji, Ze Zeny budou recesi zasazeny ob-
zvlast silné — vzhledem ke své zranitelné pozici na trhu pra-
ce by mély byt prvni na ¥adé p¥i propousténi a posledni na
fadé pfi zvySovani stavil. Tento jev je nékdy nazyvan hy-
potézou ,narazniku” (,buffer, Rubery 1988) nebo efektem
marginality (EP 2011), nékdy je Zendm dokonce ptipiso-
vana uloha ,rezervni armady nezaméstnanych® (Milkman
1976). V tomto pojeti predstavuji Zeny marginalni, postra-
datelné ucastniky trhu price na nizsich prickdch hierarchie,
jejichz p¥ijmy netvoti podstatnou soucast rodinnych roz-
pocta. Jini ucastnici diskuse tvrdi, Ze Zeny nemusi byt bé-
hem recese nijak zvlast zranitelné, protoze jsou chranény
efektem segregace zaméstndni (hypotéza segmentace). Zde
mame onu ,svétlou stranku® segregace zaméstndni, ktera
je jinak hlavni pti¢inou mezery mezi platy a duchody, stej-
né jako fady dalsich forem nerovnosti mezi Zenami a muzi.
Pokud v8ak Zeny zastdvaji povoldni, kterd nejsou tolik zasa-
Zena propadem pracovniho trhu, pak by mély z recese vyjit
lépe nez muzi; zaméstnavatelé nebudou misto Zen ptijimat

GENDER, ROVNE PRILEZITOSTI, VYZKUM

muze, ale spise je ponechaji na jejich mistech, zejména po-
kud na né vynaklddaji niz$i mzdové prostfedky a povazu-
ji je za poddajnéjsi. To je v kostce tzv. substitu¢ni hypoté-
za (Rubery 1988) neboli silnd strdnka jinak slabé pozice Zen
(,strength-in-weakness effect”, EP 2011). V nasledujicim
textu uplatnime tyto tfi p¥istupy pfi analyze dat ze zemi
stfedni a vychodni Evropy.

Prvni zjisténi o ekonomické krizi roku 2008 (nejvétsi od
velké hospodatské krize roku 1929) svéd¢i pro platnost hy-
potézy segmentace, pfinejmensim v pfipadé EU a USA.® Be-
ttio et al. (2012) poznamendvaji, Ze po roce 2008 doslo v EU
k poklesu nerovnosti (viz téz UN Women 2013), konkrét-
né ke zmenseni rozdilu zaméstnanosti, nezaméstnanosti,
mezd a chudoby mezi Zenami a muzi®, ale dodéavaji, Ze ten-
to vyvoj ,neodrazi zadny pokrok v genderové rovnosti, ne-
bot je zaloZen na sniZovani zaméstnanosti, zvy$ovani ne-
zaméstnanosti a poklesu vydélkd u muzi i u Zen® (Bettio
et al. 2012: 8). Vyvoj lze opét vysvétlit segregaci zamést-
nani: v zemich se silnéjsi mirou segregace je rozdil v propa-
du Zen a muzu vyssi. Plati tato hypotéza i pro zemé stfedni
a vychodni Evropy, a pokud ano, miZeme mezi nimi nalézt
néjaké rozdily? V nasledujicim textu popiSeme genderové
dopady hospodérské krize na zaméstnanost, chudobu a je-
jich vniméni v zemich stf¥edni a vychodni Evropy na zakla-
dé dat Eurostatu, Setfeni p#ijmt a Zivotnich podminek do-
macnosti (EU SILC) 2008 a 2010 a Evropského socidlniho
vyzkumu (ESS) 2010.

Klesnou nebo uviznou na méléiné vsechny lodé?
Podle statistickych udaja Evropské unie se hlavnimi po-
razenymi krize roku 2008 stali muzi ve vychodni Evropé.
Znatny tbytek pracovnich mist postihl Estonsko, Loty$sko
a Litvu, kde mira zaméstnanosti muzu klesla z cca 75 % na
64 % (Evropskd komise 2012). Muzi byli ohroZeni ztratou
zaméstndni ¢astéji neZ Zeny i v ostatnich zemich stredni
a vychodni Evropy (viz tabulky v dodatku). V tomto smyslu
neni zenskd zku$enost krize ve stfedni a vychodni Evropé
uplné odli$na od vyspélejsich zemi - genderova nerovnost
poklesla, protoze muZi ztratili vice nez Zeny. Na rozdil od
vétsiny ostatnich zemi EU v8ak Zeny v perifernich ¢astech
kontinentu pocitily dopady krize velmi citelné. Mira neza-
méstnanosti, chudoby a materidlni deprivace Zen se zvysi-
la ve vSech deseti postsocialistickych ¢lenskych stitech EU.

Graf 2a znézorriuje miru zaméstnanosti Zen pred krizi
a béhem ni v jadrovych zemich EU, v zemich sttedni a vy-
chodni Evropy a v ostatnich perifernich zemich EU (Spa-
nélsko, Irsko, Recko, Kypr a Portugalsko).” V jadrovych ze-
mich zaméstnanost Zen neklesla viibec: nikdy nepoklesla
pod troven roku 2007 (66,1 %) a do roku 2012 vzrostla na
67,7 %. Naopak muzu se propousténi dotklo, i kdyz také ni-
jak vyrazné. Zaméstnanost muzu klesla ze 79,6 % v roce
2007 ptes minimum 77,8 % v roce 2011 na kone¢nych 78 %
v roce 2012 (viz graf 2b).

Ostatnich regiont EU se tykd uplné jiny p¥ibéh. Po setr-
valém poklesu zaméstnanosti Zen do roku 2010 nebo 2011
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nastalo do roku 2012 mirné zvyseni zaméstnanosti, ale ne
na uroven pred krizi. Pramérnd mira zaméstnanosti Zen
stfedni a vychodni Evropy klesla z 64 % v roce 2008 na 61 %
v roce 2011.

Muzi byli ztratou zaméstnani zasaZeni vyraznéji nez
Zeny. Zaméstnanost muzi poklesla z vice nez 76 % v roce
2008 na 70 % v roce 2010. V roce 2011 zaéala rtst, prede-
v$im v pobaltskych statech. MuZi sice vude utrpéli vice nez
zeny, ale zku$enost Zen v ,perifernich” zemich zase kon-
trastovala se zemémi ,jddra“. To plati zejména pti pohle-
du na ,jizni“ periferii, kde obzvlast silné dopady krize poci-
tili muZi i Zeny. Zaméstnanost klesla do roku 2012 o témé¥
pét procentnich bod u Zen a o 11 procentnich bodi (z 80
na 69 %) u muzd.

Ztratou zaméstnani byli v zemich stfedni a vychodni Ev-
ropy postiZeni muZi i Zeny, i kdyz muzi z ,Vychodu® nesli
vétsi bfemeno krize nez muzi v zemich jadra Evropy. Peri-
ferni regiony byly také zasazeny vétsi chudobou nez jadro,
i kdyZ niz$i zaméstnanost nez jadro mély jiz v roce 2007.
Znevyhodnéni Zen oproti muzim v zemich stfedni a vy-
chodni Evropy mirné pokleslo, ale zdroven se rozsitila me-
zera mezi Zivotnimi $ancemi Zen ve stfedni a vychodni
a zdpadni Evropé. Zde se dostdvame k hlavnimu zjisténi:
stoupaji nerovnosti mezi Zenami v zemich jiadra a periferie.
To muize vést k dlouhodobym dopadiim na migra¢ni vzor-
ce. Proces migrace Zen z chudsich zemi do vyspélejsich regi-
ont za praci v oblasti pé¢e miZe byt udrzovan v chodu pou-
ze dostate¢né vysokou mirou nerovnosti (Milkman, Reese,
Roth 1998; Bettio et al. 2012). Potvrzuji to i nejnovéjsi mi-
gra¢ni data Eurostatu.® Z postkomunistickych zemi odcha-
zelo stale vice migrant do zdpadni ¢4sti Evropy, pti¢emz
nejnizdi emigraci zaznamenaly Slovensko, CR, Slovinsko
a Madarsko. Populace migranti z jednotlivych zemi se dale
ligily v poméru Zen a muzu a ve volbé cilovych zemi. Nap#i-
klad z Polska odeslo do evropskych zemi 1,8 milionu osob;
nejvice z nich zamifilo kratce po p¥istoupeni k EU do Spoje-
ného kralovstvi. Pfes urcité zpomaleni pokracuje i nyni mig-
race vyraznym tempem. Z Rumunska a Bulharska odchaze-
li muziiZzeny ptedevsim za praci v zemédélstvi do Némecka
a Spanélska, zeny dale hledaly praci jako pomocnice v do-
macnosti a pecovatelky v Italii. Obyvatelé pobaltskych sta-
ta vyuzivali blizkosti Skandindvie. V migraci do zapadnich
zemi celkové mirné pfevazovaly Zeny (i kdyz do Norska, kte-
ré neni ¢lenem EU, odeslo ze zemi stfedni a vychodni Evro-
py vice muzit). Na zavér lze ¥ici, Ze migrace slouzi jako ,na-
raznik® pro trhy préce ve stfedni a vychodni Evropé, které
jsou zasazeny krizi. Data nepotvrzuji, Ze by se tento jev ty-
kal vyraznéji Zen nebo muzi, nebot v zapadni Evropé je po-
ptavka po nizko kvalifikovanych pracovnicich obou pohlavi.

Podobné vzorce nachdzime i p#i pohledu na miru chudo-
by a zejména na miru materidlni deprivace (viz graf 3).

Zatazeni do skupiny osob trpicich materidlni deprivaci
znamena Zivot v extrémni chudobé, s nedostate¢nym pti-
stupem k zdkladnim statkiim a zdrojim. V zapadni Evro-
pé se tento typ chudoby vyskytuje mnohem méné nez v ze-
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mich stfedni a vychodni Evropy nebo ,jizni periferie” a tato
mezera se od zacatku krize jesté rozsitila. Podle Setfeni
EU zilo v materidlni deprivaci v roce 2007 méné nez 10 %
obyvatel jadrovych zemi oproti 32 % obyvatel zemi stied-
ni a vychodni Evropy a 20 % obyvatel ,jihu“. MuZi ani Zeny
zijici v jadru v8ak nebyli piddem do extrémni chudoby bé-
hem krize ohroZeni o mnoho vice nez pted krizi, zatimco
v p¥ipadé stredni a vychodni Evropy se toto ohrozeni zvy-
gilo u Zen i muz. Mira materidlni deprivace Zen vzrostla
z 32 na 34,5 % v zemich stfedni a vjchodni Evropy a z 20 na
22,8 % na jihu. Zatimco ,zdpadni® vyzkum charakterizuje
prozitek krize jako ,,vyrovnavani smérem dola®, tj. zuzovani
genderového rozdilu v socidlnim statusu v disledku zhorse-
ni situace muzl a stagnace situace Zen, tak v zemich stred-
ni a vychodni Evropy se zhor$eni situace dotklo (a nadile
dotykad) muza i Zen, i kdyZ muZa o néco vice nez Zen. Ne-
jde jednoduse o vyrovnavani smérem dold, kdy pozice jed-
noho klesne na niz$i pozici, jde o situaci, kdy kazdy proziva
zhor$eni, a rozdil mezi riznymi ¢4stmi kontinentu, zejmé-
na mezi p¥ileZitostmi na trhu préce Zen v jadrovych zemich
a zen v perifernich zemich, se zvétsuje. Na ekonomickou si-
tuaci Zen v zemich stfedni a vychodni Evropy dopadly pte-
devsim skrty vefejnych vydaji. To podle Rubery ,vedlo ke
zna¢nému narustu poc¢tu $patné placenych zaméstnanct
vetrejného sektoru, mj. v Madarsku a Rumunsku, mezi ni-
miz prevazuji Zeny. Vysoky podil vykonnostni slozky mzdy
v pobaltskych statech vedl k masovému snizovani nominal-
nich mezd. V Lotyssku a Litvé doslo k vyraznému kraceni
odmén® (Rubery 2013: 34).

Nejvétsimi porazenymi prvni hospodaf#ské krize na po-
¢atku 90. let se staly Zeny s détmi, které byly nejvice ohroze-
ny ztratou vydélku. Zajimaly jsme se o to, jak tato skupina
dopadla béhem druhé krize, ktera region zasahla. Vyzku-
my ukazuji, Ze zna¢né pocty zen v zemich stfedni a vychod-
ni Evropy s pomérné $tédrymi podminkami rodi¢ovské
dovolené nejprve zvolily dlouhodoby odchod z trhu prace
anyni narazeji na prekazky v navratu. V téchto zemich exis-
tuje silny dopad matefstvi na zaméstnanost Zen, zejména
s malymi détmi (Evropskd komise 2012). V roce 2008 vsak
Zeny s détmi nemély vétsi problémy nez bezdétné, a to ani
v zemich stf¥edni a vychodni Evropy, ani v ,,.zapadni® Evro-
pé. Miru zaméstnanosti u obou skupin Zen jsme vypocet-
ly z odpovédi na otazku ohledné zaméstnanosti ve dvou vl-
nach Setteni EU SILC (2008 a 2010). Zjistily jsme shodné
vzorce v obou skupinach — Zeny s détmi nebyly o nic vice
znevyhodnény ani na ,vychodé®, ani na ,zapadé®. To je
v ndpadném rozporu s poznatky o krizi roku 1990. V ze-
mich stfedni a vychodni Evropy je v priméru zaméstnino
méné matek s malymi détmi nez v ,zdpadni® Evropé, i kdyz
ty zaméstnané pracuji vétsinou na plny uvazek. Tento vzo-
rec zvy$uje naklady na prechod mezi matefstvim a praci,
a tak nuti Zeny v zemich stfedni a vychodni Evropy k volbé
mezi zivotni orientaci na matefstvi a (muzskym) modelem
préace na plny avazek. U tohoto vzorce jsme nezaznamenaly
zadny posun, ackoliv jde bezpochyby o jednu z p¥i¢in gende-
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Graf 4: Rozdil mezi maximalni a minimalni mirou

rové nerovnosti na trhu price v zemich sttedni a vychodni
Evropy. Je totiz mozné, Ze vyloudeni z trhu prace a negativ-
ni pobidky k praci postihovaly Zeny s malymi détmi jiz dlou-
ho pred krizi. Zaméstnanost téchto Zen dosahla dna jiz d¥i-
ve kvili nedostatku ptilezitosti k ndvratu do zaméstndni,
nedostatku mist v predskolnich zatizenich, $patnému fun-
govani politiky rodi¢ovské dovolené apod.

Pokles zaméstnanosti v zemich st¥edni

a vychodni Evropy - rozdily v mife a distribuci

Pfes nespornou zajimavost celkovych trendd bychom se
v nésledujicim oddilu chtély podrobnéji zamérit spie na
rozdily v poklesu zaméstnanosti mezi jednotlivymi zemé-
mi a na jejich pfi¢iny. Do grafu 4 jsme vynesly hodnoty roz-
dilu mezi maximalni mirou (kterd byla vétsinou namétena
v roce 2008) a minimdalni mirou zaméstnanosti (zpravi-
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dla z roku 2010) Zen a muza v jednotlivych zemich stfedni
a vychodni Evropy. Primérny rozdil v mife zaméstnanos-
ti mezi vrcholem a dnem ¢ini 3,6 procentniho bodu u Zen
a 7,3 procentniho bodu u muza. Jak uvadime vyse, ztratou
zaméstnani byli nejvice v celé EU postiZeni muzi v pobalt-
skych statech (Estonsko, Litva a Loty$sko). Za pouhé dva
roky od ,lepsich ¢ast“ se zaméstnanost muzt v Estonsku
a Lotyssku propadla o 13 az 15 procentnich bodd, v Bul-
harsku o zhruba deset procentnich bodu (tim se tato zemé
piiblizuje pobaltskym stattim). Naopak v CR, Polsku a Ma-
darsku se zaméstnanost muza takika nezménila. Mira za-
méstnanosti u Zen podléhala zhruba stejnému trendu jako
u muzl: nejvétsi propad zaznamenalo Pobalti nasledované
Bulharskem, Slovenskem a Slovinskem. Jedinou zemi, kde
zeny ptichézely o praci ¢astéji nez muzi, bylo podle udaji
Eurostatu Rumunsko.
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Graf 6: Bodovy diagram vztahu mezi odvétvovou segregaci a genderovym
rozdilem v poklesu zaméstnanosti (mezi vrcholem a nejnizsim bodem).
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Zdroj: Bettio et al. 2012.

Tabulka 1: Korela¢ni koeficienty mezi genderovym rozdilem ve vyvoji za-
meéstnanosti ve dvou obdobich a riiznymi druhy segregace v zemich st¥edni

a vychodni Evropy.
Mezi Mezi
vrcholem nejnizsim
a nejnizsim bodem
bodem a rokem 2012
Segregace
zaméstnani a rozdil 0,60 0,40
v zaméstnanosti
Sektorova
segregace a rozdil 0,71 0,67
v zaméstnanosti

Nésledujici rok po dosazeni dna nastalo ve vét$iné zemi
stredni a vychodni Evropy oZiveni. Graf 5 ukazuje zvy$eni
miry zaméstnanosti Zen a muzi oproti minimalnim hod-
notdm. Zaméstnanost se zvysila v praméru o 2,3 procent-
niho bodu u muzt a 0 1,25 procentniho bodu u Zen. V roce
2012 byl tedy genderovy rozdil o néco vétsi nez pti dosazeni
dna, ale stile je$té nizsi nez v roce 2008. Muti se totiz poty-
kali s hlub$im propadem zaméstnanosti a pres vyssi tempo
rustu v nasledném obdobi tak do roku 2012 nestacili rozdil
oproti Zendm vyrovnat na predkrizovou troven.

Za pov$imnuti stoji fakt, Ze v pobaltskych statech rost-
la zaméstnanost u muzi mnohem rychleji nez u zen. Zda
se, ze muzi se s nasledky krize obecné vyrovnavaji lépe. To
plati pro véechny zemé kromé CR, kde rychleji rostla za-
méstnanost Zen, a Bulharska, kde dosud nedoslo k takika
zadnému rustu. Tyto udaje nejspise naznacuji, ze krize v ze-

GENDER, ROVNE PRILEZITOSTI, VYZKUM

mich stfedni a vychodni Evropy jesté zdaleka neskontila.
Snizil se sice genderovy rozdil, ale muZi nyni rychleji ziskd-
vaji ztracené pozice zpét. Navic se rozsitil rozdil mezi zemé-
mi jidra a periferie, pokud jde o zaméstnanost (anebo chu-
dobu ¢i extrémni chudobu).

Jak mtzeme vysvétlit rozdily ve schopnosti Zen z jednot-
livych zemi udrzet si v ¢ase krize zaméstnani? Zkoumani
této otazky se budeme vénovat v nésledujicim oddilu.

Faktory rozdili mezi zemémi

Horsi situace Zen v nékterych zemich ve srovndni s jiny-
mi miZe byt zapfi¢inéna fadou raznych faktort. Naptiklad
Bettio et al. (2012) potvrdili platnost efektu segregace za-
méstnani v kontextu nedidvné hospodarské krize. Konkrét-
né zjistili pozitivni korelaci mezi mirou segregace zamést-
nani a genderovym rozdilem v mite poklesu zaméstnanosti.
V zemich s vyraznéjsi segregaci zaméstndni a odvétvi byla
tato mezera vétsi (tj. zeny dopadly vyrazné lépe nez muzi).
Za rok 2009 byl u sektorové segregace zjistén korela¢ni ko-
eficient 0,50. Vypocty Bettio et al. jsme replikovaly pouze
pro skupinu zemi st¥edni a vychodni Evropy. Silu vztahu
mezi segregaci zaméstnani a odvétvi na jedné strané a gen-
derovym rozdilem v poklesu zaméstnanosti na strané dru-
hé uvadime v tabulce 1.

Korela¢ni koeficient pro vztah mezi odvétvovou segregaci
a rozdilem v poklesu zaméstnanosti v zemich st¥edni a vy-
chodni Evropy ¢ini 0,71, vztah je tedy tésnéjsi nez v pripadé
celé EU (0,5), a tudiz také tésnéjsi nez v zdpadoevropskych
zemich. Stejny zdvér plati pro segregaci zaméstnani, kde
jsme zjistily korela¢ni koeficient 0,60, zatimco Bettio et al.
pouze 0,40. Korela¢ni koeficienty jsme uréily také pro vztah
mezi odvétvovou segregaci a genderovym rozdilem v tempu
ristu zaméstnanosti béhem oZiveni (tj. mezi nejniz$im bo-
dem a rokem 2012). Tento vztah je i v zemich stredni a vy-
chodni Evropy o néco slabsi nez ten predesly.

Graf 6 zndzornuje pomérné tésny vztah mezi mirou sek-
torové segregace a genderovym rozdilem v poklesu zamést-
nanosti. Na vertikalni ose jsou vyneseny hodnoty rozdilu
mezi poklesem zaméstnanosti Zen a muzi v procentnich
bodech, zatimco horizontalni osa ukazuje index segregace
vypocteny na zakladé Bettio et al. (2012). Mezi obéma pro-
ménnymi existuje silnd korelace: pti vy3si mife segregace
byl propad zaméstnanosti u muzi vyrazné vyssi nez u Zen.
Dale je z grafu patrno, Ze regresni ptimka neprochdzi vie-
mi body, a vztah s mirou segregace tedy neposkytuje uplné
vysvétleni rozdilt v mezefe zaméstnanosti. V rdmci zemi
stredni a vychodni Evropy vy¢niva predev$im skupina ma-
lych pobaltskych stati.

V Estonsku, Lotyssku a Litvé je vysokd mira sektorové se-
gregace spojena s vyraznym propadem zaméstnanosti po-
stihujicim vSechny - Zeny relativné malo a muZe velmi vy-
razné (Evropska komise 2012: 31). Pokles HDP béhem krize
byl v Pobalti nejvétsi ze véech zemi stfedni a vychodni Ev-
ropy — dvakrat vyssi nez v Rumunsku, Cesku nebo Madar-
sku, prestoze i ony byly zasazeny vyrazné (webové stranky
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MMEF)." Velka ¢ast tohoto poklesu byla zap#i¢inéna nahlym
zastavenim p¥ilivu ptimych zahrani¢nich investic. Tento jev
se tykal vice zemi, ale dramatictéji se projevil v ptipadech,
kdy byl na zahrani¢nich investicich silné zavisly rst narod-
niho hospodatstvi. Naptiklad v Estonsku ¢inil objem zahra-
ni¢nich investic v roce 2007 70 % HDP. Ptiliv zahrani¢ni-
ho kapitélu poklesl do roku 2009 asi o polovinu, z vice nez
13 % na cca 7% HDP, a do roku 2011 se propadl pod 2 %,!
a to zaroven s prudkym poklesem ostatnich slozek HDP. Na
zahrani¢nich investicich zavisela v Estonsku pracovni mista
muzl i Zen, i kdyZ v rznych odvétvich hospodatstvi. Zne-
vyhodnéni muzd po roce 2007 mtZzeme &aste¢né vysvétlit
tim, Ze nejsilnéjsi kontrakce zasahla strojirenstvi a staveb-
nictvi vyznacujici se vysokym podilem muZzské prace. Po-
dobné doslo k nékolika rozsahlym kontrakcim pracovniho
trhu, zejména v odvétvich s pfevlddajicim podilem muzd,
také v Loty$ku a Litvé (stejné jako v Bulharsku, jehoz zavis-
lost na zahrani¢nich investicich je rovnéz velmi vysoka), ve-
smés do roku 2009, kdy p¥imé zahrani¢ni investice v téchto
zemich dosdhly dna. Do roku 2012 se vsak mira zaméstna-
nosti u muzi ve viech tfech pobaltskych statech (ale niko-
li v Bulharsku) prudce zvysila. Pobalti si vyslouzilo chvilu
analytika za svou flexibilitu a ,jedine¢nou adaptaci na fi-
nan¢ni $ok (Purfield, Rosenberg 2010), zejména diky tomu,
Ze z néj neodesli vlastnici bank ani jini zahrani¢ni investofi.
To napomohlo k ochrané nékterych prevazné Zenskych po-
volani béhem krize a k oZiveni po dosazeni dna. Na druhém
konci spektra stoji zemé jako Rumunsko a Slovinsko, kde
bylo zvyhodnéni Zen oproti muzim mnohem mensi. Data
ukazuji, Ze trhy prace v téchto zemich jsou nejméné segre-
gované, coz vedlo k horsi ochrané Zen v dobé hospodarské-
ho poklesu.

Souvislost s mirou segregace nam vsak neposkytuje celé
vysvétleni rozdild v genderovych rozdilech v zaméstnanos-
ti. MiZeme to ilustrovat na vyjime¢ném ptipadu Slovenska,
jeZ stoji v zajimavém protikladu k pobaltskym stitim. Slo-
vensko ma na jedné strané podobnou miru sektorové se-
gregace jako Pobalti a rovnéz vyrazné pocitilo dopady sil-
né kontrakce pfimych zahrani¢nich investic (z vice nez 8 %
HDP v roce 2006 na nulu v roce 2009). Na druhé strané ale
bylo zvyhodnéni Zen oproti muzim na Slovensku béhem
krize mnohem niz$i nez v jinych zemich stfedni a vychod-
ni Evropy, coz mizeme vysvétlit odli$nou strukturou zahra-
ni¢nich investic. To znamend, Ze vliv sektorové segregace
zavisi na struktufe nadrodniho hospodatstvi - a rozdily mo-
hou byt velmi vyrazné.

Genderové rozdily ve vnimani dopadi krize

Predchézejici analyzy poukazaly na subjektivni zranitelnost
muzi v ¢ase krize. ,Muzi ¢astéji udavaji horsi dopady kri-
ze a Castéji si stéZuji na to, Ze museli p¥ijmout méné jis-
tou praci, sniZeni platu nebo méné zajimavou prici“ (Bettio
et al. 2012 na zdkladé ESS 2010). V tomto textu ukazuje-
me rozdily ve vnimani krize nejen mezi Zenami a muZi, ale
také mezi riznymi ¢astmi evropského kontinentu. Oceka-
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vame, ze muZi v ,zdpadnich” zemich si budou ¢astéji sté-
zovat na ,,mék¢i zdsahy® jako nutnost ptijmout méné zaji-
mavou praci, zatimco muzi ve ,vychodnich® zemich, které
do krize vstupovaly s niz$i mirou zaméstnanosti, budou na-
opak zduraziiovat ,tvrdsi zdsahy“ jako sniZeni plati nebo
méné jistou praci.

S ohledem na pfedchozi vysledky ocekdvame vy$si nespo-
kojenost mezi muZi ze dvou davodua. Prvni davod je objek-
tivni — muZi byli zasaZeni vyraznéj$im propadem zaméstna-
nosti. Za druhé, prevladajici genderovy ¥ad vytvari u muza
o¢ekavani silnéjsich vazeb na zaméstnani nez u Zen. Za ji-
nak nezménénych podminek by tedy muzi méli ztritu za-
méstnini nebo zhordeni pracovnich podminek pocitovat
silnéji nez Zeny. Koteny tohoto olekavani lze nalézt v tra-
di¢nich modelech genderové segregace, ve kterych je vaz-
ba na zaméstnani u muza vnimdana jako vyznamnéjsi nez
u zen. Jiz v klasické praci Feldberg a Glenn bylo zdarazné-
no, ze ,analyzy muzského vztahu k praci se zaméfuji na
charakteristiky pracovniho mista, zatimco analyzy Zen-
ského vztahu k praci (viibec pomérné vzicné) se druhem
zaméstnani a pracovnich podminek v podstaté vibec ne-
zabyvaji. Pokud je vztah Zen k prici viibec pfedmétem stu-
dia, tak byva odvozovin od jejich osobnich vlastnosti a ro-
dinnych konstelaci (Feldberg, Glenn 1979: 526). Prestoze
od této publikace uplynuly jiz téméf ¢tyti desitky let, so-
ciologické vyzkumy prinaseji stile nové doklady o existen-
ci téchto tradi¢nich a stereotypnich genderovych ocekavi-
ni (zajimavy prehled téchto mechanismt nabizeji Ridgeway,
Connell 2004). Obzvlasté aktudlni je tato vyzva v zemich
stredni a vychodni Evropy, kde v postsocialistickém obdobi
doslo k refamilializaci péce (viz vyse). Proto o¢ekavame, Ze
nejvy$si 4jmu v oblasti zaméstndni budou pocitovat muzi
v zemich stfedni a vychodni Evropy.

Evropsky socidlni vyzkum (ESS) z roku 2010 mé¥i vnima-
ni hospodérské krize pomoci ¢ty zékladnich otdzek zamé-
fenych na t¥ileté obdobi, které zacalo pted krizi v roce 2007
a skondilo v pokrizovém roce 2010. Slo o tyto otazky: ,Rek-
néte prosim, zda se vam v poslednich tfech letech ptihodily
néasledujici udalosti. Musel(a) jste... délat méné zajimavou
praci? ...Prijmout snizeni platu? ...Pracovat na sniZeny uva-
zek? Mél(a) jste méné jistou praci?“

Nejcastéji respondenti uvadéli nuceny prechod na ,,méné
zajimavou praci“ (29 % z celkového poctu respondentd, viz
tabulku 2), dale na ,,méné jistou praci“ (24 %), na ,,snizeni
platu“ (23 %) a kone¢né na ,snizeny uvazek® (14 %). Muzi
z ,vychodu®i ze ,zdpadu” si na zhor$eni pracovniho posta-
veni stézovali ¢astéji nez zeny. Tento rozdil ¢inil cca Sest
procentnich bodi (viz nap#. tabulky tykajici se ,méné zaji-
mavé prace”). Oproti nasim o¢ekdvanim si muzi z ,vychodu®
stézovali na méné zajimavou praci o néco méné nez muzi
(a zeny) ze ,zdpadu“. Konkrétné se méné zajimava prace
v dobé krize tykala kazdého tfetiho muze v zemich stred-
ni a vychodni Evropy.

Stejny trend se vztahuje i na ostatni tfi polozky. Muzi
z ,vychodu® si na snizeni tvazku, platu a jistoty prace sté-
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Tabulka 2: Vnimani krize (podil respondentd, ktefi...).

,Vychod“ (v%) »Zapad“ (v%)
Muzi Zeny Celkem Muzi Zeny Celkem
...museli délat méné zajimavou praci 33,7 27,8 30,7 30,8 25,1 28,1
.. museli p¥ijmout sniZeni platu 26,1 22,6 24,3 23,4 19,8 21,7
.. museli pracovat na sniZzeny uvazek 16,3 13,7 15,0 13,5 14,3 13,9
.. méli méné jistou praci 27,3 23,5 25,4 23,9 21,8 22,2

Zdroj: ESS 2010.

zovali ¢astéji nez muZi ze ,zadpadu” a muZi obecné si na né
stézovali ¢astéji nez zeny. Zeny si tedy na zhorseni pracov-
nich podminek v dasledku krize stéZzovaly méné.
Nejmékeim zdsahem ze ¢tvetice testovanych polozek bylo
(nedobrovolné) snizeni pracovniho tvazku. Na to si v jadro-
vych zemich stéZovaly castéji zeny (tabulka 2, radek 3), ov-
gem celkové se jednalo o nejméné ¢astou stiznost. Neméli
bychom také zapominat, Ze ¢aste¢né uvazky a klouzava pra-
covni doba jsou na trzich prace stfedni a vychodni Evropy
pfevazné nedostupné. Uvedené srovnini tedy potvrzuje nasi
drivéjsi tezi ohledné ekonomickych a socidlnich dopadu kri-
ze. Jak ,objektivni statistika, tak i vyzkum ,subjektivniho®
vnimani ukazuji dva zdkladni poznatky: za prvé, v letech
2007-2010 byli muZi zasaZeni propadem pracovniho trhu
htfe nez Zeny, a za druhé, Zeny ve ,vychodnich® zemich EU
byly viu¢i krizi zranitelnéjsi nez jejich , zapadni® spoluob¢anky.

Zavér

V prezentované analyze ukazujeme, Ze srovnani zemi stted-
ni a vychodni Evropy s vyspélymi ekonomikami jadra EU je
vhodné k identifikaci genderovych dopadii nedédvné hospo-
dérské krize. Vysly jsme z konstatovani, Ze fada zemi stred-
ni a vychodni Evropy se do propuknuti krize nestacila vzpa-
matovat z transformacniho Soku 90. let 20. stoleti. Ukazaly
jsme, Ze piestoze i ve vychodni Evropé bylo patrné zmen-
$ovani rozdilu mezi Zenami a muZi, tak se zhoreni situace
v dasledku krize projevilo u obou pohlavi. Tento vyvoj mi-
Zeme shrnout tak, Ze ,pfi odlivu klesaji viechny lodé®.

Na ukazatelich zaméstnanosti, chudoby a materialni de-
privace jsme ukazaly riist nerovnosti mezi Zenami v jadro-
vych a perifernich spole¢nostech, stejné jako mirné snizeni
nerovnosti mezi Zenami a muZi ve stfedni a vychodni Evro-
pé (doprovazené obecnym poklesem pod troven pred krizi).
Tyto posuny se odrazely i v subjektivnim vnimdni dopadii
krize. ,Z4padni“ Zeny byly intenzivnéji zasazeny usporny-
mi opatfenimi a nebyly bezprostfedné zasazeny prvni vinou
hospodatské krize, zatimco Zeny na periferii upadly do per-
manentni krize odhroZeni nezaméstnanosti, ktera skon¢i-
la az v roce 2011 (stfedni a vychodni Evropa) nebo pozdéji
(,,jizni periferie). Tato specidlni situace dosud nebyla po-
drobné zpracovana v zadné z pfedchozich analyz.

Dolozily jsme také ,svétlou stranku® segregace zaméstna-
ni, kterd v dobé hospodé¥ské krize ptispiva k ochrané Zzen
nejen v ,,zapadnich® zemich, ale i v zemich stf¥edni a vychod-
ni Evropy (tam snad i silnéji). Veskeré rozdily mezi zemémi
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stredni a vychodni Evropy viak segregaci vysvétlit nemize-
me: recesi i ekonomickym rastem byly obzvlast silné zasa-
Zeny pobaltské staty s relativné malymi poéty obyvatelstva
a vysokou mirou genderové segregace. MuZi zde utrpéli ob-
rovské ztraty, ale také se rychleji zotavovali. Naopak Slo-
vensko pti podobné mite genderové segregace zaznamena-
lo odlisny vyvoj se slabsim zvyhodnénim Zen. Rozdily mezi
vysledky jednotlivych zemi tak nejspise muzZeme vysvétlit
také strukturou ekonomiky a fungovinim socidlniho statu.

K prozkoumani disledkd tspornych opatfeni na gende-
rové vztahy na trhu price v zemich jadra a (semi-)periferie
vSak bude zapottebi dalsi vyzkum.
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Poznamky

1 Ptedchozi verze této stati byla publikovana v tematickém
¢isle French Economic Observatory review (OFCE Review),
které editovali Anne Eydoux, Antoine Math a Héléne Péri-
vier, na téma ,European labour markets in times of crisis:
A gender perspective® (¢. 133, jaro 2014). Dostupné z: www.
ofce.sciences-po.fr/publications/revuel33.htm.

2 Pojmy ,jadro” a ,periferie” pfebirame z klasické prace Im-
manuela Wallersteina The Modern World System I-IV. (1974).
Wallerstein zdurazriuje, Ze jadrové zemé sehraly vadéi alo-
hu v rozvoji trzniho hospodatstvi, zatimco periferni regi-
ony za nimi zaostavaly. PfestoZe dne$ni postsocialistické
zemé se jiz dostaly do pozice semiperiferie, rozhodly jsme
se ponechat pivodni termin periferie, abychom zduraznily
zvlastni postaveni téchto zemi.

3 Oznacenim ,.zdpad” nebo ,zdpadni® Evropa v uvozovkach
vyjadfujeme nejen zemépisnou polohu, ale predevsim kon-
cept ptislusnosti k Wallersteinové ,,jadru” vyspélejsich ¢len-
skych statd Evropské unie. Zaroven tim pfipominame hod-
notové konotace pojmu ,,zdpad”, které jsou v obou ¢astech
kontinentu soudasti diskusi o geopolitickych rozdilech mezi
nimi. Pro podrobnéjsi vysvétleni odkazujeme k Melegh
2006.

4 V celé stati davame pfednost zkoumdni miry zaméstna-
nosti pfed nezaméstnanosti. K této volbé jsme mély tyto
davody: vétsina statistik je zaloZena na sebezatazeni; oce-
kévame, Ze Zeny se spiSe nez mezi nezaméstnané radéji za-
tadi do kategorie ,v domdcnosti®, pokud je k dispozici, za-
timco muzi maji opa¢nou preferenci; mira nezaméstnanosti
proto odrazi genderova socidlni o¢ekavani; tomuto problé-
mu se vyhneme, zamétime-li se na miru zaméstnanosti. Na-
vic pro vétsinu postsocialistickych zemi plati, Ze na rozdil
od nezaméstnanosti byla neaktivita vzdy vyznamnym a roz-
itenym jevem. Duvodu je nékolik, od vysokého podilu Zen
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mezi vysokoskoldky az po past dlouhé rodi¢ovské (viz nize).
5 Jiz v prvnich letech po zméné rezimu méla tada postso-
cialistickych zemi pomérné nizky oficidlni vék odchodu do
dtachodu - 55 let u Zen a 60 let u muza.

6 V roce 2009 zacali mnozi ameri¢ti autofi hovotit o tehdej-
81 krizi jako o recesi muzu (,mancession®, viz Baxter 2009;
Wall 2009; The Economist 2009), protoze recese nejprve po-
stihla muZskou ¢ast pracovni sily.

7 Irsko ma blize k ,jizni“ periferii EU nez k jejimu jadru,
pokud jde o vzorce zaméstnanosti a obrovské propousté-
ni Zen.

8 Za udaje Eurostatu o pohybu a velikosti cizinecké popula-
ce vdé¢ime Attilovi Meleghovi.

9 Bylo zjistovano sebezatazeni respondenta z hlediska jeho
hlavni pracovni ¢innosti (proménna PL030, EU SILC 2010).
10 Shrnuti finan¢ni krize v pobaltskych stitech nabi-
zi blog MMF: http://blog-imfdirect.imf.org/2011/01/07/
toughing-it-out-how-the-baltics-defied-predictions/.

11 Eurostat, http://epp.eurostat.ec.europa.eu/tgm/re-
freshTableAction.do?tab=table&plugin=1&pcode=tec0004
6&language=en, citovano 2. dubna 2013.
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Dodatek

Tabulka 3: Mira zaméstnanosti Zen a muzi ve véku 20-64 let v ¢lenskych statech EU v letech 2005 a 2010.

Zeny Muzi Genderovy rozdil
2005 2010 2005 2010 2005 2010
EU-27 60 62,1 76 75,1 -16 -13
Belgie 58,6 61,6 74,3 73,5 -15,7 -11,9
Bulharsko 57,1 61,7 66,8 69,1 -9,7 -7,4
CR 61,3 60,9 80,1 79,6 -18,8 -18,7
Dansko 73,7 73,1 82,3 79 -8,6 -5,9
Némecko 63,1 69,6 75,6 80,1 -12,5 -10,5
Estonsko 69 65,7 75,4 67,7 -6,4 -2
Irsko 62,4 60,4 82,8 69,4 -20,4 -9
Recko 49,6 51,7 79,8 76,2 -30,2 -24,5
Spanélsko 54,4 55,8 79,9 69,1 -25,5 -13,3
Francie 63,7 64,7 75,3 73,7 -11,6 -9
Italie 48,4 49,5 74,8 72,8 -26,4 -23,3
Kypr 63,8 68,5 85,5 82,5 -21,7 -14
Lotyssko 65,7 64,9 75,4 65,1 -9,7 -0,2
Litva 66,6 65,1 74,9 63,6 -8,3 1,5
Lucembursko 58,4 62 79,4 79,2 -21 -17,2
Madarsko 55,6 55 69,2 66 -13,6 -11
Malta 35,1 41,6 80,6 77,8 -45,5 -36,2
Nizozemsko 67,6 70,8 82,4 82,8 -14,8 -12
Rakousko 64,9 69,6 78,5 80,2 -13,6 -10,6
Polsko 51,7 57,7 65,1 71,6 -13,4 -13,9
Portugalsko 66 65,6 78,7 75,4 -12,7 -9,8
Rumunsko 56,9 55,9 70,4 70,8 -13,5 -14,9
Slovinsko 66,2 66,5 75,8 74 -9,6 -7,5
Slovensko 56,7 57,4 72,5 71,9 -15,8 -14,5
Finsko 70,8 71,5 75,1 74,5 -4,3 -3
Svédsko 75,5 75,7 80,7 81,7 -5,2 -6
Spojené kralovstvi 68,5 67,9 82 79,3 -13,5 -11,4

Zdroj: European Commission 2012: 31.

Tabulka 4: Podil snizenych uvazka na celkové zaméstnanosti osob star§ich 15 let v ¢lenskych stitech EU v letech 2005 a 2010.

Zeny Muzi

2005 2010 2005 2010
EU-27 30,9 31,9 7,4 8,7
Belgie 40,5 42,3 7,6 9,0
CR 8,6 9,9 2,1 2,9
Dansko 33,0 39,0 12,7 15,2
Némecko 43,8 45,5 7,8 9,7
Estonsko 10,6 14,5 49 7,1
Irsko 31,8 34,7 6,4 11,8
Recko 9,3 10,4 2,3 3,7
Spanélsko 24,2 23,2 4,5 5,4
Francie 30,3 30,1 5,8 6,7
Italie 25,6 29,0 4,6 5,5
Kypr 14,0 12,7 5,0 6,5
Lotyssko 10,4 11,4 6,3 7,8
Litva 9,1 9,3 5,1 6,7
Lucembursko 38,2 36,0 2,5 4.0
Madarsko 58 8,0 2,7 3,9
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Malta 21,1 25,0 4.5 6,0
Nizozemsko 75,1 76,5 22,6 25,4
Rakousko 39,3 43,8 6,1 9,0
Polsko 14,3 11,5 8,0 5,7
Portugalsko 16,2 15,5 7,0 8,2
Rumunsko 10,5 11,4 10,0 10,6
Slovinsko 11,1 14,7 7,2 8,6
Slovensko 41 5,4 1,3 2,8
Finsko 18,6 19,6 9,2 10,0
Svédsko 39,6 40,4 11,5 14,0
Spojené kralovstvi 42,6 43,3 10,4 12,6

Zdroj: European Commission 2012: 35.

Tabulka 5: Mira zaméstnanosti Zen a muza ve véku 20-49 let v roce 2010 (bezdétni a s détmi do 12 let).

Zeny Muzi
Bezdétné S détmi Rozdil Bezdétni S détmi Rozdil
EU-27 76,8 64,7 -12,1 81,0 89,7 8,7
Belgie 78,5 72,4 -6,1 83,0 91,4 8,4
Bulharsko 77,5 64,8 -12,6 76,7 83,0 6,3
CR 86,0 54,4 -31,6 88,6 95,5 6,9
Némecko 83,8 64,5 -19,3 85,0 91,7 6,7
Estonsko 81,9 62,6 -19,2 73,5 82,4 8,9
Irsko 76,0 57,2 -18,8 71,2 80,0 8,8
Recko 66,1 58,2 -7,8 82,1 93,0 11,0
Spanélsko 68,1 60,1 -8,0 71,9 81,5 9,5
Francie 81,3 72,3 -9,0 83,7 91,7 8,0
Italie 62,7 54,7 -8,0 78,7 90,8 12,1
Kypr 81,7 73,1 -8,6 85,2 93,9 8,7
Lotys$sko 77,9 69,6 -8,4 69,6 81,0 11,3
Litva 78,2 74,9 -3,2 67,1 80,2 13,1
Lucembursko 78,8 69,4 -9,4 90,6 95,6 5,0
Madarsko 78,2 49,3 -28,8 77,1 84,5 7.5
Malta 59,4 426 -16,7 86,4 94,9 8,5
Nizozemsko 82,8 78,2 -4,6 88,2 94,1 5,9
Rakousko 85,5 72,8 -12,7 87,6 92,7 5,1
Polsko 78,6 66,8 -11,8 79,5 91,8 12,3
Portugalsko 76,5 74,6 -1,9 79,8 91,2 11,5
Rumunsko 70,8 66,3 -4,5 80,0 86,5 6,5
Slovinsko 83,0 84,9 1,9 81,9 94,1 12,2
Slovensko 80,4 53,7 -26,7 78,4 89,4 11,0
Finsko 84,1 71,4 -12,7 80,6 92,4 11,8
Spojené kralovstvi 81,9 65,6 -16,3 83,0 90,5 7,5

Zdroj: European Commission 2012: 37.

Tabulka 6: Genderova segregace zaméstnani a odvétvi v ¢lenskych statech EU v roce 2010.

Segregace Segregace
zaméstnani sektora
Belgie 25,4 19,5
Bulharsko 29,0 21,2
CR 28,3 20,9
Dansko 25,8 19,6
Némecko 26,0 19,3
Estonsko 30,7 25,7
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Irsko 26,3 21,4
Recko 21,8 16,0
Spanélsko 26,7 20,6
Francie 26,0 19,1
Italie 24,7 19,7
Kypr 28,8 19,9
Lotyssko 28,2 24,5
Litva 28,8 21,9
Lucembursko 23,4 16,0
Madarsko 27,8 20,9
Malta 23,7 16,0
Nizozemsko 25,0 19,4
Rakousko 25,9 19,3
Polsko 26,1 20,6
Portugalsko 26,5 21,4
Rumunsko 22,5 17,1
Slovinsko 25,8 19,0
Slovensko 31,1 25,2
Finsko 28,6 23,7
Svédsko 26,1 21,6
Spojené kralovstvi 24,3 19,4

Zdroj: European Commission 2012: 38.
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PREKERNI PRACE PECUJICICH ZEN V KONTEXTU
EKONOMICKE KRIZE' / RADKA DuDOVA, HANA HASKOVA

Caring Women’s Precarious Work in the Context of Economic Crisis

Abstract: In this article the authors examine the forms and experiences of insecure and precarious work by Czech women
caring for a child or a dependent family member. The results of a quantitative survey indicate that the share of caring
women performing precarious work increased during the economic crisis. A secondary analysis of interviews conducted
in 2006-2013 with women caring for a child or another family member offered insight into the forms precarious work can
take and the ways women feel about this kind of work and why. It also demonstrated in what way, based on the capability
approach, their explanations provide a better understanding of the nature and extent of precarious work among women with
care responsibilities. We found that the ways caring women view ad-hoc work fit along a continuum, ranging from an optimal
temporary strategy, to a temporary solution in the absence of other options, and finally to feelings of being caught in a precarious
work trap. This continuum can be extrapolated into a kind of ‘collective story’: awoman first ‘chooses’ ad-hoc work as a temporary
strategy to get a job; if her life conditions are difficult she must continue to perform such work against her preferences; after
along period of economic inactivity or of performing just temporary work, the woman is ultimately unable to find any secure
form of employment, even if she is no longer restricted by care responsibilities — she ends up trapped in precarious work.
Key words: precarious work, care, capabilities, economic crisis

DOI: http://dx.doi.org/10.13060/12130028.2014.15.2.128

Statistiky pracovniho trhu a data z vybérovych Setfeni uka-
zuji, e v obdobi, kdy se v Ceské republice projevila global-
ni ekonomickd a finan¢ni krize, doslo nejen ke zvyseni ne-
zaméstnanosti, ale také k rozgiteni forem préce, které jsou
¢asové omezené, podléhaji nizké nebo vibec z4dné prav-
ni ochrané, nezakladaji plny ndrok na socidlni ochranu
a umoziuji pouze vydélek pohybujici se blizko hranice chu-
doby. Analyzy dale ukazuji, Ze tyto nejisté a ohroZujici typy
prace se tykaji ve zvy$ené mire urcitych skupin populace,
jiz dtive ohrozenych z hlediska socidlniho vylouceni a pozi-
ce na pracovnim trhu (K¢¥izkova, Formankova 2014; Keller
2011). Specifickou skupinou jsou Zeny, které maji zodpo-
védnost za péci o déti ¢i jiné zavislé ¢leny rodiny (Haskova
2011). Ukazuje se, ze zavazek péce s sebou nese vys$si miru
ohroZeni témito neplnohodnotnymi typy price, coz pro
Zeny, které jsou vzhledem k prevladajici genderové smlou-
vé v CR stale témi, kdo jsou za pé¢i primarné zodpovédné
(Ktizkova, Matikova, Haskova, Formankova 2011), muaZe
mit vyznamné kratkodobé i dlouhodobé negativni dusled-
ky (z hlediska jejich pracovni drdhy, rizika nezaméstnanos-
ti, rizika nizkych p#ijmt napt. v situaci, kdy se Zena stava
samozivitelkou, i rizika budoucich nizkych p#ijma v dicho-
du) (Dudova 2009; Dudova 2013; Ktizkova, Marikova, Has-
kova, Formankova 2011; Ktizkova, Formankova 2012).

Cilem tohoto ¢lanku je prozkoumat podoby a formy nejis-
té prace v CR, tak jak jsou zakoudené zenami s odpovédnos-
ti za péci o dité ¢i jiného zavislého ¢lena rodiny. Na zakla-
dé dostupnych kvantitativnich a kvalitativnich dat budeme
zkoumat, jaké podoby ,prekérni prace“ v Ceské republi-
ce m4, jak se proméfuje v obdobi ekonomické krize a ja-
kym zptisobem Zeny tyto formy price interpretuji a hod-
noti. Prost¥ednictvim konceptu zptsobilosti (capabilities)?
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ukaZzeme, jak jsou volby, které Zeny ¢ini, vzdy zdvislé na spo-
le¢enskych strukturich, institucich a kulturnich normach
a idejich. Pomoci tohoto konceptu a na zdkladé kvalitativni
analyzy dat nasledné p¥ispéjeme k pochopeni dynamiky ne-
jisté price v zivotech Zen s odpovédnosti za péci a moznych
duasledku prekérni price na jejich dalsi Zivoty.

Prekérni prace

Koncept ,prekérni prace” (precarious work) & ,,prekérniho
zaméstnani® (precarious employment) se ve svétové sociolo-
gii rozviji zejména v poslednich 10-15 letech, v kontextu
uvah o budoucnosti svéta price a o specifickych formach
nejisté, neplnohodnotné, kratkodobé, nizko ohodnocené
prace charakterizované negativni flexibilitou (Fudge, Ow-
ens 2006; Kalleberg 2009; Nienhueser 2005; Ross 2008).
Tento koncept navazuje na koncepty ,nejisté prace” (inse-
cure work) (Heery, Salmon 2000), nirazové prace (contin-
gent work) (Barker, Christensen 1998), segmentace pracov-
niho trhu a sekundérniho pracovniho trhu (Reich, Gordon,
Edwards 1973 a dalsi) a negativni (employer-centred) flexi-
bility (Nollen 1996). Jiz koncem 70. let se toto oznadeni
rozsitilo ve Francii v souvislosti s debatou o socidlni exklu-
zi. Francouzsky termin ,travail précaire” nebo v angli¢tiné
sprecarious work” se neomezuje jen na charakteristiku da-
ného zaméstnani, ale odkazuje i k $ir§im socidlné-politicko-
-ekonomickym disledkm rozsifeni tohoto typu préce
(pracujici chudoba, socidlni vylouceni i ohrozeni demokra-
cie, viz také Kalleberg, 2009). V tom se odlisuje od mnoh-
dy synonymné uzivaného terminu ,nejisté prace” (insecure
work). Jak ale upozoriiuje Kalleberg, nékteré typy prace mo-
hou byt nejisté (insecure), ale zarovei nikoli prekérni (preca-
rious) (Kalleberg 2009).
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Prekérni price muze byt definovana jako ,placend price
charakterizovand omezenymi socidlnimi naroky a vyhoda-
mi, nizkou jistotou prace, nizkou odménou za prici a vys-
§im rizikem zdravotniho ohroZeni“ (Vosko 2006: 4). Namis-
to ztotoznéni prekérni prace s nestandardnimi nebo ¢asové
omezenymi typy prace je diraz kladen na vicerozmérnost
jeji definice. Vosko (2006), inspirovana Rodgersem (1989),
uvadi ¢tyti hlavni dimenze prekérni prace: 1. kratkodobost
nebo velké riziko ukonéeni pracovniho vztahu (coz souvi-
si také s moznosti nalézt rychle jinou praci, tj. s charakte-
ristikami pracovniho trhu obecné); 2. nedostatek kontro-
ly nad pracovnimi podminkami, tempem prace a odménou;
3. nedostatek ochrany zaméstndni (at uz v ramci legislati-
vy, kolektivniho vyjednivani nebo obyceju a praktik; zavisi
také na vymahatelnosti prava); 4. nizké p¥ijmy blizko hrani-
ce ptijmové chudoby. Tyto charakteristiky se nemusi vysky-
tovat viechny zaroveri a mohou se objevovat v rizné mite
u viech zaméstndni - jedna se tedy spise o kontinuum, do
kterého lze situovat jakoukoliv placenou préci, nez o ptis-
nou dichotomii (Cranford, Vosko, Zukewich 2003).

Prekérni prace jisté neni novym fenoménem. V 19. stoleti
a v regionech mimo euro-americkou oblast se jednalo
a jednd o hlavni formu prace (Kalleberg 2009; Vosko a kol.
2009). V soudasné podobé se v Evropé zacala rozsifovat od
70. let minulého stoleti v souvislosti s neoliberalni globali-
zaci. Intenzivni ekonomicka integrace, moznost firem vy-
uzivat pracovni silu ze zemi s nizkou cenou préce, ideologic-
ky posun smérem k individualismu a osobni zodpovédnosti
za vlastni situaci, vy$si potteba flexibility firem ve spoji-
tosti s nartistem celosvétové konkurence a nastup novych
skupin populace na pracovni trh (zejména Zen a imigran-
td/imigrantek), to vSechno vedlo k ,erozi“ standardni-
ho zaméstnaneckého vztahu charakterizovaného vysokou
formalni ochranou, socidlnimi benefity, plnym tvazkem
s odpovidajici odménou a pevnou pracovni dobou (Bosch
2004). Disledkem rozsiteni prekérnich typt prace je vys-
§i ekonomick4 nejistota a ndrast ekonomickych nerovnos-
ti, vy$si stres spojeny s praci, negativni dopady na rodin-
ny zivot spojené s nemoznosti dlouhodobého planovani,
pokles socidlni angaZzovanosti a ohrozeni politické stabili-
ty a demokracie (Kalleberg 2009; Modena, Sabatini 2011).
Jak pfitom naznaéuje Keller, jestlize ve spole¢nosti dojde
ke zna¢nému rozsifeni prekérnich praci, je pravdépodobné,
Ze se bude fada negativnich aspektt prekérni prace osobné
dotykat i vétsiny z téch, kteti budou (doposud) zaméstnani
v jistéjsich pracovnich rezimech (Keller 2012). V souvislosti
s globalni ekonomickou recesi lze ptitom déle o¢ekavat pro-
hloubeni procesu roz§itovani prekérni price, a to i do no-
vych obort a drovni (Vosko a kol. 2009).

V Zeském kontextu mize termin ,prekérni prace” budit
rozpaky, jelikoZz v béZzném diskursu je vyznam slova ,pre-
kérni® oproti francouzskému a anglickému (i pavodnimu la-
tinskému) posunuty. Presto se pfiklanime k jeho pouZivani,
zejména proto, Ze oblas pouzivany ekvivalent ,nejistd pra-
ce“ neodkazuje jasné ke konceptu ,precarious work®, rozsire-
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nému v zahrani¢i, a navic neindikuje vicerozmérnost tohoto
konceptu. Zaroven za¢ind byt termin ,prekérni prace vyu-
zivan v ¢eském politickém, akademickém? a socidlnim pro-
sttedi (nap¥. médii, odbory a neziskovymi organizacemi)*
a lze otekavat jeho dalsi rozsifeni.

Riizné skupiny a kategorie populace jsou prekérni praci
ohrozeny v odli$né mife, v zavislosti na svém obc¢anském
statusu, etnicité, genderu, rodinnych zivazcich, vzdéla-
ni, oboru préce, individudlnich osobnostnich charakteris-
tikach i stupni socidlni ochrany v zemi, kde ziji (Kalleberg
2009). Prekérni prace je genderovana. ,Muzi a Zeny vyko-
navaji prekérni praci v rizném rozsahu, v riznych formach
a s raznymi nasledky“ (Vosko a kol. 2009: 2). Genderova-
ny je ale jiz samotny koncept ,standardniho zaméstnanec-
kého vztahu“ (SER - standard employment relationship), vaéi
kterému se prekérni prace definuje. ,,Standardni zaméstna-
necky vztah® se rozvinul jako model price dospélého obca-
na muze (adult male citizen model). Vylu¢oval imigranty a ra-
sové/etnické mensiny a obecné Zeny, vzhledem k tomu, Ze
fungoval v ramci modelu muZe Zivitele a Zeny pecovatelky.
Predstavoval rigidni model pevné dané pracovni doby, ne-
omezované pelovatelskymi povinnostmi, s vysokou dis-
ponibilitou k préci prescas. V poslednich desetiletich vsak
dochazi k transformaci tohoto modelu smérem k vy3si fle-
xibilité a narast prekérni prace je (nikoli nutnou) soulasti
téchto zmén (Vosko a kol. 2009).

Pro definici prekérni price je podstatné, ze se zaméfu-
je na vnéjsi, objektivni charakteristiky daného pracovniho
mista, nikoli (jen) na subjektivni vnimdni dané price. Tyto
dvé trovné je ale empiricky mnohdy tézké odligit. Jak uka-
zuji Vosko a kol. (2009), zejména se jevi jako velmi ogemet-
né operovat s ,dobrovolnosti a ,nedobrovolnosti“ takové
préce, a to pravé u téch pracujicich, které/kteti maji odpo-
védnost za péci a rozhoduji se pod vlivem spolec¢enskych
a kulturnich norem spojenych s reprodukci a pééi, v situaci
urcité ,genderové smlouvy“ ohledné délby price v rodiné
(O’Reilly, Spee 1998) a v kontextu uréitého socidlniho statu
a instituci usnadiujicich ¢i naopak omezujicich uréité vol-
by. Proto musi analyza vzdy vzit v tvahu nékolik trovni:
formalni status dané price (ktery se odrazi ve statistikach
a kvantitativnich datech), troven praktik (prace mizZe byt
legislativou chrdnéna, ale prdvo nemusi byt vymahatelné)
a subjektivni vnimdani dané price. K tomu se jevi jako velmi
vhodné spojeni analyzy kvantitativnich a kvalitativnich dat.

Proc¢ Zeny pracuji v prekérnich pracovnich rezimech?
Podle zahrani¢nich vyzkumu pfevazuje pocet Zen v prekér-
nich pracovnich rezimech nad po¢tem muzi (napt. Young
2010; Cranford, Vosko, Zukewich 2003; Presser, Gornick,
Parashar 2008). Nejistd price je do zna¢né miry spojena
s reprodukénimi a pecovatelskymi rolemi, které se stéle ty-
kaji prevazné zen (Young 2010; v ¢eském kontextu napt.
Ktizkova, Matikova, Haskova, Formankova 2011). Existuje
nékolik teoretickych vysvétleni, pro¢ tomu tak je. Podle teo-
rie lidského kapitélu jsou Zeny vice zamé¥ené na své budou-

ROCNIK 15, CISLO 2/2014 | 20



STATI

ci a soucasné rodinné zavazky, a proto investuji vice ¢asu
a snahy do péce o rodinu a méné ¢asu a snahy do své pra-
covni pozice, coz se pozdéji odrdzi na trovni jejich vzdéla-
ni, zku$enosti a pracovniho postaveni. Vysledkem je jejich
vyssi koncentrace v prekérnich rezimech prace, které jsou
méné finanéné hodnocené, kratkodobé a nesou s sebou niz-
§i pracovni odpovédnost (Mincer, Polachek 1974). Pokud by
toto vysvétleni bylo vycerpavajici, méla by pak byt pracovni
situace stejnd pro muZe a Zeny se stejnym vzdélanim, pra-
xi a stejnym Casem strivenym péci o déti a domdacnost (tedy
stejnymi investicemi do prace a rodiny). Vyzkum Young
(2010) ale ukazuje, ze tomu tak neni, a autorka doklada,
Ze ¢ast odli$nosti je nutné vysvétlit pomoci teorie gende-
rové stratifikace. Podle ni muZi a Zeny nejenze nemaji stej-
né prileZitosti investovat do svych pracovnich drah vzhle-
dem k pfetrvavajicim genderovym normam spojujicim Zeny
s domaci sférou, ale navic jim stejné investice nepfinaseji
ani stejné vysledky (Acker 2010; Reskin 1993). Vzhledem
k negativnim stereotyptim a diskriminaci ze strany zamést-
navatelt ziskavaji Zeny ze svého lidského kapitalu (konkrét-
né napt. ze svych investic do vzdélani a pracovniho posta-
veni) na trhu price méné nez muzi, a jsou také proto ¢astéji
odkazany na prekérni zaméstnani.

Ani kombinace téchto dvou vysvétleni ale neni dostateé-
nda. Pokud pt#ijmeme predpoklad, Ze Zeny investuji méné do
své kariéry, je nutné se ptat, pro¢ tomu tak je. Podle teorie
racionalni volby je specializace jednoho z paru na sféru ro-
diny a druhého na sféru price pro rodinu jako celek (a po-
tazmo pro jeho ¢leny a ¢lenky) vyhodna (Becker 1985). Spe-
cializace genderovych roli je tedy vysledkem optimalizace
uzitku domacnosti. Rada kritikd a kriticek viak poukéaza-
la na chybné predpoklady tohoto modelu - naptiklad, Ze
partneti své pfijmy vzajemné sdileji. Kromé toho narustaji-
ci nejistota a flexibilita na stale globalizovanéjsim trhu pra-
ce a vysokd rozvodovost by nds mohla vést i k opa¢nému z4-
véru, a to ze investice veskerého lidského kapitilu Zeny do
sféry soukromé je vysoce riskantni, a to jak pro Zeny samot-
né (napt. Dudova 2009; Matikova 2005), tak i pro partner-
stvi a domdcnosti jakozto celky (Kalmijn 2011).

Podle teorie preferenci je volba investovat méné do své-
ho pracovniho lidského kapitélu disledkem preferenci Zen,
které nejsou zaloZeny na racionalni volbé, ale na kulturnich
hodnotach a Zivotnich stylech (viz Hakim 2000). Teorie
preferenci byla podrobena kritice proto, Ze implikuje gen-
derovy esencialismus. Pfedpokladd, Ze rozdily mezi muzi
a zenami jsou p¥irozené (jsou totiz dusledkem jejich svo-
bodnych voleb) a Ze volby, které Zeny (a muzi) uskute¢iiu-
ji, jsou v souladu s touto ptirozenosti a nejsou omezovany
genderovymi normami a nerovnymi podminkami. Tato te-
orie pfecefiuje svobodu volby Zen a podcenuje vliv socidlné-
strukturnich faktor a proménlivost preferenci (Crompton,
Lyonette 2005). Ac¢koliv Hakim ptipousti jistou miru vlivu
vnéjsich faktor na rozhodovani zen ohledné jejich vydé-
le¢né ¢innosti a mate¥stvi, opomiji fakt, Ze jejich preference
jsou konstruovany v sociokulturnim kontextu, ktery netvo-
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ti jen jejich vnéjsi prostredi, ale je jejich sou¢dsti, nemohou
byt na ném nezavislé. Volby nelze chipat jako svobodné bez
ohledu na kontext, v ném? vznikaji; jedna se spise o volby
omezené kontextem, v ném?z vznikaji.

P#i hledani odpovédi na otdzku, pro¢ Zeny s pecovatel-
skymi zdvazky pracuji ¢astéji v prekérnich formach prace, se
inspirujeme teorii zpusobilosti (capabilities approach) (Sen
2006). Zpusobilosti se rozumi ,,co lidé skute¢né mohou dé-
lat a ¢im mohou byt* (Nussbaum 2003; Sen 1999). Tento
ptistup analyzuje redlné moznosti muzu a Zen jednat tak,
aby dosahli Zivotni spokojenosti. Tyto moznosti jsou vy-
sledkem kombinace osobnich charakteristik a vnéjsich fak-
tort. Zduraziuje rozdil mezi ,pravem na néco“ a ,zpusobi-
losti k né¢emu”: pravo muZe existovat formalné na papite,
ale redlné je pouze tehdy, kdyz ho lidé skute¢né mohou na-
plnit, coz z4visi na kontextu a podminkéch. Sen také rozvi-
ji koncept tzv. adaptivnich preferenci — Zeny zpravidla p#i-
zpusobuji své preference svému niz$§imu statusu a formuji
je v zavislosti na svych vychozich podminkach, které jsou
nerovné (Sen 1995). Hobson a Fahlén (2009) zdaraznuji,
Ze pti zkoumdni pracovniho postaveni muzu a Zen a kom-
binovani pracovniho a osobniho Zivota je dilezité studovat
nejen to, jak rzné faktory ovliviiuji to, co ¢lovék dél4 a jaké
jsou jeho moznosti, ale i to, jak se citi byt opravnén rizné
moznosti volit. V jejich pojeti je svoboda jednani (agency
freedom) (Sen 1992) definovéna jako pocit opravnéni ¢init
pozadavky v ramci rodiny/domadcnosti i na pracovisti, a za-
hrnuje tak i redlnou moznost/zpusobilost (capability) jed-
nat v rozporu s tradici.

P¥i zkoumadni toho, pro¢ Zeny akceptuji praci v prekér-
nim ¢ nejistém reZimu, a viibec p¥i posuzovani, zda se jed-
né o prekérni prici ¢ nikoli, se proto nelze spokojit s dekla-
raci dobrovolné volby takové prace (jak to ¢ini napt. Casey
2004) a s rozlisenim dobrovolnosti ¢i nedobrovolnosti tako-
vé price. Zejména v pfipadé Zen se zdvazkem péce lze pred-
pokladat, Ze jejich rozhodnuti je podminéno nejen jejich
individualnimi osobnostnimi charakteristikami, ale také in-
stituciondlnimi zdroji (nap¥. socidlni stat, trh prace, organi-
za¢ni kultura ve firmé) a spole¢enskymi zdroji (normy, so-
cialni hnuti a medialni diskuse) (viz Hobson, Fahlén, Takacs
2011).

Prekarita prace v Ceské republice

v kvantitativnich datech

Nestandardni prace v CR zahrnuji praci na dobu uréitou,
praci na dohodu o pracovni ¢innosti (DPC) nebo o provede-
ni prace (DPP), praci bez smlouvy, pfipadné i praci na zivno-
stensky list (OSVC) a na ¢aste¢ny tvazek. Aby nestandardni
préce byla zdroven praci prekérni, je nutné p¥idat dalsi cha-
rakteristiky kromé pouhé formy pracovniho vztahu. Lze si
pomoci informacemi o subjektivnim vnimdni dané préce,
tj. zda respondenti tuto praci vykonavaji dobrovolné, ¢i ni-
koli, jak hodnoti svou Zivotni trover, zda by chtéli pracovat
ve standardnim typu prace, jakou maji kontrolu nad svymi
pracovnimi podminkami, pfipadné je mozné zapojit dalsi
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ukazatele pracovniho trhu (napt. to, zda prace na dobu ur-
¢itou vede spise k ziskdni trvalé smlouvy, nebo naopak zvy-
$uje riziko nezaméstnanosti).

Na zdkladé dat z Vybérového Setfeni pracovnich sil z let
2004-2007, tedy jesté pred vypuknutim ekonomické kri-
ze, ukdzal Hora (2009), ze ackoliv jsou pracovni smlou-
vy na dobu urditou v CR relativné malo rozsiteny (9,2 %
osob), 1ze je poklddat za méné kvalitni pracovni vztah.
Vétsi podil téchto smluv zjistil mezi pracovniky s nizkou
urovni kvalifikace ¢i se zdravotnim hendikepem, dale mezi
star$§imi 55 let a mlad$imi 25 let a mezi Zenami s détmi
do véku sedmi let. Dvé tfetiny pracujicich takto pracovaly,
protoze nenasly praci s jinym typem smlouvy (Hora 2009).

Globaélni ekonomicka a finan¢ni krize zasihla Ceskou
republiku s mirnym zpozdénim. K vyznamnému poklesu
HDP doslo az v roce 2009; na pocatku roku 2010 kulmi-
novala mira nezaméstnanosti. Ziroven v této dobé doslo
k nérastu typt zaméstnani, které mohou byt za urcitych
podminek poklddany za prekérni praci. Jak ukazala Kriz-
kova a Formankova (2014) na zdkladé analyzy dat z vybé-
rového Setieni Zivotni a pracovni dridhy 2010°, mezi osoba-
mi, které vstupovaly do zaméstndni, stoupl v souvislosti
s ekonomickou krizi podil téch, které ziskaly pouze za-
méstnani se smlouvou na dobu ur¢itou, a to na 36,5 % Zen
a 32 % muza v letech 2008-2010, z 15 % Zen a 12 % muza
v letech 2005-2007. Pravé kvili prici na dobu ur¢itou pti-
tom ztratilo podle jejich analyzy v letech 2008-2010 praci
28 % nezaméstnanych, zatimco v pfedchozich tfech letech
jen 13 % nezaméstnanych. Dile v tomto obdobi vzrostl
mezi zaméstnanymi podil osob samostatné vydéle¢né ¢in-
nych, a to zejména mezi Zenami - 0 21,6 %. Nartst byl pti-
tom nejvyssi ve skupinach Zen nejvice ohrozZenych neza-
méstnanosti: mezi mladymi Zenami do 24 let, Zenami ve
véku 35-39 let, kdy maji zpravidla malé déti (zde dokonce
0 74 %), a zenami v pteddiichodovém a dichodovém véku
(Ktizkova, Formankova 2014). Vstup do podnikani nebo
zahdjeni prace na Zivnostensky list se stal v disledku krize
zejména (ale nejen) pro Zeny jednou z vyznamnych stra-
tegii Uniku z nezaméstnanosti nebo z nejistého postaveni
v zaméstnani (tamtéz).

Jak ukdazala analyza Vohlidalové a Formankové (2012)
na zakladé dat z vybérového $etteni Zivotni a pracovni drd-
hy 2010, tak i prace na &aste¢ny tvazek, v CR analyzova-
né nejcastéji jako ptiklad pozitivni flexibility umoznujici
zendm kombinovat préci a pé¢i o rodinu, je spojena s niz-
$i jistotou zaméstnani, a to zejména v obdobi ekonomické
krize. Ve shodé s Horou (2009), vychazejicim z dat vybé-
rovych Setfeni pracovnich sil z let 2004-2007, prokézaly,
Ze na ¢asteny uvazek pracuji zejména lidé pattici k mar-
ginalizovanym skupindm na pracovnim trhu a Ze ¢aste¢-
né uvazky jsou spojeny s niz$i mirou jistoty pracovniho
mista a vy$si mirou chudoby. Mezi Zenami pracujicimi na
plny tvazek je pouze 13,7 % zaméstnanych na dobu urci-
tou a 3 % pracujicich na DPP, DPC, jako OSVC nebo bez
smlouvy, zatimco mezi Zenami pracujicimi na ¢dsteény
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uvazek je 28 % pracujicich na dobu ur¢itou a dalsich 27,2 %
na DPP, DPC, bez smlouvy nebo jako OSVC (Vohlidalova,
Formankova 2012).

Tyto typy price (prdce na dobu urlitou, prace jako
OSVC, prace na ¢aste¢ny uvazek) tedy mohou predstavo-
méstndni, jsou hite platové ohodnocené, koncentruji se
v nich skupiny s hor$im postavenim na pracovnim trhu;
navic v dobé ekonomické krize jejich podil mezi pracujici-
mi nartstal. Nase analyza dat z $etieni Zivotni a pracovni
drdhy 2010 v nivaznosti na vyse uvedené studie odhalila,
ze odpovédnost za péci zvySuje riziko prace v téchto rezi-
mech. Mezi vydéle¢né ¢innymi Zenami, které pecuji o malé
déti, je podil téch, které pracuji v rezimech, které mohou
predstavovat prekérni prici, velmi vysoky a statisticky
vyznamné vys$si nez mezi vydéle¢né ¢innymi Zenami bez
takto malych déti. Téméf tfetina vydéle¢né ¢innych matek
s ditétem ve véku 0-5 let pracuje na terminovanou pra-
covni smlouvu, na dohodu o provedeni prace, na dohodu
o pracovni ¢innosti nebo pracuje bez smlouvy. S nejmlad-
$im ditétem ve véku 6-9 let takto pracuje témét Ctvrti-
na vydéle¢né ¢innych matek a dalsi 4 % pracuji na Zivnos-
tensky list. Se zvy$ujicim se vékem nejmladsiho ditéte se
podil pracujicich matek na Zzivnostensky list, terminované
smlouvy, dohody nebo bez smlouvy sniZuje ve prospéch
matek pracujicich v zaméstnani se smlouvou na dobu ne-
urcitou. JestliZe je totiz nejmladsimu ditéti v rodiné ale-
sponl deset let, smlouvu na dobu neur¢itou ma jiz 85 %
z vydéle¢né ¢innych matek, zatimco na Zivnostensky list,
dohody, terminované smlouvy nebo bez smlouvy pracu-
je jiz ,jen” 15 % vydéle¢né ¢innych matek (viz tabulku 1).
Rozdily jsou statisticky vyznamné (x? test, Sig. < 0,000).

Prace Zen v téchto rezimech préce, které mohou predsta-
vovat prekérni zaméstnani, ma vliv na jejich ekonomickou
situaci a Zivotni droven rodiny. Matky pracujici na termi-
nované pracovni smlouvy, dohody ¢i bez smlouvy hodno-
ti zivotni Groven své domdacnosti statisticky vyznamné
htife nez matky pracujici se smlouvou na dobu neur¢itou.
Rozdily jsou statisticky vyznamné (x? test, Sig. = 0.011).
Tyto Zeny také Castéji pracuji na zkrdcené pracovni avaz-
ky, mnohdy pracuji jako fadové zaméstnankyné a vydéla-
vaji méné, a to i tehdy, vstupuji-li do analyzy pouze Zeny
pracujici na plny tvazek jako fadové zaméstnankyné, coz
je nejéastéjsi zpisob jejich zaméstnani i zaméstnani v CR
obecné. Rozdily jsou statisticky vyznamné (ANOVA, Tam-
hane Post Hoc test, Sig. = 0,004).

Situace pro Zeny s malymi détmi se pfitom prikazné
zhorsila v souvislosti s ndstupem ekonomické krize. Jako
velmi dileZity se pro jejich sou¢asné postaveni na trhu pri-
ce ukazal rok, kdy Zena ukonc¢ila rodi¢ovskou dovolenou. Ze
vSech matek, které uvedly jako sviij predposledni ekonomic-
ky status, Ze byly na rodi¢ovské dovolené, ty, které ukonci-
ly rodi¢ovskou dovolenou pifed ekonomickou krizi, na tom
byly z hlediska umisténi na trhu préace statisticky vyznam-
né lépe nez ty, které ukonéily rodi¢ovskou dovolenou v dobé
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Tabulka 1: Formy zaméstnani vydéle¢né ¢innych matek podle véku nejmladsiho ditéte.

3 ) ) .. . | DPP, DPC, zaméstnani
. ) " . Zaméstnanecka smlouva | Pracuje na Zivnostensky .
Vék nejmladsiho ditéte . . o na dobu uréitou, Celkem
na dobu neuréitou list nebo podnika .
pracuje bez smlouvy
10 a vice et 522 4 88 614
avice'e 85,0% 0,7% 14,3% 100%
53 3 17 73
6-9 let 72,6 % 4.1% 23,3% 100 %
55 1 26 82
0-5 let 67,1% 12% 31,7% 100%

Zdroj: Pracovni a zivotni drahy 2010 (N = 4010).

ekonomické krize (v letech 2008-2010); ¢astéji byly za-
méstnané a méné casto byly nezaméstnané, ptipadné méné
zUstavaly v domacnosti. Rozdily jsou statisticky vyznam-
né (x? test, Sig. < 0,000). Navic, pokud byly zaméstnané
ihned poté, co ukoncily rodi¢ovskou dovolenou, pak ty, kte-
ré ji ukoncily pfed rokem 2008, statisticky vyznamné ¢asté-
ji pracovaly na smlouvu na dobu neur¢itou. Naopak ty, které
uvedly jako nésledujici status po ukonéeni rodi¢ovské dovo-
lené zaméstnani, ale zménu statusu datovaly do roku 2008,
2009 nebo 2010, statisticky vyznamné ¢astéji pracovaly se
smlouvou na dobu ur¢itou. Rozdily jsou statisticky vyznam-
né (x° test, Sig. = 0,008). Zavislost typu smlouvy na vzdéla-
ni, véku nebo rodinném stavu matky se pfitom neprokazala.
Kvantitativni data tedy jednozna¢né ukazuji na dispro-
porciadlné vysoky podil vydéle¢né ¢innych Zen, které pra-
cuji v téch rezimech préce, které mohou pfedstavovat pre-
kérni zaméstnéni, pravé mezi témi, které pecuji o malé
déti, a to nejen v obdobi predskolniho, ale i mladsiho skol-
ce na dobu urditou, méné pracuji na dohody, Zivnosten-
sky list nebo bez smlouvy. Problém smluv na dobu uréitou
spo¢iva zejména v tom, Ze jsou ¢asto ,branou” do neza-
méstnanosti, a to nejvice pravé v dobé ekonomické rece-
se, kdy se zvysil podil pracujicich v potencidlné prekérnich
formach préace obecné (Ktizkova, Formankova 2014).

Prekérni prace v Ceské republice

v kvalitativnim pohledu

V minulych deseti letech jsme realizovaly fadu kvalita-
tivnich Setfeni zamétenych na postaveni Zen, které pecu-
ji o zavislého ¢lena rodiny. Ac¢koli se nejednalo o hlavni te-
matické zaméfeni vyzkumi, prekérni prace se ukidzala byt
Casto se opakujicim motivem vypravéni dotazovanych Zen
o pracovnich drahich, o ekonomické situaci a o kombino-
vani placené price a péle. Sekundarni analyza téchto dat
ndm proto umoziuje oztejmit podoby této price, zkusenos-
ti Zen a zaroven odpovédét na otdzku, pro¢ Zeny v téchto
nejistych pracovnich reZimech pracuji. Jedna se o nésledu-
jici vyzkumy: Pracovni drdhy Zen (diléi vzorek 37 rozhovo-
ri s matkami riznych stupna vzdélani, zijicimi v raznych
rodinnych konstelacich, regionech i velikostech mista by-
dlisté, které mély alesponi jedno dité ve véku 2-7 let, sbér
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rozhovort v roce 2009, provedeny v ramci projektu GA AV
CR ,,Procesy a zdroje genderovych nerovnosti v pracovnich
drahéch Zen v souvislosti s proménou ¢eské spole¢nosti po
roce 1989 a ¢élenstvim CR v EU%); Osoby pecujici o zdravot-
né postizeného ¢lena rodiny (13 rozhovorti s matkami pe-
Cujicimi o dité se zdravotnim postizenim, sbér rozhovor
v roce 2013, provedeny v ramci projektu ESF OP LZZ ,Ne-
jsme chudinky, jsme hrdinky!“); Péce o starsi (25 rozhovo-
ri s Zenami pecujicimi o nesobésta¢ného seniora v roding,
sbér dat v letech 2012-2013, provedeny v ramci projekt
GA CR ,Diskurzivni ramovani a kazdodenni zkugenost péce
o starsi v Ceské republice” a ,,Promény forem a usporada-
ni partnerského a rodinného Zivota z hlediska konceptu Zi-
votnich drah®), a Matefstvi po rozchodu rodicovského pdru (15
rozhovora s matkami po rozchodu ¢ rozvodu s détmi své-
fenymi do vychovy, sbér dat v letech 2006-2007, provede-
ny v rdmci vyzkumného projektu GA AV CR ,Rodicovstvi po
partnerském rozchodu - rodicovské role a identity rozvede-
nych matek a otct”.

V ptipadé vyzkumia zaméfenych na matky pecujici
o zdravotné postizené dité a na matky po rozchodu s part-
nerem se jednalo o sbér dat prostfednictvim polostan-
dardizovanych rozhovort tvafi v tvar. Soudasti témat, na
ktera byly rozhovory zamé¥eny, byla pracovni drdha a pra-
covni zku$enosti dotazovanych Zen, jejich pracovni vol-
by, kombinace placené price a pécle a jejich ekonomic-
ka situace. V ptipadé vyzkumi Pracovni drdhy Zen a Péce
o starsi se jednalo o rozhovory s narativnimi prvky, kde
Zeny mély vétsi volnost pti volbé témat, o kterych budou
hovotit, pti¢emz nasledné byly tazatelkami kladeny dopl-
nujici otazky. VSechna vyse uvedena témata se objevovala
i v téchto rozhovorech (viz Haskova, Dudova 2014; Kiiz-
kova, Marikova, Haskova, Formankova 2011). Rozhovo-
ry provadély autorky ¢lanku, pfipadné jejich dlouhodobé
a uzce spolupracujici kolegyné. Ac¢koliv se jedna o ¢tyti vy-
zkumy s odlisnymi vyzkumnymi otdzkami a analytickymi
postupy, zaméfime-li se na jedno klicové téma, tedy vy-
skyt prekérni prace v ptibézich pecujicich Zen, a na to, jaké
mél tento typ prace dopad na jejich Zivoty, jsou podle na-
$eho nazoru pro sekundarni analyzu vhodné.

P#i sekundarni analyze jsme se nejd¥ive zamé¥ily na sle-
dovani vyskytu a délky trvini obdobi prekérni prace pra-
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fezové, napti¢ véemi rozhovory. Vénovaly jsme pozornost
tomu, v jakych forméch je prekérni prace v rozhovorech
zachycena, jak je zdivodiiovano jeji ptijeti (pfipadné od-
mitnuti) a jak je hodnocena. Pokud bylo mozné zachytit
jakoukoliv dynamiku ¢, ptibéhovost® s ohledem na zmé-
ny forem prekérni price, jejtho p#ijimani/odmitani ¢i hod-
noceni v ramci kazdého rozhovoru, byla tato dynamika
schematicky zakreslena, a to jak s odkazy k historickému
(kalendafnimu) casu, tak i k biografickému ¢asu (odka-
zujicimu jednak k véku, jednak k pfedchozim udédlostem
v Zivoté Zeny, nap¥. rozvodu). Vzhledem k odhalenym od-
lisnostem (¢i naopak podobnostem) v hodnoceni, ale i ¢a-
sovani a trvani obdobi prekérni prace, jsme se poté zamé-
tily na analyzu téchto podobnosti a rozdild. Zajimalo nds,
jakym zptsobem je 1ze vysvétlit, a dale, jakym zptsobem
toto vysvétleni prispivd k pochopeni a moznym disled-
kam prekérni prace pecujicich Zen na jejich dalsi Zivoty.

Ndésledujici prezentace vysledka kvalitativniho vyzku-
mu je strukturovana tak, aby odrdzela hlavni odlinosti
prekérni price pecujicich Zen, odrazejici jak ,,objektivni®
délku trvani prekérnich forem price v zivoté Zeny, tak i jeji
»subjektivni“ hodnoceni. Zejména prurezova analyza roz-
hovort ndm umoznila odlisit t¥i rGzné typy prekérni prace
Zen se zdvazkem péce. Naopak , ptibéhovost®jednotlivych
(biografickych) vypravéni ndm umoznila zachytit dynami-
ku postojt Zen, souvislosti $irsiho socioekonomického vy-
voje a struktury podporujici, nebo naopak vylu¢ujici urcité
zpusoby jednani Zen se zdvazkem péce. Tyto dvé analytické
linie se poté odrazily i v kombinovaném zpusobu prezen-
tace vysledkd vyzkumu. Zatimco zdkladni charakteristiky
jednotlivych typt prekérni price jsou prezentoviny zejmé-
na formou analytickych zobecnéni doplnénych citacemi
z rozhovort, pro pochopeni dynamiky, postoji a zdroja
jednédni Zen se zdvazkem péce volime naopak formu ana-
lytického rozboru individudlnich pt¥ibéht vybranych Zen.

Vysledky

Prekérni price v ptibézich Zen ziskdvala rizné podoby a jeji
prozivani se zna¢né lidilo v zavislosti na dalsich okolnos-
tech: zejména na dobé, kterou Zena v tomto typu préce jiz
stravila, na jeji rodinné a ekonomické situaci a na druhu
préce, ktery vykondvala. Pro ptehledné zobrazeni vysledk
jsme se rozhodly ptibéhy rozdélit do t#i skupin: 1. Zeny, kte-
ré tento typ prace vnimaji spiSe pozitivné, jako v jejich si-
tuaci optimaélni, ale vZdy jen na pfechodnou dobu; 2. Zeny,
které maji k tomuto typu prace ambivalentni p¥istup (touzi
po jiném typu prace, ale zdroven akceptuji, Ze pro né v jejich
soucasné situaci neexistuje jina alternativa); 3. Zeny, které
se citi v pasti kratkodobych, nizko ohodnocenych a neplno-
hodnotnych praci, ze kterych se jim nedati vymanit. Zaro-
venl ale zddrazriujeme, Ze se jednd o kontinuum prekarity,
kdy vSechny popsané pracovni vztahy obsahuji nizsi ¢i vys-
§i stupeti ohroZeni a nejistoty, a zdrovenl kontinuum ¢asové,
kdy Zzeny v prabéhu ¢asu a v zavislosti na své Zivotni drize
mohou ,putovat” od jednoho typu k druhému.
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Nejista prace jako strategie

Cast zen v analyzovanych vyzkumnych vzorcich pracovala
nebo planovala pracovat v rezimech prace, které by podle
hledisek jistoty prace, vyse ohodnoceni a moznosti kont-
roly podminek priace mohly byt hodnoceny jako ,prekér-
ni“ ale tuto praci vnimala spiSe pozitivné, jako do¢asné
optimadlni fedeni jejich soucasné situace. Tyto Zeny ji vzdy
popisovaly jako doc¢asnou a prechodnou strategii uplatné-
ni na trhu préce, umoziujici ¢éasovou flexibilitu, kterou po-
tfebovaly pro své dalsi zavazky a zajmy.

Tykalo se to nejcastéji Zen, které byly jesté na rodicov-
ské dovolené (ptipadné v domdcnosti) a vénovaly se péci
o malé dité a svij nivrat do prace teprve zvazovaly. Po-
vazovaly za samozfejmé, Ze zodpovédnost za péci o déti
a chod domacnosti je a bude na nich, jelikoz jejich partner
je hlavnim Zivitelem rodiny a jeho kariéte je proto nutné
dat prednost a prili§ ji neomezovat ¢asovymi naroky ze
strany rodiny. Tyto Zeny si proto pfedstavovaly, ze dokud
budou déti potfebovat intenzivnéjsi péci, budou ony vydé-
le¢né ¢inné pouze formou brigid a ptivydélka.

Anna ani jeji partner pfed narozenim déti nikde trva-
le nepracovali. Anna méla pouze zkusenost relativné krat-
kodobych praci, napt. v kavidrné, za barem, jako hosteska
nebo jako obchodni zdstupkyné. V dobé jeji rodi¢ovské do-
volené se stal pfijem jejiho manZela jedinym trvalym pti-
jmem rodiny a Anna neméla zaméstnani, do néhoz by se
mohla vratit. Proto ji bylo v dobé, kdy se chtéla vratit na
trh prace, zfejmé, Ze musi ¢asovani a zpusob navratu k vy-
délec¢né ¢innosti prizpusobit potfebdm rodiny tak, aby ne-
byl ohrozen vykon manzelovy préice:

»(Manzel, pozn. aut.) zorganizoval si ten sviij pldn tak, aby
postupoval néjakym smérem v rdmci ty profese ... pracuje
i o vikendech, pracuje do noci, to je témé¥ denni zdleZitost. ...
to budu muset fesit vSechno jd ... néjakou osobou, kterd bude
zajistovat to, co jd uz nebudu zvlddat, abych se mohla véno-
vat nélemu sebeosobnostnimu, seberozvojovymu. Ale to je ta-
kovy egoisticky pFistup. ... Pokud by méla byt moje prdce ...
stresujicim faktorem, tak ... se rozhodnu tfeba jenom obcas
nékde néco jako pracovat a nemit vyloZené stdly zaméstna-
necky pomér. ... bych zacala né¢im jako na externo ... a potom
teprve bych, podle toho, jak se to bude vyvijet ... byla schop-
na se od toho odrazit a nastoupit bud k néjakému zaméstna-
vateli, anebo si teda vybudovat néco vlastniho.“ (Anna, 26,
SS, dve déti, t¥ia jeden rok, vdana, téméf¥ Ctyti roky péce,
v domécnosti, pobird rodic¢ovsky prispévek)

Podobné na tom byla Klara, redaktorka a odbornd korek-
torka, u jejihoz mladsiho syna (¢tyf¥i roky) byla diagnosti-
kovana vyvojova dysfazie. P¥ed narozenim prvniho ditéte
predpokladala, ze po rodi¢ovské dovolené bude mit dalsi
dité, plynule navize dalsi rodi¢ovskou dovolenou a poté
se vrati do prace ve tfech letech véku mladsiho ditéte. Ne-
predpokladala, ze by se vracela k pivodnimu zaméstnava-
teli, jelikoZ ji nevyhovovala pavodni pracovni doba; pla-
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novala, Ze bude hledat préci s p#iznivéjsi pracovni dobou.
Péce se ale ukazala jako ¢asové naroc¢néjsi, nez predpokla-
dala. Ve vysledku setrvala v domacnosti del$i dobu, nez
puvodné zamyslela, a ptivydélavala si obéasnou praci pro
zaméstnavatele, pro kterého pracovala jesté predtim.

V okamziku rozhovoru si jiz dokdzala nivrat do prace
predstavit, jelikoz byl mladsi syn p#ijaty do stitni skol-
ky. Nechtéla ale, aby travil ve skolce cely den; vzhledem
k jeho stavu se domnivala, Ze by to pro néj nebylo vhod-
né. Klara si zdrovenl uvédomovala, Ze vzhledem ke svym
pozadavkim na ¢asovou flexibilitu prace nemuze praco-
vat standardné na plny uvazek, a praci na ¢asteény uva-
zek nepovazovala za redlné ziskat vzhledem k jejich niz-
ké nabidce na pracovnim trhu. Jedinym vychodiskem se
pro ni tedy jevily ob&asné brigidy. ,,...zatim jsem ho p¥ihld-
sila do obéda. Jd se nechci vracet domii v pét s vyplazenym ja-
zykem, jd s nim potfebuju pracovat. TakzZe bych chtéla opravdu
néjaky dopoledne, pak si je vyzvednout, nebo aspori M., a néco
s nim délat, pottebuju s nim délat tu logopedii, to cviceni. Ne-
chci, aby trdvil osm hodin ve $kolce.... Nerada bych plny tiva-
zek, néjaky zkrdceny tivazek asi nemdm Sanci, tak to budu asi
resit formou néjakych brigdd.” (Klara, 34 let, VS, vdana, dvé
déti, sedm a ¢tyti roky, sedm let péce, v domdcnosti)

Jana byla doma na rodi¢ovské dovolené se svymi tfemi
détmi bezmala 13 let. P¥ed narozenim prvniho ditéte ukon-
¢ila svlyj pracovni pomér jako obchodni cestujici. V dobé
péce o déti ale vykonavala velké mnozstvi brigdd, zejmé-
na diky pomoci své matky, ktera ji déti narazové hlidala.

,No tam bylo takovy to vypadnout z domova, odpocinout
si od vieho, vypnout, odrelaxovat od téch déti. I kdyz to zni
blbé. ... tim, Ze to bylo vlastné ndrazovy, Ze oni mi vZdyc-
ky rekli: tak tenhle mésic budeme délat tenhle vyzkum, tak
jd jsem si i mohla obstarat ty déti. S moji mdmou ... Tak-
Ze jsem si to mohla zatidit dopredu.” (Jana, 38 let, SS, t#i
déti, 14, 11 a sedm let, témé¥ 13 let péce, vdana, za-
méstnand)

Ackoliv ze zdkona plyne, Ze zaméstnavatel nemiize dat té-
hotné Zené vypovéd (pouze ve vyjimeénych ptipadech),
zejména v malych firméch se Zeny neciti oprdvnéné na-
pliiovani tohoto zdkona vyZadovat a pfistupuji na rétori-
ku zaméstnavateld o své nevyhodnosti jako zaméstnan-
kyni, ackoliv to mlze negativnim zptisobem ovlivnit jejich
pozdéjsi uplatnéni na trhu prace. Casovy horizont péti let,
béhem nichz Jana pldnovala byt v domacnosti se dvéma
détmi, jako by psychologicky uzaviral jednu jeji pracovni
etapu Zivota, pfi¢emz budouci participaci na trhu préice
nepovazovala za mozné za horizontem péti let planovat:

,No ono to bylo bohuzel zrovna v dobé, kdy on (zamést-
navatel, pozn. aut.) ... sniZoval polet zaméstnancii. A my
jsme se holt tak prosté dohodli, protoze jsem védéla, Ze mi-
nimdlné pét let se tam nevrdtim ... Ur(ité to tak bylo dany,
Ze kdyz to puijde, samozrejmé, tak Ze bysme nechtéli zustat
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u toho jednoho (ditéte, pozn. aut.) ... tak jsem vlastné roz-
vdzala pracovni pomér na dohodu a od ty doby jsem vlast-
né byla na matersky. Coz teda no bylo skoro 13 let, coz je
teda sila. S tim, Ze jsem samozrejmé mezitim délala riizny
brigddy, ale tim, Ze jsme nechtéli mit jedno dité, tak ¢lovék
se zase nechtél jako zapisovat nebo prihlaSovat do néjaky
prdce, kde byste stejné za pul roku ekl nezlobte se.“ (Jana,
38 let, SS, t¥i déti, 14, 11 a sedm let, témét 13 let péce,
vdand, zaméstnana)

Janin ptibéh je zajimavy také z toho davodu, Ze ackoliv
brigddy popisovala jako strategii, jak si ,odpocinout od
déti“ a zarovenl ,neztratit schopnost komunikovat s do-
spélymi“ v obdobi, kdy pocitovala zaroven pottebu dé-
tem se intenzivné vénovat, jeji vypravéni zachycuje zaro-
veil jistou dynamiku v jejim postoji k brigddam. Vzhledem
k tomu, Ze je povazovala za pouze doc¢asnou strategii s ci-
lem dosazeni plnohodnotného zaméstnani, jakmile pomi-
nula pocitovand potfeba intenzivni péce o malé déti, re-
tézeni obc¢asnych brigdd a nemoznost nalezeni stalého
zaméstndani zacala pocitovat negativné.

... Jind otdzka byla vlastné po tom druhym, kdy jsme se
rozhodovali, jestli dalsi (dité, pozn. aut.), nebo ne. ... tou
dobou uz jsem méla takovou tu touhu délat néco jiného nez
prebalovat a tak. A takze tam jsem poprvé narazila na to, Ze
uz to vitbec neni jednoduchy tu prdci najit. ... kdyZ jste rek-
la, jo, mdm dvé déti. Tak to bylo, tak to se nezlobte, ale tohle
misto neni tplné pro vds.” (Jana, 38 let, SS, t¥i déti, 14, 11
a sedm let, témé¥ 13 let pécle, vdand, zaméstnand)

Z téchto pribéht je ztejmé, Ze i kdy?z je nejistd a do¢asnd
prace matkami malych déti popisovana jako aktivné vo-
lena strategie pfekondni ur¢itého obdobi, Zeny tak ¢ini
v kontextu vnéjsich okolnosti — institucionélnich a kul-
turnich zdroji, které maji k dispozici. Dalezitou roli hra-
je nedostatek vhodné péce o déti, kterou by bylo mozné
s matetfskou péci pravidelné kombinovat, a potteba pti-
zpusobit provoz domacnosti partnerové vydéle¢né ¢innos-
ti nebo nedostatek jinych flexibilnich pracovnich uspora-
dani (napt. kvalitnich ¢aste¢nych tvazka s odpovidajici
pracovnépravni ochranou). Vyznamny vliv maji také nor-
my a ideologie spojené s matetstvim, které do zna¢né miry
odpovidaji normam ,intenzivniho mate¥stvi®, predpokl-
dajicim podfizeni Zivota a zajma matky z4jmim ditéte,
obrovské ¢asové a ekonomicky ndro¢né zaméteni na dité,
jeho potteby a rozvoj v souladu s nejnovéjsimi expertni-
mi poznatky (Hays 1996). V Ceské republice se k ideologii
intenzivniho matefstvi pfidava kulturné sdilené presvéd-
Ceni, ze dité do véku tfi let ma byt vyhradné v pééi mat-
ky a jiné formy péce mu $kodi (Haskovd, Saxonberg2012).
Svij podil ma také , psychologickd smlouva“ mezi zamést-
navatelem a zaméstnanci, tj. nepsané a neformalni poro-
zumeéni ¢i zavazek tykajici se jejich vzdjemnych povinnos-
ti a o¢ekavani spojenych s jejich rolemi (Guest 2004). Ta
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muze byt v protikladu s formélni smlouvou, ale presto ma
velmi redlné dopady na chovini zaméstnancti a zaméstna-
vatelt z hlediska naroka a pozadavkd, které na sebe vza-
jemné kladou. V ¢eské realité zahrnuje naptiklad pocito-
vanou ,povinnost“ p¥istoupit na rozvazani pracovniho
poméru dohodou, pokud Zena predpoklada, ze stravi vice
nez tfi roky na rodi¢ovské dovolené nebo na sobé navazu-
jicich rodicovskych dovolenych, a presvédéeni o tom, ze
by bylo ,nefér” nechat se zaméstnat kratce pred planova-
nym otéhotnénim nebo se vracet ke svému zaméstnavateli
mezi porody jednotlivych déti jen na kritkou dobu.
Specifickou skupinu pfedstavovaly komunikaéni part-
nerky z vyzkumu Péce o starsi, konkrétné Zeny, které volily
kratkodobé, ndrazové prace nikoliv jako strategii postup-
ného dosazeni ¢i navratu k plnohodnotnému zaméstnani,
ale jako formu setrvani v pracovni aktivité po oficidlnim
odchodu do déichodu. Zeny mnohdy pokra¢ovaly v praci
pro stejného zaméstnavatele jako pted duchodem, ale vo-
lily tyto formy prace. Zarovent mély jistotu nekrdceného
duchodu. Presto bylo ztejmé, Ze fada z nich by nebyt od-
povédnosti za péci o starnouciho rodiée pokracovala v pra-
ci ve standardnim rezimu a do diichodu by odesla pozdéji.

Prekérni prace jako vychodisko z nouze

Pro tadu Zen pfedstavovala prekérni prace nikoliv docas-
né optimdlni, ale jediné mozné vychodisko v situaci ome-
zené nabidky (flexibilnich) stalych pracovnich dvazki,
nedostatku instituci péce, tradi¢niho genderového rozdé-
leni prace v rodiné a diskriminace Zen na pracovnim trhu.
Tyto Zeny pracovni ptijem potfebovaly, aby posilily rozpo-
et své domacnosti, ale podminky jim neumoziiovaly na-
jit a ptijmout stalou plnohodnotnou praci, ktera by finan¢-
né zabezpelila jejich rodinu. Zirover ale reflektovaly svou
brigadni ¢innost jako doc¢asné vychodisko z nouze, nikoliv
jako past, z niZ nelze uniknout.

Prikladem je Renata, kterd nepldnované otéhotnéla bé-
hem studia mediciny. Skolu dokondila, ale s otcem dité-
te se rozesla. Jiz v prubéhu rodi¢ovské dovolené hledala
moznosti ptivydélku. Vzhledem k absenci vhodnych slu-
zeb péce o dité nehledala praci jako lékarka, ale vratila se
k brigddni praci jako telefonistka na lince prevence zdravi,
kterou si ptivydélavala p#i studiu.

Renata svou ,volbu® brigdd vysvétlovala s ohledem na
kontext, v némz byla de facto nucena tuto ,volbu“ uéinit.
Svij vydélek formou brigadnické ¢innosti p#i pobirdni ro-
di¢ovského piispévku zdavodiiovala potfebou finandi,
ale zaroven jen nepravidelnymi moZnostmi hlidén{ dité-
te. S péli o trileté dité, které nebylo pfijato do matetské
gkoly, ji ndrazové pomdhala nejprve matka jejiho partne-
ra, poté jeji stéle je§té zaméstnana matka.

... tu prdci mdm tak, Ze jsou zrovna rodice doma. ... tam
clovék muze jit jenom na dvé nebo na t¥i hodiny a takzZe si
vZdycky vyberu tak, aby ... mohl byt doma s mdmou moji
... jd si totiZ jako netroufdm pracovat jako opravdu vyloze-
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né jako na zaméstnaneckej tivazek, i kdyz treba minimdlni,
kdyz bych se méla s hliddnim spoléhat jenom na babicky. ...
se to vyresi néjak jako, jestli bude ta S$kolka néjakd. (Rena-
ta, 27 let, VS, jedno dité, t¥i roky, vice nez t¥i roky péce,
samozivitelka, v domacnosti)

Reseni své pracovni situace vidéla v ptijeti syna do matet-
ské gkoly, které by ji podle jejiho nidzoru nejen umoznilo
vstup do zaméstnani, ale zdrover by prospélo i jejimu sy-
novi. Vzhledem k pomalej$imu vyvoji z davodu zdravotni-
ho postizeni ditéte v§ak pochybovala, Ze by jeji dité néjaka
stdtni mate¥ska skola ptijala. V nejblizsi dobé proto vstup
do stdlého zaméstnani neplanovala. Svaj ptvodni plin za-
hajit 1ékatskou praxi v nemocnici poté, co seZene pro své
dité matefskou skolu, Renata nevzdavala. Pomalu viak za-
rovenl pod vlivem ménici se rodinné situace, zdravotniho
vyvoje ditéte, hlidacich moZnosti, které méla k dispozici,
a celkové finan¢ni situace své pracovni plany opakované
ptehodnocovala. Rozsifovani své brigddnické prace vnima-
la jako slepou ulicku, pti které nevyuzije obtiZné ziskanou
kvalifikaci. Ani tuto moznost, jakozto do¢asné, ale prece
jen dlouhodobé;jsi vychodisko z nouze, nez pivodné pred-
pokladala, ale nakonec nezavrhovala vzhledem k finan¢ni
potfebnosti a nedostupnosti pravidelného hlidani ditéte.

Situace vyuziti prekérni prace jako doc¢asného vycho-
diska z nouze se tykala také zna¢né ¢asti Zen z vyzkumu
Materstvi po rozchodu rodi¢ovského pdru, provadéného v le-
tech 2006-2007. Ve vétsiné rodin komunika¢nich partne-
rek pred rozchodem /rozvodem fungoval model otce Zivitele
a matky pecovatelky (a spoluzivitelky), tj. matka sama bud
neméla zadny ptijem, nebo byl jeji (nizky) plat vniman jen
jako sekundarni zdroj financi. Po rozchodu byla rodina na-
hle zavisla v zdsadni mife jen na ptijmu matky. Pokud pred
rozchodem ¢i rozvodem tyto Zeny pracovaly, ptijem z hlav-
ni pracovni ¢innosti na pokryti potteb rodiny s détmi zpra-
vidla sdm o sobé nestacil. Mnoho komunikaé¢nich partne-
rek citilo pottebu si pfivydélat, ale nenapliiovaly ji (alespori
v prvnich letech po rozvodu) hledanim lukrativné;si a kva-
lifikovanéjsi prace. Spise vyhledavaly dalsi vedlejsi, casto
nekvalifikované prace, které mohly vykondvat po vecerech
nebo v noci doma (dklid, Zehleni, pfipadné hodiny jazyka,
tance, aerobiku, prodej kosmetiky). Tyto ,brigddy“ pro né
byly taktka otdzkou preziti. Vétsina Zen z tohoto vyzkum-
ného vzorku z let 2006-2007 rekonstruovala kombinovani
nékolika prekérnich praci (¢asto k jednomu standardnimu,
ale nizce ohodnocenému pracovnimu uvazku) jako do¢asné
vychodisko z nouze s cilem ziskat jedno stalé, lépe placené
zaméstnani. Je ov§em otazkou, jak by kombinovani nékoli-
ka prekérnich praci reflektovaly v dobé zvy$ené nezamést-
nanosti a ekonomické krize.

Prekérni prace jako past

Jakmile se obdobi strdvené prekérni praci prodluzovalo
a snaha nalézt stabilnéjsi pracovni p¥ijem opakované se-
lhavala, zacal byt tento typ prace komunika¢nimi part-
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nerkami vnimén veskrze negativné. K tomu dochézelo
zejména v p¥ipadech, kdy se u Zen kombinovalo nékolik
znevyhodnéni: kromé péce o malé déti mohlo jit o péci
o zdravotné postizené dité s vysokymi naroky na inten-
zitu a dlouhodobost péce, situaci, v niz Zeny samy Zivi-
ly své rodiny, péci o starnouci rodi¢e v kombinaci s pred-
duchodovym vékem, nizké vzdélani, mensinovou etnicitu
nebo vlastni zdravotni postiZeni. Prekérni price se po-
stupné stavala pasti, ze které se Zeny marné snazily vyma-
nit, a nedafilo se jim to ani v dobé, kdy jiz jejich pecova-
telské zavazky nebyly tak ¢asové ndro¢né. Obcasné price
zacaly plné pocitovat jako prekérni. Problém predstavoval
jejich dlouhodoby vypadek z pracovniho trhu, vék a redlny
(¢i zaméstnavateli vnimany) nedostatek pracovnich zkuse-
nosti, kvalifikace ¢i perspektivity do budoucnosti.

Specifickou skupinu v tomto ohledu pfedstavovaly ko-
munikac¢ni partnerky z vyzkumu Osoby pecujici o zdravotné
postiZeného ¢lena rodiny. Tyto zeny byly v dobé rozhovoru
v domdacnosti mimo pracovni trh po dobu od 5 do 18 let,
jelikoz jejich déti nemohly vzhledem ke svému zdravotni-
mu stavu nav$tévovat matefskou skolu ani béznou $kolu
s druzinou. Prekérni price byla viceméné u viech komu-
nika¢nich partnerek jedinou moZnosti, kterou zvaZzova-
ly a vykonavaly. Nejcastéji méla tato prace podobu bri-
gad. Ty zahrnovaly jak do¢asné kriatkodobé prace na DPP
& DPC, tak praci nacerno bez smlouvy. Z hlediska népl-
né prace se nejcastéji jednalo o uklidové prace, rizné typy
Lvypomoci“ v obchodu ¢ kantyné, prici v socidlnich sluz-
bach jako pecovatelka, pomocnou praci ve kolstvi, nara-
zové prace v pfimé vyrobé, hliddni déti nebo doucovani,
ptipadné prace vychdazejici z riznych rukodélnych koni¢-
ka dotazovanych Zen a snaha tyto konic¢ky ,zpenézit®. P¥i
pohledu na pracovni dradhy dotazovanych Zen bylo ztejmé,
Ze v tomto nejistém reZimu pracovaly aZ po narozeni déti
nebo ditéte - jako bezdétné vsechny pracovaly ve stan-
dardnim reZimu, tj. na plny Gvazek a s pracovni smlouvou
na dobu neurcitou (s vyjimkou jedné, ktera studovala). Po
narozeni déti se jim nepodaftilo do pivodniho zaméstnani
vratit. Nej¢astéj$im divodem, pro¢ se nevratily k ptivodni-
mu zaméstnavateli, bylo zpravidla to, Ze nemohly nastou-
pit na konci rodi¢ovské dovolené (tj. ve tfech letech dité-
te), nebot dité mélo specidlni potfeby a nebylo mozné je
umistit do matetské $kolky. Poté narok na navrat k pavod-
nimu zaméstnavateli ztratily.

Hledani nové prace jim komplikovalo nékolik hlavnich
prekdzek: ztrata kvalifikace zpisobend dlouholetou ab-
senci na pracovnim trhu, potfeba flexibilniho uspofddani
pracovni doby a vék. Pouze o ztratu kvalifikace a pracov-
nich dovednosti §lo jen u nékolika Zen, které pted naro-
zenim déti pracovaly na specifickych pozicich, kde védé-
ni a dovednosti rychle zastaravaji nebo kde doslo k takové
strukturdlni zméné, Ze od pracovnika byla néhle vyzado-
véana kvalifikace jind. Vétsina dotdzanych Zen totiz byla
schopna a ochotna pracovat na niz$ich administrativnich
nebo délnickych postech, které specifickou kvalifikaci ne-
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vyzaduji. Ve vétsiné ptipada $lo spiSe o ztratu atraktivi-
ty pro zaméstnavatele, zejména z divodu véku matek, od-
povédnosti za péci o déti a dlouhé absence na pracovnim
trhu.

»Za t¥i roky mi bude 42 nebo 41, moznd, Ze tahle alternati-
va je pro mé ¢im ddl tim vic se zamé¥it sama na néco, proto-
Ze ve 41 si nékde hledat néjaky uplatnéni jako zaméstnat se
nékde, to myslim, Ze bude dost problém, kdyz nebudu chtit
délat néjakou podradnou prdci... Kdyz nebudu chtit jit dé-
lat nékam do supermarketu, tak si myslim, Ze nemdm $an-
ci. Vsude se déld néjaky pohovor a teknu, Ze jsem naposledy
délala v roce jd nevim, tak nevim, jak se budou tvd¥it. Zase
je to miij handicap.” (Tereza, 38 let, vyucend, rozvedena,
dvé déti, 15 a 12 let, 15 let péce, kratkodobé prace)

Brigady jim umoznovaly vydélat néjaké penize béhem ho-
din, které mély pro placenou praci k dispozici. Presto ale
tézce snasely nejistotu takové situace. Zeny, které ptivy-
délek nutné nepotiebovaly, ackoliv pracovat chtély, tento
rezim prace v nékterych ptipadech zkusily a zjistily, Ze jim
vzhledem ke $§patnym pracovnim podminkdm nic pozitiv-
niho nep#inasi. V ,pasti” prekérni prace se ocitaly nejéas-
téji matky, které zily bez partnera. Ty byly zavislé pouze
na socidlnich davkich a na svém p¥ipadném ptijmu a ne-
ztidka se ocitaly pod hranici chudoby. Placenou prici tyto
Zeny vnimaly jako nutnost, zejména proto, Ze socidlni dav-
ky nepokryvaly ani zdkladni Zivobyti domacnosti. Hledis-
ko seberealizace nebo naplnéni prosttednictvim price pro
né bylo druhotné. Price, které jim byly nabizené, byly ale
jen kratkodobé a nizko ohodnocené. V okamziku, kdy jim
kondila platnost pracovni smlouvy, ocitaly se znovu v ne-
zaméstnanosti. St¥idaly tak obdobi hledani prace s obdo-
bim prekérni prace:

wTak i kdyz shdnite vSechno, cokoliv, pak jsem sla i na uklid,
je to prdce jako kaZdd jind. Kdyz je moznost, tak vezme-
te vSechno. Ale i tak prosté neni. Na pracovnim tfadé na
xxx, to je bida, bud je to na t¥i smény, to bych i sehnala,
ale je to na t¥i smény. Nemuzu na noc, kdyz babicku sice
nemdm daleko, ale musela by k ndm dojizdét a uz ji bude
taky 70. Ted se mi snad naskytne bud od charity takovd na
pdr hodin vypomoc. Anebo sdruzeni, které obstardvd klien-
tim asistenty bud k senioriim, nebo k postiZenym. ... A je
to jenom na sedm nebo osm mésictl, je to o financich.” (Zde-
na, 35 let, vyucend, rozvedend, tfi déti, 12, sedm a ¢ty¥i
roky, 12 let péle, nezaméstnana)

Zeny v tomto vyzkumu vidély jako moznou alternativu
svého pracovniho uplatnéni rozjezd vlastniho podnika-
ni. Proto se také ptihldsily jako téastnice do projektu ESF,
ktery jim mél pomoci s podnikatelskym pldnem. Paradox-
né si ale samy uvédomovaly, Ze i tento typ prace miZe byt
pouze formou , prekérni prace®, bez jistoty ptijmu, s nejis-
tou ¢asovou perspektivou, navic s rizikem ztrity pavodni
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investice ¢i zadluzeni. Viceméné viechny by uvitaly stabi-
litu, kontakt s kolegy a minimalizaci rizik. To jim tento typ
prace pravdépodobné nemuize poskytnout, proto byl jimi
vnimén pouze jako ,volba“ z nouze.

V podobné situaci pasti prekérni prace se ocitla také An-
tonie, kterd opustila ve véku 50 let relativné dobrou a na-
pliujici praci specializované pracovnice v pramyslu, aby se
vénovala péci o svou nemocnou matku. O matku se doma
intenzivné starala t¥i roky. Po mat¢iné smrti se do pavod-
ni profese vratit nemohla - pracovala se softwarovym pro-
gramem, ktery se béhem jeji neptitomnosti zménil, navic
pocet mist s jeji kvalifikaci byl v regionu velmi omezeny.
Registrovala se tedy jako uchazecka o zaméstnani na tfa-
du préce a rozhodla se pro rekvalifikaci na praci v sociél-
nich sluzbach. Po rekvalifikaci se ji jiz rok nedaftilo sehnat
odpovidajici praci v socidlnich sluzbach, pracovala jen for-
mou brigad na neodpovidajicich pozicich.

,No snazila jsem se jako, jd jsem chtéla jit délat, chtéla jsem
prosté nékde pomoct, samoziejmé, Ze clovék jako i finanéné
jako jo, ale i néco z toho ze sebe dit no a je to, je to prosté téz-
ky, jd obvolala vsechny domovy diichodcti tady Siroko daleko,
jd jsem tikala: ,, Jd budu dojizdét, vZdyt je to jedno., ale viu-
de je prosté stop stav.” ... Pak uz jsem méla pocit tiplné bez-
nadéje, hadr, kdyz jsem vlastné jesté k tomu vSemu vlastné
potom chodila na pracdik a najednou jsem zjistila, Ze nemiizu
nic. Jo, Ze v tomhle tom, v tom oboru, ve kterym bych chté-
la délat, se vlastné nechytdm. Kdyz jsem jim tikala: ,Dej-
te stranou vsechno, i to jaky mdm vzdéldni, co mi nabidne-
te za prdci, jd chci jit délat.”, tak mi t¥i, ktery mi nasly, tak
to bylo uiplné sileny, to bylo vzdycky mlady kolektiv, pizzerie
hledd silu do mladého kolektivu, potom jakysi nékde za ka-
sou, pak dojicka koz.“ (Antonie, 55 let, SS, vdana, zamést-
nana na DPC)

V dobé rozhovoru pracovala jiz vice nez rok formou vice ¢
méné na sebe navazujicich brigdd v mistni nemocnici jako
pomocna sila. Snazila se tuto situaci sama pro sebe inter-
pretovat pozitivné, ale zarovenl v ni nebyla spokojena:

LJe dost mozny, Ze po tom mésici tfeba zase si mé daji né-
kam ddl, takZe jd jsem vlastné, je mi to v mym véku nep¥i-
jemny, kdyz vlastné nastupuju na novy pracovisté, neustd-
le zase novy véci se ucit, setkdvat se s novyma lidma, kdy
se snazim opravdu co nejrychleji béhem toho tydne a néco
se zapracovat, abych neprekdzela jo, protozZe vlastné i to
vlastné v mym véku mé burcuje k tomu, Ze se neustdle ucim,
a zase pozndvat jiny lidi. Je to na jedny strané pro mé trau-
ma a na druhy strané mé to zase k nééemu burcuje...“ (An-
tonie, 55 let, SS, vdana, zaméstnana na DPC)

Antonie si navic uvédomovala $patné dusledky této si-
tuace pro svij budouci dichod; do odchodu do #ddného
starobniho duchodu ji zbyvalo v dobé rozhovoru jesté té-
mé¥ celych devét let. Zarovenl uz ale byla ve svém véku
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a v daném regionu i ptes svou rekvalifikaci jen obtiZzné za-
méstnatelnd, coz ji ddvala najevo i pracovnice Ufadu prace:

,Bylo to takovy, oni to nemysleli ani tak zle, ale vlastné mi
rekli: ,To vite, vy jste na prdci uz stard.“ A jd fikdm: ,Tak mé
dejte do dichodu., , To jste zase mladd.” (Antonie, 55 let,
SS, vdana, zaméstnana na DPC)

Zeny v této posledni skupiné pracovaly v nejistych for-
mach zaméstndani, protoZe jim podminky nic jiného neu-
moznovaly, a velmi intenzivné pocitovaly prekaritu feté-
zeni nejistych praci. Placena price pro né byla nezbytn4,
pracovni p¥ijem byl nutny pro zaji$téni minimélni Zivotni
urovné jejich domdcnosti. Nejistd prace byla v jejich p#i-
bézich praci prekérni: st¥iddni kratkodobych, nizko ohod-
nocenych ,brigdd“ a obdobi nezaméstnanosti nedivalo
nadéji na zlepseni, ptijem nebyl dostacujici ani na zajis-
téni zdkladnich potfeb (napt. bydleni, pokud Zena byd-
li sama s détmi v ndjemnim byté) a pfedstavoval ohroze-
ni i do budoucnosti vzhledem k absenci finané¢nich rezerv
a nedostate¢ného budovani narokt v systému dichodové-
ho pojisténi. Zeny z nasich Setteni se v této situaci ocita-
ly zejména v dusledku dlouhé absence na pracovnim trhu
zpusobené naro¢nou a dlouhodobou pééi o dité nebo ji-
ného ptibuzného, v kombinaci s dal$imi znevyhodiiujici-
mi charakteristikami. Navic se vemi z nich byl rozhovor
provadén v letech 2009—--2013, v situaci vysoké nezamést-
nanosti a pokracujici ekonomické krize. Tato okolnost se
také pravdépodobné projevila v nedostatku jinych alterna-
tiv, dlouhodobosti jejich nep¥iznivé pracovni situace a pe-
simistickych vyhlidkdch do budoucna.

Diskuse a zavér

I kdyz prekérni price neni pouze soudobym fenoménem,
v poslednich letech jsme svédky jejitho rychlého nérts-
tu v souvislosti s globalni ekonomickou krizi. Podstatny
je tento rast zejména ve skupinadch populace jiz d¥ive na
trhu prace marginalizovanych. Vysledky kvantitativniho
Setfeni ¢eské populace potvrdily, Ze mezi tyto zranitelné
skupiny na trhu préace, u nichz doslo v obdobi ekonomické
krize k vyznamnému zvyseni rizika prekérni prace, patfi
i zeny s odpovédnosti za péci. Sekunddrni analyza rozho-
vortl z let 2006-2013 se Zenami se zdvazky péce umozni-
la zkoumat, jakych podob prekérni prace v Ceské republice
mezi pecujicimi Zenami nabyva a jak ji tyto Zeny hodnoti
a pro¢, a nasledné ptispét k porozuméni procesu rozsifo-
vani tohoto typu préce a jeho moznym dusledkim pro dal-
8 zivot y pecujicich Zen.

Ve shodé se zahrani¢ni literaturou i nase analyza uka-
zala, Ze se pro zachyceni a porozuméni fenoménu prekér-
ni prace nelze drzet pouze ,objektivnich® charakteristik
préce (jako je nizk4 jistota ¢i pravni ochrana préce, nizké
pfijmy, malé nebo z4dné niroky na socialni zabezpeéeni),
nebot ty mohou charakterizovat i takové typy préce, kte-
ré sice jsou nejisté, ale nemusi byt prekérni (napt. brigad-
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ni prace béhem rodi¢ovské dovolené, kterd zZené umoziiu-
je zlstat v kontaktu se svou profesi a poté nastoupit do
standardniho zaméstnaneckého rezimu). Hled4ni opory
v Cisté ,subjektivnich® charakteristikdch je vsak jesté pro-
blematictéjsi, jelikoz ne/dobrovolnost akceptace nejistych
forem préce a jejich fetézeni se v souladu s teorii zpusobi-
losti odehrava v sociokulturnim kontextu, ktery netvofi
jen vnéjsi prostredi preferenci i realizovanych voleb akté-
rd, ale je jejich souéasti. Z hlediska teorie zpusobilosti ne-
lze v daném ohledu ,objektivni“ a ,subjektivni® ¢ ,,vnéjsi“
a ,vnitfni“ od sebe oddélit, nebot je vnéjsi a objektivni ne-
zbytnou soudasti vnitfniho a subjektivniho.

Pecujici Zeny se v nasich vyzkumech pohybovaly na
kontinuu od chépéni nejisté brigddni price jako optimal-
ni strategie na ptechodnou dobu, preferované vzhledem
k jejich vytizenosti odpovédnosti za pédi, pfes jeji vnimani
jako doc¢asného vychodiska z nouze, kdy se jim jiné moz-
nosti nenabizeji nebo je vzhledem ke svym konkrétnim
podminkdm (nap#. nedostupnost instituci pé¢e) nemohou
hledat ¢i ptijmout, aZ po pocity uviznuti v pasti prekérni
prace, kdy Zeny aktivné usiluji o plnohodnotny pracovni
vztah, ale pfesto se jim nedati vyjit z kruhu $patné ohod-
nocenych kratkodobych praci stfidajicich se s obdobimi
nezaméstnanosti. Na zdkladé dynamiky nejisté price za-
chycené v individualnich p#ibézich, ale i na zdkladé prafte-
zové analyzy (tj. napti¢ rozhovory) vyskytu a pojeti nejisté
préice s ohledem na kategorie historického a biografického
¢asu, je mozné vyse uvedené kontinuum extrapolovat do
jakéhosi obecného ,kolektivniho p#ibéhu” Zen s odpovéd-
nosti za péci: nejprve ,volba“ ob¢asné kratkodobé prace
s nizkou mzdou a socidlnim zajisténim jako doc¢asné stra-
tegie uplatnéni ¢i postupného navratu na trh prace; poté
nutnost v takovém reZzimu prace pokracovat (napt. proto,
Ze dité neni pfijato do matetské $koly); a nakonec nemoz-
nost najit plnohodnotné zaméstnani i v dobé, kdy jiz od-
povédnost za péci zenu (tolik) neomezuje.

Nejistota, ktera je integralni souc¢asti ob¢asnych brigad,
které viak mohou byt Zenami v urcité fazi zivotni drahy
voleny z divodu (spole¢enskymi strukturami, institucemi
iideologii intenzivniho mate¥stvi informované) odpovéd-
nosti za pédi, se muze proménit v dlouhodobé znevyhod-
néni a marginalizaci. Podle teorie kognitivniho zkresleni
aktéti podceniuji a vytésnuji rizika, kterd podstupuji dob-
rovolné, a maji pocit jejich ¢aste¢né kontroly. Tak tomu
muze byt napt. u nejcastéji v CR volené ttileté absence
v zaméstnini po narozeni ditéte, zpravidla bez ndvratu do
zaméstndni, nisledované navazujici dalsi t¥iletou absenci
z dvodu péce o druhé dité v rodiné (Hagkova 2011), nebo
napt. u brigddnické prace matek v ptipadé, Ze na ni ne-
jsou existencné zavislé a definuji ji jako do¢asnou strategii
»sladovani® nebo alespor jako doc¢asné teseni jejich mo-
mentalni situace napt. do doby, kdy dité nastoupi do ma-
tefské §koly v celodennim rezimu. Dlouhodobost fetézeni
nejistych praci a nemoznost nalezeni plnohodnotné prace
véak posiluje pocit nedobrovolnosti podstupovaného rizi-
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ka nejisté prace, a tak i pocit ohrozZeni a ztraty kontroly
nad vlastni situaci. Tedy ani ,,objektivni“ charakteristiky
préce, ani jeji ,subjektivni“ hodnoceni ve své vylu¢nosti,
ale naopak jejich vzdjemna a ¢asové dynamicka proviza-
nost umoziuje pochopeni dynamiky prekérni price a je-
jich dopadi na Zeny s odpovédnosti za péi.

Kromé negativnich ekonomickych aspektd prekérni
prace analyza kvalitativnich dat ukazala i na dilezité so-
cidlni dusledky takového rezimu prace. Ty jsou ztetelné
u kazdého z odhalenych typa prekérni prace u Zen se za-
vazkem péce. U téch, které praci v tomto rezimu definuji
v terminech docasné strategie ,,sladovani®, mohou naby-
vat napt. pocitl do¢asného omezeni seberealizace v jed-
né z oblasti jejich Zivota. V pfipadé Zen v pasti prekérnich
praci dochdzi k zdsadnimu vystupiovani negativnich so-
cidlnich aspektt prekérni prace napt. v podobé dlouhodo-
bé nenaplnéné touhy po vy$si mife jistoty a ocenéni, po
vy$si stalosti socidlnich kontaktd, v podobé nemoznosti
dlouhodobého plénovani, pesimistickych vyhlidek do bu-
doucna a ztraty davéry v moznost tyto negativni aspek-
ty zménit.

Z hlediska jednotlivych identifikovanych typt nebo spi-
$e kvalitativné odli$nych pozic na kontinuu prekarity pra-
ce svou roli hraje socioekonomické postaveni (Zzen). Neni
viak samo o sobé zcela urcujici. Prekaritu retézeni nepl-
nohodnotnych praci pocitovaly nejvice ty Zeny, pro kte-
ré byl jejich vlastni pracovni ptijem nezbytny pro zajisté-
ni minimélni Zivotni Grovné jejich doméacnosti a zaroveni
u nich dochédzelo ke kombinaci nékolika znevyhodnuji-
cich faktord na trhu prace (napt. vyssi vék, nizké vzdéla-
ni a kvalifikace, dlouhodoba péce o zavislou osobu). Dule-
Zitou roli hrala ale i doba, po kterou pro né nebylo mozné
nalézt plnohodnotné zaméstnani, a vyvoj na trhu préce.
V situaci ekonomické krize totiz i sttedoskolské vzdéls-
ni pfestalo Zendm poskytovat ochranu pred nezaméstna-
nosti a podil pracujicich matek malych déti, vykondvaji-
cich (potencidlné) neplnohodnotné prace, narostl v dobé
ekonomické krize bez ohledu na jejich vzdélani. Analyza
ptibéht ekonomicky zajisténych Zen s vy$sim vzdéldnim,
které vykonavaly nebo zvazovaly brigddnickou praci jako
strategii ,sladovani® ¢i navratu na trh prace, navic identi-
fikovala aspekty prekarity a rizika dlouhodobé prekariza-
ce ivjejich ptipadé.

Prekérni price se v CR stava stéle ¢astéjsim typem prace
zen s odpovédnosti za pé¢i a md negativni dopad na jejich
ekonomické postaveni, jejich postaveni v rodiné a v part-
nerstvi. Tento typ prace zuzuje pole jejich budoucich voleb
a omezuje jejich moznosti planovani a vyjednavani gende-
rového uspofddani a délby prace v rodiné. V pripadé, Ze Ze-
nin p¥ijem neni pro rozpocet domdacnosti nezbytny a Zena
predpoklad4 zlepseni své pracovni situace v budoucnosti,
az péle nebude tolik ¢asové niro¢nd, neni fetézeni kratko-
dobych praci vnimdno matkami ptili§ negativné a je ¢asto
tematizovano jako volba fizena rodinnymi preferencemi
zeny; jako jejich do¢asna strategie uplatnéni na trhu prace
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v obdobi pocitovaného zivazku intenzivni péce. V del$im
¢asovém horizontu v8ak fetézeni téchto typu praci Zeny
na trhu prace marginalizuje, m4 negativni dopad na jejich
soucasné i budouci ptijmy, sniZuje pocit jistoty, kontro-
ly nad jejich Zivotem a jeho sméfovanim, limituje jejich
moznosti i mimo oblast prace. Rozsiteni tohoto typu pra-
ce mezi Zzenami se zivazkem péce ma tudiz potencidlné ne-
gativni vliv na genderovou rovnost v CR.
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2 Do &estiny se termin ,capabilities nékdy prekldda jako
»schopnosti®, napt. ve spojeni ,funkéni schopnosti® (func-
tional capabilities) nebo ,zdkladni schopnosti® (basic capa-
bilities) - viz nap#. Knotkovou-Capkovou (2007). V tomto
¢lanku budeme pouzivat ¢esky termin ,zptsobilost®, aby-
chom se vyhnuly psychologickym konotacim ¢eského ter-
minu ,schopnost®. Obdobné jako my prekladd v ndvaznos-
ti na Senovu teorii termin ,capabilities” jako ,zptisobilosti®
Palovi¢ova a Smrekova — viz nap¥. Palovi¢ova (2013). Nut-
no ovsem doplnit, Ze termin ,ne/zpusobilost” vyuziva také
Kolatova, v daném ptipadé se vak jedna o preklad terminu
»dis/ability” - viz napt. Kolarova (2012).

3 Na ceské akademické pidé tento pojem zviditelnil Jan
Keller.

4 Viz napt: http://migraceonline.cz/cz/e-knihovna/zaz-
nam-z-verejne-debaty-na-tema-ne-bezpecna-prace-od-
-prekerni-prace-po-nucenou-kriminalitu; http://scps.dia-
konie.cz/res/data/000185.pdf?seek=1385971502; http://
www.prvnizpravy.cz/zpravy/zpravy/hrozba-pro-pracujici-
-prekerni-forma-prace/.

5 Jednad se o reprezentativni $et¥eni ¢eské populace ve véku
25-60 let (N = 4010; kvétni vybér; opora vybéru: posled-
ni pfedchazejici S¢itdni lidu, domii a byta), které bylo pro-
vedeno na konci roku 2010 Centrem pro vyzkum vefej-
ného minéni. Podrobné udaje o $etteni jsou dostupné
na: http://nesstar.soc.cas.cz/webview/index/en/nesstar/
-SDA.c.nesstar/-esky.d.1/Popula-n-v-zkumy.d.24/-ivotn-a-
-pracovn-dr-hy-/fStudy/DRAHY2010.
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Verejné politiky
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Havelkovai, Barbara, Bellak-Hanéilova, Blanka (eds.). 2014.
Co s prostituci? Verejné politiky a prdva osob v prostituci. Praha: SLON.

Kniha predstavuje ¢eskému publiku zahrani¢ni, zejména feministické, teoretické debaty
o vefejnych politikich prostituce a sou¢asné trendy v pravnich tpravich této problemati-
ky. Predklad4 rovnéz kritickou analyzu ceské situace — jak stavajicich a navrhovanych prav-
nich tprav, tak vnimdéni prostituce ve vefejném prostoru, zejména mezi odborniky a od-
bornicemi, ve vetejné spravé a v médiich. Publikace obsahuje fadu doporuéeni pro vetejné
politiky tykajici se prostituce a jeji pravni Upravy, nenabizi ale Zddna jednoduchd a rychla
tedeni. Autorky a autofi zejména identifikuji, ¢eho je tieba se pti formulovani vetejné poli-
tiky a pravni Gpravy prostituce a jejiho uplatfiovani v praxi vyvarovat, zejména s ohledem
na lidskd prava a pozadavek genderové rovnosti. Kniha detailné rozebir4 a kriticky hodno-
ti navrhy zakona na regulaci prostituce, které v poslednich letech zpracovava a Poslanec-
ké snémovné predklada hlavni mésto Praha. Pro¢ nejsme ochotni ptiznavat lidska prava
i osobam v prostituci? Co ndm brani divat se na osoby, které poskytuji sex za tplatu, jako
na pravoplatné ¢leny a ¢lenky nasi spole¢nosti? Pro¢ vyznamna ¢ast politickych diskusi
o prostituci stigmatizuje osoby, které ji poskytuji, a snaZi se je zneviditelnit nebo trestat?
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Poland has long been regarded as a laggard in the provision
of social policies, including financial childcare support poli-
cies for families (Szelewa, Polakowski 2008; Saxonberg 2013;
Glass, Fodor 2007). The neglect of important programmes
in support of women’s financial autonomy exacerbated the
increase in gender inequalities in society and within the
family (Mahon, Williams 2007; Pascall, Lewis 2004; Haney
2003; Fultz, Ruck, Steinhilber 2003; Balcerzak-Paradowska
et al. 2003). At the same time, Western European
countries exhibit a tendency to depart from the male
breadwinner model (Ray, Gornick, Schmitt 2010; Gornick,
Meyers 2008, 2003; Orloft 2009), although for sure there
are still varieties of childcare policies that structure work-
-life balance opportunities differently for men and women.*

In Europe, the sources of the development of work-life
balance policies have a political (mobilisation of left-wing
political parties) or an ideological (gender-equality-friendly
attitudes of the population) character. Moreover, important
path dependencies might be observed (Morgan 2008). Re-
cently, the evolution of work-life balance policies has been
threatened by the world economic crisis that hit almost all
of the European countries quite severely, leaving some of
them in a state of serious fiscal crisis, and leading to cuts
in social spending (Karamessini, Rubery 2014). Especially
in the long run, cuts in programmes supporting childcare
might have gendered effects such as weaker support for
childcare services. This tends to suppress employment rates
for women and, in turn, decrease female financial autonomy
and increase the gender pay gap and inequalities in employ-
ment (OECD 2011; Hobson 2014; Villa, Smith 2014).

The Polish case is special in this regard for at least two
reasons. Firstly, Poland went through the crisis relatively
smoothly, and thus, the budgetary constraints and the pres-
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sure towards austerity policies were smaller in comparison
to other EU countries. Secondly, Poland is faced with rapidly
decreasing fertility rates and the outflow of working-age pop-
ulation via emigration. This is a typical set of new social risks
that were the basis for reforming the welfare state in other
countries with conservative gender regimes such as Spain or
Germany (Fleckenstein, Seeleib-Kaiser 2011; Leitner 2010;
Escobedo, Meil, Lapuerta 2014; Baizan 2009). Thus, as a re-
sponse to the shrinking working-age population, Germany
invested significantly in the development of childcare ser-
vices and introduced special incentives for shared parental
leave. The justification for these changes was that both the
availability of childcare services and a more equal share of
parenting responsibilities contribute to an increase in fertil-
ity (Leitner 2010; Fleckenstein, Seeleib-Kaiser 2011). With
few signs of a major economic crisis in the Polish case, there
is a capacity to invest in social policies in line with the politics
of departure from the male breadwinner model. However,
the capacity is a necessary, but not sufficient condition for
introducing work-life balance policies following the example
of Germany and others. The additional conditions needed in-
clude the political will to conduct these reforms in the first
place, as well as an ideological shift in the dominating dis-
course on gender roles. The goal of this article is to investigate
whether there has been a political determination to trans-
form work-life balance policies and whether ideological shifts
with regard to gender roles have taken place. This is done in
the context of the global economic crisis (in general) and
the better economic performance of Poland (in particular).

The argument of this article is that, despite Poland’s better
financial situation during the economic crisis, any alternative
solutions in the field of social policies have been overshad-
owed and hindered by a long-lasting set of justifications for
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permanent austerity. In this sense, the crisis that hurt the
economies of many other countries represented a reference
frame for an even more intensive adherence to austerity pol-
icies in Poland. The neoliberal track in social and economic
policies has been accompanied by the strengthening of their
conservative pillar. Any improvements in family policies
such as extending the maternity leave or limited investment
in childcare services have taken a maternalist direction, be-
cause a well-paid maternity leave has been prolonged to one
year without granting the same individual rights to fathers.
As Iwill argue, though, an analysis of the possible gendered
effects of the crisis should reach beyond the effects on em-
ployment or immediate policy responses. Therefore, I will
also analyse a shift in public debate on gender equality,
and especially the recent backlash encouraged by the Cath-
olic Church. In my analysis of these policy and discourse
shifts I will use the framework of incremental institution-
al transformation (Streeck, Thelen 2005; Thelen, Mahoney
2010), arguing that the development of Polish childcare pol-
icies is path-dependent, with important legacies from the
period of state socialism (inheriting the childcare policy
regime of “implicit familialism”) and the period of transi-
tion (austerity measures and the return of conservatism).
In accordance with Jill Rubery (2014), I will complete the
neo-institutionalist framework with the gender perspective
to examine any assumptions on gender roles the reformers
of the institutional framework of childcare policies contin-
ue (or cease) to exhibit. Both the institutional and discursive
path dependencies turn out to be the main factors behind
the maternalist face of the recent reforms of Polish childcare
policies. While my goal is to describe and understand and
analytically grasp the institutional and ideological evolu-
tion of policies and the discourse on gender, it is beyond the
topic of this article to propose an alternative explanatory
framework with casual relationships between the variables.

As awhole, although the crisis did not hit Poland directly,
both the austerity policies and the increased conservatism
in the public debate seem to be the signs of the direct and
indirect gendered effects of the economic crisis. The next
section briefly describes the concepts that this article fol-
lows while presenting the empirical material, i.e. austerity,
conservative attitudes and discourse. The empirical anal-
ysis is organised in three sections 1) characterising the
institutional and ideological legacies of the periods of state
socialism and transition; 2) reviewing the reforms of child-
care policies, where I am mostly interested in childcare
services for children under the age of three and chang-
es in the system of parental leaves; and 3) describing the
anti-gender (equality) campaign encouraged and partly or-
ganised by the Catholic Church in Poland.

Recession, austerity and conservatism: a framework
for analysing gender and the crisis

There are several examples of early- and late-crisis research
that have emphasised its possible impact on an increase in
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gender inequalities. Thus, for example, Sylvia Walby (2009)
pointed at a variety of national responses to the crisis.
The author advocated for a gender audit of these policy re-
sponses with regard to their possible impact on men and
women of different social classes, races and ethnicities.
More recently, a group of scholars analysed the effect of the
economic downturn and the short- and long-term effects of
the crisis on gender relations (Karamessini, Rubery 2014).
The authors identified some common tendencies, including
developments in female and male employment, as well as
divergent trends among European countries.?

Using the framework of incremental institutional evolu-
tion (Streeck, Thelen 2005), Jill Rubery (2014) stresses the
importance of even small reforms and cuts in social benefits
and services. These may eventually lead to transformative
institutional changes, disfavouring dual-earner policy mod-
els and representing an overall backlash of policies aimed
at the enhancement of female autonomy. As argued by the
author, the “institutionalist” approach “links the analysis
to both cyclical and longer-term changes in national em-
ployment and social models and to the social construction
of gender relations within a specific institutional and po-
litical context” (Rubery 2014: 17). In other words, even if
the macro-economic indicators, when comparing the finan-
cial situation of men and women show little difference, we
might be more interested in the government’s strategies
towards social spending and support for vulnerable groups
and, in particular, in how these policy responses might af-
fect female economic autonomy.

Applying Rubery’s approach to analysing Polish policies
towards childcare and gender equality during the econom-
ic crisis, I present a case of path-dependent institutional
change. I base my argument on the literature within the
institutionalist approach, and in particular, on path de-
pendency and incremental institutional evolution (Streeck,
Thelen 2005; Mahoney, Thelen 2010). According to this ap-
proach, institutions evolve gradually, adhering to the path
of development marked by a critical historical event. Figure
1 summarizes the elements of the analytical framework.

he literature on path dependence and historical processes
unfolding over time is relevant for studying the post-state-
-socialist welfare states. Neither could short-term factors
account for the shape of these developments, nor could the
outcome be directly linked to structural conditions. Applying
the classical political science explanations to policy outcomes
in Eastern Europe had been problematic long before the cri-
sis. As noted by Saxonberg and Szelewa (2007), in the case
of post-state-socialist countries it is hard to link the shape
of childcare policies to the political affiliation of the gov-
ernments. This is due to the fact that neither left-wing nor
right-wing parties were in support of gender equality, both in
the Czech Republic and in Poland, after 1989. Moreover, the
feminist movements were hardly ever strong in terms of their
organisational power, and when women’s NGOs were visible,
asin the case of Poland after 1989, they were mostly interest-
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Figure 1: The first and second waves of anti-feminism: elements and path dependencies constituting the framework for analysis.
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ed in reproductive rights. Glass and Fodor (2007) as well as
Szikra and Szelewa (2010) have a similar argument about Po-
land, emphasising the importance of state-socialist legacies
and the continuities of institutional solutions with regard
to childcare policies. The mix of childcare policies in Poland
has been referred to as “implicit familialism” (Szelewa, Pola-
kowski 2008) or “private maternalism” (Glass, Fodor 2007).
However, in fact, the roots of implicit familialism in Poland
come from the period of state socialism, when the most im-
portant features of the Polish (minimalist) welfare state were
established. In other words, the transition to market econ-
omy did not mean transformative institutional change in
the case of Polish childcare policies (Szikra, Szelewa 2010).

However, although the state of family policies represent-
ed an initial condition for reformers after the collapse of
state socialism, the transition period might represent a crit-
ical juncture for the emergence of important institutional
and political constellations. In this sense, it is useful to dis-
tinguish the familialist policy legacies of the period of state
socialism from the transition legacy that could stem from the
direction and the mode of the reforms. Important studies
suggest that initial experiences with the market economy
and social policies could have critically affected the shape
of social policies during transformation to market econo-
my (Nelson 1997; Bruszt and Stark 2001). In other words,
continuities could be explained by the fact that a certain
country was set on a path of development during the tran-
sition on which it tended and tends to remain afterwards.
In Poland, the process of transition from the command
economy to market capitalism was often characterised as
an austerity-based “big bang” or “shock therapy” (Balcero-
wicz 1995; Bohle, Greskovits et al. 2012).

The policy legacies of the period of state socialism and
the austerity-based mode of social policy reform inherited
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from the transition period together provide my frame-
work for understanding the recent developments in gender
policies in Poland. The Polish version of “implicit familial-
ism” was reformed during the phase of transition. Even
though these policies were not generous in the first place,
the state’s withdrawal from financing them led to the shut-
down of one-third of all créches available in the first half of
the 1990s (Balcerzak-Paradowska 2004). Thus, one cannot
refer solely to the state-socialist policy legacies to under-
stand the evolution of family policies in Poland after 1989.
Firstly, from a theoretical point of view, the literature on
path dependency and institutional evolution has made it
clear that legacies by themselves do not reproduce institu-
tions (Streeck, Thelen 2005). Thus, path dependency needs
complementary elements such as ideas (Blyth 2002) or,
more fundamentally, the actors involved (Thelen, Mahoney
2010). Secondly, empirical observations inform us that the
transition from state socialism to capitalist democracy is
associated with at least the following two elements: 1) shift
in the main political actors and decision-makers as a re-
sult of the establishment of representative democracy and
2) change of the main ideological framing of policy reforms.
Following Szacki (1995), a neoliberal ideology of policy
making is understood here as the promotion of liberal val-
ues and goals by presenting policy solutions as something
natural for the development of a country.

Vivien Schmidt and Mark Thatcher (2014) argue the fol-
lowing. Once established in mainstream political discourse,
neoliberal ideas about the need for austerity measures are
very much resilient, especially during the crisis. In this
sense, Poland’s smooth way through the economic crisis
represented an opportunity for investing in the heavily
neglected social services on the one hand, but pointing at
the crisis in other countries reinforced the “old” argument
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about the need for even stricter austerity in order not to
“share the fate of Greece”, on the other hand.?

However, the economic context of austerity and the
strength of neoliberal ideas in sustaining the policy regime
in Poland are not a sufficient explanation for the absence
of more progressive policy instruments. More important-
ly, the effects of the crisis go beyond cuts in spending and
the immediate climate of austerity. In particular, the situ-
ation of the crisis might facilitate certain social anxieties
and fears. Economic hardships might be a trigger for popu-
list political mobilisations that aim at channelling current
frustrations against scapegoats. Adherence to stable social
values might also cement existing gender relations and rela-
tionships of power and hierarchy (Mackay, Kenny, Chappell
2010). While the crisis provides a good justification for
austerity policies, it also often serves as a background for
re-enforcing popular moral values and reassuring the ex-
isting social order. This includes gender norms. In these
circumstances, moral panics often appear in opposition to
an imagined and portrayed enemy (Krinsky 2013). Exam-
ples provided by the literature on the moral panic range
from panics over gay marriage as a way of strengthening the
national identity after 9/11 in the USA (McCauley 2007) to
panics over children’s “gay education” (Luzia 2008) or day
nurseries (Chimonas 2005). A recent attack by the Catho-
lic Church on the concept of gender in Poland, its extensive
application and portrayal of “gender” as a fundamental ene-
my and a threat to the family and to the nation, meets most
of the criteria of a moral panic. Although the economic cri-
sis was not its main trigger, it resembles a case of induced
moral panic, when “rule creators and moral entrepreneurs
launch crusades. These occasionally turn into panics, to en-
sure that certain rules take hold and are enforced” (Krinsky
2013: 8 quoting Good, Ben-Yehuda 2009: 67). One of the
main arguments of this article is that the moral panic over
gender in Poland represents an important pillar of the sec-
ond wave of anti-feminism. This could, over the long term,
further influence policy choices with regard to the work-life
balance and gender equality. As the moral panic started in
2013 and its peak occurred in 2014, it is still too early to
research the impact of this anti-gender-equality campaign.
Nevertheless, in the longer run, it might have important
consequences for shifts in public attitudes towards gender
and, in general - for the public debate with regard to the di-
rection of reforms in childcare policies. As noted by Diane
Elson (2010), there is a need to focus more on the possible
change in gender norms. These include the ideas influenc-
ing popular attitudes, choices, and ultimately - the impact
of ideas on the shape of institutions.

In methodological terms, I use a single case study guid-
ed theoretically by the aim of tracking policy legacies and
the role of different actors (individuals and groups) in pur-
suing their ideas. With regard to the institutional evolution
of childcare policies, I take into account the policy instru-
ments with regard to childcare services (children under
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the age of 3), as well as the legislative changes regarding
the maternity, paternity, parental and childcare leaves.
I take into account the duration of leave in each scheme,
the replacement rates of the benefits attached to these
schemes, as well as the principles of entitlement. I dis-
cuss the most important regulations to assess the extent
and the direction of any institutional change — whether it
has a transformative character or represents only a change
in degree. In order to assess the direction of the develop-
ment of childcare services, a focus is placed on state policies
with regard to the mode of financing of these services: the
distribution of responsibilities for establishing and main-
taining the centres; the costs incurred by parents, as well
as the structure of services (private or public), all in a dy-
namic perspective. Though I have no ambition to provide
a comprehensive explanatory framework for analysing
these developments, I will focus on the timing of the eco-
nomic crisis as a critical point in assessing the meaning of
change in both the qualitative and quantitative indicators
listed above. Furthermore, I will also trace the most impor-
tant political debates surrounding the policy reforms and
the nature of arguments and policy frames that dominate
and justify the reforms. I will place a special focus on the
discursive path dependencies in the neoliberal ideas used
by the most important political actors with reference to
the economic crisis. Finally, I will apply a broader frame-
work for understanding the possible long-term effects of
the crisis on the discourse concerning gender roles while
analysing the basic features of the new moral panic. The
theoretical traits for linking moral panics to the crisis are
outlined above. The most general hints for analysing the
emergence of moral panics come from Critcher’s (2008)
discussion of Cohen’s (2002) “processual model”. Accord-
ing to Cohen, moral panics tend to start with a definition
and a naming of the problem or threat that is followed by
stylised and stereotypical presentation in the mass media
by moral entrepreneurs. It is also possible to actually iden-
tify a sequence of events that cumulate towards and into
the moral panic. Therefore, I will use media sources and
pastoral letters, as well as moral entrepreneurs’ most char-
acteristic (and most often repeated) media appearances,
to illustrate the moral panic over the concept of gender in
Poland. My goal is to investigate whether there is any con-
gruence between the most significant symbolic references
used in the public debate on gender issues during the crisis
and the conservative ideological legacies. This allows for an
assessment of the direct and indirect impacts of the crisis
on the general discourse on gender roles in Poland.

The study uses various sources of data to illustrate its
main argument. For the description of changes in policies
I refer to legislation and government documents. In addi-
tion, I also provide a basic summary of official statistics on
benefit levels and enrolment in childcare services coming
from the central statistical office. For a general overview of
the policy debates, I review the official, “communicative”
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Table 1: Availability of créches in the first decade after the collapse of state socialism in Poland, 1989-1999.

Year 1989 | 1991 | 1993 | 1995 | 1997 | 1999
Number of créches 1553 | 1033 694 591 506 469

Places in créches (in thousands) 106.0 66.4 43.9 37.9 33.7 32.0
Number of children enrolled in créches as a percentage

of all children under the age of 3 a4 3.1 23 23 2:5 23

Source: Statistical yearbooks of Poland, years 1990-2000.

discourse of the government justifying the direction of the
policy reforms (i.e. media appearances, meetings, short
comments to the press, etc.). The sources of the empirical
material depicting the sequence of arguments used by the
moral entrepreneurs orchestrating the moral panic on gen-
der also come from the media, public appearances, and the
Catholic press. Finally, a reference to the basic structural in-
dicators during the crisis (GDP growth, employment levels)
is necessary to provide the background for discussing the
policy reforms that took place during the crisis.

Institutional and ideological legacies: a short his-
tory of childcare before the crisis

The unique situation of Poland stems from historical de-
velopments which led to the overall negligence of care
and early education services in Poland. State socialism
left Poland with the legacy of underdeveloped policies of
implicit familialism.* Thus, the rates of enrolment of chil-
dren under three in formal childcare never exceeded 5%,
even during state socialism (with 4.4% in 1989) (Heinen,
Wator 2006). In other words, the provision of childcare
services in Poland has never been particularly impressive
in comparison to other countries in the region. For exam-
ple, the same enrolment rate was as high as 80% in the
GDR, 16% in Czechoslovakia or 12.6% in Bulgaria for the
years 1989/1990 (Makkai 1994, p. 193). Moreover, ma-
ternity and childcare leave schemes were less generous
than in other countries of the region. Until the mid-
-2000’s Poland offered 16 weeks of paid maternity leave
and 3 years of childcare leave. The latter was unpaid, save
for an income-tested flat-rate allowance (less than 20% of
the net average wage). Small family allowances were paid
per child.

Even though the childcare policies were already underde-
veloped, they were further retrenched during the period of
transition to market economy after 1989. When the state
withdrew from the financing and maintaining of existing
childcare centres at the beginning of the 1990s, running
childcare centres for under three’s became the municipal-
ities’ task, but municipalities never received any regular
funds devoted to this particular purpose. Additionally, it
was left exclusively up to each municipality whether or not
to maintain or start créches in the first place and how much
funding to direct towards them. As a result, the number of
places available as well as the overall level of enrolment de-
creased rapidly (see Table 1). Furthermore, access to family
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allowances was restricted in the mid-1990s when the gov-
ernment introduced an income test for each family.

These and other cuts in social spending were associat-
ed with the prevalence of market-oriented or neoliberal
attitudes towards the role of the state (Lelkes 2000; Gal,
Kligman 2000; Szacki 1995). There was a particular reason
for this attitude. As noted in the previous sections, Poland
underwent a rapid mode of transition from state social-
ism to market economy - often labelled as the “big bang”
or “shock therapy”. For social policy, one of the most im-
portant features of this approach to transition was to limit
the role of the state in order to provide space for providers
on the free market and free individual entrepreneurship.
In ideological terms, the approach rejected everything that
was connected with the previous state-socialist reality and
headed for just the opposite (Szacki 1995). In sum, the pol-
icy legacies of state socialism and the subsequent cuts in
spending on childcare policies contributed to a generally
weak support for working mothers in Poland.

Finally, privatization of care was supported by conserva-
tive attitudes towards gender roles. The Polish version of
conservatism received special attention not only because
the policy of gender equality was perceived as imposed by
the old regime. Polish anti-feminism also strongly relied
on institutional and ideational strength of the Catholic
Church, reflected by the religious affiliation of most Poles:
approximately 93.1% of Poles declare themselves to be
Catholics (CBOS 2012). The Catholic Church also played an
important role in fighting the state-socialist regime. Cath-
olic priests were often the central actors in the opposition
movement. Therefore, the status of the Church as an actor
in the public debate has been crucial for the country’s gov-
ernments after 1989. A ban on abortion was introduced in
the early 1990s, and since then there was little chance to
liberalise the legislation. The Church also opposed, for ex-
ample, subsidising contraception, or any discussions about
civil unions, not to mention gay marriage. The Church holds
a traditional view on motherhood, and the spiritualist fig-
ure of the Polish Mother is inspired by the cult of the Virgin
Mary (Titkow 1995).

To sum up, during the first decade after the collapse of
state socialism, the policies that were weakly developed,
as compared to other countries in the region, became even
more retrenched when the state withdrew its financial sup-
port of childcare services and access to family benefits was
restricted by income testing. Cuts in social spending on
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childcare policies were in line with the neoliberal ideolo-
gy treating austerity measures as a natural response in the
process of transition from state socialism to market econ-
omy. Finally, the austerity-driven privatisation of care was
strengthened by the conservative views towards gender
roles, the sources of which came, to a large extent, from the
Catholic Church.

The abovementioned factors continued to influence the
policies and discourses on gender roles in Poland. “Femi-
nism” became a dirty word, and Poland witnessed the first
wave of anti-feminism and re-masculinisation of the pub-
lic sphere (Watson 1993). The developments with regard to
work-life balance and gender policies during the recent cri-
sis will become more visible after analysing the interplay
between these institutional and ideological legacies.

Economic recession, austerity,

and maternalist policies during the crisis

Before presenting the recent developments in childcare pol-
icies in Poland, I will provide a quick overview of the basic
macroeconomic indicators during the period of the crisis.
This will be followed by a presentation of policy changes
within two separate areas: childcare services for children
under the age of three and the system of parental leave.

Basic macroeconomic indicators
Presenting the map of Europe with falling GDP levels in
almost all European countries, in 2009 Prime Minister Don-
ald Tusk called Poland a “Green Island”, the only country
with GDP still growing, only subject to a slight slowdown.
In other words, while most of the countries noted an at
least 2-5% of decrease in their GDP (17.7% in the case of
Latvia), Polish GDP still increased by 1.6% in 2009. That
figure was used as a reference point for gaining political
credit. Similarly, the Polish public debt (as a percentage of
GDP) increased rather inconsiderably, from 45.0% in 2007
to 58.2% in 2013, marking one of the smallest increases in
Europe. This has often been contrasted with Ireland’s debt
skyrocketing from 24.9% of GDP in 2007 to 124.4% of GDP
in 2013. The employment rate for men slightly increased —
from 66.1% in 2008 to 66.6% in 2013. At the same time,
the female workforce increased by one percentage point,
from 52.3% in 2008 to 53.3% in 2013, still quite low com-
pared to EU’s average female employment rate of 58.6% in
2013.°

There are many other possible indicators characterising
the dynamics of changes in gender gaps in the economic
status. Authors of a Polish report analysing the crisis from
a gender perspective noted that new jobs were more avail-
able in typically “male” workplaces, suggesting that men
were more desirable as employees (Lapniewska 2010). Oth-
er reports showed discrimination in the workplace on the
basis of gender and semi-legal dismissals of mothers after
returning from maternity or childcare leave. A recent sur-
vey among working mothers revealed that 10% of women
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returning to work were affected by these dismissals (CBOS
2013a). Collectively, the situation of women who considered
or already decided to give birth to a child was economical-
ly vulnerable and the lack of adequate state support with
regard to childcare services represented a challenge for pol-
icy makers. Low female employment rates combined with
the low accessibility of childcare services for small children
were the declared reasons behind a new law which intro-
duced changes to childcare services for children under the
age of three and to the system of parental leave. The follow-
ing two sections provide a review of these changes in more
detail.

New policies with regard to childcare services

for children under the age of three

Major changes with regard to childcare services for chil-
dren under the age of three were introduced by a new law
which was adopted in February 2011. The law established
the following forms of childcare centres for these children:
créches, “children’s clubs”, “daily carers”, and “nannies”.” It
does not guarantee any permanent financial state support.
Instead, the Ministry established the “Maluch” [Toddler]
Programme to provide the municipalities which would like
to establish a new childcare centre with the opportunity
to apply for financial support from state funds (Szelewa
2011). The first results of this programme were disappoint-
ing. Therefore, the government increased the level of
co-financing to 80% of the costs of starting the centre and
allocated 100 million PLN to the programme in 2013. The
effects of the programme are still quite limited, with the
Ministry of Labour spending only 70 million PLN out of
the 100 million promised, and with most of these funds
co-financing already existing centres. Altogether, though,
more than 1000 new childcare centres for children under
the age of three have been established since the beginning
of the programme (see Table 2).

Thus, judging by the basic indicators presented in Ta-
ble 2, the new law and the government programme indeed
seem to have increased the availability of childcare services
for children under the age of three. Nevertheless, the re-
form seems much less successful with regard to the details
of the implementation process. Above all, the enrolment
rate of 4.8% still represents one of the lowest figures in the
EU (Eurostat). Secondly, the progress of one percentage
point per year is very slow and it would take almost three
decades to reach the Barcelona target of 33% of children
under the age of three enrolled in formal childcare. Thirdly,
there are remarkable regional disparities in the provision of
childcare services.

In particular, the programme’s implementation was lim-
ited due to inadequate funding and cost containment, on
one hand, and the voices of conservative circles, on the
other. The most important feature of the government pro-
gramme is the continued absence of stable financing from
the central budget. Funding is available only on the basis of

ROCNIK 15, CISLO 2/2014 | 38



STATI

Table 2: Changes in the availability of childcare services, 2010, 2011, 2013.

Year 2010 2011 2013
Créches | Créches Children’s Total Créches Children’s Daily Total
clubs clubs carers*

Number of créches/ 511 523 48 571 1243 212 56 1511
childcare centres
Number of places (in

32.50 31.9 0.29 32.19 53.00 2.89 0.12 56.01
thousands)
Number of children
enrolled in créches

2.5% 3.1% 4.8%
as a percentage of all
children under 3

Sources: Statistical Yearbook of Poland 2011 for 2010, data provided by the Ministry of Labour and Social Policy for 2011 and 2013.

*Daily carers were not included in the statistics for 2011.

a successful application for co-financing. The applying en-
tity (private or public) needs to provide its own funds in
the first place (50% up until 2013, and 20% now). Thus,
the new childcare centres emerge only when there is a will
and financial capacity to establish and maintain them. In
practice, this leads to the concentration of créches and chil-
dren’s clubs in big cities, in municipalities that have a better
financial situation and where conservative views do not
prevail among policy makers. 80% of municipalities still
do not provide any form of care services for children un-
der the age of three. Only 9% of rural municipalities have
any form of institutionalised childcare, as compared to 66%
of urban municipalities (MB 2014). Additionally, there are
contrasts between bigger cities and smaller towns and be-
tween various regions of the country. In cities like Warsaw,
Wroctaw, £6dz and Cracow, the coverage rate exceeds 10%
of children (ibid.). However, even in big cities that pro-
vide various childcare services there has been a shortage
of places: in Warsaw there were 2700 places available in
2013, while twice as many parents were on the waiting lists
(Cwiek 2013).

The deficiencies of the reform’s implementation are also
reflected in regional disparities with regard to the increase
in childcare availability. Between 2012 and 2013, the en-
rolment rate grew by one percentage point (from 3.8% to
4.8%), however, with the biggest increase in regions with
already higher enrolment rates. For example, the enrol-
ment rate for children under the age of 3 increased from
6.6% in 2012 to 8.1% in 2013 in the Lower Silesia Voivode-
ship (South-West of Poland), and from 7.2% to 8.7% in the
Opolskie Voivodeship (between Upper and Lower Silesia)
(GUS 2014). At the same time, in most Eastern regions the
increase was about half a percentage point, with the low-
est enrolment rate (3.1%) in the Warminsko-Mazurskie
Voivodeship in the North-East of the country (ibid.). If the
coverage is further disaggregated into sub-regions, it occurs
that most of the central and Eastern sub-regions offer fewer
than ten places per 1000 children under the age of three liv-
ing there (ibid.). Figure 2 presents the regional disparities
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with regard to the dynamics of changes in the availability of
childcare services between 2012 and 2013.

Moreover, as both public and private entities receive
the funding, the prevalence of private childcare centres
for children under the age of three was recently noted for
the first time. Private companies ran 42% of all créches in
2012 and 57% in 2013. Altogether, non-public childcare
centres represented 63% of the total in 2013. These includ-
ed the newly established “children’s clubs” that are almost
entirely run by private companies or third-sector organisa-
tions. Although “providing a more diversified structure of
the services” (MPiPS 2011) was in fact announced as one
of the goals of the government programme, it was not clear
from the beginning that it would mean marketization of
care services, possibly increasing the prices of the servic-
es (costs carried by the parents). Though no reliable data
exists to illustrate this trend, it seems enough to mention
that several local authorities in big cities announced raising
the attendance fee by as much as 50% or even 100%. This
happened just after the start of the programme in 2011.2
Although not all of these plans to raise the fee were actual-
ly implemented, a great majority of the municipalities did
not find sufficient funds to apply even when the maximum
level of co-financing increased to 80% (MB 2014). There is
a considerable difference between the fees in public créches
and in private childcare services. While parents in Warsaw
need to pay on average about 500 PLN (119 euros) month-
ly for using the municipal créche, private childcare services
cost about 1500-1800 PLN (356-428 euros) per month
(Cwiek 2013). At the same time, prices for childcare ser-
vices in other big cities are 50% lower than in Warsaw.
Everywhere, parents need to pay much higher prices for
private services than for those offered by the public sector
(ibid.). The growing share of the private sector in the over-
all provision of childcare services is accompanied by the
threat that only the “better-off” parents will be able to af-
ford these services. Even if new centres emerge, the high
costs might represent a critical barrier for many women re-
turning to work after maternity or parental leave. This may
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Figure 2: Enrolment rate of children under the age of three in formal childcare institutions, by regions (Voivodeships), 2012 and 2013.
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Source: GUS 2014, author’s own compilation.

cement gender pay gaps and the discrimination of mothers
on the labour market.

The contradiction between the major goal of the pro-
gramme (which was to increase the accessibility of
childcare services) and the austere mode of the pro-
gramme’s implementation can also be demonstrated on
the government’s communicative discourse. Thus, the
government frequently emphasised the need to strength-
en childcare services as an important part of its work-life
balance policies, on the one hand. On the other hand, it
repeatedly underlined (especially through the Minister of
Labour) that the development of childcare centres “did not
burden” or “had no negative consequences” on the state
budget thanks to EU funding.’ In other words, while the
government shows signs of recognising the problem of the
shortage of childcare centres, the ultimate result of the pol-
icy practice does not match the expectations due to the
perceived lack of funding.

Changes in the system of parental leaves

In Poland, the basic maternity leave is available for 20 weeks
plus 6 additional weeks of leave. There is also a new paid pa-
ternity leave of two weeks, yet only 14% of fathers decide
to use it. This is also due to weak awareness of the possibili-
ty to take this leave among the fathers. The most significant
change in parental leave arrangements took place in 2013,
when the government introduced 26 weeks of additional
parental leave. This, in fact, extended the maternity leave
to one year, as no special incentives for fathers were includ-
ed. Several women’s organisations as well as the media tried
to campaign for reserving a month or two of the new leave
for the fathers (the second parent), yet without any success.
While justifying the final version of the reform, the govern-
ment, and especially the Minister of Labour, explained that
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it was more important to let the parents decide and not
to intervene in family issues. At the meeting “Forum for
the Family” organised for several hundreds of NGOs repre-
sentatives at the Prime Minister’s Chancellery in October
2013, the Prime Minister dismissed the idea of special dad-
dy months arguing that once fathers are forced to stay at
home, mothers would do the housework, while the fathers
would “sit still in the armchair and drink beer”.*® Table 3
summarizes the legislative changes in the system of paren-
tal leaves in Poland between 2008 and 2013.

The maternalist direction of the reforms has therefore
been quite apparent. The entire first year after a child is
born can be spent on maternity leave together with the new
parental leave. After the leave expires, each insured mother
has the right to 36 months of childcare leave which is paid
only to those who meet the income test. This is a flat-rate
benefit of 400 PLN (about 95 euros) per month. The scheme
is not new. However, now the entitlement starts after one
year of maternity leave, which means that the entire pos-
sible duration of the leave after giving birth to a child now
extends to four years. Given the scarcity of childcare servic-
es for small children, the incentives are for women to take
longer breaks from employment. There are also incentives
for the municipalities to limit the funding of the places for
children younger than one year. This is because almost all
women are expected to take their leave at least for the first
year of the child’s life. This has been the case of the munic-
ipality of Warsaw that shut down centres for the youngest
children (several hundred places) arguing that maintaining
the centres was too costly."! This example illustrates how
the lack of direct co-financing from the state budget and the
austerity discourse seriously undermine the development
of such work-life balance policies that would support more
equal gender roles.
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Table 3: Main features and legislative changes in the system of parental leaves in Poland between 2008 and 2013.

fully paid)

Scheme Main features Main changes 2008-2014
Maternity leave 20 weeks plus six weeks of additional leave Six weeks of additional leave were introduced
(insurance-based, fully paid) gradually:
2010: two weeks
2012: extended to four weeks
2014: extended to six weeks
Paternity leave Two weeks of the leave (insurance-based, One week of paternity leave was introduced in

2010, extended to two weeks in 2012

Parental leave
earnings

26 weeks, paid at the level of 60% of previous

Newly introduced in 2013. No special
entitlements for fathers

Childcare leave
meet an income test

36 months, paid for 24 months for those who

No major changes. In 2013: one out of
the 36 months of the leave as an individual

entitlement (unpaid)

Source: Author’s own compilation.

The recent plans of the government do not include addi-
tional support for childcare services. This means that the
burden of childcare is placed even more on women, thus be-
coming more gendered. While it is still hard to say to what
extent the current policy constellation would strengthen
conservative ideologies of gender roles, the anti-feminist
discourse that appeared in the public domain in the form of
a moral panic might further enhance the traditionalist di-
rection of Polish social policy.

A moral panic? The attack
on gender ideology in Poland
While austerity plays a more immediate role in limiting the
effort to improve childcare policies in Poland, the recent at-
tack on gender studies and on the use of the term “gender”
in Poland resembles a moral panic aimed at strengthening
traditional gender roles and gender norms. Interestingly,
popular attitudes towards gender equality are quite stable,
according to the most recent survey from 2013 (although it
is impossible to assess the impact of the recent anti-equality
campaign from that data). 77% of the respondents support
the idea of gender equality in public life (as compared to
76% in 2006) (CBOS 2013b). Gender is the most impor-
tant factor differentiating the responses: for example, 75%
of men as compared to 58% of women think that there is
gender equality in their family life (ibid.). At the same time,
government policies on gender equality are more often pos-
itively evaluated by men (41%) than by women (29%). In
general, the percentage of respondents who witnessed an
act of gender-based discrimination increased from 16% in
2006 to 21% in 2013, and 71% of all such acts, according
to the respondents, occurred in the sphere of employment
(ibid.). Notably, a relatively large share of the youngest age
group (18-24) explicitly opposed gender equality in family
life (6% as compared to 2% on average).

Recently, during the late phase of the economic crisis, the
conservative rhetoric about gender roles reached its peak
with the Catholic Church’s attack on a “gender ideology”. Al-
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though the signs of launching a new offensive were present
earlier, a major coherent and organised attack came early in
the winter of 2013. The timing of this attack, according to
some commentators, came just after a series of widely criti-
cised media appearances of the Head of the Polish Bishops’
Conference J6zef Michalik. He blamed the victims of pae-
dophilic abuse and their parents. Earlier, the Polish Church
had been hit by the child abuse scandal, after child abuse
charges against a Polish priest and a bishop working in the
Dominican Republic appeared in the late summer of 2013.
According to Michalik, neglected by their parents, chil-
dren seek the contact and love of “the other man” (Szelewa
2014). Even after Michalik tried to withdraw from this
statement, he and other Church officials and conservative
journalists referred more and more explicitly to family and
changing gender roles as the sources of child abuse. One of
the conservative journalists even blamed it on the feminists
as their supposed goal is “to destroy the family”, and “the
children from broken families are more prone to paedophil-
ia” (Tomasz Terlikowski as quoted by Ko$minski 2013). In
other words, the Church together with conservative intel-
lectuals tried to shift the attention away from child abuse
charges to a new enemy which they labelled “gender”.

A pastoral letter on “gender ideology” was read in church-
es on 29th of December 2013, entitled “Threats to the
Family Stemming from the Ideology of Gender”.'? Gender
(as a word, concept, category) was explained as “deeply de-
structive” to “the person, interpersonal relations and all
social life” and “deeply rooted in Marxism and neo-Marxism
as endorsed by some feminist movements”. Another ver-
sion of the letter extended the attacks to the Council of
Europe’s Convention on Preventing and Combating Vio-
lence Against Women and Domestic Violence, the WHO,
and organisations/initiatives of the LGBT movement.

The battle against gender was waged, among other
things, in order to compromise the idea of gender education
at schools and kindergartens by simplifying it as “forc-
ing boys to wear girls’ clothes”.*® More serious accusations
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were formed against the programmes of sexual education
at schools and kindergartens. A number of high-ranking
Church officials started to denounce the “gender ideology”
as harmful and recommended that the Ministry of Educa-
tion removed any equality-oriented elements from school
curricula. This inspired a wave of parents’ protests and
a kind of watchdog campaign that was to detect whether
children’s education was under the “destructive” influence of
“genderists”; the parents demanded removal of any gender-
-related content.™ Sexual education was discussed under the
label of “sexualisation of our children” or, more dramatical-
ly, as “organized, collective rape of the child’s soul™. Dariusz
Oko, a priest and one of the strongest opponents of “gen-
der ideology” was frequently present in the media, and was
also the architect of this social campaign. Its label was: “NO
to the sexualisation of youth and children: hands off our
children!” and the parents and priests organised the “No to
Gender” website at www.niedlagender.pl.

The possible influence of “gender ideology” was also
traced in family policy and women’s professional work.
During one of the meetings describing the dangers of
“gender ideology”, another priest suggested that gen-
der equality increases women’s employment (perceived as
something wrong) and to “keeping the small children force-
fully in créches financed by the state.”*® Yet it is too early to
judge whether these allegations are contributing to the ne-
glect of childcare policies over the longer term. In future,
the existence of a strong negative connotation of the use of
childcare services by the mothers of small children might
influence the public debate about reforms in childcare poli-
cies for children under the age of three.

Although so far the Church officials and the Catholic cir-
cles among politicians and some academics are not directly
associating the economic crisis with the “spread of gender
ideology”, they are talking about gender (equality, perspec-
tive) as one of the most important factors leading to “the
crisis of ethics (...), the crisis of anthropology. Which is,
in fact, the crisis of the person.”” In other words, the ad-
vocates of the attack on the category of gender often link
the word “crisis” to “gender” (equality, category, perspec-
tive). Gender, according to these commentators and Church
officials, leads to the crisis of family and society, the demo-
graphic crisis, the crisis of the nation, the crisis of values,
the crisis of womanhood and the crisis of manhood, the cri-
sis of marriage or the crisis of humanity.*®

To sum up, the attack on the category of gender and gen-
der equality in Poland has been quite remarkable. It has
been wide in scope and has had the features of a moral pan-
ic: finding and labelling an enemy served as the reference
point to re-organise moral values and strengthen traditional
views on family and gender roles. The campaign seems or-
chestrated, but also in line with the processual model, with
all the stages of establishing the panic (naming the threat -
analysis - engaging media — blaming those responsible for
the threat), and including the crucial actors and moral en-
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trepreneurs. Gender was portrayed as the source of all
destruction, especially with regard to the most innocent -
children. Though not directly and explicitly linked to the
economic crisis, the moral panic aims at something more
general and far-reaching such as the crisis of humanity,
where the only cure lies in a traditional and strong religious
attachment with clear attitudes towards the roles of men
and women. A post-crisis (or late-crisis) moral panic togeth-
er with the policies of austerity and maternalist reforms in
the sphere of family and childcare might serve as the ba-
sis for further reforms to re-traditionalize gender roles.

Conclusions: a second wave of anti-feminism?

The goal of this article was to examine the developments
in childcare policies and the discourse about gender issues
in Poland during the recent economic crisis. While the gov-
ernments of several European countries introduced cuts in
work-life balance policies, the situation of Poland was more
nuanced and difficult to analyse. This is because the gov-
ernment in fact invested more, both in the development of
childcare services for children under the age of three and
in new solutions with regard to parental leave. Thus, in or-
der to assess the possible influence of the crisis on gender
relations, it was necessary to examine in more detail the
implementation of the new policies as well as the public
discourse about gender in Poland. Moreover, I placed the
developments in these policies and discourses in the histor-
ical context of the policy legacies of state socialism and the
ideological legacies of the period of transition, when Poland
was set on the path of austerity and public discourse was
dominated by conservative views on gender roles.

My argument is that the recent developments in these
policies and discourses are in line with the conservative and
at the same time neoliberal climate for the development of
social policies that emerged during the period of transition.
While the first wave of anti-feminism in the 1990s was trig-
gered by the decentralisation of responsibility for care and
the policies of austerity, as well as by the second wave of
conservative discourse on gender roles, which coincides
with the economic crisis. The maternalist direction of work-
-life balance policies and the strengthening anti-gender
equality discourse in Poland can be understood in terms of
gradual institutional transformation. This has been demon-
strated on conservative discursive legacies with regard to
gender roles, on the one hand, and neoliberal ideas about
the policies of austerity, on the other.

Furthermore, although the economic recession did not
immediately affect gender gaps in Poland, and in fact, fe-
male employment rates increased slightly, the gendered
effects of the crisis should be examined beyond short-term
policy changes. It is too early to formulate a coherent and
complex model of the impact of the economic crisis on the
situation of men and women in the long term, especially
with regard to the future consequences of the moral panic
started by the Catholic Church. And yet, I would argue that
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Table 4: The crisis and the second wave of anti-feminism in Poland: summary of the argument.

Austerity policies and maternalist reforms

Moral panic/attack on gender

Link to the economic
crisis

the government

Direct: conceptual support for market-
-oriented reforms, budget cuts, comes hand-
-in-hand with the conservative rhetoric of

Indirect: “crisis“ as one of the keywords of
anti-gender campaigns (crisis of the family,
demographic crisis, crisis of humanity)

Impact on gender
equality

autonomy

Indirect: in the long term, maternalist
policies and underfunded childcare services
might further impede women’s economic

Direct: immediate disregard of any
progressive ideas in public discourse and
compromising the category of “gender”.

In the long-term, support for conservative
policies reinforcing the traditional division
of gender roles

it is possible to distinguish between the direct and indirect
effects of the crisis. This can be done in the short and long
run, since it is important to have a broader view on the pos-
sible and long-term effects of the crisis. Table 4 summarises
the findings.

Thus, the second wave of anti-feminism might have
direct or indirect links to the crisis as well as different ef-
fects on gender relations in Poland. Firstly, the direct link
of the crisis comes in the form of maternalist policies ac-
companied by limited investment in childcare services for
children under the age of three. Though the statistics on
childcare services for children under the age of three show
some increase in the availability of services, the increase
is very limited. It is regionally diversified, leaving 80% of
all the municipalities without any form of formal childcare
for children under the age of three. Additionally, the gov-
ernment reform leads to the privatisation of care services,
with the first signs of rising attendance fees. Thus, access
to these services might be further stratified in favour of
wealthier citizens. There is a problem with funding: the re-
forms of childcare policies were subject to budget cuts, as
well as the usual argument about the lack of funding and
the fear of “excessive spending”. Since the co-financing is
provided by the EU structural funds to a large extent, there
is a danger that the newly established childcare centres will
be shut down once the funds phase out.

Secondly, introducing the new parental leave might seem
as an improvement of family support. Without giving any
incentives for fathers to share the leave, though, the reform
might contribute to strengthening the traditional gender
division of labour within family and society. Both the direct
and indirect effects of the crisis are path-dependent with
respect to the institutional legacies of implicit familialism
and the discursive legacies of the period of transition. None
of the policies were transformative, resulting in incremen-
tal institutional changes. One could, for example, interpret
the introduction of a new parental leave as another poli-
cy layer that slightly strengthened the gendered character
of the Polish childcare policy mix. In the long run, this
might have a negative impact on women’s economic auton-
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omy - extending the duration of the leave without special
incentives for fathers might reinforce the division of gender
roles and the perception of women as primarily mothers. If
this is accompanied by the slow development of childcare
services for children under the age of three, the situation
of working mothers might become seriously worse over the
long term.

Thirdly, the Catholic Church battles and rejects any mod-
ernization efforts and orchestrates a backlash against
gender equality in Poland by inspiring a moral panic about
the dangers of accepting the concept of gender (socially
constructed, unnatural) and “gender ideology”. While link-
ing gender only indirectly with the crisis (via the crisis of
humanity, family, society, etc.), this moral panic represents
the frontline of the second wave of the anti-feminist move-
ment and might contribute to a long-term backlash against
gender egalitarian and modernising tendencies in Poland.
Importantly, the attack on progressive policies goes beyond
gender equality. While talking about “gender ideology”, the
Church and conservative party leaders/journalists use ho-
mophobia, xenophobia or euro-scepticism. In other words,
gender is being used as a new empty signifier in political
battles.
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Notes

1 Following Hobson, Fahlén, and Takidcs (2011),
I understand work-life balance policies as “flexibility in the
organization’s working times, hours of work, and leaves
for taking care of children, the disabled, and the elderly”
(Hobson, Fahlén, and Takacs 2011: 169), while this article
focuses mostly on leave policies and childcare services, to-
gether labelled as childcare policies.

2 Interestingly, the gender gap in employment started to
close, especially immediately after the outbreak of the crisis:
employment rates for men fell more rapidly as sectors tra-
ditionally staffed by men suffered a lot, construction being
the most obvious example. While Karamessini and Rubery
called this male dimension of the crisis he-cession, they were
more interested in the long-term results of the crisis caused
by cuts in public spending, a trend they labelled she-austerity.
3 See, for example, the discussion in Gazeta Wyborcza quot-
ing economists from the “Adam Smith Centre” think tank,
available at http://wyborcza.pl/1,75248,8067396,Jesli_
Polska_nie_zacznie_oszczedzac__podzieli_los.html (last
visited on 31 of March 2014).

4 It should be noted that the state-socialist period was not
homogenous. For example, after an explicit mobilisation of
women to join the labour force in the 1950s, socialist reform-
ers attempted to withdraw part of the female labour force,
suppressing female employment rates in the late 1960s and
on (Heinen and Wator 2006 and Javornik 2014). A similar ar-
gument for Hungary was presented by Lynne Haney (2002).
5 Source: OECD Short-term labour market statistics, data
from Q2 2008 as compared to Q2 2013, population aged
15-64.
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6 Ibid.

7 Ustawa z dnia 4 lutego 2011 r. o opiece nad dzie¢mi
w wieku do lat 3 [Law of the 4™ of February 2011 on care
for children under three], Journal of Laws no 45, item 235,
2011.

8,Oplaty za zlobki martwig minister” [The Minister is wor-
ried by the fees for créches], Rzeczpospolita, 27/04/2011,
available at http://www.rp.pl/artykul/649393-Oplaty-za-
-zlobki-martwia-minister.html, last visited 10/09/2014.

9 Several government statements or Ministry of Labour
documents.

10 Prime Minister Donald Tusk during the meeting “Forum
for the Family” that took place on the 23rd of October 2013
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wiadomosci.wp.pl/kat,1342,title, Warszawa-likwiduje-
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mosc.html?ticaid=113716, last visited 10/09/2014.
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available at
http://episkopat.pl/dokumenty/5545.1,List_pasterski_na_
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25/11/2014.

13 This interpretation of egalitarian education was presented
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-sa-przymuszani-do-przebierania-sie-za-dziewczynki,53542.
html (last visited on the 31st of March 2014).

14 Gazeta Polska Codziennie, 03/01/2014.

15 Dariusz Oko,”Obrona dzieci przed zboczericami! Gen-
der w szkotach - zorganizowany, zbiorowy gwalt na duszy
dziecka” [“A defence of our children against the perverts!
Gender at schools - organized, collective rape on the
child’s soul], published on the official website of the Depart-
ment of Pastoral Care of Families, Archdiocese of Cracow.
Available at http://translate.google.com/translate?client
=tmpg&hl=en&langpair=pl | en&u=http%3A//wdr.diecez-
jakrakow.pl/problemy-zwiazane-z-ideologia%3Fshowall%
3D%?26limitstart%3D, last visited 22/11/2014.

16 P. Bortkiewicz, “Gender, czyli wskrzeszanie Engelsa”
[Gender - bringing Engels back in life], Fronda vol. 70/2014.
17 Janusz Kroélikowski, ,Maryja nie jest matka gender!”
[Mary is not the mother of gender!], Tygodnik Niedzie-
la 25/03/2014. Available online http://www.niedziela.pl/
artykul/111264/nd/Maryja-nie-jest-matka-gender, last vis-
ited 22.11.2014.

18 Interview with Bishop Wojciech Polak: “Dlaczego gender
jest tak niebezpieczne?” [“Why gender is so dangerous”],
published on 22/12/2012, available at http://info.wiara.pl/
doc/1403501.Dlaczego-gender-jest-tak-niebezpieczne, last
visited on 22/11/2014. In one of the more recent versions
of alleged negative effects of gender ideology on the econ-
omy, the “gender ideology”, along with environmentalism,
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Diskurz aktivniho stdrnuti
a jeho odezvy v zivotech
ceskych seniord a seniorek
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Hasmanova Marhankova, Jaroslava. 2013. Aktivita jako projekt. Diskurz
aktivniho stdrnuti a jeho odezvy v Zivoté ceskych seniorii a seniorek. Praha: SLON.

Pojem ,aktivni sta¥i“ v soucasnosti ptisobi jako zaklinadlo témé¥ vech vladnich dokumen-
t vénujicich se problematice starnuti, stejné tak jako populdrnich obrazt ,,obdivuhodnych®
seniort. Koncept aktivniho starnuti pfedstavuje seniorsky vék jako obdobi, jez ma byt napl-
néné aktivitou at jiz ve formé prodluzujiciho se pohybu na trhu préce, celoZivotnim vzdéla-
vanim nebo sportem ¢i dal$imi noveé se rozvijejicimi zajmy. Tato kniha usiluje o kritické zhod-
noceni tohoto konceptu a zaroveil o zmapovani zpiisobt, jakymi se idea aktivniho starnuti
promita do konkrétnich Zivotnich stylti ¢eskych seniort a seniorek. Kniha mapuje diskurs
aktivniho stdrnuti skrze analyzu dokumentt vénovanych problematice starnuti a pfedevsim
prostiednictvim tfileté etnografické studie center nabizejicich volno¢asové aktivy pouze pro
seniory, kterd se k ideji aktivniho stdrnuti silné vztahuji. Pfedstavuje ptitom aktivni starnu-
tijako techniku biomoci. Zaroveti vyzdvihuje roli aktivity jako vyrazného mechanismu kon-
strukce normativniho obrazu ,dobrého statri, ktery na jednu stranu slouzi seniortim jako
prostredek vymezeni se viili stereotypnim obraziim starnuti, na druhé strané se ale jeho pro-
stfednictvim konstituuji nové nerovnosti zaloZené na moznosti/ochoté ,aktivné starnout®.

GENDER, ROVNE PRILEZITOSTI, VYZKUM ROCNIK 15, CISLO 2/2014 | 47



STATI

(NE)PRIZPUSOBENI KRIZI, NEZPUSOBILI OBCANSTVIi?
,POSTIZENIi“ A ,RASA“ V DISKURSECH KRIZE" /

KATERINA KOLAROVA

(Mal)adjusted to the Crisis, Disabled for Citizenship? Disability and Race in Discourses of “the Crisis”

Abstract: Interrogating the austerity measures introduced by the Czech government under the Prime Ministry of Petr
Necas (2010-2013), this essay wishes to highlight the importance of the translations of the political into the registry
of morality, which Chantal Mouffe identifies as features of post-politics, for (re)establishment of social hierarchies and

inequalities based in difference. In particular, I demonstrate the strategic importance of “disability” and the racialised
concept of “maladaptation” for such post-political reformulations of the political and normative outlines of abled
citizenship. After mapping out the ideological deployment of the idea of crisis for the ethics of austerity, the essay concludes
by posing questions about possible limits and drawbacks of relying upon crisis as a trope of intersectional feminist critique.
Key words: crisis, post-political, intersectional feminist theory, dis/ability, race, discourses of (mal)adjustment, social welfare
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»Nase zemé se nachazi na rozcesti“

Ceska republika se nachazi na rozcesti. Bud, obrazné tece-
no, zatdhneme za zdchrannou brzdu a zastavime prohlubo-
vdni negativnich tendenci, [...] za¢neme vytezavat rakovi-
nu spole¢nosti, [...] nebo se postupné propadneme mezi
zemé, o kterych se vi, Ze nejsou samy schopny fesit své
problémy, a jimz hrozi bolestivd ndpravnd opatient, kterd jiz
nemaji pIné ve svych rukou. My nechceme, aby ndm nage déti
jednou vycitaly nezodpovédnost vici budoucim generacim.
(Vladni prohlaseni 2010; zvyraznéni autorka)

Krize jako pojem odkazujici na kolaps svétovych ekonomic-
kych a finan¢nich trht se do vladnich prohlageni a normativ-
nich dokumentt dostala nejpozdéji v roce 2006. Tehdy slo
o implicitni odkaz ke ,,globdlnim zménam®, k nim# dochaze-
lo ,,na svétovych trzich® a které vlidu Mirka Topoldnka podle
jejich slov nutily ,adekvatné reagovat smérem k vy$si mire
flexibility, vyznamu vzdéldvani a orientaci na $pickové tech-
nologie® (V1adni prohldseni 2007). Vlada Jana FiSera v roce
2009 hovotila jiz explicitné o ,globalni kriz[i], kterd dnes
hraje v ceské spole¢nosti zdsadni roli“ (V1adni prohlageni
2009). A v jiz citovaném prohldseni vlady Petra Necase v roce
2010 se krize stala klicovym rétorickym a diskursivnim na-
strojem. Krize je vSak ambivalentni a vnitfné rozpornou me-
taforou. Na jedné strané vytvari zddni zdsadniho a vyjimec-
ného vyvoje, jenz ohrozuje podstatu spole¢nosti; na strané
druhé viak odkazuje pouze k do¢asnému zneklidnéni, které
je moZno vytesit upravenim a preusporaddnim vychyleného
systému a které nenarusdi , pfirozenost“a ,danost” statu quo.

Figura krize pomohla v ¢eském kontextu prosadit mo-
dalitu okamzitych krizovych feseni, ktera iidajné nesnesou
odkladu (,,[bud] zatdhneme za zachrannou brzdu a zastavi-
me prohlubovéni negativnich tendenci®), nebot ne¢innost
¢i liknavost by vedly k ohrozeni autonomie stitu (,postup-
né [se] propadneme mezi zemé, o kterych se vi, Ze nejsou
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samy schopny resit své problémy a jimZ hrozi [...] opatfeni,
ktera jiz nemaji plné ve svych rukou®), nebo dokonce k za-
tiZeni budoucnosti (,nechceme, aby ndm nage déti jednou
vycitaly nezodpovédnost viac¢i budoucim generacim®). Kri-
ze ospravedlnila rétoriku vyjimecnych opatteni, jez premiér
Necas, ztejmé neznaly historickych souvislosti podobnych
metafor, nazval ,vytezdvani[m] rakoviny spole¢nosti®. Za-
rovenl ovéem vldda a vladni koalice prosazovaly své ,aspor-
né“ vize spole¢nosti jako pouhd ,narovnini® systému, jehoz
podstata ztstane zachovana. Tato vnit#ni rozpornost disku-
rsu krize, jak v tomto textu sleduji, se ukazuje jako vyznam-
ny strategicky prvek: umozriuje providét zasadni zmény
v mechanismech socidlniho stitu a sou¢asné udrzovat zd4-
ni nenaru$eného konsenzu o principech sociélni solidarity.

Tato stat v mnohém navazuje na kritické texty, kte-
ré upozornuji, ze ,krizova opatteni® vedou k nartstu ra-
sové/etnické exkluze, posiluji mechanismy strukturalniho
znevyhodnéni a umoziuji i urychluji privatizaci a dekon-
strukci ,vefejného” a celkové neoliberédlni pferozdélovani
ve prospéch majetnéjsich.? Nicméné kritiky neoliberalismu
a racionality ,aspornych opatteni® (austerity) az na nékolik
zahrani¢nich vyjimek (napf. Goodley, Lawthom, Runswick-
-Cole 2014; McRuer 2013; Wood 2011; Wood 2012; Wood,
Grant 2010; 2011; Wood, Cheetham, Gregory 2011) zatim
zcela opomijely roli kategorie ,postizeni“/nezpusobilosti,
a dokonce ani nedokumentovaly dopady krize a krizovych
opatfeni na lidi s postiZenim.® Absence analyzy ¢i alespori
ptehledového zmapovani dopadu pravicové socidlni politi-
ky na lidi s postiZenim ukazuje na obecnéjsi trend. , PostiZe-
ni“ neni soudasti kritickych diskusi o socidlni spravedlnos-
ti a o mechanismech exkluze a znevyhodnéni. Tato zakladni
kategorie diference citelné chybi zvlasté v ¢eském femini-
stickém diskursu a ve feministickych intervencich do teo-
rii a politik socidlni spravedlnosti. P¥itom, jak ilustruji na
ptikladu debat tykajicich se politiky ,aspor” mezilety 2010
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a 2012, kategorie ,postizeni“ a (ne)zplsobilosti maji roz-
hodujici tlohu p#i formulovani onoho racionalné-etického
komplexu, ktery ¢ini neoliberalni ,ispory” zdanlivé nevy-
hnutelnym a jediné moZnym/raciondlnim fe$enim ,krize®“.

Diskuse, ktera si v§imala ,,reforem" i jejich $irsiho spole-
¢enského kontextu, se u nds doposud zamérovala prevazné
na spolecensky a politicky diskurs ,neptizptisobivosti®, na
obraz ,spoluobéanti, kteti ,dlouhodobé a soustavné odmi-
taji pfijmout nabizenou préci [...] a [...] zneuziv[aji] social-
nich davek” (Vlddni prohlageni 2007). Tento text viak zkou-
ma pfedstavu o ,opravnénych® subjektech socidlni péce
a prerozdélovani, tedy predstavu o téch, kteti pomoc a po-
zornost statu a socidlnfho systému ,skuteéné potfebuji®;
zamétuje se na to, jakou roli v tomto diskursivnim vyjed-
navani hraly diskursy marginalizace, konkrétné ,postiZe-
ni“/nezplsobilosti a ,neptizplsobivosti“. Pokus popsat roli
diskursu nezpuisobilosti pro pojmenovini a legitimizaci vizi
moralni ekonomie a socidlni spravedlnosti je nezbytny jed-
nak k pochopeni toho, jak rétorika ,neptizptisobivosti® fun-
guje a jaké jsou zdroje jeji afektivni sily, a jednak mtZe ote-
vFit prostor pro spolecenskou reflexi fadu (ne)zpisobilosti
a mechanismu strukturdlniho znevyhodiiovani produkova-
ného prostfednictvim riznych kategorii zneuzndani, a tedy
i pro vyjednéavani o formdch socidlné spravedlivého preroz-
délovani. A koneckonci jde také o $anci pro feministickou
intersekciondlni politiku: $anci na velkorysejsi a politicky
efektivnéj$i kritiku komplexnich mechanismu socidlni ex-
kluze, jak za ni pléduje Alison Kafer v knize Feminist, Queer,
Crip (2013). Jednim z pfedpokladd koali¢né pojaté feminis-
tické politiky a kritiky je, jak Kafer ukazuje, i nové promys-
leni samotnych kategorii politickych projektd, tedy v nasem
ptipadé promysleni vztaht mezi genderem, ,postiZenim®
a ,neptizpisobivosti®, a rozsifeni ideje o ,feministické po-
litice“ viabec.

Neoliberalismus proméuje obrysy politického. Nikolas
Rose tuto proménu zapadni spole¢nosti hyperbolicky po-
jmenoval uz na konci 90. let jako ,smrt socidlniho“ (Rose
1996), Chantal Mouffe pak dodala kritice neoliberalismu
jiny akcent: popsala vyprazdiiovani pojmu a ideje politic-
kého. Mouffe je skepticka vici optimistickym vizim kon-
senzudlni demokracie, které povazuje za pouhou variantu
predstavy o ,konci déjin®, jenz idajné nastal s pokofenim
komunismu (Mouffe 2005: 1-8). Podle Mouffe predstava
konsenzualni demokracie uzavira prostor pro legitimni po-
liticky spor a pro vyjednavini zdkladnich principd spole-
¢enské smlouvy, coz, jak se domniva, vede k nezamyslené-
mu a skrytému podporovéni spolecenskych antagonismd.
Jeji myslenku o vymizeni dulezZitosti kategorii politické-
ho sporu (levice, pravice) nelze jednoduse pfenést do Ces-
kého kontextu, kde oba pojmy stédle nesou silny afektivni
naboj, nicméné teze, Ze rezignaci na politicky spor a vyjed-
navani o parametrech politického a omezenim se na pouhé
praktikovani politiky se politické spory prendseji do regis-
tru moralniho (the register of morality, tamtéz: 72-76) a do
kategorii ,dobra“ a ,zla“ (tamtéz: 5), se pro probéhlé deba-
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ty o socialnim systému v Ceské republice jevi jako mimo-
fadné nosnd.

Privé diskurs krize, jak ukazuji analyzy politickych de-
bat, slouzi jako velmi G¢inny néstroj k neutralizovini hlu-
boce konfliktnich témat (modely a parametry socialni spra-
vedlnosti a solidarity): prevadi je do dikce zjednodugené
moralky neoliberdlni zdsluhovosti a individualni zodpo-
védnosti. Jak doklddam déle v textu, ,postizeni a ,nepf¥i-
zpusobivost®, navic diskursivné konstruovany jako binarni
protiklady, velmi dobte slouzi tomuto aktu p¥ekladu poli-
tického do jazyka morélniho. Formulovani morélnich pra-
videl ,usporné”“ spravedlnosti v dobédch krize, jak je budeme
sledovat na ¢eském ptikladu diskusi o ,reformnich balicich®
pravicové vlady z let 2010-2012, odhaluje zpisoby, jakymi
jsou jiz marginalizované socidlni skupiny — a potazmo ka-
tegorie socialni (zne)uznani — vyuZiviny ve snaze navodit
zd4ni bezkonfliktnich a morédlné zfejmych pravidel spole-
Censtvi a obcanstvi.

Jelikoz se tento text soustteduje predevsim na vztah poj-
mu ,postizeni® a ,neptizptisobivost” v diskursu (ekono-
mické a spolecenské) krize, stoji za pfipomenuti, Ze termin
»neptizpusobivost® sdm o sobé spada do sirsiho regist-
ru diskursu ,postizeni® a nezpusobilosti. Naptiklad Vseo-
becnd encyklopedie (Diderot 1999) uvadi termin ,neptizpa-
sobivost® jako synonymum k pojmu , maladaptace®, ktery
promlouva klinickym jazykem je$té ztetelnéji. ,Neptizptso-
bivost, resp. ,maladaptace, je potom popsana jako ,,$patna
ptizpusobivost, porucha ptizpisobivosti, nep#izptsobivost
jedince zivotnim podminkdm. Vychazi z osobnich dispozic:
vznikd naptiklad na zakladé somatickych poruch, socidlni
naru$enosti nebo psychické deprivace. Projevuje se napti-
klad poruchami chovani.”

Ptibuznost obou registru je ztfetelnd jiz z klinického ja-
zyka této definice. ,Neptizptsobivost” (podobné jako ,po-
stizeni®) je definovéna jako ,porucha®. Jesté dulezitéjsi je
shoda zdkladnich predpoklad a vnit#ni logiky definice
obou pojmt — socidlni konstrukt diference a odli$nosti je
naturalizovan jako ,osobni dispozice” (,bud jste postizeny,
nebo ne®, ,bud jste ptizpisobivy, nebo ne®), a tak preve-
den do zjednoduseného obrazu individudlniho konfliktu je-
dince s prostfedim a se spole¢enskym kontextem. Tim se
ze strukturdlniho znevyhodnéni, jez je vychazi z konstruk-
ci odli$nosti od normy (télesné a mentalni zdatnosti, spo-
le¢enskych kédu chovani aj.), kterd je jiz vzdy patologizo-
véana jako aberace, stava pouze individualni neschopnost se
ptizplsobit nebo naplnit pozadavky pro zpusobilost k ob-
¢anstvi. JelikoZ jsou obé skupiny (,postizeni” stejné jako
»nepfizpisobivi®) tdajné neschopny dostat normativné-
-mravnim naroktim a povinnostem plnohodnotného (zpu-
sobilého) oblanstvi, jsou diskursivné vyclenéné mimo jeho
dosah.

Vzajemna zavislost obou kategorii posunuje intersekéni
uvazovani, nebot, jak chci ukazat, i v ¢eském kontextu pla-
ti, Ze ,postizeni” je defini¢né provazano s rasové ptiznako-
vymi kategoriemi, v tomto ptipadé s kategorii ,neptizpu-
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sobivosti“ zviditelnénou a znovu objevenou kontextem
ykrizové moralky“. Pro zvyraznéni vzajemné podminénosti
a neoddélitelnosti diferen¢nich kategorii v diskursech kri-
ze a ,,uspornych” vizi socidlni spravedlnosti navrhuji praco-
vat s pojmem nezpusobilost, ktery v analyzovaném kontex-
tu vytvari spojnici mezi obéma (ale i dal$imi) kategoriemi
socidlni marginalizace. Domnivam se, Ze pojem nezptiso-
bilost je analyticky zajimavy i proto, Ze neni vizan na dis-
kursy identity a skupinové p¥islusnosti, ale naopak odrazi
normativni pfedstavy o mechanismech (zne)uznani a (ne)
schopnosti k obcanstvi (a/¢i ke spravedlivé reprezentaci,
participaci apod.). (Ne)zpusobilost jako kategorie se neva-
ze pouze k télesné a mentélni jinakosti (normativné ozna-
¢ované ,postizeni®), ale pojima symbolické znevyhodnéni
produkované genderem nebo jinymi dominantnimi symbo-

lickymi ¥ady.

Moralni ekonomie krize jako vyraz
postpolitické ,politiky*

»Socidlni systém v nagem pojeti ma lidem pomoci najit
druhou $anci v nesndazich, a ne se stat zptsobem Zivota.”

(V14dni prohlageni 2007)

Nésledujici diskuse se zaméfuje na analyzu diskursu poli-
tickych debat v souvislosti se zavadénim tzv. prvniho kola
socidlnich reforem kabinetu Petra Necase. Konkrétné zde
vychdzim z rozboru debat Vyboru pro socialni politiku Po-
slanecké snémovny Parlamentu Ceské republiky, schizi
snémovny a dal$ich zdznamt politickych debat, oficidlnich
materidld Ministerstva prace a socidlnich véci, které byly
zvefejnény v souvislosti se zavddénim tzv. reforem, i z ve-
tejnych vystoupeni ministra Jaromira Drabka a dal$ich po-
litika a politicek prosazujicich ,aspornd” feseni krize.
Neptjde mi zde o analyzu navrha ,reforem® jako tako-
vych, zajim4 mne, jakym zpisobem jsou kategorie (zne)
uzndani, definované genderové a rasové podminénym ¥4-
dem (ne)zpusobilosti, vyzivany p#i formovini moralni-
ho registru postpolitického diskursu. Pfestoze rozebirané
Jreformy® ve své vétsiné neptezily pad pravicové Necasovy
vlady v roce 2013 a nékteré tpravy byly zruSeny jako pro-
titstavni je$té pred nim, diskurs politickych diskusi odka-
zuje na obecnéjsi posuny v chipani politického a socidlniho
a tim i na posuny v pfedstavach o socidlni smlouvé zaru-
¢ujici socidlni spravedlivost a solidaritu. Jestlize vize po-
litického jsou vzdy produktem konkrétniho historického
a spole¢enského kontextu, postpolitické tendence odkazuji
na vyprazdilovani politického. Politické diskuse, které pro-
véazely schvalovani uvedenych ,reforem®, odhalily i obtize
opozi¢nich diskurst formulovat alternativni vize politické-
ho a vize, které by se neopiraly o moralizujici soudy a hod-
noceni. Diskursy nezptsobilosti, ,postizeni® a ,nep¥izpiso-
bivosti®, se kterymi pracuji jak pravice, tak levice, jsou toho
ilustrativni ukdzkou: misto politizace strukturdlnich nerov-
nosti se v debatich setkdvame s politikou studu namitenou
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vaéi tém, kteti idajné zneuZivaji socidlni pomoc statu (to-
muto politickému gestu se neubranila ani levice), &i s politi-
kou soucitu a porozuméni nabizenou , postizenym®.

Kdyz Ministerstvo prace a socidlnich véci v ¢ele s Jaro-
mirem Drabkem ptedklddalo svou vizi ,socidlni reformy*,
predstavovalo ji jako formu administrativné-manazerské
upravy, kterd ma vést predevsim k zefektivnéni systému.
Navrhované zmény v zékonech byly prezentovany jako kro-
ky ke ,konsolidaci vetejnych financi, k vétsi adresnosti
statni pomoci (,ptiblizeni sluzby®) a ke ,zvyseni komfor-
tu klienta“.

Statni vydaje budou kraceny sniZenim ndakladu na ad-
ministraci davek, nikoli na dkor ptijemct davek. Cilem
navrzenych reformnich krokd je zjednoduseni systému,
jeho zlevnéni i zefektivnéni, roz§iteni moznosti kontro-
ly a v neposledni ¥adé také komfortnéjsi postup pro pti-
jemce davek.

(Tiskova zprdva MPSV 17. 5. 2011)

Prvni ,balik” uprav, ktery vlida navrhovala a ktery se nej-
priméji dotykal sféry socidlniho zabezpedeni, zahrnoval nic-
méné upravy 16 (resp. 17) zakonu regulujicich velmi $iro-
kou oblast socilni, zaméstnanecké a zdravotni politiky.*
Takto $iroce pojaty a nesourody soubor upravovanych pred-
pist jasné dokumentuje, Ze mezi jednotlivymi zidkony za-
hrnovanymi v této Upravé neni jiné ,logické“ pojitko nez
yracionalita® ,uspor a imperativ kontroly. Mnoho napovi
i tiskova zprava ministerstva, ktera na jedné strané vyzdvi-
huje ,nastaveni jednodussiho a pfehlednéjsiho systému vy-
pldceni socidlnich davek® a na strané druhé upozoriiuje, ze
tento systém také dovoli ,snadnéjsi kontrolu vyplacenych
statnich prostredkid®. Cil téchto tprav je rovnéz jasné for-
mulovin prostfednictvim imperativu dohledu: ,MPSV ne-
hodl4 snizovat uroven socidlnich podpor, planuje ale udi-
nné kontrolovat a postihovat jejich ptipadné zneuzivani.®
Nicméné jak nésledujici diskuse ukaZe, ani deklarované za-
chovani socidlnich podpor neodpovidalo skute¢né navrho-
vanym opatfenim, nebot ,administrativni“ apravy samo-
zfejmé prinesly redlné zmény do systému socidlnich opor
a vedly k jejich reorganizaci s jasnymi dopady na lidi, kte#i
socidlni opory vyuZzivaji k vyrovnani socidlniho znevyhod-
fovani.

Uprava stavajiciho systému byla tdajné vynucena jeho
vnitfnim selhdvinim, tj. neschopnosti rozeznat ty, ktefi so-
cidlni oporu ,,skutecné” pottebuji. A jelikoz tak systém (opét
udajné) umoziiuje ,zneuziva¢um®, aby se vysmivali tém,
Jktefi ziji poctivé a shanéji praci®, je selhani socidlniho sys-
tému selhdnim moralnim.” Efektivita socidlniho systému,
jak ji rozumi vladni koalice, se tedy rovna ,efektivnéjsimu®
rozlieni téch, kdo pomoc skutecné potiebuji, od téch, kdo se
bez pomoci obejdou a jimZ stat svou $patné cilenou §tédros-
ti napomahd k mordlnimu selhani, slovy poslankyné Lenky
Kohoutové, ,nikdy neslibime plosné rozddvdni éehokoliv bez
ohledu na dopad na élovéka® (Kohoutova, 16. schtize snémov-
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ny, zaseddni 8. 6. 2011; zvyraznéni autorka), ¢i dokonce od
téch, kdo jiz moralné selhavaji a stat a jeho socidlni systém
szneuzivaji“.

Ekvivalentem pfedstavy o ,skute¢né potrebé“ se stava
ten, ,kdo si podporu zaslouzi“: ,Socialni reformy [...] maji
v prvni ¥adé zlep$it zptsob toho, jak stiat podporuje nap#i-
klad rodiny s détmi, jak stit podporuje poctivé podnikate-
le a poctivé zaméstnance [...]; ty, kteti skutecné hledaji prdci
a shdnéji ji a nemohou ji sehnat.“ (zvyraznéni autorka)® Tato
slova ministra Drabka, kterymi v potadu Hyde park Ceské
televize vykresloval parametry ,reforem®, jasné ukazuji, Ze
kategorie ,skute¢né potfeby” je definovand prostfednic-
tvim ,,skute¢nych z4sluh®, a ty nasledné pomoci pojmu pra-
ce. I rodiny s détmi“, nej¢astéjsi rétoricky zneuzivand figu-
ra diskusi o socidlnim systému, je spoludefinovina vztahem
k (genderované) reproduktivni prici jako zaji$téni budouc-
nosti. Zaroven, jak je z tohoto vyroku patrné, prace je v de-
batdch o socidlnim zabezpeceni kategorii, ktera (spolu)de-
finuje a konkretizuje kategorie (ne)zpisobilosti. Jak pravil
poslanec Zbynék Stanjura: ,My chceme podporovat ty, kte-
71 si tu podporu zaslouZi, ktefi za to [zavislost na socidlni pod-
pote] nemohou [a kteti] [...] Ziji poctivé a shanéji praci.“ (Sta-
njura, jednani snémovny 8. 6. 2011; zvyraznéni autorka)

Pfedstava ,ufednické” upravy je tak odpovédi kritikim
z tad opozice, kteti mluvi o ,demontazi socidlniho statu”
(Antonin Seda, jedndni snémovny 8. 6. 2011), a hraje roli
ve snaze vytvotit dojem, Ze v navrhovanych a zavddénych
zméndach nespocivd zadné zasadni pfeusporadani, které by
proménilo morélni ekonomii socidlnich vztahdg, ale jednd se
pouze o ndpravu vychyleni a nedostatkt v systému. Odkazy
na administrativni povahu dprav slouzi ideji, Ze zménami
nebude narusena jeho stabilita ani nedojde ke zméné jeho
vnitfnich parametrd, nybrz se jedna pouze o uspory, kte-
ré dopadnou na ty, jez si ,potrestani® zaslouzi, nebot se do-
poustéli moralniho podvodu a Zili na ,,ukor ,nas®. Mouffe
tvrdi, Ze prevedeni diskusi o podstaté socidlnich vztaha do
jazyka morélky slouzi k udrzovani ideologického konsen-
zu potvrzujiciho status quo; tato vize konsenzu také slouzi
k navozeni dojmu, Ze socidlni systém sdm o sobé neni poli-
tikum a jeho obrysy a parametry nejsou vysledkem spole-
¢enské dohody plynouci z konfliktd, nybrz Ze je odrazem
univerzalné platné ,moralky“ pferozdéleni na zakladé (mo-
ralnich) naroku a zasluh.

Do diskursivni $kaly naroku/zasluhy spadaji i systémy
posouzeni a klasifikace expertnich diskursd, které slou-
zi objektivizaci a naturalizaci ,postiZeni® nebo rasové od-
lidnosti, a tak jejich depolitizaci a ,,odspolecensténi®. Viru
v lepéi organizaci posuzovani ,invalidity“ jako alternativy
ke skrtim navrhovanym vladou formuluje opozi¢ni poslan-
kyné Vladimira Lesenskd, podobné jako vladni poslankyné
Gabriela Peckova (viz jednani Vyboru pro socialni politiku,
2.11. 2010). Opozi¢ni poslankyné Milada Emmerova do-
konce jmenuje (posudkové) 1ékate a zdravotnicky personal
jako autoritativni zdroj vizi vztahu spole¢nosti k lidem s po-
stizenim:
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[Ve vztahu lékate a ¢lovéka s postizenim] by mél byt pti-
tomen prosty lidsky soucit, solidarita a vzivani se do si-
tuace toho ¢lovéka, kterého mam svéreného® [...], proto
je nutné se s témito odborniky radit, pokud chce vlada
i Parlament cokoli ménit v¢etné tvorby novych zidkoni.
Jde o konzultaci s lidmi, kteti vykazuji dokonalou znalost
prostfedi diky tomu, Ze se s nemocnymi (sic!) dnes a den-
né vyskytuji v raznych rolich.

(Emmerova, zaseddni snémovny, 8. 6. 2011)

Proces posuzovani ,klient®, resp. opravnénosti jejich naro-
ku na sociélni podporu, je souéasti komplikovanych forem
moci, které kombinuji jemné formy governmentality a se-
bedisciplinace i mnohem rudimentarnéjsi formy dohledu
(a trestu). Socidlni stit pak spoluvytvati moderni identity.
Jak poznamenal Zdenék Konopdsek, , [v] ptedpisech social-
niho zabezpeceni se jednotlivi lidé (mikroaktéti) museji po-
znat, aniz by se v nich samotny apardt (makroaktér) prestal
vyznat, a naopak” (Konopéasek 1998: 124; zvyraznéni v ori-
gindle). V tomto smyslu ,reforma“ socidlniho zabezpeceni
nepiedstavuje zavadéni zmén ¢i novych norem. A tyto mo-
menty ,vyznani se” a ,poznani“ sebe samého jsou formulo-
vany v registru mordlniho hodnoceni: ,,zodpovédny ob¢an®
vs. ,,(nezpusobily) obéan® zaslouzené pozadujici podporu vs.
»nezpusobily/neptizpisobivy ob¢an® pobirajici podporu ne-
opravneéne.

Kontrola a ovéfovani oprdvnénosti a miry socidlni pod-
pory (dévek) je schématem moci, které vyuziva i genderové-
ho tadu a hierarchii produkovanych jeho prostrednictvim.
Jiz sama kategorie ,skute¢né pottebnych®, jejimuz rozboru
se blize vénuji v nésledujici ¢asti textu, se opird o gendero-
vané fungovani paternalizujici stitni moci a stejné gende-
roveé zatizené pozice pasivniho pfedmétu pomoci. Nicméné
systém socidlnich podpor je jednou z diskursivnich lokaci,
které zvyraziiuji vzajemné propojeni kategorie , postizeni®
a genderu. Zdaleka nejde pouze o otazky typu ,dokazZete si
sama obléci podprsenku?“ (osobni rozhovor s Zenou s po-
stizenim), které jsou béhem rozhovor s posudkovymi léka-
ti a lékarkami pokladdny, aby umoznily posoudit ,miru po-
stizeni®, resp. ,opravnénosti“ naroku na socialni podporu.
Cely rezim ovéfovani naroku a posuzovani télesnych (ne)
schopnosti, jak argumentuji ve své analyze britské davky
pro lidi s postiZzenim (Disability Living Allowance) Margrit
Shildrick a Janet Price (1996; viz také Shildrick 1997), je
zalozen na formach a praktikdch disciplinace a sebekontro-
ly téla, které jsou kulturné spojené s formami genderované
kontroly tél a genderovych performativa a které dopadaji
zvl4st silné na Zensk4 téla.

O genderovém podhoubi vyuZivini kategorie ,neptizpu-
sobivosti® svéd¢i také specifické formy kontroly ,socidlné
slabych®, ,neptizptusobivych®, které se odvolavaji na pred-
stavy o normativni rodiné, vychové a soukromém Zivoté.
Snad nejktiklavéjsi ukazku této kontrolni funkce socidlni-
ho systému podalo viradlni video dokumentujici kontrolu
~problémovych® rodin v Litvinové®; kontrolu, ktera byla le-
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gitimizovdna pravé tim, Ze rodiny vybrané k ,dohledu” do-
stavaly podporu ze socidlniho systému. Jinymi slovy, jejich
»problémovost® byla konstituovdna pouze ,zavislosti na
davkach®. V jemnéjsich podobach se v3ak intersekce kate-
gorii ,neptizpusobivosti® a genderu objevuje i v oficidlnich
dokumentech vlady. Naptiklad v inaugura¢nim prohlageni
vlady z roku 2010 se rika:

U v8ech druhi socidlnich d4vek, podpor a p#ispévki bude
jejich vyplata podminéna ¢estnym prohlasenim zadatele,
Ze se bez této podpory z verejnych rozpoctii neobejde. Vypla-
ta pro zadatele bude striktné vazdna na zajisténi #ddné do-
chdzky jeho déti do skoly.

(Vladni prohlaseni 2010; zvyraznéni autorka)

V tomto kratkém tryvku se v odkazech na nutnost garan-
ce skute¢ného a oprdvnéného naroku na socidlni podporu
ustavuje jak ,neptizplisobivost, tak jeji genderové obrysy,
a to deklarovanim nutného dohledu nad fungovinim rodi-
ny a rodicovstvi.

Ptedstavy o skute¢né potfebnosti na jedné strané a zne-
uzivani socidlnich d4vek na strané druhé, resp. o ,postize-
ni“ a ,neptizpisobivosti®, jsou v rdmci vizi , reformy* jako
moralni rehabilitace socidlniho systému zdmérné a strate-
gicky stavény do vzdjemného konfliktu. Ve skute¢nosti se
o0 sebe opiraji a jsou vzajemné komplementarni. Na podzim
2011, kdy senat nivrh ,reformy* vritil k projednavani do
snémovny a kdy probihaly ttoky na romské ob¢any na seve-
ru Cech, MPSV vydalo dalsi tiskovou zpravu k sociélni ,re-
formé®“. V jejim tvodu ministr Drdbek spojuje upravy so-
cidlniho systému s ,moralni reformou” spole¢nosti, ktera
udajné z téchto zmén vyplyne a ktera — jak se zde implicit-
né predpoklada - pfinese vyteseni ,problémi“ s ,neptizpl-
sobivymi®“/,neptizpisobivosti®: , Socidlni nepokoje a s nimi
souvisejici obavy o vlastni bezpecnost slusnych obéanii musi
byt feSeny nejen zajisténim bezpeénosti, ale i nastavenim
konkrétnich opatteni, které budou situaci stabilizovat a fe-
git...“ (Tiskova zprava MPSV 4. 11. 2011; zvyraznéni autor-
ka) Konkrétné vyjmenovand opatteni, kterd maji prispét ke
Lstabilizaci“ a ,fe$eni®, stoji za citaci: ,[Z]avedeni vetejné
sluzby pro zachovani pracovnich navyka, [...] stanoveni li-
mitu na doplatek na bydleni, [...] lepsi prehled o vysi a typu
vyplacenych davek sjednocenim mista administrace davek
[...]1.“ (Tiskova zprdva MPSV 4. 11. 2011)

Prace jako moralni imperativ obcanstvi

Z debat o zaslouzeni si podpory stitu v pfedchazejici ka-
pitole jiz vyplynulo, Ze prdce se stava centralni kategorii
a symbolickym zakladem registru postpolitického ,,obc¢an-
stvi“. Prace nebo snaha si prici najit ziskava vyznam jako
defini¢ni rys obZanstvi a klicova charakteristika , slusného*
obcana (generické maskulinum je zde zcela namisté), vaci
némuz jediné vlada proklamativné vyjadfuje politicky zava-
zek. K definovani prdce jako (moralniho) parametru obc¢an-
stvi se velmi hodi diskurs (ne)zptsobilosti a konstruovani

GENDER, ROVNE PRILEZITOSTI, VYZKUM

bindrnich opozic mezi ,postizenim® a ,,neptizptisobivosti®.
Konkrétnich ptiklad z debat politika a politi¢ek by bylo
mozZné uvést celou fadu, témét kazda debata o navrhova-
nych zméndach ve formach socidlni podpory garantovanych
statem se implicitné nebo explicitné opirala o linedrni rov-
nici ,narok” (na socidlni oporu) je vysledek ,zdsluhy®, coz je
vysledek odvedené ,prace” (¢i symbolického ptitakani im-
perativu vyjadreného v této rovnici, tj. hleddni zaméstna-
ni ¢i nastoupeni ,vefejné sluzby®). Nicméné témér kazda
citace tohoto pravidla ,slusného obc¢anstvi byla formulo-
véana prostfednictvim kategorie (ne)zpusobilosti, podle si-
tuace definované genderovym radem ¢i odkazem k ,,posti-
zeni“ nebo ,neptizptsobivosti®.

V potadu Hyde Park Ceské televize v srpnu roku 2011,
prvnim, ktery Ceska televize vysilala k tématu ,aspornych
politik nové zvolené a nastupujici vlady, prohlasil ministr
Drabek nésledyjici: ,Ale toto tak pfeci neni. Nedélme tu spo-
le¢nost. Lidé jsou bud takovi, ze chtéji pracovat, nebo ne-
chtéji pracovat, a vibec nezéleZi na tom, jestli jsou Romové,
nebo Neromové.”? Dluzno podotknout, Ze toto odmitnuti
diskriminace Romu p#i hledani zaméstnani ministr pronesl
po ptimém vstupu romského muZe, ktery pravé tuto situaci
z vlastni zkuSenosti (i zkusenosti pfenesené) popisoval, mi-
nistr v tomto okamziku z mocenské pozice poptel zkugenos-
ti spole¢enského zneuzndni. Soucasné ovéem definoval praci
jako symbolickou hranici obc¢anstvi. Podobné definuje préci
jako symbolicky prah ptislusnosti ke spole¢enstvi i poslan-
kyné Kohoutova, jejiz vyrok zirovei ilustruje onen konstru-
ovany kontrast mezi ,postizenim“ a ,nep¥izpisobivosti®.

Hovotime tady o restrikcich. Ano, o nich hovotime, ale
my hovotime o restrikcich pro ty lidi, ktefi se vyhybaji prci,
pro ty lidi, kteti neplati své dluhy, kteti se s nimi nechté-
ji vyrovnat. A jestlize nékdo nechce pracovat, a muize, tak
pak samoztejmé tento ¢lovék asi nemd mit to, co ten ¢lo-
vék, ktery je sice treba zdravotné postizeny, pracuje nebo ja-
kymsi zptisobem mu cosi dorovndvdme. My se tady bavime
o lidech, ktefi se sami vyfazuji ze spole¢nosti, protoZe ne-
chtéji. Oni cosi nechtéji.

(Kohoutovd, zaseddni snémovny 8. 6. 2011; zvyraznéni
autorka)

Prace (a napliiovani moralniho imperativu k praci) je podle
slov ministra Drabka hlavnim kritériem, které ¢leni spoleé-
nost a podle kterého by se mély naptisté orientovat socidlni
systémy. Jesté radikdlnéjsi jsou slova poslankyné Kohouto-
vé, ,nepracovat” znamena neplnit zdvazek viéi spole¢nosti,
coz se rovna symbolickému ,neplaceni dluht®, a tedy poru-
$eni morélniho zdvazku mezi jedincem a spole¢nosti. ,Ne-
pracovat” znamend dobrovolné se ,vytadit ze spole¢nosti®,
nepracovat znamena ,,cosi nechtit®, kde cosi je narok na spole-
Censké uznani vyjadrené prerozdélenim socidlniho systému.

Oba te¢nici tak definuji praci jako symbolickou hranici
ptislusnosti ke spolecenstvi, jako podminku uznani a po-
tazZmo i samotného obcanstvi. Prace (resp. jeji specifické
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podoby jako price produktivni, nikoliv reproduktivni; pra-
ce placend, nikoliv neplacend ¢i neformalni...) je povazova-
na a prezentovana jako nezpochybnitelna mordlni hodnota,
na které stoji konsenzus o morélni ekonomii. Jinak feceno,
zpusob, jakym se politické debaty o ,asporném® fe$eni so-
cidlniho sytému opiraji o zcela jednozna¢né moralizujici vizi
préce, je ukdzkou postpolitické argumentace par excellen-
ce: politicky prostor obsadily vize moralky, které znemozni-
ly vyjednavani parametrt a pravidel socidlni spravedlnosti
i diskuse o strukturalni povaze chudoby, zneuznéni a zne-
vyhodnéni. Cilem tprav, které vlada prosazovala, neni na-
rovnani strukturdlnich nerovnosti, nybrz moralni narov-
nani a rehabilitace jedince (viz neustdlé diskuse o nutnosti
»pFinutit cikdny pracovat®). Jak poslankyné Kohoutova tvr-
di, zdkladem spravné ,nastaveného” socidlniho systému je
schopnost , reformovat” jedince k naplnéni morélniho pred-
pokladu ob¢anstvi, tj. k praci.

Tato ,reformni vize“ se naplno odhalila v névrzich a ob-
hajobach jednoho z hlavnich ,,ndpravnych® institutd ,,aspor-
né reformy”, vefejné sluzby.'* Jak v rozpravé v Poslanecké
snémovné pronesla poslankyné Ivana Rapkovd, jednim ze
znakl uspéchu tohoto aparatu bylo, Ze ,nékteti lidé po-
prvé ve svém Zivoté museli pracovat® (Rapkova, zasedani
snémovny 8. 6. 2011). To, Ze vetejna sluzba je formou fou-
caultovského principu ,dohliZet a trestat” a vefejnou per-
formanci price a zasluhy jakozto principu ob¢anstvi, je pa-
trno z podminky prosazené vladou: ,,Pokud zadatel o davku
pomoci v hmotné nouzi odmitne nebo zma#i vykonavani
verejné sluzby, nebude povazovan za osobu v hmotné nou-
zi. (Répkové, op. cit.)

Na obhajobé institutu vefejné sluzby vidime, jak se pro-
stfednictvim pojmu a kategorii moralniho hodnoceni refor-
muluji obrysy socidlniho systému a vize socidlni spravedl-
nosti. Socidlni stat béhem své historie poznal rizné podoby
a struktury prerozdélovani, vétsina ale vychazela z princi-
pu solidarity a z principu pfeneseni niklad a finanéniho
zatiZzeni z jedince na spole¢nost a na kolektivné vytvire-
né zdroje. Tento princip je zpochybriovan tlaky na priva-
tizaci a individualizaci zodpovédnosti (a zdvazkt). Navic
byly v debatach minulych let vize socidlni spravedInosti sil-
né moralizovany. Prdce slouzi jako morélné tézko zpochyb-
nitelnd hodnota, kterou diskurs pravice umné vyuziva ke
zpochybnéni principi socidlni solidarity, postavenych na
strukturdlnim porozuméni spolecenskym mechanismam,
a k jejich reformulovani pomoci personifikovanych a priva-
tizovanych vztaht mezi ,spoluob¢any” (ministr Drabek), ¢i
dokonce, jak ve své interpretaci zasluznosti vetejné sluzby
prednesl ministr Kalousek, mezi archaizovanymi vazbami
sousedské komunity.

Povazuji za naprosto normalni, Ze [p¥ijemce davek] svym
spoluobéantum alesporni ¢aste¢né ptispéje na to, Ze se na
néj skladaji, tim, Ze se snazi odvést néjakou prici, ktera
ma svij smysl...

(Drébek, schiize snémovny 8. 6. 2011)
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Neni to poprvé, co pfi diskusich na toto téma [vetejnd
sluzba] sly$im, jako kdyby bylo ostuda zametat. Jako
kdyby byla néjakd pod¥adna a néjaka lepsi price. Ja jsem
presvédclen, ze [...] [jle jenom $patné vykondvana prace.
Ale ur¢ité neni zddnd prace podfadna. Ani na mlad4, ani
na stard kolena bych se nestydél dobte zametat chodnik
svym sousediim, kteti mi vydélavaji na podporu. Na tom
opravdu neni nic ostudného.

(Kalousek, schiize snémovny 8. 6. 2011)

To je zdsadni posun a jeden z ryst a disledkt postpolitiky,
socialni systém je zde diskursivné pfehodnocovin ze systé-
mu spole¢né a prubézné budované sité podpor, které maji
vyrovnévat strukturalni nerovnosti ¢i situace prekarity, na
vlastné individualizovany systém sousedské vypomoci, kte-
ry funguje na principu mordlni smény prace a zasluhy. Na-
ptiklad podpora v nezaméstnanosti je v ¥adu této raciona-
lity pfevedena na systém smény vypomoci: ty mi ptispéjes
na davky a ja ti za to zametu chodnik.?

Préice, resp. moznost sménit praci, je, jak konstatuje Ro-
bert McRuer, tou symbolickou hranici, kterd v modernich
spole¢nostech oddéluje , postizené” od , zdatnych” (McRuer
2012: 469). Price je tedy jednou z kategorii, viiéi niz a je-
jimz prostfednictvim se ,postizeni” definuje, a jak budu ar-
gumentovat niZe, prace jako mordlni imperativ také definu-
je ,postizeni®jako jednu z vyjimek; nicméné, jak také ukdzu,
jako vyjimku, jez zaroven stvrzuje zneuznani a marginalizo-
vanou pozici. Nasledujici prohlageni poslankyné Kohouto-
vé v kontextu debat o diskriminaci lidi s postiZenim na trhu
prace vymluvné ilustruje tuto prekérni pozici ,postiZzeni®.

Pottebujeme obecné prohloubit povédomi o tom, jak vy-
padé korektni zaméstnavani osob se zdravotnim postize-
nim, potfebujeme vice vzdélavat jak zaméstnavatele, tak
zaméstnance z fad osob se zdravotnim postiZenim o tom,
Ze mohou pracovat, dokonce maji pracovat. Mdme viechny
socidlné slabé skupiny wit, Ze pracovat a nebyt zdvisly na
spole¢nosti je vlastné slusnosti.

(Kohoutova, schtize snémovny 8. 6. 2011; zvyraznéni au-
torka)

Prohlageni, které se zdanlivé otevira tolik potfebné kritice
soucasnych forem vyuzivani ¢i zneuzivani prace lidi s posti-
Zenim a diskusi o segregaci lid{ s postiZenim na pracovnim
trhu a o jejich institucionalizované diskriminaci, v8ak sys-
témovou kritiku opomiji a zdhy se méni na tentyz vzkaz je-
dinci, ktery se v téchto debatach neustéle opakuje: otazka
fungujiciho socidlniho systému je otazkou slugnosti a indi-
vidualniho plnéni povinnosti, tj. prace. Opakuje se zde mo-
ralni imperativ, ktery definuje p#ijimdni statni podpory jako
moment vyjimeény a do¢asny, nebot mordlni krédo veli, Ze
,zavislost® je ,,neslusna“®. Podpora ze socidlniho systému
se stavd moralné prekérnim vyjime¢nym stavem, dluhem
vidi spole¢nosti, ktery je nutno od¢init ,praci®. V jednom
diskursivnim gestu jsou strukturdlni nerovnosti (nemoz-
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nost najit zaméstndni, vykotistovatelské vztahy, diskrimi-
nace v zaméstnani) bagatelizovany jako otdzka ,slusnosti®,
a slova poslankyné tak pouze potvrzuji hegemonni moralku
préce, kterd utuzuje jak rad zptsobilosti, tak rasistické ide-
je o préci jako zakladu obcanstvi. Strukturdlni nerovnost je
pfeloZena do jazyka individudlni moralky. Navic tento vyrok
vyuziva ptikladu lidi s postiZenim k interpelaci ,vSech so-
cidlné slabych skupin®. JestliZe, jak niZe argumentuji, jsou
pravé lidé s postizenim jednou ze socidlné marginalizova-
nych skupin, které jsou konstruoviny jako morilné ospra-
vedlnitelna vyjimka va¢i zdvazkam obéanstvi, jsou zde také
konstruovani jako skupina, jejimZ prostfednictvim je moz-
no symbolicky vylucovat ,neptizpusobivé” jako ty, jejichz
porudovani spolecenskych pravidel je nep#ipustné.

Slova poslankyné Kohoutové (jejiz vyroky se v této stati
objevuji vicekrit) je sice mozné povazovat za vyjadreni in-
dividuélniho politického néazoru, ale tento pohled je zjed-
nodusujici. Za produktivnéjsi povazuji chapat tyto nizo-
ry (a jejich evidentni limity) jako odraz obecnéjsiho rysu,
ktery odkazuje na depolitizaci politické diskuse a chybéji-
ci diskursivni prostor ke stretu politickych vizi. Koneckon-
ct ani politicka levice, jak bliZe ilustruji v dalsi podkapito-
le, nebyla schopna nabidnout alternativni vize spolefenské
solidarity, které by byly schopny soutézit s ,aspornou mo-
ralkou” vladni koalice. Je také potfeba podotknout, Ze po-
slankyné Kohoutova byla jednou z méla politi¢ek a politiki,
kteti v diskusich o socidlnim systému vitbec téma ,postize-
ni“ otevirali. O to vaZnéjsi a bolestivéjsi dopady ale jeji pozi-
ce zaloZend na liberdlnim humanismu a soucitu mize mit.

Kategorii ,postizeni® je navic, jak je vidét z dalsich vyro-
ki poslankyné Kohoutové, mozno k utvrzeni morélni z4-
vaznosti prace vyuzivat ruzné. Naptiklad odkazem na , praci
pro né“lze uzavtit prostor pro politické diskuse jakozto pla-
né a zbyte¢né mareni ¢asu a neproduktivni ,,obstruovani®:

Tak tady zbyte¢né neobstruujme. Ji chapu, Ze to samo-
zfejmé potiebujete, ale pojdme pracovat, a pojdme praco-
vat ve jménu téch lidi [lidi s postizenim, KK]. [...] Nematte
tady lidi, pojdme pracovat, a pojdme skute¢né pracovat ve
jménu a ve prospéch nasich lidi. (Potlesk z pravé ¢4sti salu.)
(Kohoutov4, schiize snémovny, 4. 5. 2011; zvyraznéni au-
torka)

Jindy slouzi idea prace k devalvaci soutéZiciho ndzoru a k pti-
vlastnéni si moralni legitimity pro argument vlastni. Opét
promlouva poslankyné Kohoutova: ,Nevim, jak vy, ale ja kaz-
dy tyden jsem mezi témi lidmi. Jd dokonce pro né pracuji!“ (Ko-
houtovd, schize snémovny, 4. 5. 2011; zvyraznéni autorka)

Nésledujici kapitola sleduje, jakym zpisobem vytvofeni
moréalnich pozic, v tomto ptipadé kategorie ,téch, ktefi si
socidlni podporu skuteéné zaslouzi®, efektivné znemozziu-
je skute¢né politické vyjedndvani o principech socialni so-
lidarity a diskusi o mechanismech znevyhodriovani a ex-
kluze. P¥izna¢nd je v tomto ohledu skute¢nost, Ze politicky
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a politikové v debatach o ,reforméch® netematizuji ani for-
my, disledky a pti¢iny socidlni prekarity, ani principy so-
lidarity a pferozdélovani. Postpolitika neustile zmensuje
prostor pro artikulovani vizi ,socidlna® i pro rtizné inter-
pretace historie i budoucnosti. V takzvané postsocialistické
z6né, kde jednoduchid ,antikomunistickd“ (¢i ,antisocialis-
tick4®) rétorika stale dokaze bez vétsiho usili uzavirat pro-
story pro promysleni jinych variant socidlniho, m4 témér
plynuly pfechod ze stitniho socialismu do neoliberalniho
znevazeni vefejného a statniho snad je$té zadsadnéjsi dopad
na formy politického uvazovini a uvaZovani o politice nez
v kontextu tzv. zdpadnim (srov. Kolafova 2014). Zamétim
se proto na ,moralizaci“ politického ustavovanou pomoci
kontrast mezi obrazy ,neptizpisobivych®, kteti hrozi na-
bourat moralni ekonomii celého systému, na strané jedné
a ,pottebnych® na strané druhé. Jak ukazala ptedchozi dis-
kuse, rétoricka legitimizace ,reforem® socidlniho systému
se opirala o dvé kli¢ové kategorie (a jejich bindrni konste-
lace): ,postizeni®, které si z titulu nezavinéné nezpusobi-
losti ,zaslouzi® sociélni zajiténi, a ,neptizptisobivost®, zté-
lesnéna ,Svej[kyl, co hodujou, kdy# jim druhy paj¢ujou”
(Miroslav Jenik, 16. schiize snémovny, 4. 5. 2011). Nyni se
soustfedim na to, jak se kategorie ,postiZeni” vyuziva jako
administrativni, ale zdroven i mordlni kategorie a jakou roli
hraje p#i legitimizaci neoliberalnich transformaci a reduk-
ci sociélniho.

Status vyjimky: ,,ti nejslabsi“
a ,,ti, co si sami nepomohou”

[Klazdy z nds musi byt dostate¢né odpovédnym c¢lové-
kem a prenést (sic) odpovédnost za sviij vlastni Zivot. My
nemuzeme vytvaret neustdle bezedny socidlni systém
pro kohokoli [...]. My musime myslet na ty, kteti skutec-
né tu pomoc potfebuji, a to jsou pravé naptiklad osoby se
zdravotnim postizenim

(Kohoutova, schiize snémovny, 4. 5. 2011)

Ja jsem simyslel, Ze normalni pravicova strana uznava to,
Ze jsou lidé, ktefi si prosté pomoci nedokdzou. Nejsou pouze
zneuzivatelé davek.

(Zaorélek, schiize snémovny, 8. 6. 2011; zvyraznéni au-
torka)

Odkazy na ,ty nejslabsi“ a ,,socialné nejpottebnéjsi“ se sta-
ly stalou fe¢nickou figurou v diskusich o socidlnim zabez-
peceni a statni zodpovédnosti, a to bez ohledu na konkrét-
ni politickou ptislugnost mluv¢ich, jsou stélici ve vyrocich
politické pravice i levice. Vyjadreni jako ,ti, kteti se nemo-
hou brénit, ,ti, co si sami nepomtzou” nebo také ,ti, kteti
si prosté pomoci nedokazou” zdiraziiuji pasivitu a zranitel-
nost skupin, na néZz mluv¢i odkazuji. Skutec¢nost, Ze se tato
kategorie a metafora socidlni nesobésta¢nosti (a svého dru-
hu nezpusobilosti) objevuje v celé skale politickych diskur-
st, odkazuje jednak na jeji obsahovou vyprazdnénost, ale
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predevsim na jeji strategickou a strukturalni roli v disku-
sich o socidlnu a socidlnich systémech, resp. socidlnosti sys-
tému. O ideologizované roli figury ,ti nejpot¥ebnéjsi“ vypo-
vida i ustalenost referenci, které tyto ,nejslabsi” popisuji:
y,maminky s détmi“ (poptipadé ,rodiny s détmi®), senio¥i
a ,,0s0by se zdravotnim postiZzenim®. V8echny tyto skupiny
se v politickém diskursu stavaji zdstupnymi metaforami od-
kazujicimi k pfedstavam o socialni zranitelnosti a (do¢asné)
nezpusobilosti byt plné samostatnym ob¢anem, nezptso-
bilosti, kterd vyZzaduje ochranu statu. Ziroveil maji odkazy
k ,nejslabsim“ dilezitou ideologickou funkci, nebot stvrzu-
ji konsenzus (a védomi o ném) o mite socidlni zodpovéd-
nosti. Zde se totiZ nevyjednava, zda mame mit socidlni stat
¢i nikoliv, nybrz jakd ma byt mira socialni solidarity. Pravé
v momentech nového vyjednavani miry, podoby a podmi-
nek socialni solidarity v jeji postpolitické podobé hraji od-
kazy k zachovani podpory ,tém nejslabsim” dilezitou roli,
nebot maji potvrdit, Ze ve skute¢nosti k zddné demontazi
socidlniho statu nedochazi, ale dochazi pouze k jeho ,mo-
rdlnimu® narovnani, aby se témto ,skute¢né potfebnym®
dostalo podpory, kterou ,,potfebuji“ a kterou si z pozice své
zranitelnosti ,zaslouzi®. Rétorické figury ,nejslabsich” tedy
napomadhaji k udrzeni zdani konsenzu o vzajemné zodpo-
védnosti sdilené spole¢nosti v momentech, kdy konkrétni
kroky statni politiky zdsadné redefinuji podminky social-
nosti. Paradoxné praveé strategické vyuzivani kategorie , nej-
slabsich® dovoluje vyhnout se politickym sporm o formach
spravedlivého pterozdélovani, o mechanismech socidlniho
vylouceni a o podobach asistence, jez by tyto formy struk-
turdlniho vylu¢ovani mohla pfekonat. A jak dale ukazuji,
kategorie ,postizeni“/nezpusobilosti se tak pro soucasné
podoby postpolitiky stala jednim ze strategicky dilezitych
administrativnich kritérii, které viak maji silnou ptidanou
mordlni hodnotu.

Pozici ,postizeného“/,,nezptsobilého“ subjektu v ramci
systému socidlniho zabezpeceni socidlniho statu a v rdm-
ci vizi moralni ekonomie, o kterou se tyto systémy opira-
ji, popsala jiz v 80. letech Deborah Stone v knize The Di-
sabled State (Stone 1984). Stone ukazuje na to, Ze tradice
socidlniho statu navazuje na historicky ustavenou katego-
rii socidlni provize, a konsoliduje tak dva paralelni systé-
my prerozdélovani, které jsou zalozeny na odli$nych nor-
mativnich kategoriich: zdkladem jednoho je odména za
praci, principem druhého pak potteba nebo nedostatek.
Obé schémata jsou sice vzdjemné komplementarni, ale
ivzdjemné vylu¢na a hierarchicky uspotddana. Zékladnim
principem pferozdélovani zistava préce, resp. jeji komo-
difikace a sména v rdmci obéhu kapitalu, redistribuce na
zakladé potteby (a nikoliv odvedené prace) je — a musi zu-
stat — schématem pouze doplitkovym. Mezi obéma systé-
my je jiz z definice symbolicky konflikt, a tak vyvstdva nut-
nost ohrani¢it schéma redistribuce vyjmuté z imperativu
zasluhy (prace) prostfednictvim kontroly a silného disci-
plina¢niho dohledu. Jak jsem se snazila ilustrovat v pred-
chézejici podkapitole, argumentace legitimizujici tzv. re-

GENDER, ROVNE PRILEZITOSTI, VYZKUM

formy socialnich vydaju se opirala pravé o argument nutné
rehabilitace idajné poktivené hranice mezi obéma redis-
tribu¢nimi systémy.

Analyza Stone je podnétna, protoZe otevird cestu pro
uvazovani, jakym zptsobem moderni stit vyuziva ,postiZe-
ni“ (a potazmo ,neptizpisobivost®) jako kategorii pro defi-
novani normativnich parametra systému socidlniho preroz-
délovani a spravedlnosti. Provokativnost jejich tezi spociva
v obrédceni perspektivy na konsenzus o socidlnim zabezpe-
Ceni. Jak se z jejiho rozkladu strategi¢nosti kategorie ,,po-
stizeni® jevi, pferozdéleni zaloZené na pottebé (need-based
paradigm) a ,na postizeném subjektu” jako jeho ukdzkovém
ptijemci neni ani tak vysledkem socidlniho konsenzu o so-
cidlnim smiru a spravedlnosti, jako spise kli¢ovou katego-
rii, kterd napomahd tento konsenzus tvarovat a definovat.
»Postizeni slouzi jako vyjimka, kterd neohrozuje, naopak
utvrzuje platnost nastaveného kritéria socidlni podpory
prostfednictvim smény price a vykonu. Silné paternalizuji-
ci a veskrze stigmatizujici moralni registr apelativi jako ,ti
nejslabsi, kteti skute¢né pottebuji, nebot si sami nepom?u-
zou“ je vyuzit k znovuustaveni morédlniho zavazku k osob-
ni a individualizované zodpovédnosti. Navic, pfestoze je
»postizeny subjekt” odkazan do trvale prekérni pozice a je
opakované nucen podrobovat se nové klasifikaci, rediagné-
ze a prezkudovani stupné nezpusobilosti a nesobésta¢nos-
ti, formalné a administrativné je vymezen a konstruovan
jako ptijemce privilegia, které spoéiva ve vyvizani z povin-
nosti, jez normativ zodpovédného ob¢ana uvaluje na ostat-
ni. Predstava o privilegiu se odrdzi i ve formulacich, které
mluvi o ,,vyhodach® pro lidi s postiZenim, ale i v jemné&jsich
formulacich jako , specidlni potfeby®, ,specialni“ formy za-
bezpeleni apod. Stone také upozornila na to, Ze vyuzivani
rétorické figury ,lidi se zdravotnim postizenim“* jako ad-
ministrativni kategorie vyjmuté z naroku ,zptisobilého® ob-
¢anstvi ve skute¢nosti znovu utuzuje stigma spojené s té-
lesnou a mentalni jinakosti, a a¢ dovoluje (¢asto minimalni)
transfery v prerozdélovani socidlnich prostredk, zarover
se podili na vytvafeni a udrzovani forem zneuznani. To se
ukazuje na nékolika vzajemné propojenych trovnich. V1ad-
ni strany nap¥iklad uzivaji v rétorice ,reformy* lidi s posti-
zenim jako ztélesnéni téch, kdo socidlni podporu ,skute¢né
pottebuji“ a také si ji ,zaslouzi®, ve skute¢nosti viak méla
sreforma“ zdsadnim zptisobem dopadnout pravé (i) na lidi
s postizenim. Diskurs vyjimky potom konstruuje kategorii
~postizeni“/nezptsobilosti jako pravé tu, pomoci niz doché-
zi k obnoveni spole¢enského konsenzu o hranicich social-
niho.

Jestlize navrhy ,reforem® socidlniho systému zésadné re-
definovaly vize socidlniho, odkazy na ,nejslabsi” a ,postiZe-
né“ (ajejich defini¢ni protiklad k ,neptizptisobivosti®) slou-
zily k obnoveni (zdani) konsenzu a zachovani socidlni sité.
Jak ukazuji v d¥ivéjsi analyze, sentimentalni politika, kte-
ra se mobilizuje kolem kategorie ,postizeni® v dobé ,krize®,
umoziiuje praveé toto symbolické zahlazeni konfliktu (Kol4-
tova 2012b).
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Cynismus konsenzu

Konstruovani ,postizeni® jako vyjimky z morélniho pravi-
dla individualizované zodpovédnosti je véak hluboce cynic-
ké. Cyni¢nost diskursu vyjimky se v kontextu analyzované
,krize“ projevovala na nékolika riznych trovnich. Za prvé,
diskurs vyjimky slouZil ke zneviditelnéni skute¢nosti, Ze se -
pres veskera politicka ujisténi o opaku — velk4 ¢ast ,aspor-
nych” opatteni tykala pravé socidlnich kompenzaci a pod-
por uréenych lidem s postizenim. Za druhé, diskurs vyjimky
dovoluje vidét formy kompenzace, které by mély vyrovna-
vat obtiZe se socidlné a kulturné konstruovanymi bariérami
v plné ob¢anské participaci, spi$e jako charitativni dobrodi-
ni spole¢nosti nebo jako, jak to formuloval ministr Drabek,
yhadstandardni p#ispévky“."> A jako takové je lze kdykoliv
odvolat ¢i prehodnotit v momenté, kdy je nutné ,Setfit". Za
treti, tento diskurs cynicky poméhal udrzovat zdéni o funké-
ni siti socidlnich podpor a zazemi pro viechny, ,ktefi ji sku-
te¢né pottebuji“. Tato pfedstava vede jednak ke zpétnému
potvrzeni fadu nezpusobilosti, ktery zaklad4 zneuznani ,,po-
stizeni“a , postizeného” zivota, a trvale tak zbavuje lidi s po-
stizenim ptiznani plného, zpusobilého oblanstvi, a jednak
k potvrzeni interpelace tohoto #¥ddu na kazdého z nés.

A kone¢né za ¢tvrté, v ramci silné moralizujiciho disku-
rsu o krizi bylo velmi snadné umné manévrovat s vyjimec-
nym postavenim ,,socidlné nejslabgich® a , postizenych® pro
ucely rasistického diskursu ,neptizptsobivosti® a stigmati-
zaci ,Cernych pasazéra”. Vysledny dojem (moralniho) kon-
fliktu mezi socidlnimi skupinami ,potfebnycha , profitéra“
je krutym produktem diskursu vyjimky. Prostfednictvim
zd4nlivého konfliktu mezi dvéma (¢i vice) skupinami, které
jsou viechny ve skute¢nosti vystavovany formam symbolic-
kého zneuznani a marginalizaci, se da¥i externalizovat sku-
te¢ny konflikt. To, Ze se na demonstraci lidi s postizenim
proti ,reformdm® socidlniho systému na jate 2011 v davu,
ktery pojila sdilena zkusenost spole¢enského znevyhodnéni
normativem télesné/mentélni zdatnosti (ableismem), tedy
v davu, kde spole¢né demonstrovali ,bili“ i ,,romsti“ lidé
s postizenim, objevil i transparent deklarujici rozho¥#¢eni
nad skrty pomoci protiromského hesla ,Fero Corka o dav-
ky neptijde® (srov. Koldfova 2012b), ukazuje na (¢4ste¢ny)
uspéch hegemonniho diskursu, ktery zdani konfliktu mezi
spostizenim® a , nep¥izpusobivosti potfebuje.

Na ptedstavenych ukazkich je mozné sledovat, jakym
zpusobem dochdzi k neutralizaci politickych otdzek a jejich
nutné kontroverzni povahy (musi byt kontroverzni, nebot
se dotykaji zdkladnich principt nerovnosti a mechanismt
privilegia) pomoci odkazi na zd4nlivé univerzalni a univer-
z4lné sdilené a nezpochybnitelné moralni hodnoty humani-
smu a liberalismu. Konsenzus o tom, ze kapitalismus (resp.
jeho neoliberélni forma) je nevyhnutelné, a tedy optimal-
ni spolecenské uspotadani, je vyrazem postpolitického vy-
prazdnéni politiky.

Za cynicky vysledek diskursu vyjimky mZeme ovSem po-
vazovat i opomijeni kategorie ,postizeni® v rdmci kritickych
a politicky alternativnich diskurst, o kterych jsem se zmi-
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novala v ivodu textu. Jednim z vysvétleni, pro¢ se zidna
z kritickych platforem nevénovala vztahu ,aspornych poli-
tik" a socidlniho vylouéeni lidi s postiZenim, mutze byt pre-
svédleni o tom, Ze se lidem s postizenim — diky jejich vyji-
mednému postaveni — dostava (alespori zdkladni) socidlni
opory. V tomto kontextu je mozné odkazat na praci Davida
Stucklera a Basu Sanjayeho (2013) nebo jiz uvedené studie
organizace Demos, které ukazuji, ze ,usporné politiky“ maji
vyrazné dopady na (mentalni i fyzické) zdravi a blahobyt
celé populace. DileZitost jejich analyz spociva v rozkli¢o-
vani a zmapovani dramatickych dasledkd, jez kvuli zdanli-
vé malym a nedramatickym ,Gspornym opatfenim“ mohou
mit i banalni zdravotni problémy: i nepatrné poplatky za
péci mohou znamenat bariéry, kterou vedou k neléceni pt-
vodné relativné nezivaznych zdravotnich neduht, jez ov-
$em v ¢ase a v kombinaci s dal$imi nemocemi mohou vést
k mnohem zdvaZznéj$im onemocnénim, ¢i dokonce umrti
(srov. Povinelli 2008, 2011). Stuckler a Sanjaye tak pova-
zuji ,,politiku uspor” za novou podobu biopolitické distri-
buce (ne)schopnosti, morbidity, Zivota a smrti. A jak také
Stuckler a Sanjaye dokumentuji, tato biopolitika ,uspor-
nych opatteni® dopada zasadnéji na zivoty lidi, kte¥i jsou jiz
»chronicky“ vylu¢ovani ze spole¢nosti a vystavovani sociél-
nimu zanedbdvani. Podtitul Stucklerovy a Sanjayeho knihy
ostatné dopady ,uspor” v socidlni oblasti pojmenovava bez
obali jasné: ,isporné politiky zabijeji“.

Proti krizi

Jestlize je ,krize” pouze jednou (a vyhravajici) interpreta-
ci historického momentu (srov. Hrubec, Uhde 2010), nutné
se musime ptét, jakou roli hraji v asamblazi diskurst o krizi
nase vlastni promluvy (vyzkum) a zda i kritické reflexe ,kri-
ze"“ paradoxné neptispivaji k valorizovani a posilovani ,kri-
zovych® signifikaci. Do jaké miry zkoumanim ,krize“ p¥istu-
pyjeme na takovy druh zkoumani socidlniho, ktery si klade
pouze urcité otazky, a tim produkuje i vlastni zdmlky: oblasti
nevysloveného ¢i nepojmenovatelného? Pro intersekcional-
ni feministické teorie je jisté nezbytné rozvijet kritické refle-
xe dtsledka ,krize“, nicméné jako problematické, zvlast pro
zkoumani forem spolecenského vylouceni, zneuznani a mar-
ginalizace, miZe byt definovani ,krize“ jako udalosti akutni,
ktera se vymyk4 kazdodennosti a reZimu pravidelnosti.

Z této skeptické poznamky vyplyva tato vaha: je mozné,
ze soustfedéni se na ,krizi“ paradoxné odvadi pozornost od
socidlnich konfliktd, které maji spise dlouhodoby, pomaly
raz nebo se jinak vzpiraji oznaceni krize? Je mozné, ze dis-
kursem krize nastoleny obraz akutniho spole¢enského kon-
fliktu odvadi pozornost od forem socialni prekarity a zane-
dbéni, které nevolaji po ,krizovém feseni®, probihaji nikoliv
(pouze) akutné, ale (predevsim) dlouhodobé a ,,chronicky”
a v disledku své ,chronicity*® se stavaji naturalizovanymi
a neviditelnymi, tak jak jsou vstfebany do podstaty social-
nich vztaht a jejich dynamiky. I to vyplyva z predchozi dis-
kuse. Strategické vyuzivani obrazt ,postizeného” a ,nepti-
zpusobivého subjektu (a jejich intersekce) v ramci diskusi
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o0 ,krizovém fegeni“ je jednou z konkrétnich ukézek toho,
jak ,krize® ptekryva chronické nerovnosti a zneuznani. Ne-
jenom Ze se kategorie ,postizeni® rétoricky vyuziva ke zne-
viditelnéni skute¢nych dopadt ,krizovych opatteni® na lidi
s postiZzenim a zaroven k legitimizaci rasistického diskur-
su zneuznani, ale také efektivné uzavira diskursivni prostor
pro artikulovéni jinych nez ,akutnich® forem znevyhodnéni
a diskriminace, tedy forem nerovnosti, které zasadné a tr-
vale definuji Zivotni (ne)$ance, (ne)kapacitu a (ne)vitalitu
spostizenych“ a ,neptizptusobivych®.

Lauren Berlant vyjadfuje podobnou rezervovanost vici
konceptu krize a jeho analytické pfinosnosti. Berlant #ika,
ze ,védkyné a aktivistky ¢asto ve snaze pochopit [...] pod-
minky dlouhotrvajici deprivace poktivuji obraz trvini a roz-
sah situace tim, Ze nazyvaji krizi to, co je a bylo soucasti
zivota zkoumané populace, kterd popisovanou situaci vni-
m4 jako bézné podminky svého zivota“ (Berlant 2007: 760).
Krize potom pro Berlant znamen3 spise ,krizi v dsudku,
nebot neodkazuje na povahu zkoumaného, ale na predstavy
vyzkumnice (Berlant 2007: 760; srov. také Berlant 2011).
Jako alternativu modelu ,krize“ Berlant navrhuje koncept
pomalé smrti (slow death), jehoZz pomoci se snazi zachytit
zpusoby, jakymi je Zivotni sila, vitalita a energie jednotliv-
cti i urditych skupin od¢erpavana a vyuzivana (globalnim)
kapitalistickym systémem ku prospéchu jiz privilegova-
nych skupin obyvatelstva (Goodley, Lawthom, Runswick-
-Cole 2014). Prostfednictvim tohoto konceptu je ale mozno
konceptualizovat i zény zneuznani a trvalého, chronické-
ho zanedbavani, jez spociva ,,pouze” v logice zdkladniho za-
bezpeéeni, které dovoluje ptezit, ale nedovoluje prospero-
vat, rozvijet kapacity, schopnosti a Zivotni $ance. , Smrt” je
zde mozné chapat nejen ve smyslu biologického opaku Zivo-
ta, ale spis jako bindrni opozici humanistické normativnosti
»Zivota“ coby potenciality, vitality, budoucnosti a transcen-
dentalni hodnoty; praktiky a zplsoby vyuzivani sily a prace
¢i chronického zanedbdvani maji spole¢nou pravé onu logi-
ku zneuznani hodnoty prostfednictvim normativniho hod-
noceni ,kvality zivota®, ktery ma jesté cenu.

Také Elizabeth Povinelli (2008, 2011) promlouva o chro-
nicité socidlniho zanedbavéni. Spide neZ utrpeni spojené
s katastrofami, ne¢ekanymi udalostmi a , krizemi“ Povinelli
za vychodisko svého teoretického rozkladu o feministické
etice a pozdné liberdlnich podobéch socidlni (ne)spravedl-
nosti voli ty formy utrpeni a strddani, které jsou ,kazdo-
denni, chronické, kritické a akumulované v ¢ase“ (Povinelli
2008: 511). Podobné jako Berlant, a snad jesté radikalné-
ji, tak poukazuje na to, ze formy zanedbavani, vylouceni
a sociélniho ,zfeknuti se“ (abandonment) nejsou ,krizi“ ve
smyslu své vyjimecnosti a vyhrocenosti, ale pfesné naopak
zdkladnim stavebnim prvkem, na kterém stoji moralni eko-
nomie sociality a prosperity v pozdné liberalni spole¢nosti.

Povinelli tvrdi, Ze formy prosperity, zdravi, §tésti a Zivot-
nich moznosti ur¢itych socidlnich skupin jsou ptimo pod-
minény formami nezdravi, stradani a chudoby ,,druhych®.
Nuti nas tak k rozpozndani toho, ze ,moje §tésti je ze své
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podstaty svazano s [jejim] nestéstim; moje télesné blaho je
soudasti obecnéjsi korporeality, v jejimZz rdmcdi je [jeji] fy-
zické stradani zivotné dilezitym orgdnem" (Povinelli 2008:
511). Povinelli samoztejmé nejde o moralni odsouzeni moz-
nosti, které vedou k individualnimu zakouseni $tésti, na-
plnéni ¢i (télesného/mentédlniho) blahobytu, ale o popsani
strukturalni logiky biopolitického a jinak mocenského vy-
uzivani vitality ,téch druhych®. Eticky narok, ktery Povi-
nelli vyjadfuje vidi feministickym teoriim, vola po reflexi
toho, jak individudlni Zivotni projekty souviseji se socidlni-
mi strukturami privilegii a znevyhodnéni.

V kritice neoliberdlniho zachyceni krize formuluje Ond-
tej Sla¢alek tezi o ,implozi budoucnosti®, jiz popisuje ko-
laps neoliberélniho slibu optimistickych zitfkd (srov. kon-
cept ,krutého optimismu® Lauren Berlant 2011). P¥es svou
inspirativnost tyto teze nereflektuji to, ze p¥islib ,zitFka“ ¢i
budoucnosti je jiz sdm o sobé vyjadfenim privilegia. Implo-
ze budoucnosti i kruty optimismus budouciho se muze ty-
kat pouze téch subjekti, kterym byla budoucnost jiz dtive
ptislibena symbolickym uznanim prostfednictvim zpsobi-
lého obc¢anstvi a plnohodnotného lidstvi. Sla¢alkem citova-
ny vyrok Vladimira Holana ,Co je to vlastné budoucnost?
Bylo ji tolik, Ze uz byla.” (Sla¢alek 2012: 93) to velmi dob-
te vystihuje. Budoucnost pro nékteré subjekty uz byla, za-
timco pro jiné jesté nenastala. Sou¢asny okamzik ,krize"
znamend nikoliv jeji implozi, ale dalsi chronické oddéleni.
Holanova slova samoziejmé odkazuji k vycerpanosti ideolo-
gizovanych vizi nadéjnych a zafnych zitrkd. Presto existuji
modality Zivota, které nejsou uznany jako ,plnohodnotné®,
jsou tu Zivoty, které nejsou naddny symbolikou budoucnos-
ti, zivoty , postizené®, ,neptizpiisobivé” nebo jinak abnor-
malni a narusujici ideologickou predstavu homogennosti
spolelenstvi a kolektivniho téla ¢eské spole¢nosti. S mirou
jisté nadsédzky, pro Romy, lidi s postiZenim, migrujici a nové
ptichozi, pro osoby, jejichz identifikace nespliuji normy
genderové srozumitelnosti, pro lidi staré a mnohé dalsi bu-
doucnost stéle jesté nenastala.
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Poznamky

1 Tato studie je sou¢4sti grantového projektu podpofeného
Grantovou agenturou Ceské republiky (GA CR 13-184115).
Za kritické komentate k d¥ivéj$im verzim stati dékuji Ja-
roslavé Hasmanové Marhankové, Zuzané Uhde, Libusi Bé-
lunkové a anonymnim recenzentiim a recenzentkam. Né-
které teze stati byly pfedstaveny na sympoziu Queering
Post-political Subjectivities potddaném Genus Tema Institu-
te, Univerzity v Link6pingu, za podnétné komentare déku-
ji Malené Gustavson, Jasbir Puar, Margit Shildrick a publi-
ku sympozia.

2 Vétsina z mala studii a monografii, které k tématu krize
vysly v Cesku, pracuje s obrazem spole¢nosti jako homogen-
niho celku a na ,metanarativ” krize nabiz{ pouze ,metana-
rativni“ odpovédi - nereflektuje vnitini diferenci diskursu
krize ani to, Ze jeji u¢inky a dopady jsou podminény social-
nimi hierarchiemi a kategoriemi odli$nosti (Pick 2011; Pehe
2012; Pottcek 2011 aj.; k diskusim o socidlnim st4té a jeho
krizi viz také Hauser 2007). Zpusoby, jimiz jsou krizové po-
litiky a jejich dopady ovliviiovany kategoriemi rasy, gende-
ru, véku a dalsich spolecensky produkovanych diferenci, byly
u nas reflektovany jen vyjime¢né (Hasmanova Marhinkova
2013; Sokacova a kol. 2010; Cvikova 2009; Cvikova 2010).
3 Komplexnéjsi hodnoceni toho, jak se tzv. krizova opatfte-
ni dotykaji Zivota lidi s postiZenim, zatim zcela unikalo po-
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zornosti jak kritickych a aktivistickych platforem, tak aka-
demickych textd reflektujicich pribéh ,uspornych politik®
v eském kontextu. Naptiklad ani jedna z ¢eskych vyro¢nich
zprav organizace Social Watch neobsahuje jedinou zminku
o dopadech uspornych opatfeni na lidi s postizenim. Tato
skuteénost zardZzi o to vice, Ze poslanim zprav Social Watch
je alesponi rudimentarni shrnuti dopada spolecenského vy-
voje na marginalizované socidlni skupiny. P¥itom pribézné
formulované rozbory danych vladnich opatfeni vypracovi-
vala pravidelné mezi lety 2011 a 2012 Nérodni rada lidi se
zdravotnim postiZenim a publikovala je v ¢asopise Mosty.
4 Navrh byl projednédvan jako snémovni tisk 315 (,V1ddni
navrh zakona, kterym se méni nékteré zikony v souvislos-
ti s ispornymi opatfenimi v pusobnosti Ministerstva prace
a socidlnich véci“). Nicméné zmén v oblasti socidlniho za-
bezpedeni se tykaly i dalsi vladni nivrhy, které byly projed-
navany jako snémovni tisk 372 (,V1adni ndvrh zdkona, kte-
rym se méni zdkon ¢. 111/2006 Sb., o pomoci v hmotné
nouzi [...], zdkon &. 108/2006 Sb., o socialnich sluzbach [...],
zdkon ¢. 117/1995 Sb., o statni socidlni podpote, [...] a dalsi
souvisejici zdkony®), snémovni tisk 373 (,V1adni navrh za-
kona, kterym se méni zdkon ¢. 435/2004 Sb., o zaméstna-
nosti, [...] a dalsi souvisejici zdkony*) a snémovni tisk 374
(,Vladni navrh zdkona o poskytovani davek osobdm se zdra-
votnim postizenim a o zméné souvisejicich zakonu®). Je
také dilezité poznamenat, Ze tyto pfedkladané zmény (tisk
315) jiz prosly jednim kolem snémovniho jedndni a byly
ptes odpor opozice schvileny ve stavu legislativni nouze.
Nasledné byly pravé pro hlasovéni ve stavu legislativni nou-
ze Ustavnim soudem Ceské republiky vraceny. Pavodni na-
vrh byl projednavan jako snémovni tisk 120, resp. 155.
5 Celé znéni tiskové zprivy z 21. 10. 2010 je dostup-
né na strankiach MPSV, http://www.mpsv.cz/files/clan-
ky/9698/21102010.pdf; naposledy navstiveno 15. 9. 2014.
6 Jako vymluvny korektiv vlddnich tvrzeni o zanedbatel-
nych a minimdalnich dopadech zmén na lidi s postizenim
né skupiny) mohou kromé ¢lanka v ¢asopise Mosty poslou-
zit naptiklad studie britské organizace Demos, ktera pra-
videlné v Sestimési¢nich intervalech v letech 2010-2012
sledovala situaci nékolika rodin a jedinct s ,postizenim®
znevyhodiiovanych tddem (ne)zptsobilosti v prabéhu brit-
ské verze ,usporné” politiky, na kterou ¢eska pravicova vli-
da odkazovala jako na sviij vzor (Wood 2011; 2012; Wood,
Grant 2010a; 2010b; 2011; Wood, Cheetham, Gregory
2011). Jak tyto studie ukazuji, v situaci jiz existujici preka-
rity, jez prameni ze znevyhodnéni a vydaji finan¢nich i ne-
materidlnich zdroji v kazdodennim vyrovnavani se s bari-
érovou spole¢nosti, ke kterym systém nep#ihlizi, znamena
imalé ¢i ,administrativni“ upraveni socidlnich opor extrém-
ni ndrast materidlni zatéze i psychického a fyzického stresu.
7Na tomto misté je dobré pfipomenout, Ze projedndvani
navrht zmén a tzv. reforem probihalo sou¢asné s protirom-
skymi ttoky na mnoha mistech Ceské republiky. Tyto de-
monstrace protiromskych néalad spole¢nosti se promitaji
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i do vystoupeni politikd, a dokonce, jak dale v textu ukazu-
ji, i do oficidlnich vyroki predstaviteld statu.

8 Hyde Park Ceské televize vysilany 14. 9. 2011. Zaznam po-
tadu dostupny v archivu CT, http://www.ceskatelevize.cz/
specialy/hydepark/14.9.2011/; naposledy navstiveno 15. 9.
2014.

9 Video je dostupné mj. na http://zpravy.idnes.cz/kontroly-
-v-litvinove-0tq-/domaci.aspx?c=A130918_162121_usti-
-zpravy_alh; naposledy navstiveno 15. 9. 2014.

10 Vysilani pofadu Hyde Park, 11. 8. 2010, vyrok minist-
ra zaznél ptiblizné v 39. minuté poradu. Archiv CT, http://
www.ceskatelevize.cz/ivysilani/10252839638-hyde-park-
-ct24/210411058080811-hyde-park; naposledy navstive-
no 15.9.2014.

11 Vetejna sluzba byla definitivné zru$ena rozhodnu-
tim Ustavniho soudu CR v listopadu 2012, vynos soudu
a odavodnéni viz http://www.usoud.cz/aktualne/?tx_tt-
news%5Btt_news%5D=175&cHash=0b63d8ae3e3d820ca-
1bbcdf97d437e46; naposledy navstiveno 15. 9. 2014.

12 Je zfejmé, Ze tato interpretace socidlnich opor v neza-
méstnanosti (i ostatnich opor) je silné ideologizovana i ob-
sahové nespravnd, podpora v nezaméstnanosti neni zajis-
tovana p¥imo z p#ijmd a odmén za praci ostatnich ob¢and.
Tyto vyroky jsou ukazkou toho, jak ve vizich socidlniho mizi
stat a predstavy o statnich mechanismech pferozdélovani
a misto toho nastupuji idealizované vize individuédlnich
a privatizovanych vztahu.

Opozice pti kritizovani vetejné sluzby sice odkazovala na
neustavnost tohoto navrhu a na naru$eni systému social-
nich podpor, zaroveil véak nezpochybriovala logiku zaslu-
hovosti a provazani socidlni podpory s moralnim imperati-
vem préce (viz napt. vyroky Romana Sklendka ¢i Lubomira
Zaoralka na schiizi snémovny 8. 6. 2011); Frantisek Bublan
pak ilustruje nemordlnost vetejné sluzby jako zptsob spo-
le¢enského pokoteni a sniZeni statusu, ktery demonstruje
nésledovné: ,Je to konkrétni ptiklad. Je to ucitelka, kterad
udila cely zivot, v 55 letech ptila o praci, pokousela se na-
jit novou, nepodarilo se ji to a ocitla se v této pasti [...]. Ty-
den délala to, Ze v té vesté zametala ulice, a kolem ni chodily
déti, které jesté nedavno ucila. Po tom tydnu se psychic-
ky zhroutila, protoze si umite pfedstavit, jak se ty déti k ni
13 [ nedavnd kampan ,No a co?“ propagujici praci lidi s posti-
Zenim odhaluje ,,ideologickou past®, ve které se ,prace” stava
jedinym mozZnym prahem socidlniho uznéni. Hesla kampa-
né (,Nedavejte ndm penize. UZivime se sami, kdyZz ndm date
prilezitost.”) apelovala na ,zdatnou“ a zpusobilou vefejnost
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imperativem ,podpoftte ty, co se o sebe chtéji postarat sami®.
Tato hesla reprodukuji ideologicky #4d povinné zdatnosti
a participuji na stigmatizaci téch lidi s postiZenim, pro néz je
placend prace kvili bariérdm ve vzdélavani a dal$im struktu-
ralnim bariéram, které jsou soucasti podstaty kapitalistické-
ho systému, nedostupna (srov. Mitchell, Snyder 2010; Kol4-
tova 2012b). Nemluvé o tom, jakym zptisobem p#islib inkluze
pomoci price odmita rozpoznat nerovnosti a formy diskrimi-
nace, které jsou v zaméstnani a prostrednictvim prace pro-
dukoviny genderem a jinymi symbolikami diference. Vizudly
kampané viz http://www.nfozp.cz/download/Kampa--PP_--
-ka.pdf; dalsi informace o kampani viz http://www.pracepo-
stizenych.cz/; naposledy navstiveno 15. 9. 2014.

14 V ¢eském kontextu uzivany pojem lidé se zdravotnim po-
stizenim ma paradoxni u¢inky. Odkaz na zdravotni postize-
ni slouzi velmi dobf¥e postpolitické argumentaci, nebot , po-
stizeni“ lokalizuje do oblasti medicinské, zdravotni (nikoliv
socidlni, strukturdlni a politické), a tak napoméaha jak ob-
jektivizaci a naturalizaci jinakosti (podobné jako biologiza-
ce diference genderové, rasové), tak depolitizaci , problému
postizeni® (srov. Kold¥ova 2012a).

15 Jaromir Drabek v pofadu Ceské televize Hyde Park, 11. 8.
2010. Archiv CT, http://www.ceskatelevize.cz/ivysilani/
10252839638-hyde-park-ct24/210411058080811-hyde-park;
naposledy navstiveno 15. za#i 2014.

16 Zde nepouzivim chronicitu jako metaforu télesné
a mentalni jinakosti, nybrz se snazim o obriceni diagnos-
tického pohledu mimo ,jin4“/, postiZzend” téla smérem na
socialni nerovnosti a jejich strukturdlni p#i¢iny.

© Katerina Kolarova, 2014
© Sociologicky tstav AV CR, v.v.i., 2014
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INTERSEKCIONALNI PERSPEKTIVA

ZKOUMANI DOPADU KRIZE NA ZIVOTNi DRAHY V CR:
GENDER, TRiDA, VEK (A RODICOVSTVIi)* /
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Intersectional Perspective in the Analysis of the Impact of the Crisis on Life Courses in the CR: Gender, Class,
Age (and Parenthood)

Abstract: The intersectional perspective represents, in Czech sociology, an untapped opportunity to examine the
interaction between the different lines of inequality in the process of constantly changing social structure. This article aims
to enrich current Czech sociological research in two ways. Firstly, it analyses and describes the impacts of the economic
crisis on labour market relations in the Czech Republic. Secondly, it applies the intersectional perspective in a quantitative
analysis of structural inequalities. In this perspective, we analyse the changing structure of the labour market between
2008 and 2012 at the intersection of gender, class (education), age and parenthood, using statistical indicators. Moreover,
we use event-history analysis to capture the risk of job loss in the first phase of the crisis (2008-2010). Our analysis shows
that the economic crisis deepened existing inequalities in the labour market, further differentiated female labour market
prospects by educational attainment, especially in interaction with parenthood, and also rapidly deteriorated the labour
market situation of men with low education, including fathers of small children.
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Globalni ekonomicka a finané¢ni krize (dale jen krize) za-
stihla Ceskou republiku v obdobi ekonomického riistu, kte-
ry se projevil i ristem zaméstnanosti. Mira nezaméstna-
nosti systematicky klesala od konce roku 2004. Pozitivni
vyvoj se projevil také v dalsich socidlnich ukazatelich, jako
je pokles poctu obyvatelstva ohrozeného chudobou.? Prv-
ni projevy krize zasahly Ceskou republiku v roce 2009, kdy
doslo k nejvétsimu poklesu HDP od pocatku 90. let (Si-
rovatka a kol. 2010). Mira nezaméstnanosti v souvislosti
s krizi kulminovala pozdéji, na poc¢atku roku 2010. Obdo-
bi 2008-2010 povazujeme proto za prvni fazi krize. Druha
faze krize nastala v roce 2012, kdy po mirném poklesu za-
¢ala nezaméstnanost opét vzristat a také dalsi ekonomické
ukazatele znovu prokazovaly zhorgeni.?

Na rozdil od celkové pozitivniho vyvoje na trhu prace
a v oblasti zaméstnanostinebyl trend v otazkach genderové
rovnosti pozitivni ani v obdobi pfed ndstupem ekonomic-
ké krize. Mira ekonomické aktivity zen je v Ceské republi-
ce zhruba o pétinu nizsi (v roce 2012 o0 18 %), nez je tomu
u muzi. Obdobné genderovy rozdil v mife zaméstnanosti
Zen a muzu se dlouhodobé pohybuje okolo 17 % a v evrop-
ském srovnani je jeden z nejvyssich®. Zarover ma Ceska re-
publika jeden z nejvyssich rozdilt ve mzdovém ohodnoceni
prace zen a muzi. V roce 2012 to byl ¢tvrty nejvyssi rozdil
v zemich EU-27° tedy 22 %.° S vy$e uvedenymi skute¢nost-
mi souvisi i negativni dopad matefstvi na zaméstnanost
en s détmi, ktery je v Ceské republice dlouhodobé nejvys-
8i v kontextu Evropské unie.” Genderové rozdily v dopadech
krize jsou Gzce provaziny s rozdily a rolemi Zen a muzi jak
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na trhu préice - jak ukazuji rozdily v pozicich v zaméstna-
ni, pracovni dobé a mzdéich - tak v domdcnosti a ve vztahu
k socidlnimu statu (Rubery, Rafferty 2013: 415).

V ¢eské sociologii dosud chybi studie o dopadech krize na
genderovou strukturu trhu price nebo explicitné na gen-
derovou rovnost. V tomto ¢ldnku se proto pokusime tuto
mezeru ¢astecné zaplnit. Soustfedime se z genderové per-
spektivy zejména na vyvoj zaméstnanosti a nezaméstna-
nosti v prabéhu souc¢asné ekonomické krize mezilety 2008
a 2012 v Ceské republice. Ukazujeme nejen, Ze krize méla
rizny dopad na zaméstnanost Zen a muzu, ale zejména, Ze
méla rizny dopad na zaméstnanost raznych skupin Zen
amuzu podle véku a t¥idy (vzdélani). Statistickd data Ceské-
ho statistického uradu z let 2008-2012 a data z reprezenta-
tivniho $etfeni ,Zivotni drahy 2010 interpretujeme z inter-
sekciondlni perspektivy. Intersekciondlni vyzkumny p¥istup
se zaméfuje bud na ,vnitroskupinové® rozdily (McCall
2005: 1773-1774), resp. ,,na zalleriovani znevyhodnénych®
(Choo, Ferree 2010: 133) a na jejich zkusenosti a proziva-
ni procesu znevyhodnéni, nebo na ,meziskupinové rozdi-
ly“ (McCall 2005: 1773-1774). S vyuZitim prvniho ptistupu
jsme jinde ukazaly, jak ztiZené $ance na ziskdni slusného za-
méstnani v disledku transformace spole¢nosti po roce 1989
a s po¢itkem ekonomické krize od roku 2008 prozivaly zeny
s nizkym vzdélanim (Formankova, Ktizkova 2010). Tento
pristup viak mize mit oproti vyhoddm v analytické hloub-
ce zachyceni situace znevyhodnénych nevyhodu v tom, Ze
nevénuje dostate¢nou pozornost zvyhodnénym skupindm,
které vsak jsou z genderového hlediska ¢asto povazovany
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za standard (Choo, Ferree 2010: 133). V tomto ¢ldnku vyu-
Zividme naopak meziskupinovy p¥istup (McCall 2005), kte-
ry ndm umoziuje sledovat genderové dopady krize jako
urcité $irsi vzorce, v kvantitativni perspektivé ,zamére-
né na meziskupinové rozdily“ (Choo, Ferree 2010: 133).

Clanek nejprve nabizi teoretické zakotveni a shrnuti dis-
kuse o dopadech krize na zaméstnanost, nezaméstnanost
a ekonomickou situaci Zen a muz, ktera probihd v zahra-
ni¢ni sociologické literatute. Dale pfedstavime intersekcio-
nalni perspektivu — meziskupinovy p¥istup — nageho zkou-
mani dopadid krize na zaméstnanost a nezaméstnanost
skupin populace z hlediska genderu, tt¥idy a véku. Na da-
tech z ,Vybérového Setteni pracovnich sil“ potom analyzu-
jeme vzorce ménici se genderové struktury trhu price mezi
lety 2008 a 2012 v Ceské republice. Tim ziskdme teoretické
a empirické vychodisko ke studiu genderovych dopadu kri-
ze pomoci analyzy historie udalosti (event-historyanalysis
) na datech z dotaznikového get¥eni ,Zivotni drdhy 2010
Na téchto datech ukdZeme dopady krize na ¢esky trh prace
pro vybrané skupiny Zen a muzi a poté demonstrujeme ri-
zika padu do nezaméstnanosti v obdobi ndstupu ekonomic-
ké krize, tedy mezi lety 2008 a 2010.

Dopady krize na genderovou rovnost v evropském
feministickém zkoumani

V dtsledku genderové segregace trhu prace a také z divodu
nastaveni genderovych rezimu socidlniho statu a ,.ekono-
mie“ v ramci domdcnosti v raznych zemich ma krize na Zeny
a muze rozdilné dopady a muZi a Zeny se také na trhu prace
v obdobi krize odlisné chovaji (Annesley, Scheele 2011; Bet-
tio a kol. 2013; Rubery 2014). Ve svétové sociologii je moz-
né v soucasnosti porovnavat analyzy dopadt predeslych
krizi a té sou¢asné na genderovou rovnost (Rubery, Raffer-
ty 2013). Analyzy dopadi pfedeslych ekonomickych krizi
a z nich vze§lé teoretické koncepty vykreslily Zeny jako ,re-
zervni pracovni silu“ nebo ,naraznik“. Jedna se o pracov-
ni silu, kterd v dobé krize miiZe, resp. je ochotna, nastoupit
na trh prace nebo z ného odejit podle ekonomickych potteb
bud rodin, nebo zaméstnavateld. Tvoti tedy urcity ,niraz-
nik®, na ktery krize dopadne nejdtive a nejvyraznéji a ktery
muze tlumit dopad krize na dalsi skupiny populace (Rubery
2014). Tyto teorie stavéji na predpokladu, Ze Zeny se na roz-
dil od muzt v prvni tadé identifikuji s pec¢ovatelskou roli
a teprve v druhé fadé s roli placené pracovni sily (Rubery,
Rafferty 2013: 417). Na tuto teorii navazuje tzv. ,substituc-
ni teorie®, kterd je zalozena na pfedpokladu, Ze zaméstnava-
telé v obdobi krize mohou nahrazovat muzské pracovniky
zenami, které pfedstavuji na trhu prace méné cenénou a tim
také levnéjsi pracovni silu (Bettio a kol. 2013). Soucasna
ekonomicka krize viak ukazala, Ze jiz nelze na Zeny pohlizet
jako na homogenni populaci, pro kterou by tyto teoretické
predpoklady platily. Spise plati é, Ze: 1. jako uréity niraznik
jsou definovany konkrétni oblasti trhu prace nebo jednot-
livd zaméstnani ¢i pozice; 2. i muzi mohou byt vyznamné
zastoupeni v téchto ,ndraznikovych” zaméstnanich. Spolu
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s genderem je t¥eba brat v avahu také vék, tridu a nirod-
nost jako dalsi charakteristiky urc¢ujici dopady krize na po-
zici riznych skupin populace na trhu price (Rubery 2014).

Segmentacni teorie pracuje s pfedpokladem, Ze spise nez
rozdéleni podle genderu, kde muZi jsou primarnimi a Zeny
sekundarnimi pracovniky, je dlezité rozdéleni trhu price na
segmenty (primdrni a sekundérni) nebo definice ur¢itych za-
méstnani jako ,naraznikt“ v krizi. V obdobi krize jsou nejvi-
ce ohrozeni muZi a Zeny na sekundarnim segmentu trhu pra-
ce, kde chybi ochrana zaméstnanct a zarover je tam velkd
konkurence vzhledem k prevazuyjici nekvalifikované pracovni
sile. Zaroven ale nelze genderovou dimenzi opomenout, ne-
bot na sekunddrnim trhu préce, ktery je v krizi ,,ndraznikem®,
prevlddaji Zeny a jsou tak timto systémem oproti muzim vy-
znamné vice ohrozeny (Bettio a kol. 2013). Oproti teorii seg-
mentace trhu prace hovofi segrega¢ni hypotéza o tom, Ze
lokalizace Zen a muzt do raznych sektort trhu prace mtze
predstavovat pro Zeny v dobé krize vyhodu. To je ddno tim,
Ze vétsinou nachdzeji zaméstnani v sektorech, které nebyly
krizi postizeny (napt. vefejny sektor a sluzby) (tamtéz). Na-
opak muzi mohou byt krizi postiZeni vice, nebot maskulini-
zované obory jako priimysl a stavebnictvi byly krizi zasazeny
vyznamnéji. Tato hypotéza platila zejména v prvni fazi sou-
¢asné krize. Ovéem v disledku uspornych opatfeni v reakci
na krizi doslo druhotné k negativnimu vyvoji pravé u sekto-
ri s pfevahou Zen - vefejnd sprava a sluzby (Rubery 2014).

V souvislosti s nerovnym postavenim Zen a muzi jak ve
vetejné, tak i v soukromé sféte Sylvia Walby jiz v roce 2009
upozornila na to, Ze dopady soucasné ekonomické krize
méni a budou déle ménit genderovou dynamiku struktu-
ry prilezitosti ve spole¢nosti. Rozdily mezi muzi a Zenami
v moZnosti uplatnit se na trhu prace a vyjednavat své pra-
covni zavazky se zaméstnavateli, ale i v rdmci domacnosti
budou narustat, a to odliné v riznych fazich Zivotniho cyk-
lu (Walby 2009). Jak ukaze na$e analyza, pravé vék a fize
zivotniho cyklu jsou i v CR jednémi z uréujicich faktort roz-
dilt v dopadech krize na skupiny populace.

Z hlediska genderové rovnosti je tieba brat v ivahu dva
zakladni poznatky, které jsou pro analyzu genderovych do-
padt soucasné ekonomické krize klicové. Za prvé, genderové
nerovnosti, jako je vy$s$i mira nezaméstnanosti zen, rozdily
v odménovini nebo negativni dopad matefstvi na zamést-
nanost Zen predstavuji vychozi situaci, do které ekonomicka
krize vstoupila, a zmény v postaveni Zen a muza na trhu pra-
ce se odvijeji od této struktury nerovnosti. Za druhé, opatfeni
s cilem zmirnit negativni vliv ekonomické krize na trh prace
a na vetejné rozpolty (Gspornda opatfeni) maji rozdilné dopa-
dy na Zeny a na muZe a na Zeny ve srovnani s muzi dopadaji
negativnéji. Protoze je ve verejné sféfe zaméstnano vice zen
nez muzu, a Zeny jsou navic obvykle po del$i obdobi z4vislé
na ptijmech socidlniho stitu (péce o déti, dichody), a proto-
Ze soucasné jsou z hlediska svych nizich p#ijmu citlivéjsi na
zmény, jako je napt. zvyseni DPH, maji tyto zmény potencial-
né Castéji negativni dopad na Zeny ve srovndni s muzi (Annes-

ley, Scheele 2011; Elson 2010; Seguino 2011; Walby 2009).
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Srovnévaci analyza ¢lenskych zemi EU ukazala, Ze v po-
¢atcich krize mohla sice genderova segregace predstavovat
pro zeny relativni vyhodu &i ,,ochranu®, protoze nezamést-
nanost rychle rostla zejména v oborech, kde prevladaji muzi.
Avsak naslednd fiskalni opatteni, zejména snizeni vydaji na
verejny sektor, zasdhla pfedevsim Zeny, které ve verejném
sektoru prevladaji (Bettio a kol. 2013). Bettio a kol. (2013)
déle upozorniuji, Ze genderové senzitivni analyza dynamiky
vyvoje trhu prace ukazuje trend snizovani genderovych roz-
dil v mife zamé&stnanosti, nezaméstnanosti a v odménova-
ni.? To viak neni vysledkem zlepsovani pozice Zen na trhu
préce, ale vysledkem trendi snizovani pracovnich ptileZitos-
ti a zhorsovani pracovnich podminek jak u Zen, tak u muza.

Opatteni snizujici vefejné vydaje v socidlni oblasti maji
negativni dopad na genderovou rovnost, protoze Zeny pred-
stavuji vétsinu klientely socidlniho stitu a poskytuji vétsi-
nu neplacené péée o déti, nemocné a staré obc¢any (Elson
2010; Leschke, Jepsen 2011: 8; Pearson, Sweetman 2011).
SniZovani podpory statu v této oblasti (zejména péce o déti
a dlouhodobé péce) v Ceské republice neni doprovazeno kva-
lifikovanym zhodnocenim dopadt téchto opatfeni na rizné
skupiny populace a na genderovou rovnost. Pfitom gende-
rovy audit napt. ve Velké Britanii ukazal, Ze Zeny v letech
2014-2015 zaplati (prostfednictvim sniZeni socidlnich da-
vek, zvySeni dani apod.) 75 % fiskdlniho deficitu, ktery byl
vytvoren jako reakce na krizi (Annesley, Scheele 2011: 341).

V neposledni #adé je tfeba si véimat vlivu krize na part-
nerska a rodinna souziti (Pearson, Sweetman 2011: 5).
Jestlize se totiz snizuji redlné mzdy, roste tlak na vydé-
lek Zen a zvy$uji se ¢asové naroky na jejich placenou pra-
ci; zbyva méné Casu a energie na pédi a praci v domdcnosti.
Tyto trendy spolu s ubyvanim jisté placené prace poskyto-
vané za distojnych podminek zptsobuji presun do nefor-
malni ekonomiky (tamtéz), zejména pro nékteré skupiny
zen (s nizkym vzdélanim, vice détmi, ve vy$sim véku). To
viechno muze mit dlouhodobé negativni dopady na Zivot-
ni troveil nékterych domdcnosti. Zaroven se s rostouci ne-
zaméstnanosti snizuje podil dvoup#ijmovych rodin, proto-
Ze v ¢asti z nich se Zeny stavaji jedinymi Zivitelkami (Bettio
a kol. 2013). To v8ak ¢asto neznamenad pievzeti vétsiho po-
dilu prace a péce v domacnosti muzi (Matikova, Ktizkova,
Vohlidalova 2012). MaZeme odhadovat, Ze v této situaci se
tlak na muze dostat roli (hlavniho) Zivitele rodiny zesilu-
je a zaroven narUst4, zejména v souvislosti s rostouci neza-
méstnanosti, podil téch, kteti jsou v této snaze netispésni.

Intersekcionalni perspektiva zkoumani dopada
krize podle genderu, t¥idy a véku v CR
Intersekciondlni perspektiva ptedstavuje teoreticko-
-metodologicky ramec zkoumadni socidlnich nerovnosti.
V intersekcionalni perspektivé nefunguji jednotlivé linie
nerovnosti nezivisle, ale spie spole¢né jako komplemen-
2012). Dliraz je zde kladen na ,nasobeni, ve kterém jsou
jednotlivé zdroje nerovnosti povaZoviny za navzajem za-
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vislé a jejich dopady jsou zkoumany ve vzajemné interakci
(Brah, Phoenix 2004; Crenshaw 1991; McCall 2005; Shields
2008; Walby 2007). Proto je zde t¥eba osvétlit nas pristup
ke zkoumani dopadi krize s vyuzitim intersekcionélni per-
spektivy a zdroji dat, ktera vyuzijeme k analyze.

V tomto ¢lanku nabizime strukturni obraz toho, jak se
propojuji dopady krize z hlediska genderu, t¥idy a véku,
resp. jaky dopad méla krize na rizné skupiny populace
z hlediska téchto charakteristik. Nase vysledky vsak ne-
mohou poskytnout vypovéd o tom, jak jsou ndmi popsa-
né mobility v danych liniich nerovnosti prozivany (Penner,
Saperstein 2013: 339). To je ukol spise pro kvalitativni vy-
zkum s vyuzitim vnitroskupinového ptistupu (viz napt.
Forménkova, Ktizkova 2010). Vyznamny p¥inos mezisku-
pinového ptistupu zaméteného na procesy a na odhaleni
urditych obecné platnych vzorci vidime podobné jako Nira
Yuval-Davis (2013: 7) v tom, Ze intersekcionalni analyza by
se neméla omezovat pouze na ty na okraji spole¢nosti, ale
meéla by zahrnovat véechny ¢leny spole¢nosti. Pravé kvanti-
tativni analyza tak ddvd moZnost porovnéavat znevyhodné-
né a privilegované skupiny, resp. analyzovat proménné, kte-
ré v interakci bud (re)produkuji, nebo oslabuji tyto statusy.
Intersekciondlni p¥istup by se tak mohl stat vhodnym ram-
cem pro analyzu socialni stratifikace. Tento navrh reflektu-
je omezeni dosavadniho ptistupu vétsiny analyz socidlnich
nerovnosti nebo socidlni stratifikace. Ty se totiz zamétuji
vétsinou pouze na jednu z kategorii - t¥ida, rasa/etnicita/
narodnost nebo gender a jen zfidka se snazi studovat je jako
komplex vzajemné se posilujicich nebo protichiidnych pro-
cest (Acker 2006). V ¢eském prostiedi upozoriiuje Kateti-
na Kolatova (2008: 6) na to, Ze sice existuje tradice zkouma-
ni vicedimenzionality statusu, nicméné sledované dimenze
nezahrnuji ani gender, ani etnicitu. Pokud byl v dosavad-
nich vyzkumech a teoreticko-metodologickém uvazova-
ni o stratifikaci ¢eské spole¢nosti gender zahrnut, bylo to
vyhradné samostatné, nikoli v kombinacich nebo prolinani
(tamtéz). Pokud zde tedy vznasime navrh vyuZit intersek-
ciondlni ptistup pro analyzu socidlni stratifikace, jde o po-
zadavek zahrnovat do stratifika¢nich modela systematicky
gender a navic ne samostatné, ale v kombinaci s dal3imi li-
niemi nerovnosti.

S vyuzitim intersekcionalniho zkoumadni linii socidlnich,
politickych a ekonomickych nerovnosti a moci byly identifi-
kovany ruzné kategorie/proménné, nejéastéji t¥ida, gender,
etnicita a rasa, dale nap¥. sexualita, zptsobilost a faze Zivotni-
ho cyklu (Yuval-Davis 2012:48-49). Vzdy je vSak tfeba vycha-
zet ze situace v daném misté a ¢ase a zejména v kvantitativ-
ni meziskupinové intersekcionalni perspektivé z dostupnych
dat. V ptipadé Ceské republiky se potykame s nedostatkem
dat o etnicité/nirodnosti, takze neni témé¥ mozné praco-
vat s témito proménnymi a statisticky podrobné a aktual-
né popsat napf. situaci romské populace nebo cizincii v CR.
V tvodu jsme ukazaly, Ze Cesky trh prace je strukturovan vy-
znamné z hlediska fazi v Zivotni drize a rodi¢ovstvi (dopad
rodi¢ovstvi na zaméstnanost Zen). Proto budou hlavnimi li-
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niemi nerovnosti, kterymi se zde budeme zabyvat, gender,
tfida (reprezentovand dosaZenym vzdélanim) a vék a s tim
souvisejici proménné vztahujici se k rodi¢ovstvi. Z prosto-
rovych divodd v8ak neni mozné zahrnout vsechny dimen-
ze danych proménnych a jejich kombinaci, proto se tedy
blize soustfedime na mladsi vékové skupiny, které byly do-
pady krize zasazeny nejvyraznéji, a na vékové skupiny vzta-
hujici se k ranému rodi¢ovstvi. Na budoucim vyzkumu pak
bude analyzovat zmény v situaci starsich vékovych skupin.

Analyza a vysledky

Analyzu dopadu krize z hlediska genderu, ttidy a véku dé-
lime na dvé ¢asti. Nejprve se zabyvame celym obdobim kri-
ze (2008-2012) s vyuzitim statistickych indikatort prevaz-
né z ,Vybérového Setieni pracovnich sil“ (CSU) tak, jak je
publikuje ve srovnavaci perspektivé viech ¢lenskych zemi
EU Eurostat. V analyze statistickych indikdtor postupné
priddvame zvolené linie nerovnosti — gender, vék a ttida,
resp. nejvys$si dosazené vzdélni — a tak zprestiujeme obraz
skupin populace negativné ovlivnénych dopady krize. Poté
se podrobnéji zaméfujeme na prvni fazi krize (2008-2010)
a s vyuZzitim dat reprezentativniho dotaznikového Setteni
(,Zivotni drahy 2010“) na populaci 4 010 Zen a muzi ve
véku 25-60 let osob se ptame: 1. pro které skupiny popu-
lace se v tomto obdobi zhors$ily pracovni podminky; 2. kte-
ré skupiny ¢elily vyznamnéjsimu riziku nezaméstnanosti
v prubéhu tohoto obdobi; 3. kdy v prubéhu jejich zivot-
ni drahy k tomu doslo. S vyuzitim dalsich linii nerovnosti,
napft. rodinny stav, ale i ekonomicky status, ovéfujeme a do-
pliiujeme nase zjisténi.

Gender, t¥ida a vék na trhu prace

v obdobi ekonomické krize (2008-2012)

V dobé krize obecna mira nezaméstnanosti rostla v CR
zvlasté od roku 2009. Svého vrcholu dosahla u obou pohla-
vi v prvni poloviné roku 2010, od té doby velmi mirné kle-
sala a dlouhodobé se udrzovala pod pramérem EU. Zaroveni
Ize v Ceské republice, stejné jako v ostatnich statech EU, sle-
dovat opétny rust nezameéstnanosti a ,,druhy“ nastup krize
od pocatku roku 2012. Vyvoj miry nezaméstnanosti podle
pohlavi ukazuje, Ze nezaméstnanost sice na iplném zacatku
krize (mezi lety 2008-2009) rostla o néco rychleji u muz
oproti Zzendm, ale také, Ze nezaméstnanost vzdy byla a zu-
stala vy$si pro Zeny, a to zhruba o dva procentni body v ce-
lém pribéhu ekonomické krize.

Z grafu 1 je patrné, Ze zatimco nezameéstnanost muzi se
vyznacuje urlitymi vykyvy, nezaméstnanost Zen po vyraz-
ném naridstu v prvnim ¢tvrtleti 2009 jiz ptili§ vyrazné ne-
klesla. Tento skokovy nartst mezi ¢tvrtym ¢tvrtletim roku
2008 a 2009 je spole¢ny pro vyvoj nezaméstnanosti u obou
pohlavi. Zatimco ale mira nezaméstnanosti muzi vzrost-
la od zac¢atku roku 2008 do zac¢atku roku 2010 o téméf ¢ty-
ti procentni body, nezaméstnanost Zen vzrostla ve stejném
obdobi o necelé tti procentni body. Nastup krize byl tedy
v jeji prvni fazi vyraznéjsi u muza. Ovsem daldi vyvoj uka-
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zuje, Ze zatimco nezaméstnanost muzu od roku 2010 do
roku 2012 klesala, u Zen vy$e miry nezaméstnanosti od té
doby spise stagnuje. A navic, koncem roku 2012 se mira ne-
zaméstnanosti Zen znovu zvysila na miru pfesahujici ¢isla
zroku 2010. Je tedy vidét, Ze mira nezaméstnanosti m4 dy-
namic¢téjsi tendenci u muzi, naproti tomu u Zen se projevu-
ji jeji dlouhodobéjsi dopady v podobé horsich $anci vstupu
do nového zaméstndni ve srovnani s muzi.

Gender a vék: K¥ehké starty mladych na trhu prace

Na otédzku, kdo byl zasaZen rostouci nezaméstnanosti nej-
vice, je jednozna¢na odpovéd: mladi lidé (Bell, Blanchflower
2009: 8). Tato skupina je obvykle definovana jako vékova
kategorie 15-24 let. V roce 2012 presihla pramérnd mira
nezaméstnanosti mladych do 24 let v EU-27 22 %, zatim-
co jesté v roce 2007 to bylo 15,7 %. Situaci mladych na trhu
prace ohrozuji pfedevsim malé pracovni zku$enosti, nezku-
Senost s hleddnim zaméstnani a omezené finanéni zdroje
(Verick 2009). Velmi negativné se na jejich situaci odrazeji
také ménici se podminky trhu prace, zejména jeho negativ-
ni flexibilizace a klesajici jistota zaméstndni. Mladi lidé jsou
i v ptiznivych ekonomickych obdobich vice ohrozeni neza-
méstnanosti a $patnymi pracovnimi podminkami nez dalsi
vékové skupiny. V obdobi krize se ale stavaji ,ndraznikem"”
(Plantenga, Remery, Lodovici 2013).

Jsou témi, jejichZ propousténi je zvazovano nejdfive,
a témi, které nejvice postihne snizena nabidka prace. Tyto
trendy mohou zasadné negativné poznamenat'® dalsi pra-
covni i soukromy zivot mladych. Dlouhodobé dopady na
pracovni drdhu znamenaji dal$i obdobi nezaméstnanos-
ti, niz8i mzdu a mensi kariérni Sance ve srovnani s témi,
kdo dlouhodobou nezaméstnanosti neprosli, a ve srovna-
ni s dal$imi vékovymi skupinami (Arulampalam 2001; Bell,
Blanchflower 2010; Skans 2011).

Mills a Blossfeld (2005: 19) upozoriiuji, Ze v zemich se
silné familialisticky orientovanym socidlnim stitem budou
nejistotou p¥i vstupu na trhu price negativné ovlivnéni vice
muzi nez Zeny, protoze se od nich ocekava, Ze si vytvofi sta-
bilni ekonomickou pozici. Ziroven na podminky Zen vstu-
povat na trh prace a vytvofit si tam stabilni pozici m4 vliv
zejména nastaveni socidlniho stitu a dostupnost sluzeb
péce o déti (tamtéz). Obé tyto charakteristiky - silny tlak
normy muze Zivitele a podminky socidlniho stitu, které zté-
zuji sluditelnost pracovnich a rodinnych roli pro Zeny - vy-
stihuji situaci v Ceské republice.

Na druhou stranu mladi vstupujici na trh price jsou ¢asto
bez zavazk, a proto jsou schopni se 1épe ptizptsobit poza-
davkam pracovniho trhu (napt. pravidelnym dlouhym do-
jizdénim do zaméstnini nebo jsou ochotni se kvuli praci
prestéhovat) (Feftrova, Temelova 2011). Zaroveil mize niz-
ké nabidka préce a nizké mzdy v nékterych regionech pti-
spét k rozhodnuti Zen vyménit nezaméstnanost za matet-
stvi. S tim vsak jde ruku v ruce prodlouzeni obdobi mimo
trh prace, protoze v regionech s vysokou nezaméstnanos-
ti je ¢asto i nizkd nabidka sluzeb péce o déti (tamtéz). Tim
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Graf 1: Vyvoj miry nezaméstnanosti v jednotlivych ¢tvrtletich 2008-2012
podle pohlavi (v procentech).
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Zdroj: Eurostat, Labour Force Survey (2013).

Graf 3: Zaméstnani na zkraceny uvazek jako procento véech zaméstnanych
podle véku a pohlavi.
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se k pfedchozi nezaméstnanosti mohou ptidavat dalsi ne-
gativni disledky pro nasledujici pracovni drdhu Zen, proto-
Ze matetstvi pfedstavuje vyrazné znevyhodnéni p#i hledani
zaméstnani (K¥izkova a kol. 2011).

Skute¢nost, Ze v obdobi ekonomické krize byli naristem
nezaméstnanosti i v Ceské republice zasaZeni zejména mla-
di lidé, ukazuje graf 2. V prabéhu roku 2009 se mira neza-
méstnanosti zen a muzu do 24 let zdvojndasobila a prekro-
¢ila 20% hranici. Od té doby postupné mirné klesala, ale
v roce 2012 se znovu k 20 % vritila.

Dalsim problémem, ktery se v obdobi krize kromé neza-
méstnanosti a ekonomické neaktivity prohlubuje i v Ces-
ké republice, je nejistota a podzaméstnanost mladych. Vice
nez ¢tvrtina lidi do 24 let je zaméstnana na dobu ur¢itou.
V roce 2012 dosahl tento podil 24 % vSech zaméstnanych
muzl a 32 % viech zaméstnanych Zen do 24 let. Béhem to-
hoto pétiletého obdobi (2008-2012) doslo k naristu o de-
set procentnich bodd u mladych muzt a u Zen dokonce o té-
méf 13 procentnich boda. Ukazuje se, Ze pokud vyc¢lenime
mladé do 24 let, v celku starsi populace doslo v obdobi kri-
ze v podstaté pouze k velmi mirnému nérastu podilu smluv
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Graf 2: Mira nezaméstnanosti podle véku a pohlavi v letech 2008-2012 (v
procentech).
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na dobu ur¢itou. Zaméstnani na dobu uréitou neni p#izni-
vym vychodiskem pro osamostatnéni mladych lidi, at jiz jde
o0 odchod z domova a zaloZeni samostatné domdcnosti nebo
zaloZeni rodiny. Zaméstnani na zkraceny uvazek, resp. jeho
narust, je také jednim ze zdsadnich dopad ekonomické krize
na zaméstnanost mladych lidi (viz graf 3). Zatimco se totiz
mira zaméstnani na zkriceny Gvazek zvysila v tomto obdobi
pro muze a Zeny nad 24 let jen velmi mirné, u mladych do
24 let narostla podobnym tempem jako zaméstndni na dobu
urcitou. K vice nez zdvojnasobeni podilu zaméstnanych na
zkriceny uvazek doslo u mladych Zen, k vyraznému narastu
vsak doslo i u mladych muza. Jak u muzd, tak i u Zen jde
v této vékové kategorii nejspise vétsinou o nedobrovolny
zkriceny uvazek - tzv. podzaméstnanost, protoze vzhledem
ke zvysujicimu se véku prvorodi¢ek nelze ¥ici, Ze by zde mo-
tivaci byla lepsi moznost kombinovat préci s pé¢i.

Vyhlidky na aspésnou pracovni drihu a jeji pocitek, resp.
uspéch ve vytvofeni urcité stabilni pozice na trhu préce,
predstavuji jedno ze zdsadnich vychodisek pro pldnovani
a realizaci partnerskych vztaht a zakladdni samostatné do-
macnosti a rodiny. Nezaméstnanost, $patné pracovni pod-
minky a neaktivita v po¢atku pracovni drahy mohou mit
dlouhodobé negativni disledky na dalsi pracovni drahu a Zi-
votni troveni mladych.

Ukazuje se, ze i v Ceské republice pat#i mladi do 24 let
mezi skupiny populace nejvice negativné zasazené zména-
mi na trhu prace v obdobi krize. Nezaméstnanosti a neak-
tivitou jsou nejvice postizeni mladi s nizkym vzdéldnim,
a to predev$im mladi muzi se zdkladnim vzdélanim nebo
s vyulenim, jejichZ mira nezaméstnanosti dosdhla na kon-
ciroku 2012 53 %.' Zaméstnani na dobu uréitou a na zkra-
ceny uvazek predstavuji nejisté typy zaméstnani, které jsou
zdaleka nejcastéji uplatiiovany vac¢i mladym Zendm, a ten-
to trend v obdobi krize sili. Zarovent dochézi i k vyrazné-
mu narustu terminovanych pracovnich smluv a zkracenych
uvazkd u muzd, aviak jejich podil v populaci mladych muz
zdaleka nedosahuje miry znevyhodnéni témito pracovnimi
podminkami v populaci mladych Zen.
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Gender, vék a rodic¢ovstvi: Rodi¢ovska faze zivotni drahy
Vék a rodic¢ovstvi predstavuji zasadni uréujici linie $anci na
trhu préce, v nichZ se projevuji genderové normy a nerov-
nosti specificky se proménujici v prabéhu Zivotni drdhy. Jak
jiz bylo uvedeno vyse, v Ceské republice je dopad mate¥stvi
na zaméstnanost Zen oproti Zendm bez malych déti nejvyssi
v celé Evropské unii. Zatimco mira ekonomické aktivity Zzen
v obdobi prvnich let po narozeni ditéte kles4, zaméstnanost
muzt s détmi do Sesti let roste, respektive otcové s malymi
détmi jsou zaméstnani ¢astéji nez muzi bezdétni.’? V Ces-
ké republice jiz dlouhodobé funguje v rdmci Zivotni drahy
model nékolikaletého odchodu Zen z trhu prace z davodu
matefstvi (Hagkova 2005), zatimco u muzi pracovni drdha
z diivodu otcovstvi prerusena nebyva. To je ddno predevsim
podobou ¢eské rodinné politiky, kterd podporuje dlouho-
dobou prestavku v praci za ucelem péce o déti (Forménko-
va, Dobrotic 2011; Formankova 2010; Krizkova, Vohlida-
lova 2009). Nastaveni rodinné politiky tak zhorsuje pozici
Zen na trhu préce a zvy$uje neptimo hrozbu marginalizace
a chudoby u rodin s détmi (Tome3ova-Bartdkova 2009; For-
mankova 2010; Sirovatka a kol. 2006).

Dopady krize byly vyrazné zasaZeny zvlasté zeny mladsi
30 let, u kterych se nezaméstnanost vysplhala v roce 2010
az nad 12 %. Dale se potvrzuje zji$téni predchozich vyzku-
mu (Ktizkova a kol. 2011; Kiizkova, Vohlidalova 2009), Ze
Zeny do 35 let, tedy Zeny, které jsou matkami déti predskol-
niho véku nebo jimi mohou potencidlné byt, maji vyrazné
mens$i $ance uplatnit se na trhu price, nez je tomu u muzt
(viz graf 4). Tato skupina Zen pfedstavovala v dobé krize vy-
razné vy$s$i miru nezaméstnanosti, nez tomu bylo u muz
stejného véku i nez byla obecnd mira nezameéstnanosti Zen.

Vyrazny vliv rodi¢ovstvi, a zejména potencialni ¢i redlna
pritomnost malych déti, na zaméstnanost muza a Zen na
Ceském trhu price, na ktery usuzujeme z vyse uvedené ana-
lyzy vékovych skupin, potvrzuje graf 5. Zatimco zaméstna-
nost Zen s détmi do $esti let byla v dobé ekonomické krize
vice nez 20 procentnich bod pod evropskym pramérem,
muzi s détmi viech vékovych kategorii byli vyrazné aktiv-
néjéi na trhu prace, nez je pramér v EU. Pokud se ale zamé-
fime na Zeny se star$imi détmi, tedy détmi ve véku nad Sest
let, ptedstavuji stejné jako muzi miru zaméstnanosti pre-
vysujici pramér EU a zaroven genderovy rozdil v mirdch za-
méstnanosti je oproti skupiné s détmi do Sesti let vyrazné
nizsi.”® Naptiklad v roce 2012 byl rozdil v mife zaméstna-
nosti mezi otci a matkami déti do Sesti let 53 procentnich
bodd, zatimco mezi rodi¢i déti nad Sest let byl pouze okolo
péti procentnich bodu (viz graf 5).

Je tedy patrné, ze v Ceské republice funguje model
dvouptijmové rodiny, ovSem s vyjimkou rodin s détmi
predskolniho véku. Je to ddno pfedev$im nutnosti dvou
ptijmu pro dosazeni slugné zivotni trovné vétsiny domac-
nosti a také silnou normou placeného zaméstnani, kter4 je
v Ceské spole¢nosti dlouhodobé zakotvena jak pro muze,
tak i pro zeny (Krizkova, Vohlidalova 2009). V obdobi ra-
ného rodi¢ovstvi prevladd model muze Zivitele a Zeny pe-
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Covatelky, at jiz z divodu normy intenzivniho matetstvi,
diskriminace ¢i nemoZnosti vratit se na trh prace u Zen,
zatimco muZi tento model napliluji intenzivnéj$im zapo-
jenim na trhu préce.

Podobné jako v ostatnich evropskych zemich se v pri-
béhu ekonomické krize mirné snizovaly genderové nerov-
nosti v nékterych ukazatelich zaméstnanosti i v Ceské re-
publice (Bettio a kol. 2013). Rozdil v mife zaméstnanosti
matek a otcti déti do 3esti let dosahoval v Ceské republice
v roce 2008 vice nez 60 procentnich bodu (viz graf 5). To
svéddi o stale velmi silném modelu muze Zivitele a Zeny pe-
¢ovatelky v obdobi rodi¢ovstvi s détmi do Sesti let. Mezi
lety 2008 a 2010 se v8ak tento rozdil sniZil na 57 a do roku
2013 na 53 procentnich bodt. Neni to vak disledek po-
stupného dosahovani genderové rovnosti, ale zfejmé spise
dusledek toho, Ze jak na Zeny, tak na muze dopada ekono-
micka krize negativné, ale s riznou dynamikou a s rtizné
dlouhodobymi dasledky. Roli ztejmé hraje vice faktorq, ale
jednim z hlavnich je zcela ur¢ité postupné narustajici di-
ferenciace dopadt ekonomické krize na vzdélanostni sku-
piny Zen a muzu. V pfipadé rodi¢t malych déti se k tomu
jesté pridavaji zmény rodinné politiky (napt. zmény a roz-
riznénost podminek vyuzivini rodicovské a rodi¢ovské-
ho ptispévku a zmény v dostupnosti sluzeb péce o déti pro
rizné vzdélanostni/ptijmové kategorie rodi¢t) (Haskova
2005; Ktizkova a kol. 2008). To ztejmé zpusobilo, Ze u né-
kterych skupin matek malych déti (vy$si prijmové skupiny)
se mira zaméstnanosti v prubéhu sledovaného obdobi vy-
znamné zvysila, protoZe se mohly do zaméstnani vratit dri-
ve, a u nékterych skupin otct naopak klesla, protoze se sta-
li nezaméstnanymi (muZi s nizkym stupném dosazeného
vzdélani). Vliv vzdélani na ménici se situaci v zaméstnanos-
ti Zen a muz v prabéhu ekonomické krize, a to i v souvis-
losti s rodi¢ovstvim, budeme analyzovat v nasledujici ¢asti.

Gender, vék, rodicovstvi a t¥ida

Kulturni a socidlni kapitdl, ktery mtaZze do ur¢ité miry re-
prezentovat vyse vzdéldni (Bourdieu 1986), ovliviiuje dlou-
hodobé stabilitu muzi a Zen na trhu prace. Nejistad pozice
na trhu préce, a tim i riziko chudoby, se vyrazné zvysuje
s klesajici urovni nejvyssiho dosazeného vzdélani (Esping-
-Andersen 2009) a naopak vy$si vzdélani predstavuje stra-
tegii, jak se nezaméstnanosti vyhnout (Mihaylova 2004).
I kdyz se situace nizko kvalifikovanych zaméstnanct zhor-
$uje ve viech statech Evropské unie, Ceska republika se po-
hybuje vyrazné nad evropskym pramérem z hlediska miry
jejich nezaméstnanosti (viz graf 6). Nezaméstnanost Zen se
zakladnim vzdélanim dosahla v Ceské republice 25 %, coz
je zhruba trikrat vice neZ v populaci Zen obecné. Zasadni
vliv nizkého vzdélani na pracovni drahy zen v Ceské repub-
lice v prabéhu Zivotniho cyklu ukézala jiz kvalitativni studie
Formankové a K¥izkové (2010). Jak jsou na tom ale muzi?
Zatimco pramérna mira nezaméstnanosti muzi se drzi vy-
razné pod evropskym primérem, nezaméstnanost muzi
s nizkym vzdélanim dosdhla v roce 2012 témé¥ 32 %, tedy
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Graf 4. Zmény miry nezaméstnanosti v jednotlivych ¢tvrtletich v obdobi krize v letech 2008-2012 podle vékovych kategoriich (v procentech).
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Zdroj: Eurostat, Labour Force Survey (2013).
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Graf 5. Rozdil v mite zaméstnanosti (v procentnich bodech) otcti a matek v CR a EU podle véku déti v letech 2008-2012.
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Zdroj: Eurostat, Labour Force Survey (2013). Vlastni vypocty.

o vice nez 11 procentnich bodu vyse, nez je evropsky pra-
mér, a vice nez pétkrat vice, nez je mira nezaméstnanosti
v populaci muzi celkové.

Z grafu 6 je patrné, ze ekonomicka krize méla v Ceské
republice negativnéj$i dopad na muze s nizkym stupném
vzdélani nez na Zeny se stejnym vzdélanim, na rozdil od ev-
ropského prameéru. Tam byli sice muzi také postizeni krizi
vice, ale pouze v prvnich mésicich, kdy se krize nejvice od-
razila v Gtlumu stavebnictvi a automobilového pramyslu.
Zaroven muzeme sledovat vétsi vykyvy v mife nezamést-
nanosti u muzi a pozvolnéjsi, ale zdrovern s mensimi vyky-
vy smérem k nartistu nezaméstnanosti u Zen.

Podivame-li se na dalsi vzdélanostni skupiny, je patrné,
Ze muzi a Zeny se stfedoskolskym a vysokoskolskym vzdé-
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lanim maji jistéjsi pozici na trhu préce, nez je bézny pramér
v ramci zemi EU-27 (viz graf 7). Zaroven si vdak miZeme
v8imnout, Ze kfivka evropského primeéru i kfivka praméru
nezaméstnanosti ¢eskych muza sttedoskolaki se vyrazné
podobaji ttem vyraznym nistuptm v prvnim ¢tvrtleti roku
2010, 2011 a 2012. To je ztejmé ddno masovéj$im propou-
$ténim vzdy ke konci kalendafniho roku a také sezonnosti
nékterych praci, které typicky vykondvaji muZi.

Oproti muZim nemaji Zeny se sttedoskolskym vzdélanim
v Ceské republice v obdobi ekonomické krize tak stabilni
pozici, tento trend v8ak pretrvava jiz z doby pred nastupem
krize. Jejich nezaméstnanost je sice niz$i nez pramér EU-27,
tento rozdil byl ale zvlasté v prvnich letech krize minimal-
ni (viz graf 7).
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Graf 6. Miry nezaméstnanosti zen a muzi, kteti dosdhli nejvyssiho
vzdélédni vyuéenim —srovnani EU a CRvletech 2008-2012 (v procentech).
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Zdroj: Eurostat, Labour Force Survey (2013).

Graf 7: Miry nezaméstnanosti zen a muzl s nejvy$sim stfedoskol-
skym a vysokogkolskym vzdélinim — srovnani EU a CR v letech 2008
az 2012 (v procentech).
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V Ceské republice se v dobé krize uplatiuji na trhu prace
vyrazné lépe stfedoskolsky vzdélani muZi nez Zeny. Rozdil
v mife nezaméstnanosti téchto dvou skupin se pohybuje sta-
bilné mezi 1,5-2 %. Vyvoj nezaméstnanosti v dobé krize u vy-
sokoskolaki a vysokoskolacek, skupiny s vysokym kulturnim
a socidlnim kapitalem, kter je tradi¢né povazovéna za velice
dobte adaptovanou na ¢eském trhu prace (Mare$, Sirovétka,
Vyhlidal 2003), ukazuje, ze v Ceské republice zasahla krize vy-
sokoskolaky oproti situaci v jinych evropskych zemich velmi
mirné (viz graf 7). Pokud se ale projevila vyraznéji, tak pravé
u Zen, zvlasté v druhé poloviné roku 2012. Ukazuje se tedy,
Ze propoustéji-li nebo odmitaji-li zaméstnavatelé zaméstna-
vat osoby s vysokoskolskym vzdélanim, tyka se to prevazné
zen. I kdyz plati, Ze vysokoskolské vzdélani je pro ¢eské Zeny
vyraznym nastrojem ochrany pfed nezaméstnanosti, zejména
ve srovnani s nize vzdélanymi Zenami, v dobé ekonomické kri-
ze se jejich situace oproti muzim vysokoskoldkim zhorsuje.

Mladi lidé s nizkym vzdélanim pfedstavuji na ¢eském trhu
préce skupinu silné ohroZenou socidlnim vylou¢enim a mar-
ginalizaci (Katriidk, Mares 2007: 300). Zatimco pted obdo-
bim ekonomické krize byla nezaméstnana zhruba jedna tfeti-
na mladych muzi s nizkym vzdélanim (37,2 %), na konci roku
2012 uz to byla vice neZ polovina (viz graf 8). I kdyz u mla-
dych Zen s nizkym vzdélanim dochézelo v obdobi krize k po-
dobné velkym vykyvim jako u muzg, jejich mira nezameéstna-
nosti vzrostla z mirné vyssiho vychoziho bodu oproti muzim
(38 %) pomaleji, na 42 %. Ekonomicka krize nemeéla velky vliv
na miru zaméstnanosti mladych lidi s nizkym vzdéldnim a ta
se stabilné pohybovala pouze okolo 5% u muZzi a 3% u Zen.

Vzdélanostni uroveil mladych je vysokd, a to relativné
iv evropském srovnani. 95 % lidi do 24 let dokondilo alespori
sttedni vzdélani. Zaroven vyznamnd ¢ast mladych lidi do
24 let jesté své studium nedokonéila. V obdobi krize pokra-
¢oval strmy nérust podilu absolventi vysokych skol v ces-
ké populaci, kdyz ve vékové skupiné 30-34 let vzrostl podil
muzl s vysokoskolskym vzdéldnim mezi lety 2008-2012 ze
14,8 % na 22,4 % a podil Zzen dokonce z 15,9% na 29,1 %.*
vy$si vzdélani dokontila vétsina téch, kdo o néj usilovali
a byli uspésni, pokud odhlédneme od stéle jesté malého po-
dilu téch, kdo v CR prochézeji daldim vzdélavanim v poz-
déjsim véku. Naprostd vétsina ekonomicky neaktivnich lidi
do 24 let je v procesu vzdélavani (91 % zen a 97 % muz).'

Z hlediska prtbéhu zivotnich drah je vhodné doplnit ana-
lyzu vlivu dosazeného vzdéldni na zaméstnanost o vliv ro-
di¢ovstvi. Model vysoké zaméstnanosti muzi v dobé, kdy
jsou rodi¢i malych déti, totiz ve svétle vyse jejich kulturniho
kapitdlu neni jiz tak jednoznac¢ny. Vysokoskolsky vzdélani
otcové déti do Sesti let siiv dobé ekonomické krize udrze-
li témé¥ 100% miru zaméstnanosti (viz graf 9). U stfedo-
8kolsky vzdélanych otcti doslo k mirnému poklesu zamést-
nanosti, zatimco u stejné vzdélanych matek déti do Sesti let
zaméstnanost vyrazné vzrostla. Oproti vyse vzdélanym ot-
cum, ktefi se do zna¢né miry vyhnuli naristu nezamést-
nanosti v disledku ekonomické krize, otcové malych déti
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Graf 8: Mira nezaméstnanosti do 24 let podle pohlavi a vzdélanil4 (v procentech).
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Graf 9. Mira zaméstnanosti rodi¢t déti do $esti let v letech 2008-2012 podle nejvyssiho dosazeného vzdélani a pohlavi (v procentech).
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s nizkym vzdélanim byli negativnimi dopady ekonomické
krize na muZe s nizkym vzdélanim postiZeni v zdsadni mife.
V prvni fazi ekonomické krize mezi lety 2008-2009 u nich
sice do8lo k ndrtstu miry zaméstnanosti, ale po roce 2009
u nich doslo k velmi vyraznému poklesu, az na 53% miru
zaméstnanosti. V obdobi od roku 2010 klesla mira zamést-
nanosti i u vyuc¢enych matek malych déti, a to az na 19 %.
Zéaroven je tfeba si v§imnout, Ze mira zaméstnanosti ma-
tek déti do Sesti let dokonce ani u matek s vysokoskolskym
vzdélanim ve sledovaném obdobi neptesdhla 50 %, takze je
u v8ech vzdélanostnich kategorii matek méné nez polovi¢ni
ve srovndni se stejné vzdélanymi otci déti do Sesti let.

I kdy? je dlouhodobd nezaméstnanost zen v CR vyssi ve
srovnani s muzi, dopady krize zpisobily rychlej$i nartst ne-
zaméstnanosti u muzu, zejména v prvni fazi krize. Mladi
lidé obecné a mladé Zeny zvlisté jsou skupinami, na kte-
ré vyrazné dopadl nejen strmy nariist nezaméstnanosti, ale
i zhor$ovéni pracovnich podminek v podobé vyssi nejisto-
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ty a podzaméstnanosti. Obdobi raného rodi¢ovstvi predsta-
vuje vyznamny znevyhodiujici faktor pro Zeny, ale pozice
na trhu préace se v obdobi krize vyznamné zhorsovala i pro
skupinu otctt malych déti s nizkym vzdélanim. Zatimco pro
muze predstavuje jiz stfedoskolské vzdélani vyznamnou vy-
hodu ve snaze vyhnout se nezaméstnanosti, v populaci Zen
je vyhodou vysokogkolské vzdéldni, ale ve srovnédni s muZi
vysokoskoldky se v obdobi krize zhor§ovala vyznamné i si-
tuace vysokogkolacek. Krize a zfejmé i reformy rodinné po-
litiky ptinesly nartst diferenciace dopadi na matky malych
déti. U matek déti do Sesti let se stfedoskolskym a vysoko-
kolskym vzdélanim dokonce zaméstnanost stoupla.

Dopady prvni faze ekonomické krize

na pracovni podminky a nezaméstnanost Zzen a muza
Podrobnéjsi analyzu dopad ekonomické krize na ruz-
né skupiny populace umoznuji data dotaznikového Set-
feni ,Zivotni drahy 2010“ Na vzorku 4 010 dotdzanych
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pfinddime odpovédi na otdzku: Jak se v prvni fazi ekono-
mické krize (2008-2010) zménilo postaveni muza a Zen
na trhu prace v Ceské republice a které konkrétni sku-
piny Zen a muzt byly vice ohrozeny zhor$ujicimi se pra-
covnimi podminkami a nezaméstnanosti? Data posky-
tuji retrospektivni adaje o pracovni dridze dotazovanych.
V analyze se zaméfujeme zejména na genderovou dyna-
miku ristu nezaméstnanosti na ¢eském trhu préce, kon-
krétné v souvislosti se statisticky doloZenym faktem, Ze
muzi se stavali béhem prvni vlny ekonomické krize ¢astéji
obéti nezaméstnanosti nez Zeny. V meziskupinové inter-
sekciondlni perspektivé se blize zaméfujeme na propojo-
vani vlivu genderu s t¥idou, resp. vy$i dosazeného vzdéls-
ni, s vékem a pracovni pozici nebo ekonomickym statusem
a rodi¢ovstvim a rodinnym stavem na pozici na trhu pra-
ce a na riziko ztraty zaméstnani. Zajimaji nas také davody
ztrity zaméstndani, v dobé krize a pted ni. V§imame si rov-
néz Cetnosti zkrdcenych tvazkd a smluv na dobu uréitou,
které jsou v Ceské republice spise nez nastrojem kombina-
ce prace a rodinného zivota indikdtorem nejistoty zamést-
nani (Vohlidalova, Formankova 2012).

Podle zjisténi z dat ,Zivotni drahy 2010 se ekonomicka
krize odrazila ve zvySovani rizika nezaméstnanosti zvlasté
u nizko kvalifikovanych profesi. Nej¢astéji se v dobé krize
stavali nezaméstnanymi pomocni a nekvalifikovani pracov-
nici/ce (19 %). Vysokou miru ztrity zaméstnani vykazova-
li také femeslnici/ce (21 %), provozni ve sluzbéach a obcho-
dé (19 %) a obsluha stroju a zatizeni (15 %). Naraznikem
se v CR v soucasné krizi staly tedy profese, které zastava-
ji muZi a Zeny s niz$im vzdélanim.

Ekonomicka krize ptinesla zvySeny diiraz na vzdélini
v podobé $anci nalézt nové zaméstnani, a to zejména u Zen.
Zakladni vzdélani a stfedni vzdélani bez maturity a vyuce-
ni mély t#i ¢tvrtiny nezaméstnanych muza a dvé tfetiny ne-
zaméstnanych zen. Jestlize v poslednich ttech letech pred
krizi (2005-2007) bylo mezi Zenami, které vstupovaly do
nového zaméstnani, 36 % vyucenych, 40 % stredoskola-
¢ek a 15 % vysokoskolacek, v obdobi ekonomické krize uz
byla kazda patd Zena, kterd nasla zaméstnani, vysokogkol-
sky vzdéland a pro Zeny s niz$im nez stfednim vzdélanim
vyrazné poklesly $ance zaméstndni najit. U muzd v tomto
ohledu nedoslo v souvislosti s ekonomickou krizi k vyznam-
nému posunu.

Rast nejistot v podobé rostouci éetnosti prace na zkrace-
ny Gvazek a se smlouvou na dobu ur¢itou nachazime opét
zvl4$té u Zen. Z celkového poltu Zen, které vstupovaly do
zaméstnani v poslednich tfech letech pted ekonomickou
krizi (mezi lety 2005 a 2007), pracovalo na zkriceny uva-
zek 7,5%. Tento podil vzrostl na 17,5% z téch Zen, kte-
ré naly zaméstnani v obdobi ekonomické krize mezi lety
2008-2010. Déle stoupal podil zaméstnanych pracujicich
na smlouvu na dobu ur¢itou. Jestlize v poslednich tfech le-
tech pred ekonomickou krizi vstupovalo do zaméstnani se
smlouvou na dobu ur¢itou 15% Zen a 12 % muzd, v dobé
ekonomické krize vstupovalo do zaméstnani se smlouvou
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na dobu ur¢itou jiz 36,5 % zen a 32 % muzi. Pravé pracovni
smlouva na dobu ur¢itou predstavuje kromé bézného pro-
pusténi nebo zdniku ¢&i restrukturalizace pracovisté velice
Casty davod ukonceni zaméstnani. Mezi lety 2008-2010
ztratilo praci z téchto divoda 28 % nezaméstnanych. Opro-
ti tomu pfed rokem 2007 ztratilo praci ze stejnych davoda
pouze 13 % nezaméstnanych v na§em vzorku. Zamétime-li
se na rozdily v divodech ztraty zaméstnini mezi muzi a Ze-
nami, nenachdzime v datech vyrazné rozdily.

Linie nerovnosti ovliviiujici riziko padu do
nezaméstnanosti v prvni fazi krize

Nyni se budeme zabyvat pady do nezaméstnanosti v dobé
krize podrobnéji s vyuzitim ¢asovych fad z vyse uvedené-
ho dotaznikového Setteni ,Zivotni dradhy 2010 Studium
nezaméstnanosti z hlediska Zivotni drdhy ndm umoznuje
zachytit vyvoj rizika pddu do nezaméstnanosti v pribéhu
let 2007-2010 u Zen a muza v Ceské republice v dobé prv-
ni eskalace krize. Vyhodou tohoto postupu je moznost sle-
dovat, jak se p#i ménicich se charakteristikidch (p¥itomnost
ditéte, fize ekonomické krize, délka pracovni zkugenosti,
vzdélani, rodinny stav) méni také riziko ztraty zaméstndni.
Tomuto typu analyzy zaméstnanosti se vénuje v Ceské re-
publice Chaloupkova (2010) nebo Hamplova (2010), ty se
ale zamétuji na pracovni starty a na pracovni drdhy mla-
dych muza a Zen.

Vychozi populaci osob, ktera vstupuje do analyzy, jsou
muzi a Zeny ve véku mezi 25 az 60 lety, kteti zacali praco-
vat (status zaméstnance/kyné nebo podnikani) pred led-
nem 2007 abylik 1. 1. 2007 stale zaméstnani, i kdyz moh-
li od té doby po celé sledované obdobi zaméstnani ménit.
Sledovanou udélosti je za¢atek nezaméstnanosti. V pfipa-
dé, Ze se respondentky ¢i respondenti stali nezaméstna-
nymi po 1. 1. 2007 z jiného statusu nez ze zaméstnanosti,
se do analyzy nedostali. Osoby, které odesly ze statusu za-
méstnané/ho z jinych divoda (rodi¢ovska dovolena, studi-
um, penze), byly cenzoroviny, to znamend, Ze se pfi opé-
tovném navratu na trh price do vzorku nedostdvaly. 291
osob ze vzorku 4010 osob ztratilo v obdobi po 1. lednu
2007 zaméstnani. Rast nebo pokles rizika pddu do neza-
méstnanosti béhem ekonomické krize jsme sledovaly od
1. ledna 2007 do tijna 2010. Na zaéatku sledovaného ob-
dobi byla ¢eskd ekonomika v konjunkture, kterd vrcholi-
la v roce 2006 (rtst +7 % HDP'). V roce 2009 nastal nej-
vyraznéjsi ekonomicky propad od doby prechodu na trzni
ekonomiku v roce 1990 (pokles — 4,7 % HDP), v reakci na
to potom v roce 2010 vyrazné vzrostla nezaméstnanost,
jak jsme ukdzaly vyse. Vstupni proménnd (baseline) pro
potfeby analyzy, jak se muZi a Zeny stavali nezaméstnany-
mi béhem krize, byla definovana jako délka posledniho za-
méstnani po 1. 1. 2007.

Z grafu ¢islo 10 jsou patrnd dvé dulezitd zjisténi. Za
prvé, jen u malé &asti vychozi populace (muzi a Zeny za-
méstnani po 1. lednu 2007) se muzi a Zeny stali nezamést-
nanymi, a za druhé, rozdil mezi muZi a Zenami je relativné
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Graf 10: Ktivka ,pfeziti“ v zaméstnani v dobé krize (1/2007-10/2010) —-Kaplan-Mayerova metoda.
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Zdroj: Reprezentativni dotaznikové Set¥eni ,Zivotni drahy 2010

maly s tim, Ze muZi se stavali v dobé krize — od 24. mési-  faze krize a rodinného stavu na propad do nezaméstna-
ce pozorovani — nezaméstnanymi rychleji nez Zeny. Roz-  nosti u Zen a u muzu.

dil mezi muZi a Zenami ale neni signifikantni. Zajimal nas Regresni model potvrzuje zji$téni ze statistickych udaja,
tedy vliv dalsich faktord, které by vysvétlily riziko ztrd-  kterd jsme prezentovaly vyse, Ze zdsadni vliv na vznik neza-
ty zaméstnani v prvni fazi krize. V tabulce 1 jsou patrné  méstnanosti v obdobi ekonomické krize mélo jak u muzi,
vysledky regresni analyzy vlivu véku, véku déti, vzdéldni,  tak u Zen, vzdélani a vék. Zakladni vzdélani signifikantné

Tabulka 1: Vysledky regresni analyzy- propady do nezaméstnanosti podle pohlavi.

Relativni riziko nezaméstnanosti (exp (B)
Vysvétlujici proménné Muzi Zeny Celkem
Vzdélani A 2,99 3,59+ 3,33
SS/vyuceni 1,67 2,14% 1,9+
SS s maturitou 1 1 1
V$ 0,94 0,34* 0,6
Vek 25-29let 1 1 1
30-39let 0,53** 0,51* 0,54**
40-49let 0,73 0,54 0,67
50-60let 0,64 0,59 0,64*
Fize krize do 12/2008 1 1 1
1/2009 do 10/2010 3,95 2,1* 2,99***
Rodinny stav svobodny/nd 1 1 1
Zenaty/vdand 0,56* 1,23 0,83
rozvedeny/né 2,11** 1,74 1,86**
vdovec/vdova 0,56 0,65 0,61
Vek nejmladsiho ditéte bezdétnost 1 1 1
dité do t¥i let 1,21 1,28 1,26
dité 3+ 1,36 1,48 1,07
do dvou let 1,79* 1,29 1,55*
) . o 2-4 roky 1,12 1,44 1,27
Délka sou¢asného zaméstndni 5 9let 1 1 1
10 a vice let 0,85 0,85 0,85

Zdroj: Reprezentativni dotaznikové $etieni ,Zivotni drahy 2010
Poznamka: Statistickd vyznamnost regresnich koeficientt: * = 5%, ** = 1%, *** = 0,1% hladina vyznamnosti.
Testy shody modeli se zdkladnim modelem (Log likelihood test) jsou statisticky vyznamné na hladiné vyznamnosti 0,01 %.
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zvy$uje riziko propadu do nezaméstnanosti jiz oproti vy-
uceni a stfedoskolskému vzdéldni bez maturity bez ohledu
na pohlavi. K podobnym vysledktim dospéli Mare$, Sirovat-
kaa Vyhlidal (2003) pti vyzkumu dlouhodobé nezaméstna-
nosti. Vjejich vyzkumu nejvétsi nebezpedi nezameéstnanosti
vykazovali pravé nekvalifikovani i kvalifikovani délnici, ma-
nudlni pracovnici v zemédélstvi a ostatni manudlni pracov-
nici v prvovyrobé. Nejméné byli nezaméstnanosti na dru-
hé strané postizeni vysokoskolsky vzdélani jedinci (tamtéz:
43). Lze usuzovat, Ze krize nezménila trendy na trhu prace
z hlediska vzdélani, spise jen prohloubila miru znevyhodné-
ni nékterych skupin. Zaroven vysokoskolské vzdélani signi-
fikantné snizovalo riziko nezaméstnanosti oproti vzdélani
sttedoskolskému pouze u Zen. Ukazuje se tedy, Ze zatimco
muzum ke stabilni pozici na trhu préice staéi jiz st¥edogkol-
ské vzdélani, Zenam s vysokoskolskym vzdélanim se v dobé
krize snizovalo riziko ztraty zaméstnani o 66 % oproti stre-
dogkolackam s maturitou.

Vék predstavuje dalsi parametr, ktery vyznamné ovliv-
nil pozici muzi a Zen v prubéhu ekonomické krize na ces-
kém trhu prace. Jak jsme ukazaly vyse, v CR se v souvis-
losti s krizi nezaméstnanost mladych Zen i muza dostala
k hranici 20 %. Z dat dotaznikového Setfeni vyplyva, Ze
i osoby ve véku 25-29 let maji vyrazné ztiZenou pozici
na trhu préce oproti lidem star$im. Podle regresni analy-
zy bylo u tficatnic/kd o témét polovinu nizsi riziko stat
se nezaméstnanymi, nez tomu bylo u lidi ve véku 25-29
let. KdyZz se podivame na starsi vékové kategorie 40-59
let a 50-60 let, rozdil je stile vyznamny, ale jiz neni sig-
nifikantni ani u skupiny muZd, ani u skupiny Zen. Zji$téni
regresni analyzy odpovid4 datiim z Eurostatu o Ceské re-
publice, kdy ve vékové skupiné 25-29 vzrostla nezamést-
nanost mezi prvnim ¢tvrtletim 2008 a prvnim ¢tvrtletim
2010 témér 2,5krat. Podobného nartstu nezaméstnanosti
nedosdhla z4dna vy$si vékova kategorie. To koresponduje
se zji§ténim Sirovatky a kol. (2010), Ze specifickd mira ne-
zaméstnanosti u absolvent?, kte#i pravé ukontili skolu, se
zvysila z hodnoty 15,3 % na konci roku 2008 na 29,5 % na
konci roku 2009.

Vyznamny vliv na riziko paddu do nezaméstnanosti mélo
také sledované obdobi. V obdobi mezi lednem 2009 a rij-
nem 2010, kdy nastala prvni fize krize, bylo statisticky
vyznamné vyssi riziko ztraty zaméstnani nez v obdobi od
ledna 2007 do prosince roku 2008. Podobné data z ,Vybéro-
vého Setfeni pracovnich sil® ukazuji, Ze ke konci roku 2009
se podil téch nezaméstnanych, kteti pted rokem pracovali,
zvysil na vice nez polovinu z celkového poctu nezaméstna-
nych (Hora, Sirovatka 2012).

Parametr rodinného stavu ukazuje, Ze nejvice je ohroze-
na nezameéstnanosti skupina muzt po rozvodu. Signifikant-
né vice rozvedenych muzi ztratilo v dobé krize zaméstna-
ni nez v populaci svobodnych. Rodinny stav naopak neni
signifikantnim explana¢nim parametrem u Zen. MzZeme
tedy usuzovat, Ze imperativ muzského Zivitelstvi ovliviiu-
je miru aktivity muzi na trhu prace. Zatimco matky odcha-
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zeji mimo trh prace, otcové prebiraji zdvazek ekonomického
zajisténi rodiny. Ziroveri nase zji$téni muze byt odrazem
toho, Ze to je genderova norma, kterd do jisté miry ovliviiu-
je pozici muzi na trhu price. Zasadni vliv na pozici zena-
tych muzi na trhu prace m4 ale jejich vzdélani. Muzi, kteti
kladnim vzdéldnim — maji také nejmensi $ance na zalozeni
vlastni domdcnosti a rodiny (Kalmijn 2011).

Ani u Zen, ani u muzid nepfedstavuje v tomto modelu
rodi¢ovstvi v porovnani se vzdéldnim nebo vékem faktor,
ktery vyrazné ovliviiuje riziko ztrity zaméstndni. Zeny
s malymi détmi, v souladu s genderovou normou, odcha-
zeji na matetskou ¢i rodi¢ovskou, tim se nedostavaji do
tohoto statistického modelu, protoZe neroste jejich riziko
prechodu ze zaméstnanosti do nezaméstnanosti. Nemtze-
me ale tvrdit, Ze matefstvi nema na nezaméstnanost Zen
zadny vliv. Zeny s malymi détmi se do nezaméstnanosti
dostavaji ziejmé nej¢astéji hned po rodic¢ovské, jak jsme
ukazaly v analyze statistickych dat vyse (srov. TomeSova
Bartakova 2009; Hagkova 2011). Zde se v3ak jedna o ana-
lyzu rizika pddu do nezaméstnanosti u Zen a muzt, ktefi
jiz na trhu préce jsou, tedy po rodi¢ovské ¢i matetské se jiz
na trhu price aspésné integrovali. Vysledky analyzy mo-
hou byt dile ovlivnény omezenou velikosti populace spa-
dajici v na§em vyzkumu k nezaméstnanym (297 osob), coz
muze zkreslovat dand zjisténi. Pozitivni vliv otcovstvi na
miru zaméstnanosti muza potvrzuje zjisténi z analyzy sta-
tistickych dat vyse.

Data z reprezentativniho Setfeni JZivotni drdhy 2010
které se uskute¢nilo na konci prvni faze ekonomické krize,
prokazala narust rizik nezaméstnanosti a dlouhodobé neza-
méstnanosti, resp. problémi z nezaméstnanosti se vymanit
a nalézt zaméstnani zejména pro mladé lidi do 30 let, a to
bez ohledu na pohlavi. Rizikem nezaméstnanosti byly vy-
znamné ohrozeny skupiny Zen s niz$im nez stfedoskolskym
vzdélanim a muZi s nizkym vzdéldnim a v mélo kvalifiko-
vanych zaméstnanich. Zeny vysokoskolatky mély vice nez
pted krizi jednozna¢nou vyhodu v ramci populace Zen p¥i
ziskavani zaméstnani. Mezi lety 2008 a 2010 také vyrazné
narostl podil nejistych typt prace, které jsou nabizeny ze-
jména mladym Zendm — prace na zkraceny uvazek, smlou-
va na dobu ur¢itou.

Zaveér

V tomto ¢lanku jsme ukazaly, jak se propojuji dopady kri-
ze na rust nezaméstnanosti z hlediska genderu, t¥idy
a véku, resp. jaky dopad méla krize na rzné skupiny po-
pulace z hlediska vybranych dimenzi téchto charakteris-
tik. Tak bylo mozné identifikovat skupiny populace, které
se v CR v ekonomické krizi staly ,naraznikem®, a ty, kte-
ré se negativnim dopadiim krize na zaméstnanost vyhnu-
ly. Zamétily jsme se na mladsi vékové skupiny, které byly
jak v CR, tak i v celoevropském mé#itku dopady krize za-
sazeny nejvice, a na ¢asti zivotni drdhy spojené s ranym
rodi¢ovstvim, které ma v evropském srovnini zcela bez-
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precedentné nejnegativnéjsi dopad na zeny v CR. S vyu-
zitim meziskupinového p¥istupu v rdmci intersekcionalni
perspektivy jsme ukazaly, jak vzdjemné pusobeni gende-
ru, vzdélani (t¥idy), véku, resp. rodi¢ovstvi ménilo $ance
udrzet si zaméstnani nebo upadnout do nezaméstnanos-
ti v dobé ekonomické krize. Postupné ptridavani jednot-
livych linii nerovnosti navic ukazuje, jak zkresleny nebo
naopak presnéjsi maze byt vysledny obraz, pokud nékte-
rou z téchto charakteristik vynechdme, nebo naopak za-
hrneme do analyzy v kombinaci s dal$imi. To je vyzvou
pro stratifika¢ni vyzkum, aby systematicky zahrnoval do
komplexnich modela gender v interakci s dal$imi charak-
teristikami.

Ukézaly jsme, Ze krize pfinesla narust diferenciace $an-
ci uplatnit se na trhu prace podle véku, vzdélini a rodi-
Covstvi, a to jak u Zen, tak i u muza. Nejnegativnéji posti-
Zenou vzdélanostni skupinou v disledku krize jsou muZi
s nizkym vzdélanim. Ti se stali v sou¢asné krizi ,ndrazni-
kem® a doslo u nich k vyraznému poklesu zaméstnanos-
ti. U otct se zdkladnim vzdélanim nebo s vyuéenim sice
vzrostla nezaméstnanost, obecné ale nepfestalo platit, Ze
otcové malych déti maji v CR vyssi miru zaméstnanosti
nez ti bezdétni nebo s détmi star$imi. Mezi matkami déti
se projevila vyraznéjsi diferenciace podle vzdélani. Doslo
totiz k poklesu jiz tak velmi nizké miry zaméstnanosti ma-
tek déti do $esti let s nizkym vzdéldnim a zaroveni k mirné-
mu nariistu miry zaméstnanosti zen s vys$$im vzdélanim
s détmi do Sesti let. Vyrazny rozdil mezi zaméstnanosti
matek a otci se koncentruje témé¥ vyhradné do obdobi,
kdy maji pfedskolni déti, a sniZuje se aZ na Grovenl niz-
81, nez je pramér zemi EU v obdobi, kdy maji muZi a Zeny
star$i déti. P¥itom ale stéle plati, Ze mira zaméstnanosti
matek déti do Sesti let dokonce ani u matek s vysokoskol-
skym vzdélanim nepfesahuje 50%, takze je u vech vzdéla-
nostnich kategorii matek méné nez polovi¢ni ve srovnani
se stejné vzdélanymi otci malych déti. I analyza z hlediska
vékovych skupin ukdzala, Ze nejvice ohrozené nezamést-
nanosti jsou Zeny ve véku do 35 let, jde tedy o jasnou sou-
vislost s aktudlnim nebo potencidlnim matefstvim. Dlou-
hé preruseni pracovni drdhy u matek malych déti a snaha
o ndvrat do dvouptijmového modelu rodiny po rodic¢ovské
nebo po nastupu déti do $koly navic zfejmé startuje dalsi
fetézec ohroZeni matek nejistou praci a negativné pozna-
menéava celou jejich pracovni drdhu.

Néruast nejistoty na trhu price skute¢né nebyl zptisoben
jen naristem nezaméstnanosti, ale také zhor§ovanim
pracovnich podminek a zvy$ujicim se ohroZenim
nezaméstnanosti. Slo o vyrazny narist prace na zkraceny
uvazek, a to zejména u mladych Zen, které nové vstupovaly
do zaméstnani v prvnim obdobi ekonomické krize.

Analyza historickych udélosti ukdzala, Ze vyznam vzdé-
lani pro udrzeni nebo ziskani zaméstnani v disledku krize
vyrazné narostl pro muZe i pro Zeny. Pro muze vsak pred-
stavuje jiz stfedoskolské vzdéldni s maturitou vyznamnou
ochranu pted nezaméstnanosti. Zaroven pro Zeny zajis-

GENDER, ROVNE PRILEZITOSTI, VYZKUM

tuje tercidlni vzdélani signifikantni sniZzeni rizika ztrity
zaméstnani oproti vzdélani stfedoskolskému. Skupinou,
ktera byla negativnimi disledky ekonomické krize na
trhu price zasaZena nejvice, jsou mladi lidé do 24 let. Ne-
gativni dopad krize na tuto skupinu mize mit dlouhodoby
vliv i na zivotni rozhodovani, partnerské a rodinné star-
ty téch, kterych se dotkne nejvice. Populace mladych lidi
do 24 let v roli ,narazniku” v souéasné krizi ,absorbovala“
velkou ¢ast celkového nartstu nejistych typt prace a $pat-
nych pracovnich podminek, jako jsou smlouvy na dobu ur-
¢itou a zkrdceny pracovni ivazek na ¢eském trhu prace. Si-
tuace mladych muzt se zdkladnim vzdélanim a vyulenim
se rapidné zhorsila, kdy? jejich mira nezaméstnanosti pre-
sdhla 50 %. V populaci mladych muz doslo ve srovnani
s populaci mladych Zen v pribéhu ekonomické krize k vy-
raznéj$imu narastu zaméstnanych na dobu urcitou a za-
méstnanych na zkriceny avazek, aviak ani jeden z téch-
to negativnich ukazatel nepfesahl miru, kterou jsou jimi
postizeny mladé Zeny.

Zivérem lze ¥ici, ze ekonomicka krize spise nez ke sni-
zeni genderovych nerovnosti ptispéla k jejich prohloubeni
a k vyraznému ndrustu diferenciace spole¢nosti nejen po-
dle genderu, ale také podle vzdélani, véku a ekonomického
statusu. Ukolem dalsiho vyzkumu bude doplnit tuto mezis-
kupinovou makroperspektivu a osvétlit, jak jednotlivé sku-
piny na mikrodrovni svych Zivotnich p¥ibéhu prozivaji, in-
terpretuji (Choo & Ferree, 2010) a reaguji na zmény ve své
situaci.
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a rodinného zivota z hlediska konceptu zivotnich drah®
(P404/10/0021).

2 Eurostat; EU-SILC getfeni. CR méla a ma dlouhodobé nej-
nizsi podil populace ohrozené chudobou v ramci EU.
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4 OECD (2012), OECD Family Database, OECD, Paris.

5 V soucasnosti, po vstupu Chorvatska v roce 2013, m4a Ev-
ropska unie celkem 28 ¢lenskych statd. My vsak do analyzy
zahrnujeme data do roku 2012 véetné, kdy bylo ¢lent 27,
a proto v tomto ¢lanku také srovnani vztahujeme k EU-27.
6 Eurostat, Labour Force Survey 2013.

Rozdil ve mzdach (gender pay gap) pfedstavuje rozdil mezi
pramérnou hrubou hodinovou mzdou zaméstnanych muz
a zaméstnanych Zen, vyjadfeny jako procento primeérné
hrubé hodinové mzdy zaméstnanych muza. Tento idaj je
vysledkem $etfeni struktury mezd, do kterého jsou zahr-
nuti v8ichni zaméstnanci vybranych podniki s vice nez de-
seti zaméstnanci.

7 Rozdil miry zaméstnanosti Zen s détmi do Sestilet a miry
zaméstnanosti Zen bez déti do Sesti let (bezdétnych Zen
a zen se star$imi détmi) je dlouhodobé okolo 40 procent-
nich bodu. Eurostat, Labour Force Survey 2013.

8 V angli¢tiné se pouziva termin ,buffer” nebo ,buffer job“
(Bettio a kol. 2013; Rubery, Rafferty 2013; Rubery 2014).
9 K tomu doslo i v CR, kde mezi lety 2009 a 2011 poklesl
hruby rozdil v pramérnych mzdach muzi a Zen z 25,9 pro-
centnich bod na 21 procentnich boda. Zdroj: Eurostat; La-
bour Force Survey.

10 Zahrani¢ni studie hovot#i o tzv. scarring effect a docha-
zeji ke shodnému z4véru, Ze negativni dopad postihuje jak
mladé Zeny, tak i mladé muZe (Arulampalam 2001; Skans
2011).

11 Eurostat Labour Force Survey (2013).

12 Eurostat, Labour Force Survey (2013).

13 Zdroj: Eurostat, Labour Force Survey (2013).

14 Data pro skupinu s vysokoskolskym vzdéldnim neuva-
dime, protoze nebyla Gplna za véechna ¢tvrtleti a dostupnd
data se pohybovala velmi blizko idajim tykajicim se stfe-
dogkoldka.

15 Zdroj: Eurostat; Labour Force Survey (2013).

16 Zdroj: Eurostat; Labour Force Survey (2013).

17 Data CSU, 2013, http://www.czso.cz/csu/csu.nsf/kalen-
dar/aktual-hdp.

© Alena K¥iZkova, Lenka Formankova, 2014
© Sociologicky tstav AV CR, v.v.i., 2014

ROCNIK 15, CISLO 2/2014 | 75



STATI

PhDr. Alena K¥izkovd, Ph.D. je védeckd pracovnice a vedou-
ci oddéleni Gender & sociologie Sociologického ustavu AV
CR,v.v.i. Zabyvd se ekonomickou nezdvislosti Zen, gendero-
vymi nerovnostmi, kombinaci prdce a rodiny a genderovymi
vztahy v organizacich, managementu a podnikdni. V posled-
ni dobé byla spoluautorkou knih Zivitelé a zivitelky: reflexe
(a) praxe (SLON 2012) a Pracovni drdhy zen v Ceské repub-
lice (SLON 2011). Korespondenci zasilejte na adresu:
alena.krizkova@soc.cas.cz.

Mgr. et Mgr. Lenka Formdnkovd, Ph.D., pracuje v oddéle-
ni Gender & sociologie Sociologického vstavu AV CR,v.v.i.,
a na Fakulté socidlnich studii MU v Brné. Ve své védecké
prdci se zamétuje na genderovou analyzu socidlni politiky

v Ceském a mezindrodni kontextu a na studium genderovych
vztahi na trhu prdce a v rodiné. Vysledky svého vyzku-

mu publikuje v tuzemskych a zahranicnich recenzovanych
(napt. Gender, rovné prilezitosti, vyzkum; Journal of Con-
temporary European Studies) a impaktovanych casopisech

(Sociolégia; Journal of Social Policy and Administration).
Autorsky se podilela se na knize Pracovni drdhy Zen (SLON
2011). Korespondenci zasilejte na adresu:
lenka.formankova@soc.cas.cz.

Kutéalkova, Petra, Kobova, Lubica (eds.). 2013. Sexudlni ndsili. Proé se nikdo ne-
ptd? Praha: In IUSTITIA.

N

Podle vyzkumu Agentury Evropské unie pro zakladni prava (FRA) zaZilo v Evropé od svych
15 let néjakou formu sexudlniho nasili 11 % zen, 5% Zen ma zku$enost se znésilnénim.
V Ceské republice ma po patnactém roce véku zkugenost s fyzickym anebo sexualnim na-
silim, jak ze strany partneru, tak ze strany jinych lidi, 32 % Zen.

Klientky a klienti se se svymi zkusenostmi a pot¥ebami, které vznikly v disledku proZi-
tého sexualniho nasili, zpravidla neobraceji na socidlni pracovnice a pracovniky. Ani per-
e sondl socidlnich sluZeb téma sexudlniho nésili ve vétdiné ptipadl v praxi sdm neotvird.

Mezi p¥itomnosti sexualniho nésili v Zivotech Zen a p¥ipravenosti pomdahajicich profesi se
sexudlnim ndsilim zabyvat zeje obrovska propast. Jak ji prekonat?

Zazralnd, rychla a univerzalni fe§eni neexistuji. Po nékolika cennych publikacich, jez
byly dosud v ¢eském jazyce k problematice sexualniho nasili vydany, ptichazi Sexudlni nd-
sili: Pro¢ se nikdo neptd? se specifickou perspektivou. Autorky a autoti p¥ispévka v publi-
kaci uvazuji o roli a moznostech socidlni prace a dalsich instituci v Usili o skonéeni sexu-
alniho nésili.

Publikace je neprodejna. O moznosti jejiho obdrzeni se informujte na in-ius@in-ius.cz

anebo si ji stdhnéte na adrese http://www.in-ius.cz/dwn/sexpublikace/sexualninasili-kni-
ha-web.pdf.
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SITOVY MARKETING: NADEJNA PRACOVNI PRILEZITOST
PRO ZENY?' / IRENA LISTIAKOVA, LUCIE JARKOVSKA

Multi-Level Marketing: A Promising Employment Opportunity for Women?

Abstract: The authors analyse the discourse of Green Ways (GW), a company using multi-level marketing where women

comprise the majority of distributors. The article shows that however multi-level marketing is advertised as a highly flexible

form of employment suitable for those who want to combine family life with work, it is rather a way of marketing than an

employment opportunity. A significant role in this business is played by women on parental leave who earn self-esteem

based in the neoliberal values of self-reliance and entrepreneurial success, rather than financial income. The analysis links
their ways of describing the character and benefits of selling GW products with the ideology presented in GW manuals for
distributors. Using Bourdieu’s theory, the authors point out how GW constructs the symbolic oppositional binary in line

with the neoliberal notion of an efficient individual.
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Tento ¢lanek si klade za cil prozkoumat nestandardni for-
my préce, a to na ptikladu sitového marketingu firmy Green
Ways, s. 1. 0. (déle jen GW). Text analyzuje diskurs sitové-
ho marketingu a zamétuje se na to, jakym zptsobem je kon-
struovédna identita obchodnich partneri a partnerek firmy
a jakym zpusobem se tento diskurs odrazi v uvazovini pro-
dejkyni a prodejct o jejich praci pro GW. Soustfedime se
predevsim na vnimani rizik a benefita sitového marketin-
gu jako nestandardni formy prace. Analyza vychazi ze za-
kladniho poznatku, Zze v GW pracuji pfedevsim Zeny. Zajima
nds, co tento fakt znamena z hlediska genderové reproduk-
ce a v souvislosti s neoliberélni ideologii, kterd zpochybriu-
je étos moderni spole¢nosti organizované prostfednictvim
zaméstnaneckych struktur a vold po svobodé individua ne-
omezené témito institucemi.

Neoliberalismus a svét prace

Jsme ocitymi svédky spolecenské premény uvnit¥ moderny,
béhem niz jsou lidé osvobozovani od socidlnich forem indu-
stridlni spolecnosti [...], podobné jako byli béhem reforma-
ce ,propousténi® ze svétského panstvi cirkve do spolenosti.
(Beck 2004: 115, zvyraznéni a uvozovky v originale)

Spole¢nost se rychle méni zptisobem, ktery odporuje
tomu nejlep$imu z ducha modernity a ktery nds vraci do
dob, kdy postaveni a vyhlidky rtznych vrstev byly zcela
neporovnatelné.
(Keller 2011a: 1)

Jiz nékolik desetileti popisuje sociologie fundamentalni spo-
le¢enské zmény, které jsou spojeny s erozi socidlnich institu-
ci a s koncem modernity stojici na formalnich organizacich.
Moderni organizace spole¢nosti jako spole¢nosti zaméstna-
ni ruku v ruce s vybudovanim socidlniho statu umoznila vy-
vazani jedinci z feudalnich pout a pozic, i kdyz je t¥eba p¥i-
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pomenout, Ze tento proces neprobihal symetricky v pfipadé
Zen a muz, a jak podotyka Beck, diky udrzeni feudalni pova-
hy genderovych vazeb byl viibec umoznén rozvoj moderniho
kapitalismu (Beck 2004). Od 80. let se objevuje novy disku-
rs, ktery je mozno oznacit za neoliberélni a ktery vnim4 pra-
vé pevnost zaméstnaneckych vazeb garantovanych statem
ajistoty plynouci z vetejnych pojistovacich systéma jako for-
mu nesvobody produkujici socidlni patologie (Dardot, Laval
in Keller 2011b:18). Novym ideédlem se stiva svoboda, kte-
rou jedinec ziska vyvdzanim se z instituci moderni spole¢-
nosti, jako je napf. instituce zaméstnani s pravy i povinnost-
mi zaméstnance i zaméstnavatele a tato svoboda ma ptinést
jedinci i moznost individudlné, pomoci vlastnich z4sluh, pre-
kondvat i strukturni znevyhodnéni, jakymi jsou kuptikladu
rasové predsudky nebo fakt, ze nékdo pecuje o malé déti.

Od 70. let 20. stoleti se zmen3uje objem price vykona-
vané ve stélych zaméstnaneckych pozicich, zajistujicich ur-
Cité socialni jistoty a zaméstnanecké benefity, a zvétsuje se
podil pracovnich pozic vykonavanych na kratkodoby kon-
trakt (Kalleberg 2009). Proméniuje se trh prace, kde se plno-
hodnotné a vysoce odméiované pracovni ptileZitosti stéle
vice omezuji na jadra firem (Keller 2011: 15), a prostfednic-
tvim outsourcingu se deleguje stale vice aktivit na jiny sub-
jekt nebo samostatné podnikajiciho jednotlivce (§varcsys-
tém). Neoliberalismus klade dtraz na co nejvyssi soutézivost
a konkurenceschopnost jednotlivych firem i st4td, jedinci sli-
buje svobodu prostrednictvim individualni organizace prace
a individualniho, zasluhové orientovaného finan¢niho ohod-
noceni namisto kolektivné stanovenych podminek a social-
nich odvodu (Cappelli 1999). Neoliberalni diskurs oznacuje
ky, tak pro firmy i individuélni pracovniky (napt. Friedman
1977). Jsme svédky ptehodnocovani socidlnich jistot, kte-
ré zaméstnanecky status doposud skytal, a vytvoreni idedlu
flexibility, kterd ma slouZit jak z4jmam ekonomickym, tak
umoziovat individuu autonomii a svobodnou organizaci zi-
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vota. Zatimco proponenti neoliberalismu chdpou tyto tren-
dy jako zadouci a osvobozujici, levicové orientovand kritika
pfed timto stavem varuje, upozoriiuje na nova rizika, nejis-
totu a nepredvidatelnost a hovoti o prekarizaci price, jejimz
dasledkem je chudnuti chudych i sttednich vrstev. Prekari-
zace se netyka viech stejné, jsou to predevsim ruzné, jiz tak
socidlné znevyhodnéné skupiny jako Zeny, migranti, cerstvi
absolventi kol atp., které zasahuje mnohem vice.

Z genderového hlediska je diilezité si uvédomit, Ze zvy-
$ujici se naroky na pracovni flexibilitu jsou konfrontova-
ny s niroky a hodnotami soukromého Zivota partnerského
i rodinného, pficemz bfemeno péce o rodinu stéle spociva
predevsim na bedrech Zen. V neoliberdlnim diskursu je fle-
xibilita pracovniho kontraktu prezentovana jako vyhoda
umoznujici modelovat pracovni zatéZ sobé na miru v soula-
du s naroky nepracovni sféry. Proto je flexibilita ¢asto pti-
pomindna jako jedna z podminek ptispivajicich k moznos-
ti sladovani prace a rodiny (Dudova 2008). Podle nékterych
autorek nejsou flexibilni Gpravy pracovni doby ve firmach
zavadény za tfelem usnadnéni harmonizace préce a rodiny,
ale spise za tcelem efektivni organizace pace. Takova uspo-
tadani jako price na polovi¢ni uvazek, pohybliva pracovni
doba nebo prace ve vikendovych sménach maji témé¥ vy-
hradné za cil zvy$eni produktivity prace, sniZeni personal-
nich ndklad a maximalizaci vyuZitelnosti stroja (K#izko-
v4, Dudova, Haskova, Matikova 2005). Keller upozoriiuje
na to, ze Zenska pracovni sila se stala z hlediska prosazova-
§i (Keller 2011b: 47). Béznou formou préce se pro Zeny, pre-
dev$im ty s malymi détmi, stiva price na zkriceny Gvazek,
dohodu o provedeni ¢innosti nebo forma brigady. Flexibi-
lita tak nabyva castéji podoby negativni, kdy nejenom ex-
kluduje Zeny do méné lukrativnich sektoru, ale paradoxné
je vytlacuje i z oblasti, které byly dtive plné feminizované.
Jako ptiklad Tomasek a Dudova uvadéji biografii prodava-
ek ve velkych obchodnich retézcich, kde v disledku flexibi-
lizace pracovni doby (napt. no¢ni smény, praci o vikendech
apod.), se tato price stavd pro Zenu s malym ditétem ne-
moznou (Tomdagek, Dudova 2008: 69, 71). Beck poukazuje
na to, ze v dusledku absence reorganizace institucionalnich
struktur rodinnych lze flexibilni tvazky vnimat spise jako
néstroj diskriminace zenské prace (Beck 2004: 194-204).

Nédmi analyzovand firma Green Ways je prostorem, ve
kterém se angaZuji pfevazné zeny. Na§ ¢lanek se zamys-
li nad tim, do jaké miry jsou vize autonomie a flexibility
umoznujici sladovini svéta price a rodiny alespon ¢4steé-
né naplilovany, nebo jsou spise souéasti marketingové stra-
tegie firmy.

Kdo jsou Green Ways

Firma Green Ways, s. r. 0. (GW), je firma ptsobici v Ceskuy,
na Slovensku a v Polsku, kterd nabizi zdkaznikim prodej
tzv. zelenych potravin. Jedna se pouze o dva produkty, a to
motskou fasu chlorellu a zeleny je¢men. Tyto produkty jsou
inzerovany jako potraviny zdravého Zivotniho stylu. Firma
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je prezentuje jako doplnék stravy, uvidi, Ze zelené potraviny
maji vlastnosti zeleniny, aviak maji uzivatelsky praktictéjsi
formu pouziti. Chlorella se konzumuje ve formé tablet, ze-
leny je¢men se prodava jako prasek, ze kterého se ptiddnim
vody vytvori ndpoj. GW je prodejcem téchto dvou produk-
td, které dovazi z Tchaj-wanu a USA, a prodava je formou
vicetroviiového sitového marketingu. V CR tato spole¢nost
funguje od roku 1999 a v souc¢asné dobé m4 asi 31 000 re-
gistrovanych prodejci.?

Sitovy nebo také multi-level marketing (MLM) je kombi-
naci ptimého prodeje a fransizingu. Vyrobce nebo dodavatel
sluzeb ¢&i zbozi vytvati dodavatelské podminky pro samo-
statné podnikani svych ,nezavislych vlastnik podnikani®
(NVP). Ti kromé sluzeb nebo zbozi zprosttedkovivaji i moz-
nost stat se NVP, ¢imZ vznika vicetroviiova (, multi-level)
odbératelska sit. Vétdina NVP buduje svou sit pfedevsim
na zakladé doporuceni lidem ve svém okoli a ¢asto pocita
i s genderovymi specifiky. Napfiklad kosmetické nebo dro-
gistické firmy stavéji jiz od 50. let 20. stoleti na predstavé,
ze jejich produkty mohou idedlné prodéivat zeny v domdac-
nosti, které se bézné setkdvaji s jinymi Zenami v domac-
nosti, povidaji si o produktech, jez pouZzivaji pti pé¢i o dam
a svij vzhled, a navzdjem si je doporucuji, pti¢emz osobni
doporucéeni je nejlepsi reklamou.

V ptipadé GW ma ¢loveék, ktery se rozhodne zaregistro-
vat do sité, na vybér ze dvou forem spoluprice. Mze se
stat spottebitelem zbozi na zdkladé kupni smlouvy. Druhou
moznosti je podepsat smlouvu o obchodni spolupraci — zde
je predpoklad, ze ¢lovék chce budovat vlastni obchodni sit.
V obou ptipadech mu tak vznikne zévazek pravidelného od-
béru zbozi v minimdlni hodnoté 3 450 K¢ jednou mési¢né.
Jeho vydélek plyne jednak z mnoZstevni slevy na produk-
tech (tj. odména produktova, kdy p#i odbéru t#i produkt
ziskd ¢tvrty zdarma) a jednak z moznosti zisku provizi. Pro-
vize je skupinovy obrat sité, tzv. partnership. Ma-li nadtize-
ny partner ve své skupiné pod sebou tti dalsi partnery, kteti
si vytvorili svou tzv. ,prvni linii“, vznika tak dvojity ,part-
nership“. Odménou je jedinci provize, jejiz vyse se vypodi-
tava z vlastniho ndkupu a obratové hranice® pozice partne-
rd, kteti jsou pod ni/m.*

Po registraci je novy obchodni partner uveden do spoleé-
nosti na vstupnim seminéfi, kde jej doprovazi jeho nadfa-
zeny partner — v GW je nékdy familidrné oznacovan jako
»pravodce®. Primarnim tkolem nové registrovaného je vy-
budovat si svou vlastni sit. Se svym nadfazenym partnerem
tedy vytvoti seznam potencidlnich zdjemci, coz je obvykle
seznam p¥étel, rodinnych p¥islusniki a zndmych. Prodej pro-
duktu je v GW vniman jako souéést ,projektu”, kdy projek-
tem se rozumi §ifeni uré¢itého zivotniho postoje, ptijeti ,,fi-
losofie revolu¢niho potencidlu zelenych potravin (viz niZe).

GW stejné jako dalsi firmy uplatiiujici sitovy marketing
zdiiraziuji, Ze spoluprace s nimi znamend vyhnout se nevy-
hodam, které skytd zaméstnanecky pomeér, ziskat vyhody
svobodného podnikatele, a to bez potfeby vysokého vstup-
niho kapitélu, a tudiZ bez rizika vysokych ztrat. Status NVP
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se muze také jevit jako fe§eni nezaméstnanosti, edeni pro
ty, kdo obtizné hledaji zaméstnani a ¢eli diskriminaci, na-
ptiklad Zeny. Firmy realizujici sitovy marketing zdaraziuji,
Ze zpusob vydélku jejich prostfednictvim neni omezen zad-
nymi bariérami. Nezélezi na tom, zda jste chudi nebo boha-
ti, zda jste muz nebo Zena, zda mate vzdéldni nebo ne. Jedi-
né, co hraje roli, je vage ochota se zapojit.

Metodologie

Cilem nasi analyzy je zjistit, zda se prostfednictvim sitové-
ho marketingu GW reprodukuji genderové struktury a ja-
kym zptisobem? Zajima nés, jakymi diskursivnimi zptsoby
konstruuje GW obraz sitového marketingu? Jak se v disku-
rsu GW odrazeji hodnoty neoliberalismu? Kdo jsou prodej-
kyné a prodejci vyrobkid GW a jaké jsou jejich motivace pro
tuto formu prace?

Vyzkumné otazky se pokusime zodpovédét pomoci ana-
lyzy dvou zdroju dat. Pro hledani odpovédi na otazky v prv-
nich dvou bodech vyuzivime kritickou diskursivni ana-
lyzu (CDA) (Fairclough 1992, 1995; Wodak, Meyer 2001)
tisténych materidla firmy GW. Otazky tfettho bodu nam
pomuze zodpovédét dotaznik. Ten jsme rozeslaly ¢lendm
a ¢lenkdm olomoucké vétve GW, kterd dohromady zahrnu-
je kolem sto tticeti lidi. Vybér respondentt a respondentek
dotazniku byl provddén na zdkladé socidlnich vazeb (ace-
lovy vybér), které ma jedna z autorek ¢lanku s olomouckou
sekci této firmy. Doufaly jsme, Ze zdmérny vybér zvysi miru
navratnosti dotazniku. Dotaznik byl pfedlozen 130 respon-
dentiim a respondentkdm formou internetového dotazova-
ni prostfednictvim portilu google documents.® K vyplnéni
dotazniku byli respondenti vyzvani nejvyse postavenou ob-
chodni partnerkou, kterd ve zkoumané vétvi zastava #idi-
ci pozici. Dotaznik se zamétil jednak na sociodemografické
udaje a dale nas zajimaly motivy vykonu prace, spokojenost
s praci a vnimani moznych rizik s ni spojenych.

Pomoci CDA analyzujeme ptirucky Ucebnice MLM, Pra-
covni sesit, Etika MLM a Eticky kodex. Tyto t¥i ptirucky jsme
vybraly na zakladé téchto kritérii: Prvni dvé jsou zdkladni-
mi texty, které obchodni partner/ka a kazdy novy/4 ¢len/
ka firmy GW dostéava k nastudovéni. Texty ptinaseji zdklad-
ni informace o principech fungovani sitového marketingu,
povaze a vizich préce, které kriticky analyzujeme. Eticky ko-
dex je soudasti jak smlouvy kupni, tak té o obchodni spolu-
praci, kterou novy obchodnik nebo obchodnice podepisuji
pti rozhodnuti o vykonu této prace. CDA se p¥i analyze dis-
kursu zamétuje predevsim na uZivini jazyka v souvislosti
s moci. Tato metoda vychazi z kritické lingvistiky, je inspi-
rovana frankfurtskou kolou a Marxem, a v souladu s tim
se snazi odhalit ideologické mechanismy, které zpusobuyji,
ze se prostfednictvim diskursu reprodukuji socidlni nerov-
nosti. Jidrem CDA je detailni popis a kritika zptsob, jaky-
mi diskurs ovliviiuje kolektivni i individualni modely vni-
mani a udrzuje ideologie.

Pti uplatitovani CDA se inspirujeme Bourdieuho argu-
mentem, Ze ,opozice obsaZzené v socidlni struktute poli
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slouzi za oporu poznavacim strukturdm, praktickym taxo-
nomiim, jez se ¢asto vyjadfuji v systémech adjektiv a umoz-
nuji vyndaset etické, estetické a pozndvaci soudy” (Bourdieu
2000: 95). Proto se i my soustfedujeme na vyuZzivani adjek-
tiv, kterd firma GW vyuzivd k vytvareni vlastni image a je-
jichz pomoci konstruuje idedlniho obchodniho partnera.
V analyze zkoumame, jakd adjektiva jsou v materidlech vy-
uzivana ve spojitosti se samotnymi prodejci produkt GW,
jaka tehdy, kdyz se mluvi o firmé GW a jejich aktivitich,
jakd v pripadé jinych (zaméstnaneckych) typt pracovnich
aktivit a jakd u jinych firem provozujicich sitovy marketing.
Kromé adjektiv se zaméfujeme je$té na slogany a motta,
které se v materidlech GW nachézeji.

Aby bylo mozno prozkoumat spojitost diskursu a Zivo-
ta ve spole¢nosti, a tudiz spojitost diskursu a reprodukce
dominance a nerovnosti, pozaduje Teun A. van Dijk, aby
byly zkoumdny také socidlni reprezentace v myslich soci-
alnich aktért. Domniva se, Ze pravé nedostatek vyzkumné
pozornosti vénované socidlnimu poznani pfedstavuje nej-
vétsi nedostatek vétsiny praci v socidlni lingvistice a pti stu-
diu diskursu (van Dijk 1993: 251). Proto i my v nasi studii
vyuzivame nejen analyzy tisténych materidld, ale usiluje-
me rovnéz o sondu do zpisobu, jakym uvazuji ptijemkyné
a ptijemci téchto sdéleni, a analyzu adjektiv poté propoju-
jeme s daty dotazniku, kde budeme ve vypovédich respon-
denttd a respondentek sledovat jejich zpusob premysleni
o praci pro GW.

Van Dijk uvadi, Zze CDA neptedstavuje metodologicky
,mustr®, ktery by bylo mozno krok po kroku aplikovat, zdu-
raznuje, Ze jde spise o kritickou perspektivu ,,déldni védy*,
o diskursivni analyzu ,s ndzorem’, ktera se soustfedi na so-
cidlni problémy a pfedevsim roli diskursu pti reprodukci
zneuZivani moci a dominance (van Dijk 2001: 96, uvozovky
v originale). I my se v souladu s témito idealy otevtené hla-
sime k uréitému nazoru, k ideologické pozici, kterd formuje
interpretace vychazejici z nasi analyzy. Je ndm blizky kritic-
ky ptistup k neoliberdlnim proménam spole¢nosti a p¥istu-
pujeme s neduvérou k optimisticky hy¥ici vife v neomezené
moznosti snaziciho se individua.

Prodejce zelenych potravin jako misionar
neoliberalniho evangelia

Pro kazdého nového partnera firmy jsou stézejni dvé pti-
rucky GW, Pracovni sesit a Uéebnice MLM. Sitovy marketing
realizovany pti prodeji produkti GW je v materidlech nej-
Castéji popisovan adjektivy jako eticky, mordlni, pratelsky,
lidsky, svobodny, bezpeény, alternativni, inteligentni, da-
stojny, progresivni, moderni. Vyuzitim téchto ptidavnych
jmen se vytva¥i urcity narativ o povaze prace soucasné s ob-
razem idedlniho obchodnika firmy GW.

Sitovy marketing je v U¢ebnici MLM p¥edstaven jako mo-
derni trend svobodného zptusobu podnikani, ktery do obcho-
du ptinasi osobni a lidsky ptistup. Rathousky, majitel firmy
GW, v Uéebnici MLM zduraziiuje, Ze osobni pfistup ke kli-
entovi spociva v tom, Ze klienta je t¥eba vnimat jako pti-
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tele (ne jako pouhy zdroj penéz) a je tfeba dbat i na uspo-
kojeni jeho nehmotnych, emocionalnich potteb (Rathousky
2006: 13). Realita sitového marketingu znamen4 spise ob-
rdcenou souslednost — nejde o to, ze by zdkaznik mél byt
vniman jako ptitel, ale spiSe pratelé a rodinni pfislusnici
se proménuji v klienty a emociondlni pouta jsou finanéné
vytézovana. I v tomto faktu lze spatfovat vysvétleni, pro¢
mezi prodejci GW (a mnoha jinych firem realizujicich sitovy
marketing, napt. Amway), nachdzime pfedevsim Zeny. Jsou
to v prvni fadé ony, kdo vykondavaji emociondlni praci péce
o rodinné a pratelské vazby, a pravé tyto vazby jsou predmé-
tem zdjmu sitového marketingu.

Jedna z autorek ¢ldnku byla svédkem situace, kdy si dvé
Zeny na oslavé narozenin povidaly o ekzému, ktery se obje-
vil u ditéte prvni z nich. Druhd vyjadtila velkou ucast, kte-
rd vyustila v nabidku tablet chlorelly a také v pozvani na se-
minét o blahodarnych ucincich zelenych potravin a zapojeni
do sité GW. Prvni Zena na seminar skute¢né sla, odmitnu-
ti by v takové situaci mohlo znamenat naruseni pratelské
vazby a vyjaddfeni nevdéku za nabidnutou pomoc. Domni-
vame se, Ze to je typicky ptiklad pfemény pratelskych vazeb
v prosttedek podnikani. Diskursivné je vak toto podnika-
ni opét usazovano do kontextu ptatelstvi a pomoci bliznim.

Sitovy marketing vyrobk Green ways je v materidlech
prezentovan jako eticky. Zdiraznén je predevsim eticky styl
prdce. Etickd povaha prace je vysvétlovana tak, Ze je etické
ziskat penize na zdkladé toho, Ze partner GW poméh4 li-
dem, kte¥i se nachazeji v rdmci hierarchické provizni tirovné
pod nim. Fakt, Ze uspéch vyse postaveného partnera (,nad-
tizeného®) se odviji od tspéchu toho pod nim, je vniman
jako dukaz solidarity ve firmé. Eticky styl prace je definovin
zkratkou HPP: pracovat hrdé, pravdivé, pfimocate. Co kon-
krétné je tim mysleno, vysvétluje eticky kodex.

Ten ustanovuje, Ze partner je povinen cfestné informovat
o vyhodach a obchodnich moznostech firmy. Ma povinnost
prezentovat pravdivym, neklamavym zpisobem (napt. data
o objemu prodeje ¢i vydélka musi byt zaloZena na zdoku-
mentovanych skute¢nostech). Je zde také zdiraznéna po-
tfeba respektu a soukromi zakaznikd. Tim, Ze partner sezni-
mi zdkaznika s jeho pravy, zajisti uchovani dobrého jména
firmy (Green Ways International 2010: 8). Etické standardy
se pro GW stdvaji uréitou mantrou, zpisobem, jak zdaraz-
nit svou vyjimec¢nost a zarover Celit vytkam, Ze sitovy mar-
keting je vlastné nekalym zptsobem podnikani, nebot fun-
guje tak trochu jako ,letadlo” nebo ,pyramida“, kdy kazdy
noveé ptichozi ma mensi $anci na tspéch, nebot se zmensguje
pocet téch, které je mozné do aktivity zapojit. Nicméné p¥i
blizim pohledu na to, co GW oznacuji za etické, vidime, Ze
jde casto o praktiky, které bychom povazovali spise za béz-
né nebo samozfejmé, napt. podivat neklamavé informace,
znét predem svij plat, mit narok na zaskoleni atp.

Adjektiva pouzitd k popisu etiky prace vytvéreji kognitiv-
ni struktury, které se vtéluji do praktického védéni obchod-
nich partnert a partnerek GW. Struktury védéni jsou vytva-
feny na zakladé dvou odli$nych sémiotickych #isi - té etické
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a neetické. Vznika tak ideologie etiky. Popisy a hodnoceni
préce jako etické a mordlni (bez ohledu na skute¢ny obsah
toho, co je témito adjektivy oznaeno) vytvareji zddni, Ze
obchodni partneti a partnerky GW jsou moralnéjsi nez jini
zaméstnanci, podnikatelé a obchodnici. V avodu publikace
Etika MLM se naptiklad do¢teme: ,,Celé dilko budou prolinat
pomluvy neslusnych systému a praktik v MLM, ale prosim
milé ¢tendfe o jedno — nevylévejte se $pinavou vodou i rozto-
milé miminko!“ (Rathousky 1999: 8, diraz v orig.) O kousek
dal pak autor na ¢tyfech stranach popisuje zdkefné pisobe-
ni nejmenované firmy na stravové doplriky k hubnuti (ma-
Zeme si domyslet, Ze jde o Herbalife), dalsi t¥i stranky o ne-
kalé MLM firmé prodavajici vodni filtry a poté predstaveni
etického MLM , Mirka Dusina“ (uvozovky v orig.), které od-
povida aktivitAm GW.

Za soulast etického ptistupu povazuje Uéebnice MLM
také skutec¢nost, Ze prvotni investice je na rozdil od jinych
firem uplatiiujicich sitovy marketing bezpecnd. Za bezpec-
nou je ozna¢ovana proto, ze je idajné levna: ,pocate¢ni in-
vestice by neméla byt vétsi, nez je vyse prumérného mésic¢-
niho vydélku“ (Rathousky 2006: 30). Avsak pravdou je, ze
v Ceskych pomérech pramérného a vyssiho vydélku dosa-
huje mengina obyvatel.5 Nutno proto podotknout, Ze i pro-
klamovani ,etickd levnost® vstupu do projektu a pravidel-
na mési¢ni investice je relativni, nebot poc¢ate¢ni investice’
je obnosem, ktery jedinci s nizkym p#ijmem muZe zpusobit
potiZe s mési¢nim rozpoc¢tem. Dale materidly GW zdavod-
nuji bezpe¢nost SM tim, Ze ¢lovék zde primarné investuje
do vztahi, které na rozdil od firmy ¢ produktu nezanika-
ji tak jednoduse. Jako stéZejni investice jsou tak v Uéebnici
MLM vedle financi ptedkladany predevsim vlastni cest, ¢as,
Zivotni postoj a studium. Pravé diky ¢asové investici do tvor-
by partnerské sité ma pozdéji dochdzet k produkci , trvalej-
$ich“ hodnot.

Firma GW povazuje za mordlni nabidku mozZnosti lépe Zit
druhym. Uéebnice MLM zduraznuje, ze GW nejde jen o pro-
dej jejich (dvou) produkti, ale predevsim o §ifeni ,projektu”
(Rathousky 2006: 8). Soudasti projektu je nabidka lepsiho
zivota, uspéchu, zdravéjsiho jedince i spole¢nosti. Skuteé-
nym uzitkem tedy podle GW je pro zdkaznika nikoli konzu-
mace jemene nebo chlorelly, ale to, Ze si diky produktim
rsu GW chédpano jako akt morélky. Apelem na zdravi se fir-
ma vymezuje vuéi jingm obchodtm, které jsou ,nemoralni®,
nebot ke zlepseni zdravi zdkaznika nenapomahaji, ¢asto jej
naopak poskozuji (jako ptiklad Uéebnice MLM uvadi frangi-
zu McDonald’s). Uspéchem (v podobé prodeje produktu) ob-
chodniho partnera GW tedy dochazi k ,lé¢eni” spole¢nosti
(Green Ways International 2012: 4).

Priru¢ka vnimd praci jako urcité poslani, misi, kterd se
stava soudasti zivotniho stylu partnera GW (Rathousky
2006: 31). GW diskursivné rdmuje pozici obchodnich part-
ner jako eticky typ jednani a stavi je do pozice misionat,

podle Bourdieuho vede k zharmonizovéni dispozice s pozi-
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cemi (Bourdieu 2000: 54). Jinymi slovy feceno vira v to, Ze
urditd ¢innost je poslanim, legitimizuje nerovnosti mezi ob-
chodnimi partnery, oslabuje pottebu i moznosti kritické re-
flexe a pfitom motivuje k co nejvy3sim vykontm.

Navzdory skutecnosti, ze kazdy obchodni partner nebo
partnerka zastdva jinou provizni troven - a vydélava tedy
jiny obnos penéz, zduraziuji materidly GW také ideu rov-
nosti. Ta ma spoc¢ivat v tom, Ze viem lidem jde o stejnou
véc: ,8ifeni® zelenych potravin. Rovnost je zdivodnéna
spravedlnosti, nebot dva jedinci, kteti odvedli stejnou pra-
ci (prodali stejny pocet vyrobkd, ziskali stejny poc¢et novych
obchodnich partnerit), dostanou stejnou odménu. Hierar-
chie vztaht je tedy prezentovana jako spravedlivd, nebot
v MLM oproti klasickému zaméstnani dochazi ke ,,cténi hie-
rarchie vy$$imi penézi“ (Rathousky 2006: 10). To znamen4,
Ze provizni systém firmy je prezentovan jako férovy, nebot
zajistuje vysi odmény v zavislosti na pozici v hierarchii, kte-
ra je vysledkem intenzity prace obchodnika GW. Souéasti
prezentace stylu prace je neoliberdlni presvédceni, Ze nerov-
nosti ve spole¢nosti jsou pozitivni, nebot reflektuji presné
individudlni z4sluhy. GW se prezentuje jako prostor, ktery
nabizi pracovni ptilezitost viem bez ohledu na vzdéldni, po-
hlavi, v&k, zdravotni stav nebo etnicitu.

Materialy GW se snaZi o specifické diskursivni rdmova-
ni hierarchickych vztahti ve firmé, a to pfedev$im odka-
zem na solidarnost a spravedlnost. Zdaraziuji, Ze vSichni
lidé v GW jsou obchodnimi partnery, ne vzdjemnymi kon-
kurenty. Diiraz je kladen na pouzivani termint jako rddce
nebo pravodce misto ,,nadfizeny” a ,podfizeny”. Ve firmé
tedy logicky najdeme jedince, kteti stoji v rdmci provizni-
ho systému vyse ¢i nize. Tuto stratifikaci véak GW prezen-
tuji nikoli jako statusy ,nadfizeného” a ,podfizeného”, ale
spi$e jako ptirozeny, nebo dokonce pratelsky stav zajistuji-
ci co nejvyssi podporu vem partnerim. K tomuto rozost-
fenému vnimani hierarchie ptispivaji i paralely ke vztahtim
v rodiné. V.GW se tato paralela projevuje v roviné famili-
arniho oslovovani obchodnich partnert, naptiklad ,zele-
nd mama“, ,zelend babicka®, ,zeleny vnuk® v zivislosti na
provizni Grovni, kterou v hierarchickém systému zastava-
ji. Hierarchie mezi obchodnimi partnery m4 byt vnimdna
stejné jako hierarchie uvnitf rodiny, kde mezi matkou a di-
tétem, babi¢kou a vnukem existuje hierarchie, kter4 je viak
ideédlné vyvazena bezpodmine¢nou ldskou a solidaritou.
Domnivame se, Ze praveé i tyto rodinné paralely reflektu-
ji skute¢nost, Ze zdrojem podnikani prostfednictvim sito-
vého marketingu jsou pratelské a rodinné vazby (viz vyse).
Jak ale upozornily feministické autorky, ani rodina neni
prostorem vyhradni solidarity a rovnosti, ale je instituci,
v niz se reprodukuji nerovnosti mezi Zenami a muzi, dét-
mi a dospélymi. Jsou to pravé Zeny, kdo jsou socializova-
ny k odpovédnosti za harmonické vztahy, a tato zodpovéd-
nost jim ¢asto brdni odmitnout vykotistovani a pozadovat
rovnost. Koncept ,zelené rodiny“ je tedy soucdasti diskur-
sivnich prostfedku, které ptispivaji k legitimizaci nerov-
nosti.
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Toto diskursivni rdmovani mtzeme vnimat jako funké-
ni zpusob, jak hierarchii legitimizovat a zarover maskovat.
Podle Bourdieuho , Symbolickad nadvlada (at pohlavi, nebo
nadvldda etnicka, kulturni, jazykovd apod.) se neuplatriu-
je cestou ¢iré logiky védouciho védomi, ale skrze schéma-
ta, vnimani, hodnoceni a jednéni, z nichZ sestavaji habity
a které nezivisle na védomych rozhodnutich a volni kont-
role zaklddaji vztah poznani, jenz je sim sobé hluboce ne-
pruhledny.” (Bourdieu 2000: 37) GW tak nabizeji lidem jako
»Souldst projektu® i zdanlivé bezpelné a nehierarchické ¢i
spi8e spravedlivé hierarchické a zroven solidarni prostredi,
dokonce jakousi iluzi nebo paralelu k soliddrnim vztaham
v rodiné. Ty mohou na jedné strané ptindset pocit sound-
leZitosti, na strané druhé brani v reflexi nerovnosti a rese-
ni konflikta.

Vy$e popsané myslenkové schéma tak zptisobuje, Ze ob-
chodni partneti a partnerky GW si maji osvojit ur¢ité vidéni
reality a nerovnosti ve spole¢nosti nevnimat jako problema-
tické. Zcela stranou diskursu GW zustava fakt, Ze lidé ne-
pochizeji ze stejnych socidlnich vrstev, a nemaji tedy stejné
vychozi podminky k dosazeni shodnych vysledkt. Firma se
nijak nezajima o specifické vychozi podminky jednotlivych
obchodnich partnert a partnerek. Predstavime-li si, Ze pro-
dejcem GW se stane napt. 1ékat se zavedenou praxi, ktery
bude doporucovat zelené potraviny v ordinaci svym pacien-
tam, a vedle toho dlouhodobé nezaméstnanou Zenu s nedo-
konc¢enym stfedoskolskym vzdélanim, nerovné sance k do-
sazeni obdobného vysledku prodeje a nasledného vydélku
jsou nasnadé. Uspéch pti prodeji je pfimo imérny kultur-
nimu a socidlnimu kapitalu, ktery ¢lovék muazZe pti nabizeni
produktu aktivovat. Stejné tak iluzorni je paralela s rodin-
nou solidaritou, kdy obchodni partnerka, kterd je nékomu
»zelenou mamou nebo babi¢kou®, neni nékym, kdo by v pti-
padeé potteby hlidal své ,zelené dcefi“ déti.

Kli¢ovym slovem je v materidlech GW svoboda, ktera je
popisovana adjektivem ,zodpovédna“ (Rathousky 2006:
33). To znamend, Ze jedinec se mze svobodné rozhodnout
pro tento styl podnikani a z toho mu plynou uréité zavaz-
ky. Jako stézejni je predkladdn zavazek zodpovédnosti vaci
dalgim obchodnim partnertim, ale pfedevsim ten vidi etic-
kym standardim prace. Toto ,zodpovédné” pojeti svobo-
dy je typické pro neoliberélni racionalitu. Neoliberdlni ideo-
logie klade na jedince zodpovédnost za vztahy, struktury
a dusledky, které nemohou svym jednanim ovlivnit. Sou-
¢asti neoliberalniho zpisobu mysleni je imperativ autono-
mie, kdy byt svobodnym nebo svobodnou neni povazovano
za privilegium, ale za povinnost. Zpusob prezentace akti-
vit GW m4 za cil nejen predstavit proddvané produkty, ale
ma prispét k utvireni specifické identity individua, které se
k GW hlasi.

Analyzované materidly se snazi vytvorit predstavu, ze
se obchodni partner nebo partnerka GW podili nejen na
obchodu, ale diky téasti na ,projektu” muze spoluutvaret
osud lidi a tim zlep$ovat svét (konzumace zelenych potra-
vin zlepsuje zdravi, zapojeni do sitového marketingu zlep-
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$uje ekonomickou situaci jedince). Tyto socidlné konstru-
ované kategorizace (klasicky x moderni, eticky x neeticky,
moralni x nemoralni) 1ze v souladu s Bourdieuem vnimat
jako proces, ktery symbolickymi u¢inky legitimizuje uréitou
ideologii. K procesu vymezovani podle Bourdieuho doch4-
zi na zdkladé odliné definice toho, co pro tu ¢ onu katego-
rii znamend mravni chovani (Bourdieu 2000: 29). V ptipadé
GW je mravni chovani definovino (pseudo)etickym stylem
prace, ktery ma firmu odlisit od jinych firem i forem pra-
ce. Ucelem stylu prezentace je tedy predstavit znacku firmy
jako jedine¢nou a vyjimecnou a tim nadf¥azenou zna¢kam ji-
nym. Kdo se zapoji do sité GW, ziska podil na tomto lesku
vyjimecnosti a stane se mordlnim jedincem, nebot toto ex-
kluzivni pravo nabizi dal, ¢imz zlepsuje spole¢nost.

Giganticky projekt pro nadpramérné

Ve v8ech padech je v ptirucce sklomiovana velikost. Sitovy
marketing je popsdn jako giganticky projekt, pro velké lidi,
kteti maji velké sny. V podani firmy SM umoziuje nejenom
vydélek, ale také uskute¢néni vétsich zaméra. Ucebnice MLM
upozoriuje, ze modernim trendem je ,touha zit lépe®. Pravé
SM je v textu prezentovan jako cesta pro ,normdlni“lidi, jak
se stit nadpriamérnymi a ispés$nymi. S tim souvisi i stéZej-
ni slogan firmy, ktery zni: ,Jsme mostem mezi primérem
a Uspésnosti.”® Pravé spojovani slov pramérnost a uspés-
nost pattilo v Uéebnici MLM mezi ty nejcetnéjsi. Prirucka
MLM vykresluje obraz primérného ¢lovéka jako chudého
a ekonomicky nedspésného. Primérnost dava do souvislos-
ti s klasickym zaméstndnim, nebot zde jedinec podle analy-
zovanych materidl muze dosdhnout pouze ,normalniho®,
pramérného platu, ktery mu umozni pouze normalni, pri-
mérny zivotni styl. Byt ispé$ny znamena v pojeti materiala
GW chut penize investovat, ne je pouze spotiebovévat jako
u klasického zaméstnani.

Materidly GW konstruuji unifikovanou predstavu o tom,
co je to byt zaméstnancem, vytvéifeji idedlni typ jedin-
ce v klasickém zaméstndni. Typicky zaméstnanec je podle
nich pasivni, pouze mechanicky reprodukuje (plni stereo-
typni tkoly zadané nadtizenym), misto aby kreativné pro-
dukoval ,vy$si hodnoty® a plnil si tak vlastni sny. V pra-
mérném povolani, podle prirucky, clovék mizZe trpét pocity
nizkého sebevédomi a sebetcty, napt. v disledku nizsiho
platového ohodnoceni, posléze je nucen ¢elit disledkim
nezaméstnanosti, nebot nema kontrolu nad tim, zda si za-
méstndni udrzi, nebo bude propustén. Slovy Rathouského:
»Zaméstnanecky pomeér je od vyuceni do dichodu nekondi-
cim bojem o korytko“ (Rathousky 2006: 10). Tento stav se
muZe projevit i na jeho zdravi. Opét zde nachazime propo-
jeni prace s otdzkami morélky, kdy SM je prezentovan jako
zpusob, ,jak postavit lidi na vlastni nohy®, jako zdroj sebe-
ucty nebo fenomén vedouci k lep$imu zdravotnimu stavu
(tamtéz: 17).

Jde o utvareni socialni taxonomie (Bourdieu 2000: 60),
ve které jsou individua zapojend do obchodi GW povazo-
véana za zdravou, sebevédomou a ispésnou osobnost opro-
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ti 3edé mase praumérnosti téch ,neuspésnych®, vykonavaji-
cich klasické povolani. K vymezeni hranice mezi skupinami
dochazi podle Bourdieuho na zdkladé dvou sémiotickych
kategorii, kdy ,té druhé® jsou zpravidla p¥ipisovany nega-
tivni znaky (u GW napt. pod/nadprimérnost), spolu s ur-
¢itou formou télesnych emoci (u GW napt. nizké sebevédo-
mi a sebetcta) (Bourdieu 2000: 38). Materidly GW tak lze
vnimat jako zdroj procesu kulturni strukturace, kterd stavi
obchodni partnery GW do pozice nadfazenosti oproti ,nor-
malnim lidem®. Ve firmé GW tak vznika diskurs formujici
identitu ,svéta uspésnych®. Nicméné je zajimavé, jak ukaze-
me v analyze dat z dotazniku, Ze tento pocit Gspé$nosti ni-
jak nesouvisi se skute¢nou vysi vydélku.

Dalgim paradoxem je, Ze sitovy marketing neni tak doce-
la pouze podnikanim, a jak si povs$iml jiz Vodochodsky, kte-
ry v 90. letech analyzoval fungovani firmy Herbalife, je SM
smési zaméstnaneckého poméru a podnikani. Vodochodsky
uvadi, Ze ackoli je prodejce ¢i prodejkyné samostatné pod-
nikajicim subjektem, jeho/jeji ¢innost je svizadna pomérné
silnymi regula¢nimi mechanismy, které se tykaji navod na
to, jak postupovat pti prodeji a ziskdvini novych spolupra-
covniki nebo sdileni informaci (Vodochodsky 1996). Stejné
jako pyramidovd struktura, v niz je mozno stoupat vzhiru,
a do budoucnosti kalkulovat s dosazenim pozice v hierarchii
a pfijmové trovni v zavislosti na odvedené praci, jsou feno-
mény znadmé z modernisticky koncipovanych zaméstnanec-
kych organizaci (Sennett 1999).

Neoliberélni diskurs pfedkladd jako normu jedince typu
homo economicus, tedy jedince racionalné uvaZzujiciho,
schopného zvazit dusledky vsech svych ¢ind, individualné
maximalizujiciho svij uzitek a efektivitu kazdého svého
kroku. Na tohoto jedince je nahlizeno atomisticky, bez so-
cidlnich vazeb. Diky racionalni volbé ma poté ¢lovék témér
bezhrani¢ni schopnost realizovat svij Zivot podle svého pla-
nu. V souvislosti s idedlem racionalné se rozhodujiciho a za
sebe zodpovédného individua se GW vymezuje nejen vici
JKlasickému zaméstnani®, ale také vidi statu. Stat je v kon-
textu Ucebnice MLM vniméin dokonce jako nemorilni, ne-
bot dspédnym sitovym podnikateliim neprokazuje dosta-
te¢nou vdé¢nost ani za tvorbu nadpramérnych pracovnich
mist, ani za vysoké dané, které podnikatel nebo podnikatel-
ka GW odvadi. Ponechme stranou fakt, ze pravé diky tomu,
ze distributoti zelenych potravin GW nejsou zaméstnanci,
neodvadi za né firma zdkonné zdravotni a socidlni pojisténi.
Neoliberalni diskurs klade diiraz na pfenos spravy ze statni-
ho aparatu na zodpovédnd, uvazliva a raciondlni individua
(Kasc¢ak, Pupala 2012: 27). Ta se maji misto spoléhani na
zdchranné sité socidlniho statu postarat o sebe sama, a to
nejen ve sféfe ekonomické, ale jejich zodpovédnosti se stava
ijejich zdravotni stav nebo psychicka pohoda (Brown, Baker
2012). Tento proces miZzeme v GW sledovat na konceptu
»Siteni projektu” (viz vyse), kdy je prodej zelenych potravin
diskursivné konstruovan nikoli jako obchod se stravovymi
doplitky, ale jako $ifeni revolu¢ni myslenky, ktera zajisti je-
dinci zdravi, lidem ujafmenym v pramérném zaméstnani
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pF¥indsi cestu ke svobodé, nezaméstnanym misto statni pod-
pory nabizi pracovni fe$eni a kazdému prodejci a prodejky-
ni dopomdhd k plnéni vlastnich sni.

Lze tedy shrnout, Zze ,adjektiva vyjimecnosti“ maji za
ukol vytvotit image unikatniho projektu vymezujiciho se od
klasického zaméstnani nebo jinych subjekt podnikajicich
v SM. P¥idavnd jména vyuzitd v textech vytvafeji nejen image
vyjimecnosti GW, ale snazi se vytvofit také identitu ob-
chodnich partnert a partnerek firmy jako vitéz a misiona-
i (zdravi a uspéchu). Habitus ,uspésného” aktéra, ktery se
plné ztotoziuje s neoliberdlnimi hodnotami firmy, je ddn do
opozice s habitem , netuspésného klasického zaméstnance®.

Prace, kde vydélkem je pocit

sounalezitosti s uspésnymi

Névratnost dotazniku nakonec nebyla takova, jakou jsme
ocekavaly. Ziskaly jsme pouze 22 zodpovézenych dotazni-
ki.® Nicméné vzhledem k tomu, Ze dotaznik obsahoval so-
ciodemografické otazky zjistujici charakteristiky respon-
dentl a respondentek a déle z velké ¢asti otazky oteviené,
zjistujici motivace pro praci v ramci GW, je mozné zjisté-
né odpovédi analyzovat kvalitativné. Oteviené otazky zné-
ly nasledovné:

Co na praci v GW nejvice ocentujete?

Co vam naopak vadi?

Pro¢ jste se rozhodl/a pracovat pro GW?

Jak byste popsal/a népli vasi prace v GW?

Jak pohlizite na fakt, Ze u této formy prace nemdte narok
na nemocenskou, dovolenou?

Povazujete za problematické, ze GW vam neskyta socidlni
jistoty, které nabizi klasicky zaméstnanecky pomér? Pro¢
ano? Pro¢ ne?

Pro¢ si myslite, Ze v GW jsou zapojeny vyrazné ¢astéji Zeny
nez muzi?

Z 22 odpovidajicich bylo 20 Zen a dva muzi. Tento pomér
odpovidd i dojmu, ktery nabyla jedna z autorek ¢ldnku p#i
praci pro GW, tj. Ze se v této ¢innosti angazuji pfedevsim
Zeny. Dale budeme tedy v analyze pouZivat generické femi-
ninum respondentky. Vét$ina respondentek se zatadila do
kategorie Zenaty/vdana (14). Respondentky nejcastéji do-
sahovaly vysokogkolského vzdélani. Vékovy rozptyl se po-
hyboval v rozmezi 21-61 let, nejc¢astéji ve véku 30-40 let.
Pouze ¢tyti respondentky uvedly, Ze priace pro GW je pro
né hlavnim zdrojem ptijmu, pro zbyvajicich 18 pfedstavu-
je prace formu ptivydélku k hlavnimu zaméstnani, rodicov-
skému p¥ispévku nebo diichodu (véetné invalidniho). Nejvi-
ce respondentek se zatadilo do p¥ijmové kategorie 8001-16
000 K¢ (celkovy ptijem). Je zajimavé, Ze nejpocetnéjsi sku-
pinu tvotily Zeny na rodi¢ovské dovolené (RD). Celkové se
jednalo o Sest Zen, které vypovédély, Ze maji GW jako ptivy-
délek k rodi¢ovskému p¥ispévku.

Respondentky nejvice oceriovaly ¢asovou a finan¢ni fle-
xibilitu. Casto byla zdiiraziiovana ptidana hodnota préce
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v podobé smysluplnosti naplné, tvorby trvalejsich hodnot,
osobniho rozvoje a pomoci lidem jak ekonomicky, tak zdra-
votné. Odpovédi na oteviené otizky do zna¢né miry kopiro-
valy diskurs vy$e analyzovanych tiskovych materiala firmy.
Neoliberalni racionalita se objevovala pfedev$im v podobé
vyrokl typu: ,muizu byt sdm sobé $éfem, a tak si ddt sdm vy-
povéd*, ,Fidit si sama své penize“. Na z&kladé vyroku lze tvr-
dit, Ze odména za praci je respondentkami vnimdana jako
spravedlivd, nebot se odviji od jejich individualniho vyko-
nu: ,je jen na mé, kolik usili vyvinu — a za to jsem pak ohodno-
cena®, ,sama si urcuji pracovni dobu a diky tomu i mzdu®. Za
vyhodu povazovaly to, Ze nad nimi nestoji $éf, avsak zaro-
venl nékteré uvadeély, ze se potykaji s vlastni lenosti, kterou
musi prekondvat, aby se ,vybicovaly k vykonim®, kdyz nad
sebou nemaji nadtizeného pracovnika. Pravé tato skuteé-
nost je respondentkami v dotazniku zdroveri vnimana jako
impuls pro ,osobni rast, coz koresponduje s idealy pred-
stavenymi v Ulebnici MLM. Respondentky samy sebe tedy
popisovaly jako neoliberdlniho homo economicus, ktery plné
prebird zodpovédnost za své finance a ¢as a jejich zvladdni
prezentuje jako véc cti a moralky.

Skute¢nost, Ze pti této formé vydélku respondenti nema-
ji ndrok na nemocenskou nebo dovolenou nebyl vnimén re-
spondentkami jako problém, ale ¢asto dokonce spise jako
vyhoda. Jedna z respondentek na otdzku, zda povazuje za
problematické, ze GW neskytd socidlni jistoty, které nabizi
klasicky zaméstnanecky pomér, uvedla: ,Neni to problema-
tické, ale naopak vyhodné. Clovek tim, Ze pracuje sdm za sebe,
se nemiuze za nikoho schovat, tedy musi vykondvat svou prdci
poctivé. PFi této prdci plati pouze a jen co ¢lovék udéld, tak za
to bude odménén. Je tak v jiné prdci, nez kde se dd schovat do
kanceldte a za 8 hodin sezeni si a popijeni kaficka mdm p¥ijem.”
Dalsi respondentka vysvétluje: ,Nevidim v tom problém — je
to jind forma, ne horsi ani lep$i...a kazdy se miize rozhodnout,
zda chce. Vyhody jsou veliké - clovék si vydéld tolik, kolik si za-
slouzi praci. Nevyhoda je, jak jsem uZ psala, to, Ze se potfebu-
jeme motivovat mezi sebou, povzbuzovat, ziistdvat pordd ,,v té-
matu®, protoze jinak vychladneme a bez ohné se Spatné zapaluje
ostatni lidi. Sklddat bedny do regdlu jde i bez ndlady a zauje-
ti...ale proddvat lidem produkt, ktery je drahy (v jejich ocich),
a presvédcit je o jeho kvalité, to jde jen s vlastnim zdpalem pro
né.“ Z vypovédi je patrné, ze se prodejkyné zelenych potra-
vin ztotoznuji i s negativni pfedstavou o klasickém zamést-
nani, jehoz socialni jistoty ramuje diskurs GW jako iluzorni:
»Verim, Ze smétuju k osvobozeni od systému, od pseudojistot...
Ano, zatim vyuzivam i ,jistot” klasického zaméstndni a velmi
peclivé srovndvdm a zvazuji, ale stdle vice mi tyto jistoty pFijdou
nicotné oproti tomu, co mi nabizi forma GW - jen si troufnout!“

Respondentky uvadély, Ze forma fungovani sitového
marketingu se neli$i od jiného druhu podnikani. Svoboda
rozhodnout se, zda socilni pojisténi budu platit, ¢i nikoliv,
byla ve vypovédich povaZovana za jeden z benefitdi price.
Objevovaly se neoliberalni vyroky typu: ,prebirdm zodpovéd-
nost®, ,mdm zZivot ve svych rukou”. Moznost zcela svobodného
napldnovani dovolené byla vnimana jako dalsi vyhoda této
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prace: ,,Pokud budu mit dobre postavenou sit, mohu si dovole-
nou vzit kdykoliv a vcelku i dlouhou (1 mésic)..." ,,...A dovolend
neni pro mé stav financniho ohrozeni — penize mi chodi, i kdyZ
jsem na dovolené.”° Jistoty klasického zaméstnaneckého po-
méru byly popsany jako ,,pseudojistoty”, protoze zneuzivaj,
nedoceniuji a zotrocuji (,byt zaméstnancem" jako znak ne-
svobody). Nejistoty v GW byly ve vypovédich ¢asto vnimany
jako ,hnaci motor®, ktery jedince motivuje k vykonu. Spo-
lu s tim se objevoval nazor, Ze Zddné podnikani de facto ne-
nabizi jistoty, pouze ptilezitosti. Nicméné pozoruhodny je
fakt, ze naprosté vétdina téch, kdo na dotaznik odpovédéli,
soucasné vykondva jiné, hlavni povoldni, anebo m4 finan¢-
ni p¥ijem z diichodu nebo rodi¢ovského ptispévku, ¢imz je
problém jejich socidlniho a zdravotniho pojisténi vytesen.

Respondentky tedy v zdsadé hdjily spiSe obecné ideje a ja-
kysi idealizovany stav, ke kterému se mozna p¥ibliZi v bu-
doucnu. Zarukou jistot m4 byt vybudovana sit, kterd bude
posléze vydélavat sama, i v p¥ipadé nemoci: , kdyz jsem ne-
mocnd nebo pottebuji dovolenou, prosté si ji udéldm, a pokud
jde o penize, tak doufdm, ze az budu pracovat na HPP, tak o téch
pdr korun nebudu brelet.” Soudasti duvéry v GW a absence
obav ze zaji§téni v dobé nemoci byla i vira v pozitivni efekt
konzumace zelenych potravin, kterd ma byt prevenci ne-
moci. Tato pfedstava zapadd do neoliberdlniho rdmovani
uspésného individua, které ma pod kontrolou nejen své fi-
nance, ale i své télo.

Vedle rozporu mezi tim, Ze respondentky vyzdvihovaly
svobodu p#i praci pro GW, ale pfitom mély bud zaméstna-
necky pomér, nebo ptijem rodi¢ovského prispévku ¢i dicho-
du, jsme zaznamenaly jesté jeden paradox. Na jedné strané
byla vyzdvihovana moZnost neomezeného finan¢niho ras-
tu, ale zaroven u vice nez poloviny z nich jsou mési¢ni vy-
délky spise symbolické. To se tykalo predevsim Zen na rodi-
¢ovské dovolené, jejichz vypovédi budeme analyzovat déle.

Zeny na rodi¢ovské dovolené tvoti vyznamnou skupinu
prodejkyn zelenych potravin. Nase respondentky v této si-
tuaci na praci v GW ocetiovaly moznost naplanovat si praci
a povinnosti podle tempa, které vyhovuje jim. Casovou fle-
xibilitu spojovaly také s finan¢nimi moZnostmi, kdy si mo-
hou vydélat tolik, kolik pottebuji. Podivame-li se v§ak na re-
alnou vysi jejich ptijmu z ¢innosti pro GW, vydélek téchto
konkrétnich Sesti Zen se pohyboval v rozmezi 2 000-2300
K¢. Prodejem t¥i produktt obchodnice GW ziskava ten ¢tvr-
ty, pravé v hodnoté 2300 K¢, zdarma. Nejedna se tedy o vy-
délek v pravém slova smyslu, ale o mozZnost ziskat zboZi pro
vlastni pottebu. Co tedy patti mezi motivace k praci pro
Zenu na RD, pokud vydélek neni prioritou?

Castou motivaci byla moznost ziskat zelené potraviny pro
sebe a svou rodinu zdarma. Jako dalsi vysoce cenéné hod-
noty Zeny na RD oznacily moznost seberealizace jinde nez
doma pf¥i pééi o dité. I minimalni vydélek ¢i ptinos rozpod-
tu v naturaliich miZe matce na RD vyrazné zvednout sebe-
védomi. Strategie sitového marketingu GW klade velky d-
raz na spole¢né aktivity, jako jsou $koleni, prezentace atp.
Pro nékteré Zeny na RD je tento aspekt setkdvani se s lidmi,
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kteti se navzdjem podporuji ve vite ve vlastni dspéch a vyji-
mecnost zptsobem, jak ¢elit socidlni izolaci, které jsou Zeny
na RD ¢asto vystaveny, a jak se vyrovndvat s nizkym soci-
alnim statusem, ktery pobyt na RD ve spole¢nosti oriento-
vané na ekonomicky uspéch ¢asto ptinasi. Prostfednictvim
prace pro GW Zeny na rodi¢ovské dovolené ziskaly socidlni
a symbolicky kapital. Socidlni diky aktivni skupiné angazo-
vané v prodeji a ,projektu”. Se zdjmem o zelené potraviny
zaroven napliuji spolecensky ideal ,,spravné matky"“ pecuji-
ci o zdravi svych déti a celé rodiny. Souéasti jejich vydélku je
také symbolicky kapital, za ktery povaZujeme jimi popiso-
vany pocit, Ze jsou na strané téch uspésnych (a morélnich).

S idedlem dobré Zzeny a matky byly spjaty rovnéz odpo-
védi na otdzku, pro¢ pro GW pracuji ¢astéji Zeny neZ muzi.
Respondentky uvadély, Ze Zeny jsou pokornéjsi, adaptabil-
¢ini lépe disponované pro tuto praci. Byl uvddén také castéj-
$1 zdjem Zen o zdravi, jidlo a starost o doméacnost. Je viak
zajimavé, Ze kromé tohoto idealu Zeny hledaly respondent-
ky rovnéz vysvétleni v charakteristikdch muzi, které ¢ini
muze nevhodné pro nové dynamické formy prace. Muz byl
popsén jako konzervativni, pragmaticky, ne tak odvazny
a preferujici jistotu v podobé stabilniho p#ijmu. Na prvni
pohled by se tedy mohlo zd4t, Ze prace pro GW pfinasi i jis-
ty pralom genderové stereotypniho vnimani Zen a Zenské
préce. Zeny se zde hodnoti jako odvazné a inovativni, za-
timco muze vnimaji jako konzervativni. Vypovédi charak-
terizujici muZe a Zeny timto zpisobem vsak odkazuji opét
k jednomu rozporu mezi diskursem firmy a Zitou praxi. Jak-
koli respondentky uvadély, ze jistoty klasického zaméstna-
ni jsou pouze pseudojistotami, a tudiz se neciti v GW vice
ohroZené, nez by byly v zaméstndni se standardni smlou-
vou, ve chvili, kdy dojde na ldmani chleba a byl by ohroZen
»plat zivitele®, je tento typ vydéle¢né aktivity vniman jako
krajné problematicky. Je to tedy spiSe Zena, kdo si muze
toto ,nejisté“ podnikdni dovolit. Flexibilnimi neoliberalni-
mi udernicemi se proto mohou stét jen ty, kterym finan¢ni
polstar zajistuje jiny Zivitel rodiny, pop¥ipadé socidlni stét.
Zadny radikélni zvrat v genderové struktute finan¢nich pti-
jmu se tedy nekond.

Genderové uspofadani se potvrzuje i tim, ze téma sklou-
beni prace a rodiny zist4va v agendé Zen. Pro mnohé z nich
byl pravé predpoklad, Ze praci v GW Ize dobte sladit s péci
o rodinu, motivem k navizini spoluprice s GW. Nicméné
tento idedl skloubeni prace a rodiny byl spise projekci do
budoucnosti, nikoli popisem jejich soucasné reality. Kdyz
referovaly o soucasnych zku$enostech, uvidély nékteré re-
spondentky, Ze jejich pracovni vykon je ovlivnén tim, Ze jim
chybi moznosti hlidani déti. Ani flexibilni price z domova
totiz netesi otazku péce. Ne vdechny (v8ichni) jsou ochotny-
/1 a schopny/i pracovat s malym ditétem v naruci, na kole-
nou nebo za krkem. Bez ohledu na formu préce je dilezité
strukturni nastaveni, systém dostupné pece o déti, kterou
mohou vyuZzivat lidé zaméstnani stejné jako podnikajici.
Nicméné neoliberélni individualisticky diskurs prezentujici
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vlastni uspéch jako fedeni veskerych Zivotnich situaci (ne-
moc, péce o blizké) zpochybnuje tlak na strukturni feeni.
I v ptipadé spoluprace s GW se potvrzuje, Ze flexibilita ne-
znamend ani tak moznost harmonizace prace a rodiny, ale
spise prekérni moznost drobného ptivydélku. Zeny se jejim
prostfednictvim sice alespon na chvili citi jako hodnotny
kapitalisticky (a celkové modernisticky) subjekt a vymezu-
ji se jako dynamické, naproti konzervativnim muzam, jinak
ale vechno zustava v genderovém fadu pti starém.

Zavér aneb Valka je mir

V tomto ¢ldnku jsme se zamé¥ily na téma sitového marke-
tingu, konkrétné v podani firmy Green Ways. Sitovy marke-
ting je prezentovan firmou GW jako velka pracovni prilezi-
tost umoznujici nadstandardni svobodu a flexibilitu. Jako
takovy by se mohl jevit jako dobrd pracovni ptileZitost pro
ty, kdo pottebuji skloubit prici s pozadavky soukromého Zi-
vota. Ukazuje se vsak, Ze ackoli na prvni pohled velka flexi-
bilita realizace v sitovém marketingu nabizi pro sladovini
nepfeberné moznosti, nakonec je spi$e nez vyhodnou pra-
covni moznosti pfece jen pfedevsim marketingem, tj. pro-
cesem uplatnéni vyrobkt u zdkaznikd. Pro vyraznou skupi-
nu obchodnich partnert a partnerek GW p#inasi tento typ
¢innosti spie nez finan¢ni vydélek jiné formy zisku, napt.
symbolicky kapitédl v podobé viry ve spojenectvi s tispésny-
mi a silnymi. Neoliberdlni diskurs, ktery se odrizi ve zpu-
sobu propagace sitového marketingu GW, umozriuje svym
obchodnim partnerkdm (a partnerim, kterych je mensina)
identifikovat se s idedlem neoliberalniho, odvazného, flexi-
bilniho, zodpovédného a svobodného individua, ¢imz pti-
spivd k jistému posunu v genderové sebeidentifikaci u Zen,
které zodpovédély nas dotaznik. Pres tuto odbocku, kdy se
ve vypovédich Zen objevila symbolickd subverze gendero-
vych identifikaci, ve které byly zeny chapany jako element
zmeény, se prostfednictvim této formy prace spise gendero-
vé struktury reprodukuji, nez Ze by predstavovala revolu¢ni
nastroj jejich pfekonani. Pouhych nékolik jedinct, kterym
se pomoci sitového marketingu podati zajistit si slusny, ¢i
dokonce nadstandardni vydélek, nemtize vyvazit fady téch,
kterym skytad neplnohodnotnou pracovni pozici a povinnou
mési¢ni konzumaci zelenych potravin.

Pomoci obsahové analyzy prezenta¢nich materiala fir-
my Green Ways, s. 1. 0., jsme ukdzaly, jakym zptisobem je
konstruovan narativ o povaze a smyslu sitového marketin-
gu GW a zaroveri i identita obchodniho partnera/ky firmy.
Analyzované prirucky zdaraziuji, Ze styl prace je eticky,
nebot je kladen diraz na rovnost, solidaritu, spravedlnost,
¢im?z je zajiténo vytvareni pfidané hodnoty prace. Disku-
rs etického stylu préce, jehoz eti¢nost spociva v neolibe-
ralni racionalité, spolu s konstruovanim dichotomického
kategoriza¢niho schématu ispésny/nedspésny, pramér-
ny/nadpramérny, zdravy/nemocny atp. se podili na disci-
plinaci jedinct. Soudasti ,projektu” GW je pravé vstupen-
ka na tu sprdvnou stranu hranice, kterd déli vyse uvedena
opozita.
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Odpovédi, které jsme ziskaly prosttednictvim dotaznik,
ukdazaly, Ze principy a idedly prace v GW a ideologie vyji-
mecnosti a svobody, jsou do velké miry obchodnimi part-
nerkami a partnery firmy internalizovany. Skute¢nosti jako
nestabilni pfijem nebo nezaji§téni v dobé nemoci nevni-
maly jako problém, ale naopak dokonce jako vyhodu. To je
v souladu s neoliberdlnim diskursem obsazenym v materii-
lech GW, ktery rizika nestandardnich forem préce predkld-
d4 jako jeji stézejni benefity. Nicméné je dilezité zdiraznit,
ze diskurs GW (stejné jako diskurs neoliberalismu) nestoji
na ideach bezohledného individualismu a dravé soutézivos-
ti. Uspéch neoliberalismu (a firem jako GW) mtZe souviset
pravé s tim, ze se mu (jim) da¥i prezentovat jako obhdjce
a realizdtor univerzélnich lidskych hodnot, jako je solidarita
a rovnost. Materidly GW jsou prodchnuty dirazem na po-
moc bliznim, podporu nové ptichozich do obchodni sité, ne-
bot ,, k ispéchu lze dojit pouze jedinou cestou — pomahanim
k uspéchu druhym lidem. Pokud partner nepomize k tispé-
chu lidem pod sebou, nebude Gspésny ani on. To je napros-
to ojedinéla provizanost etiky s ekonomikou (Rathousky
2006: 17). Pomoc je vzdy tzce navizana na podporu vyssi-
ho prodeje produkti a ziskdvani novych obchodnich part-
neru a partnerek. Dochazi ke kolonizaci obecnych hodnot,
které tak neoliberdlni ideologii legitimizuji. Za slovy jako
solidarita a rovnost nenachazime zadné konkrétni mecha-
nismy, procesy ¢i jedndni, které by odkazovaly k nécemu, co
se za projev solidarity nebo rovnosti bézné oznacuje. V kon-
trastu s témito pojmy je naopak diraz na vykon a schop-
nost postarat se o sebe sdm/sama. Zdurazniovani moralni
uslechtilosti, rovnosti a solidarity tak pisobi spise jako or-
wellovské heslo ,Vilka je mir.”
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Poznamky

1 Dékujeme Katetiné Liskové a obéma anonymnim recen-
zentkdm, jejichz kritické pfipominky ptispély k projasné-
ni analyzy. V textu jsme si dovolily vyuZit i nékterych jejich
trefnych postreht a analytickych napadut. Text vychazi z ba-
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kalarské price Ireny Listiakové, kterou zpracovala v ram-
ci studia oboru genderovi studia (katedra sociologie, FSS
MU). Text vychazi s podporou projektu specifického vyzku-
mu ,Analytické vyuziti teoretickych konceptl v socidlnich
védach® (MUNI/A/0995/2013).

2 Toto ¢islo je pouze orientacni, ziskané na zdkladé osob-
ni konzultace.

3 Obratova hodnota je jednim z kritérii, podle kterého se
partner zafazuje do ptislusné provizni kategorie. Kazda
koupena krabicka je¢mene nebo chlorelly je za 1000 bodu.
Od 20 000 bodii obratové hodnoty zac¢ina 8% provize.

4V Cesku se pro podobny systém nékdy uziva termin py-
ramida nebo letadlo. Sitovy marketing se v8ak lisi od py-
ramidovych her (letadla) tim, Ze nestoji pouze na vybéru
poplatkd za zapojeni do systému, ale jeho cilem je prodej
skute¢nych vyrobki. S pyramidou ma spole¢ny pouze sys-
tém provizi, ze kterych plyne tim vy3$si profit, ¢im vyse v hi-
erarchii stoji konkrétni prodejce/kyné. Sitovy marketing je
na rozdil od pyramidovych her legilni.

5 Sbér dat probihal 1.11.-11. 11. 2013.

6 Na pramérnou mési¢ni mzdu, kterd pro rok 2012 odpo-
vidala vysi 25 101 K¢, dosahlo pouze 25 % ceské populace.
7 Tato ¢astka nejéastéji dosahuje vyse 8 000 K¢. 1 000 K¢ re-
gistrace, 3 450 K¢ krabicky je¢mene (3+1 zdarma), 3 450 K¢
chlorelly (3+1 zdarma).

8 Viz internetové stranky Green Ways International:
<http://www.gw-int.net/cs/kontakt>.

9 Samovybér respondentek nebo respondent miZe vyraz-
né zkreslit povahu ziskanych dat. Predpokladame, Ze ndm
odpovédély predevsim respondentky a respondenti vysoce
identifikovani s firmou GW.

10 V zaméstnani se standardni pracovni smlouvou ziska-
va zaméstnanec ¢i zaméstnankyné plat i v dobé dovolené.
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GENDEROVE INOVACE V MALEM PODNIKANI.
INSTITUCIONALNI PODMINKY A DOSAHOVANI
GENDEROVE (NE)ROVNOSTI U PODNIKATELSKYCH PARU" /
MARIE DLOUHA, NANCY JURIK, ALENA KRIiZKOVA

Gender Innovations in Small Entrepreneurship: Institutional Conditions and Management of Gender (In)
equality in Copreneur Couples

Abstract: Using the so-called embeddedness perspective, this article highlights the importance of context (time, space and
institutions) for the direction of current research on the gender structure of entrepreneurship. The authors focus mainly
on the effects of institutional context, namely tax and family policies, on business couples (copreneurs). The emphasis is
on how these factors and formal institutions, which are reflected in informal gender norms, influence the work-life balance
strategies of copreneurs. Based on a qualitative analysis of 24 in-depth interviews, the authors identify three strategies of
achieving work-life balance and using welfare state measures: individualistic, adapting and innovating. Based on separate
in-depth interviews with these business and life partners, we are also able to analyse the dynamics of communication
between them. We draw attention to the finding that the strategies identified are not exclusive and may change during
one’s life course and business career. Despite their differences, in some respects all these strategies preserve and reproduce
gender inequality because it is embedded in the social context and institutional framework for economic activity and work-
-life balance in the Czech Republic.

Key words: gender in entrepreneurship, copreneurs, gender innovation, work-life balance, institutional conditions, gender
equality
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a ¥idi spole¢né podnikani (Barnett, Barnett 1988). Zkoumi-
ni podnikatelskych part umozriuje studovat vztah podnika-
ni, rodiny a genderu. Tento ¢lanek se zamétuje na malo pro-
zkoumané téma - vyznam a praktickou realizaci kombinace
pracovniho a soukromého Zivota ve vztahu k opatfenim so-
cilnich politik u podnikatelskych part v Ceské republice.
I kdyz jsou Zeny v podnikani v CR, podobné jako v jinych
evropskych zemich, v mensiné (30% v roce 2012) (CsU
2013)?, jejich pocet roste rychleji nez polty muzi v podni-
kéni (viz déle). Zaroven statistiky nemuseji vzdy zachycovat
viechny, kdo se na rodinném podnikani podileji. Témi, kdo
jsou ve statistikdch podnikdni ,neviditelnymi®, jsou &astéji
zeny (Lewis, Massey 2011). Ty mohou mit kromé (statisti-
kami zachycené) kategorie pomahajicich rodinnych p#islus-
nikd (1% zaméstnanych Zen v CR [CSU 2013]) oficialni eko-
nomicky status nezaméstnanych nebo status ekonomicky
neaktivnich Zen v domdacnosti. V tomto ¢ldnku proto uziva-
me $irokou definici podnikatelskych part a zahrnujeme jak
pary, kde maji oba partnefi podilejici se na chodu spole¢-
ného podniku oficidlné nastavené role, tak ty, kde role jed-
noho z nich neni oficidlné definovana v podnikini nebo ma
status zaméstnance/zaméstnankyné apod.

Rozdily v mife participace v placeném zaméstnani mezi
muzi a Zenami, genderova segregace trhu price a gendero-
vé stereotypy jsou problémy, se kterymi se setkdvaji jak za-
méstnankyné, tak podnikatelky. Podobné i socidlni politi-
ky, které se tykaji kombinace prace a soukromého Zivota,
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péce o déti a pracovnich podminek rodi¢i, maji dopad na
Zeny jako zaméstnankyné i na zeny jako podnikatelky. Soci-
ologické vyzkumy dlouhodobé dokumentuji a analyzuji, jak
opatfeni socidlnich politik ovliviiuji pracovni drhy a zkuse-
nosti Zen prevazné v pozici zaméstnankyn (Haskova 2005;
Ktizkova et al. 2008; Kiizkova et al. 2011). Cilem tohoto
¢lanku je odhalit partnerské strategie podnikatelskych para
pro kombinaci podnikani se soukromym Zivotem v konkrét-
nim kontextu daném instituciondlnimi podminkami, ze-
jména socidlnimi politikami. Zahrani¢ni vyzkum ukazuje,
ze genderové specifické zkusenosti s kombinaci pracovni-
ho a soukromého Zivota maji pravdépodobné velky vliv na
podil Zen a muzu v podnikédni a na odli$nosti ve strategi-
ich rozvoje podnikdni (Aldrich, Cliff 2003; Jennings, Mc-
Dougald 2007). V ptfedchozim vyzkumu jsme zjistily, jak
jsou zodpovédnosti a prace u podnikatelskych pari v sou-
kromém zivoté a v podnikani v Ceské republice gendero-
vané a ze je role zen v podnikéani ¢asto zneviditelfiovina
(Ktizkova, Jurik, Dlouha 2014). V tomto ¢lanku chceme pf#i-
spét k poznani toho, zda socidlni politiky a dalsi institucio-
nalni faktory intervenuji do partnerskych strategii kombi-
nace pracovniho a soukromého Zivota podnikatelskych para
v Ceské republice, a pokud ano, jakou roli zde tyto institu-
cionalni faktory hraji. Z genderového hlediska nam jde o to
odhalit, zda m4 instituciondlni rdmec pro kombinaci pra-
ce a rodiny dopad na genderovou (ne)rovnost v podnikatel-
skych parech, a pokud ano, o jaky dopad se jednd. Vysledky
na$eho vyzkumu mohou ptispét do debaty o institucional-
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nich podminkdch pro kombinaci pracovniho a soukromého
zivota v Ceské republice a specificky pro podnikatele a pod-
nikatelky, protoZe tato debata se vede vétsinou s predpokla-
dem zaméstnanecké pozice.

Nejprve budeme s vyuzitim feministickych teoretickych
ptistupt ke zkoumani podnikédni definovat podnikani jako
fenomén zakotveny v konkrétnim podnikatelském institu-
ciondlnim prostfedi. Poté se zamétime na institucionalni
faktory, které spoluvytvareji prostredi pro strategie podnika-
telskych part ke kombinaci podnikani a partnerského/rodin-
ného Zivota. UkdZeme, jak jsou jednotliva opatfeni gendero-
vani a jak mohou intervenovat do partnerského podnikani.
Dale popiseme metodologii vyzkumu a pfedstavime t¥i kom-
binace strategii v podnikatelskych parech, které jsme odhalily
s vyuzitim analyzy hloubkovych rozhovorti s obéma partnery.
Na zavér nabidneme zdvére¢né shrnuti vysledk a jejich im-
plikace pro zkoumani institucionélniho zakotveni podnikani.

Teoreticky ramec: genderova

a institucionalni zakotvenost podnikani

Vyzkum genderovych aspekt podnikani a zejména zkou-
mani podminek pro podnikani z hlediska genderové rov-
nosti v Ceské republice dosud zcela chybi. Zahrani¢ni autoti
a autorky v posledni dobé poukazuji na to, ze vyzkum a te-
orie podnikani se dosud pfili§ soustfedily na individualni
pristup a osobnostni charakteristiky podnikatelt a podni-
katelek a opomijely $irsi spolecensky kontext, ve kterém se
podnikani rodi a odehrava (Pathak, Goltz, Buche 2013). Na-
vic, literatura dfive mnohdy predpoklddala muzsky model
podnikatele (Bruni, Gherardi, Poggio 2004; Connell 2002;
Mirchandani 1999). Bez ohledu na to, zda se maskulinnim
definicim Zeny p¥izpusobuji nebo je zpochybriuji, Zeny pod-
nikatelky se tak zdaji byt vyjimkami, které bud pfekonava-
ji genderové bariéry, nebo jsou jimi v podnikani omezovany
(Ahl 2006). S touto kritikou ptisly zejména autorky z femi-
nistickych pozic, které zacaly poukazovat na to, Ze podmin-
ky pro podnikdni maji vliv nejen na podnikatelské strate-
gie, ale i na kombinaci podnikani se soukromym a rodinnym
zivotem podnikateld a podnikatelek (Brush, Bruin, Welter
2009; Neergaard, Thrane 2011; Welter, Brush, Bruin 2013;
Welter 2004, 2011). Feministicky vyzkum postupné ukazu-
je, jak je podnikani, nejen v rodinnych firmich nebo pod-
nikatelskych parech, formovano jak podnikatelskymi, tak
i rodinnymi z4djmy (Blenkinsopp, Owens 2010; Jennings,
McDougald 2007). Nékteré autorky a autofi poukazuji na
to, ze pravé s pomoci kvalitativni interpretativni metodolo-
gie je mozné odkryvat jednotlivé kontradikce a nuance role
Zen v podnikdni, a na to, jak je gender zaroven reproduko-
van i zpochybiiovan v podnikatelskych partnerstvich (Bru-
ni, Gherardi, Poggio 2004; Hamilton 2006; Kirkwood 2009b;
Ktizkova 2007). Souvisi to s pozadavkem, Ze je t¥eba vice
zkoumat instituciondlni podminky v podobé ptilezitosti
a prekdzek podnikani a zejména dopad, ktery tyto podmin-
ky maji na strategie podnikatel a podnikatelek (Manolo-
va, Yan 2002). Manolova a Yan (2002) v této souvislosti na-
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ptiklad upozornuji na paradox, ktery se projevil v zemich
sttedni a vychodni Evropy v pribéhu transformace, kdy se
na jedné strané sice po nékolika dekadéch oteviela moznost
podnikéni, ale tyto transformujici se podminky byly vytvo-
feny prevazné spise jako instituciondlni prekazky pro malé
podnikani (Manolova, Yan 2002). V posledni dekadé se v ob-
lasti zkoumani podnikani prosazuje tzv. perspektiva zakot-
veni (embeddedness perspective) podnikani ve specifickych
prostorovych (zemé, region, misto podnikani), ¢asovych
(nap?. postsocialisticka transformace) a institucionélnich
podminkach (Welter 2011), ktera je vhodnym ptistupem p#i
studiu instituciondlnich dopadi na podnikani. Jinymi slo-
vy je tfeba vyjit ze zhodnoceni toho, kde a kdy se podnikani
odehravi, a z podminek pro podnikani v daném kontextu.
Gender prostupuje véemi dimenzemi kontextu nebo zakot-
venosti, a proto je t¥eba zahrnout vliv formadlnich i nefor-
mélnich podminek pro kombinaci podnikani a soukromého/
rodinného zivota (Jennings, McDougald 2007) a dynamiku
rodinného usporadani (Aldrich, Cliff 2003). V nasi praci se
kvalitativnim zkoumdnim zamétujeme na to, jak jsou v ram-
ci vy$e nastinénych podminek vyjedndvany strategie kom-
binace prace a soukromého Zivota mezi spolupodnikajicimi
partnery. Institucionalni troven je pro nas podstatnd v tom
smyslu, jak ji zvyznamnuji sami podnikajici, kdyz popisuji
své strategie. Pfestoze nds ptistup primarné zkouma mikro-
rovinu, muzeme jeho prostfednictvim zachytit makrostruk-
turalni podminky a to, jak jsou interpretovany a vyuzivany
ve strategiich podnikatelskych part, respektive jak jsou stra-
tegie témito podminkami ovliviiovany ¢i formovany.

Podnikatelské prostredi a institucionalni kontext
Socialni politiky, datlovy systém, legislativa podnikani a za-
méstnanosti, ale také dalsi instituce, jako jsou programy
a organizace na podporu podnikani, jako elementy podni-
katelského prostfedi maji dopad na podnikatelské strate-
gie Zen a muzu (Aidis et al. 2007; Jurik 1998; Neergaard,
Thrane 2011; Welter 2004).Welter rozliduje ekonomické
(situace v daném odvétvi nebo na trhu prace jako celku),
socidlni (sloZzeni a nastaveni roli v socidlnich sitich, domac-
nostech a rodinach), prostorové (zemé, komunity a charak-
teristiky jejich infrastruktury pro podnikani) a instituciondl-
ni (postoje a normy a zdkonna a dalsi regulujici natizeni,
politiky a podpirna opatteni) kontexty, ve kterych se pod-
nikani odehravi, a to zaroven vzdy v konkrétnim case (Wel-
ter 2011).

Ve snaze porozumét tomu, jakym zpisobem podnikatel-
ské péry praktikuji kombinaci podnikani a soukromého Zi-
vota v soucasné Ceské spole¢nosti, se zamét¥ime na institu-
ciondlni faktory, které chapeme podobné jako North jako
regulujici/formalni instituce i normativni/neformdlni in-
stituce (North 1990). Vzhledem k zaméteni tohoto vyzku-
mu na strategie kombinace pracovniho a soukromého Zi-
vota v podnikatelskych parech se soustfedime na rodinnou
politiku a danovy systém, a na to, jak tyto instituce mohou
strategie podnikatelskych para formovat.
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Instituciondlni faktory, které mohou mit dopad na roz-
hodnuti ohledné podnikdni (zda podnikat, nebo byt za-
méstnancem ¢i zaméstnankyni; zda podnikat v paru; rozlo-
zeni zodpovédnosti a moci v podnikatelskych pérech; zpa-
sob, jak je podnikani rozvijeno a ¥izeno), zahrnuji formalni
regulace v podobé administrativnich a zdkonnych podmi-
nek pro vstup do podnikani, dafiovy systém a neptimo také
socialni politiky stdtu. Do formdlnich instituci, jako jsou
socidlni politiky a dafiovy systém, se vsak zaroven silné
promitaji neformalni instituce v podobé genderovych kul-
turnich norem, postoji a praktik (Aidis et al. 2007). Postoje
k rolim Zen a muzu jsou v CR stale velmi tradi¢ni, a jsou do-
konce v rozporu s praxi a nutnosti vysoké participace Zen na
trhu préace. Stale vice neZ polovina populace souhlasi s tim,
Ze zeny se maji starat o déti a domacnost a muzi maji byt
ziviteli (Hagkova 2005). Do genderovaného normativniho
systému patfi i genderova povaha kulturnich obrazt pod-
nikani a podnikatele. Ta ovliviiuje rozhodovani, zda a jak
do podnikani vstoupit, i dalsi rozvoj podnikatelské drahy.

Podnikatelé byli v mnoha zemich historicky zobrazova-
ni jako odtélesnéni muZi bez zodpovédnosti za péci nebo
domadcnost, zijici v zdpadnich trznich spole¢nostech (Bru-
ni, Gherardi, Poggio 2004). Definice podnikéni je v klasic-
ké literatute o podnikani pevné spjaté s definici maskulinity
(Connell 2002). To se muZe odrazet v nastaveni formalnich
instituci, nap¥. v nastaveni matefské dovolené v Dansku,
kde tato politika de facto nepo¢itd s moznosti vyuZiti ma-
tetské dovolené podnikatelkou se zaméstnanci (Neergaard,
Thrane 2011). Muze se to také promitat do ptistupu for-
malnich instituci, nap¥. diskriminaci Zen p#i ziskavani pij-
¢ek na podnikani v mnoha zemich (Ruminska-Zimny 2002).

V této Casti se zamé¥ime na specifické nastaveni dafiové-
ho systému a na rodinnou politiku. Za prvé na to, jak jsou
se v ramci Ceskych socidlnich politik do téchto formalnich
instituci a politik promitaji neformélni normy a gendero-
vé stereotypy, a za druhé na to, zda v nékterych ptipadech
existuji rozdilné podminky pro zaméstnance a pro podnika-
tele. Pokud jsou formalni instituce a politiky zatiZeny gen-
derovymi stereotypy, nap¥. o muzi jako Ziviteli, budou vy-
tvaret bariéry a udrzovat nerovnosti mezi Zenami a muzi,
mezi zaméstnankynémi a podnikatelkami a mezi zamést-
nanci a podnikateli v uplatnénipti podnikani. Tyto bariéry
a nerovnosti mohou mit také dopad na praktickou realizaci
podnikéni spole¢né podnikajicich partnert a na ndmi sledo-
vané strategie kombinace pracovniho a soukromého Zivota
v podnikatelskych pdrech. Genderované instituce a politiky
totizZ mohou brénit egalitdrnimu rozdéleni moci a zodpo-
védnosti v rodiné a v podnikani. Nejprve analyzujeme poli-
tiky a institucionalni podminky pro kombinaci prace a rodi-
ny, konkrétné danovy odpocet na manzela/manzelku a na
déti, matetskou/rodi¢ovskou a finanéni p¥ispévky v matet-
stvi a rodi¢ovstvi a dostupnost sluzeb péée o déti a flexibil-
nich tvazka. Poté budeme v analytické ¢4sti sledovat, zda
se tyto podminky projevuji ve strategiich, které podnika-
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telské pary vyuzivaji, a jakym zplisobem se tyto strategie
projevuji.

Dariovy systém je jednim z rdmc, které mohou vyznam-
né ovliviiovat miru participace Zen na trhu price, a nepfimo
tak definovat genderové modely domacnosti i konkrétné ur-
¢ovat formalni rozdéleni pozic u podnikatelskych péra. Pla-
ti, ze dafiové systémy, které podporuji model dvou Zziviteld,
resp. jsou zaloZeny na individudlnim zdanéni, také podpo-
ruji participaci Zen na trhu préce, a tedy i jejich podnikatel-
ské aktivity (Korpi, Ferrarini, Englund 2013; Sjéberg 2004).
Spole¢né zdanéni manzeld fungovalo v ¢eském dariovém
systému do roku 2008, dosud je mozno uplatnit datiovy
odpocet na manzelku nebo manzela, pokud jeji/jeho pti-
jmy nepiesdhly 68 000 K¢ za rok. Tato opatfeni jednoznac-
né upfednostnuji model jednoho/hlavniho Zivitele v ¢eské
spole¢nosti a p¥ispivaji k jeho konzervaci. I kdyZ neexistuji
konkrétni analyzy dopadu tohoto opatteni na praxi, je ztej-
mé, ze danovy odpocet na ekonomicky neaktivni manzelku
muze vyznamné intervenovat do rozhodovani Zen a jejich
partnerd o mife jejiho zapojeni na trhu prace, napt. po ro-
di¢ovské. V ptripadé podnikatelskych pari maze toto opat-
teni ptispivat k rozhodnuti pro spise neformélni/neoficidlni
roli Zeny ve spole¢ném podniku a neptiznani jeji role spolu-
majitelky, spolujednatelky, ptip. zaméstnankyné v rodinné
firmé (Lewis, Massey 2011). To mtZe mit vyznamné nega-
chodu), ale i na to, jak je jako partnerka v podnikani vnima-
na. Na neoficidlni roli miiZe Zena doplatit také v okamziku,
kdy dojde k rozpadu partnerského svazku.

Podobné jako dariovy odpocet na ekonomicky neaktivni
manzelku, ktery je nékdy v ekonomii ozna¢ovan jako ,man-
zelska prémie” pro muze (marriage subsidy nebo marriage
premium) (Korpi, Ferrarini, Englund 2013), funguji rodi-
Covské prispévky, resp. dafiové odpocty na déti. Danové od-
potty na déti byly v CR silné posileny v roce 2007 na tkor
ptimo a pravidelné mési¢né vyplacenych rodicovskych pti-
spévkd, jez byly vyrazné snizeny, a okruh jejich ptijemct byl
vyznamné omezen. Dailové odpoéty logicky miiZe uplatiio-
vat pouze ten, kdo m4 ptijem z placené price, a ekonomicky
vyhodné je, aby je uplatiioval ten z partneri, kdo m4 vyssi
ptijem, ¢astéji muz. V podnikani jsou tyto odpocéty vétsinou
uplatiioviny jednou ro¢né jako jednorazové ¢astky. V ptipa-
dé podnikatelskych part pak ridici pozice muze a neformal-
né zakotvena pozice Zeny nebo pozice Zeny jako zaméstnan-
kyné preduréuje k vyuziti téchto vyhod muze.

Matet#ska/rodi¢ovska dovolena a finanéni prispévky
v matefstvi a rodi¢ovstvi také mohou vyznamné ovliviio-
vat rozhodovéni Zen o tom, zda pracovat v placeném za-
méstndani, a jejich upfednostnéni bud pozice zaméstnan-
kyné, nebo pozice podnikatelky. V mnoha zemich je tento
systém nastaven tak, Ze je vyhodnéjsi mit pfed nastupem
na matetskou status zaméstnankyné (Welter, Brush, Bruin
2013). V Ceské republice u osob samostatné vydéle¢né ¢in-
nych (OSVC) neni povinna tcast na nemocenském pojisté-
ni, nicméné pro ndrok na matetsky ptispévek je ucast na ne-
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mocenském pojisténi nutnou podminkou.? Zena jako OSVC
musi své matefstvi tedy dobfe planovat. Zisadni ptekazka
v ¢eském systému rodinné politiky ale tkvi v tom, ze OSVC
nesmi v dobé pobirdni penézitého ptispévku v matefstvi
(PPM) osobné vykondvat samostatnou vydéle¢nou ¢innost.
Podnikani vsak mnohdy nelze pferusit, zvlasté v situaci,
kdy ma podnikatelka zaméstnance. Takové opatfeni, kte-
ré jednozna¢né ukazuje na upfednostriovani zaméstnanec-
kého statusu pred podnikdnim, kritizuji na ptikladu dén-
ského modelu socidlniho zabezpeceni Neergaard a Thrane
(2011). Toto opatteni v Ceské republice také ziejmé piispi-
va k tomu, Ze se Zeny stivaji podnikatelkami aZ po ukonce-
ni matefské nebo matetskou dovolenou a s ni spojeny p¥i-
spévek nemohou vyuzit vibec.

Pokud jde o rodi¢ovsky ptispévek, je mozné ho kombi-
novat s vydéle¢nou ¢innosti bez omezeni. Omezeni existu-
ji v kombinaci s vyuzivanim sluZeb péce o déti do dvou let,
kde plati limit rozsahu hodin pro vyuZiti téchto sluzeb. Toto
opatfeni md vyznamny dopad na rozhodovani Zen zejména
v kombinaci s nedostatkem zkricenych a flexibilnich tvaz-
kt na ¢eském trhu prace a s nedostatkem finan¢né i mist-
né dostupnych zatizeni péée o déti do ¢tyt let. V této si-
tuaci jsou zaméstnankyné nejen ,nuceny” vyuzit vétsinou
celou rodi¢ovskou, ale ¢asto zlstat mimo trh prace i déle
(Haskov4, Saxonberg 2012; Hagkova, Uhde 2009; Krizkova
et al. 2011). Nedostupné flexibilni tvazky a sluzby péce
o déti pak mohou Zeny po rodi¢ovské dovolené do ur¢ité
miry nahrazovat pravé podnikdnim, kde pracuji bud méné
nez na plny tvazek, nebo ¢asto v dobé, kdy déti spi apod.*
To ptispiva k marginalizaci Zen a jejich role napt. pravé
v rdmci podnikatelskych pard, protoZe se jejich prace a role
v rodinném podnikani miZe stavat ,neviditelnou® (Lewis,
Massey 2011).

Instituciondlni podminky podnikédni, které pro nas cil
analyzovat strategie kombinace pracovniho a rodinného zi-
vota podnikatelskych part reprezentuje zejména rodinna
politika, jsou v CR genderované, tedy jsou do zna¢né miry
zaloZené na tradi¢nim rozdéleni price a péce v ramci paru.
Vzhledem k tomu, Ze nejsou témé¥ viibec dostupna zatizeni
péce o déti do t¥ilet ani flexibilni tvazky, pro vétsinu domac-
nosti ztistava jedinou volbou preruseni pracovni drahy Zeny
na dobu t#i let pro péci o déti. Presto je tviarci politik a po-
litiky zdraziiovana ,,svoboda volby“ (Hagkova, Saxonberg
2012: 148-149) pro strategie kombinace price a rodiny.

Metodologie vyzkumu

Vzhledem k cilim vyzkumu jsme zvolily metodu hloubko-
vych polostrukturovanych rozhovort s obéma partnery od-
délené. Rozhovory probihaly s kazdym zvlast, protoZe nés
zajimalo také to, jestli se li8i pfistupy podnikajicich v paru
a jak podnikatelé a podnikatelky nahliZeji na roli partnera
¢i partnerky ve spole¢ném podnikani. Celkem jsme na kon-
ci roku 2012 provedly 24 rozhovori s 12 heterosexualnimi
podnikatelskymi pary ¢eské narodnosti, které vétsinou po-
chazely z Prahy. Jednalo se o podnikatele a podnikatelky
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z malych firem, které mély do 20 zaméstnanci. Malé firmy
jsme volily s ptredpokladem toho, Ze vedeni podniku a in-
terakce mezi partnery bude probihat intenzivnéji. To pak
znamend lepsi ptistup k tomu, jak partneti vytvareji a vzi-
jemné nahliZeji na svj podnikatelsky a partnersky vztah
i na vztah k instituciondlnim faktortm. Firmy byly vétsi-
nou z oblasti sluzeb nebo prodeje. Tyto oblasti jsme voli-
ly ptedevsim z toho diivodu, Ze nejsou v CR vyznamné gen-
derované - nejedna se o typicky zenska ¢i muzska odvétvi.®
Spolupodnikajici partneti a partnerky méli ¢asto v pod-
nikdni velmi riznorodou pozici. V naem vzorku byli bud
partneti, kteti sdileli vlastnictvi i rozhodovani o spole¢ném
podnikéni, nebo partnefti, kteti sice méli stejnou roli ve
vlastnictvi, nicméné v praktickém chodu podniku rozhodo-
val vétsinou muz. Byly pfitomné i podniky, kde muz zamést-
naval Zenu, a podniky, kde byla Zena v neformélni pozici.
Ukazuje se tedy, Ze to byly pravé Zeny, které byly v podni-
cich ¢asto spise v pozici, kdy je formalné ¥idil muz (v pozici
zaméstnankyi), kdy v podnicich nerozhodovaly nebo byly
v neformadlni pozici. To podporuje teorie o ¢asté ,neviditel-
nosti“ Zzen v podnikdni (Lewis, Massey 2011), nicméné je
t¥eba brat v potaz to, Ze tato neviditelnost je utvifena raz-
nymi zpusoby. P#i hledani komunika¢nich partnert a part-
nerek nebylo mozné vyuzit statistiky, vybér navic zuzoval
i n4s zajem zamérit se na malé podnikatele a podnikatelky
se zaméstnanci. Bylo proto vyuzito nékolik zpisobt vybéru
- z{4sti byl realizovan pres internet, z¢asti metodou sného-
vé koule pres podnikatele a stdvajici kontakty vyzkumnic.
Rozhovory s komunika¢nimi partnery a partnerkami
vedla jedna z autorek. Mezi témata rozhovoru pattila his-
torie spole¢ného podniku a role podnikajicich v ni a v pod-
niku obecné, rozdéleni zodpovédnosti a prace mezi partne-
ry v podnikdni i rodiné. V rozhovorech tak byl tematizovan
nejen pfistup k podnikani a jeho role v zivoté, divody vstu-
pu do podnikani, ale také, kdo hraje jakou roli v pééi o do-
macnost a déti a jakym zpisobem podnikatelé a podnika-
telky vnimaji roli socidlnich politik a jak se vztahuji k jejich
opatfenim. Otevienym analytickym kédovanim jsme zachy-
covaly, jak se podnikajici vztahuji ke dvéma oblastem nase-
ho zdjmu - k socidlni politice statu a ke kombinaci prdce a ro-
diny (jakym zptusobem podnikatelé a podnikatelky vnimaji
moznosti této kombinace a jak je konkrétné uskuteéiiuji).

T¥i strategie kombinace podnikani a rodinného
zivota a vyuziti opatieni socialnich politik

Postoje a ptistupy jedinct k opatfenim socialnich politik se
v rozhovorech objevovaly hned v nékolika rovinach. Prvni
oblasti naseho zdjmu byla socidlni politika, kde jsme zachy-
covaly v8echny vypovédi vztahujici se k socidlnim politikdim
ajejich vliviim na strategie kombinace pracovniho a soukro-
mého Zivota podnikatelskych part. Tato oblast byla rozdé-
lena do analytickych kéda — do kédu déti spadaly vSechny
oblasti zabyvajici se roli stitu v péci o déti, v oblasti po-
rodného, rodi¢ovské a matetské a dalsich opatteni zamére-
nych primarné na rodiny s malymi détmi. Druhym kédem
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byla prdce — byly tematizovany podminky, které stit ne/vy-
tvati pti ndvratu rodice po rodicovské dovolené do préce,
jaké jsou moznosti pracovat p¥i rodi¢ovské, moznost flexi-
bilnich pracovnich avazkd, ale i formalni pozice v podnika-
ni — ptedev$im vzhledem k p#ipadné moznosti ¢erpat v bu-
doucnu naptiklad nemocenskou dovolenou. Ke kédu prdce
v domdcnosti byly zatazeny vypovédi o tom, jak spolupod-
nikajici muZi a Zeny fesi starost o svoji domacnost a jakou
roli ptipadné hraje ¢i nehraje stat v této oblasti. Poslednim
kédem, ktery jsme do oblasti socidini politika zatadily, byla
genderovd rovnost — tj. otdzky rovnosti mezi muzi a Zenami
v zaméstndni, v platech a rovnosti v souvislosti s rodi¢ov-
skou dovolenou.

Druhi oblast nageho zdjmu, ktera byla tzce spojena se
socialni politikou statu, byla praxe kombinace prdce a rodi-
ny. Podnikatelé a podnikatelky hovotili o sladovani osob-
ni, rodinné sféry na jedné strané a vefejné, pracovni sféry
na strané druhé. Sem byl zahrnut kéd pracovni sféra, ktery
charakterizoval celkovy p¥istup komunika¢nich partnerek
a partnert k podnikani. Zde odhalovali, pro¢ preferuji pod-
nikatelskou drahu pted pozici zaméstnance/zaméstnanky-
né, a vyjadrovali se k tomu, pro¢ zacali podnikat. Tyto vy-
povédi byly silné provazany s hledanim rovnovahy mezi
pracovnim a osobnim/rodinnym Zivotem. Kéd zachycoval
i to, jak zna¢né jsou jedinci zatiZeni praci. Soukromd sféra
ukazovala, jakou roli hraje osobni prostor v zivotech spolu-
podnikajicich partnert. Slo zejména o pronikani podnikani
do domdci sféry. P¥ikladem muze byt i oddélovani déti od
podnikani, nebo naopak jejich aktivni zapojovéani do cho-
du podniku. Dal$im tématem bylo oddélovdni a sladovdni
pracovni a osobni sféry. Sem byly zatazeny zejména strate-
gie kombinace téchto dvou sfér a to, zda podnikatelé a pod-
nikatelky mentélné ¢i fyzicky oblasti oddélovali. Bylo také
uvadéno to, zda bylo sladovani uspésné, nebo zda doch4-
zelo k problémim ¢i konfliktim. Poslednim kédem byly fi-
nance — zajimalo nds, kdo s penézi v ramci rodiny nebo pod-
niku nakladal a jak byly ¢i nebyly rodinné a firemni finance
propojené.

Inovujici, prizpasobujici se

a individualisticka strategie

V prvni fazi analyzy jsme identifikovaly t¥i strategie p¥istu-
pu ke kombinaci pracovniho a soukromého Zivota - indivi-
dualistickou, ptizplisobujici se a inovujici —, které jsou for-
movany podminkami danymi socidlnimi politikami. Tyto
strategie jsme déle vyuzily k analyze toho, jak a v jakych
kombinacich se objevovaly v rdmci podnikatelskych para.
Pro ptehlednost uvddime vymezeni tii strategii jiz v meto-
dologické ¢asti a v analytické ¢asti zkoumame kombinace
strategii v rdmci podnikatelskych para.

Prvni strategii, kterou jsme odhalily, byla individualis-
tickd strategie. Ta je v souladu s neoliberalnim p¥istupem
zalozenym na pfedstavé, Ze lidského blahobytu muze byt
nejlépe dosazeno pti zajisténi (podnikatelskych) svobod
a schopnosti, prostfednictvim silnych vlastnickych prév,
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volného trhu a obchodu (Harvey 2005). Ptikladem muzZe byt
vypovéd Michala (par #8), ktery na otdzku, pro¢ podnika,
odvétil: ,Jd potFebuju tu svobodu, ne byt nékde zavieny v kan-
celdri. A ono to pak pFindsi i dobré pocity z toho, Ze si dokdzu vy-
délat vic. Ne Ze prosté budu sedét a vydéldm tolik a tolik.“ Tato
strategie je nejblize ,klasické” individualistické predstavé
podnikatele, ktery sdm stoji za tim, ¢eho v podnikdni do-
sahuje, a podnikani pfedstavuje jeho hlavni Zivotni napli.
Je zalozena na tradi¢nim nahlizeni na podnikatele spjatém
s maskulinitou (k podnikani jako genderované aktivité viz
Bruni, Gherardi, Poggio [2004]). V nasem vyzkumu tito
podnikatelé a podnikatelky spise odmitali moZnosti a opat-
feni socidlnich politik, kladli diraz na vlastni zodpovéd-
nost a schopnost sim/sama fes$it viechny Zivotni situace.

Prizplisobujici se strategii méli ti, kteti socidlni politi-
ku vyuzivali téméf v plném rozsahu. Ptizptisobovali se tak
zejména ideovému modelu rodinné politiky, ktery podpo-
ruje tradi¢ni rodinny model Zeny pecovatelky a muze Zivi-
tele. Jak dile ukdZeme v analytické ¢asti, jednalo se pou-
ze o Zeny, které se kromé socidlni politiky ptizpusobovaly
i svému partnerovi, resp. jeho kariéte. Opatfeni socidlni po-
litiky vyuzivaly tak, jak byla nastavena, nap¥. rodi¢ovskou
dovolenou po dobu t¥i let, a sviij Zivot organizovaly podle
téchto opatfeni.

Poslednim ptistupem byla inovujici strategie. Tito pod-
nikatelé a podnikatelky sice nebyli odmitavi ve vztahu k so-
cidlnim politikdm, ale uvédomovali si, Ze nékterd opatteni
jsou pro podnikajici vyuZitelnd jen s obtizemi, ptipadné vi-
bec ne. Podnikajici tak byli nuceni vytvaret inovujici stra-
tegie mimo ramec dany instituciondlnim nastavenim so-
cidlnich politik. Od individualistické strategie se inovujici
odli$ovali kritikou nékterych opatteni, kterd podnikatelé
a podnikatelky povazovali za nevyhovujici. Inovace zde ne-
chapeme pouze tGzce ve smyslu ekonomické racionality jako
ptistup vedouci k ekonomickému vyvoji a prosperité (Fager-
berg 2005; Lundvall 1992; Verspagen 2005). N43 pohled na
inovace jako na proces fe$eni napéti mezi osobnimi rozhod-
nutimi a socidlnépolitickou sférou mize byt podle naseho
nazoru jednim ze zptsobd, jak na tradi¢né maskulinné gen-
derovany koncept inovaci (Ljunggren, Alsos 2013) nahléd-
nout novym zpusobem. Inovujici ptistup se u téchto podni-
kajicich part projevoval ve smyslu egalitarnéjsiho rozdéleni
prace a zodpovédnosti v paru jak v podnikani, tak v rodi-
né ve srovndni s jinymi pary, kde jednoznaéné prevladalo
tradi¢ni rozdéleni. Jak upozortiuji Calds, Smircich a Bourne
(2009), pokud na podnikdni nahlédneme z feministické
perspektivy, je mozné vidét socidlni zménu. Jedna se tedy
o inovaci v genderovych vztazich v rodiné a v podnikani.

Rozdéleni podnikajicich z hlediska strategie
pristupu k socidlnim politikam statu

a dalsim institucim

Zatazeni podnikatelt a podnikatelek k jednotlivym strate-
giim (viz tabulku 1) — individualistické, pFizpiisobujici se a ino-
vujici — neznamena, Ze jejich ptistup byl nap#. vyhradné in-
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dividualisticky ve vSech oblastech. Jedna se o pfevazujici
zpusob, jak se v rozhovorech prezentovali. Oddélené roz-
hovory se spolupodnikajicimi partnery umoznily pochopit,
jak funguje dynamika paru, tj. jaké strategie se setkavaji
nebo kombinuji v rdmci jednoho paru. Ukéizalo se, Ze ino-
vujici nebo individualistickou strategii mohou uplatiiovat
oba partnefi v paru shodné, oviem ptizpisobujici se strate-
gie se vyskytovala pouze v kombinaci se strategii individua-
listickou. Individualisticky pak k socidlnim politikdm stitu
ptistupoval v téchto pérech vzdy muz, ptizpisobujici stra-
tegii projevovala Zena (vice viz tabulku 1). Vysledek, kte-
ry zde pfedstavujeme, tak neni pouze charakteristikou t¥i
identifikovanych strategii mezi podnikateli a podnikatelka-
mi. Také se ndm podatilo zachytit komunikaci a dynami-
ku ptistupt jednotlivych partnert v ramci podnikatelskych
part. Analytickou ¢ast proto strukturujeme podle kombi-
naci strategii v podnikatelskych parech. Dalsi ptiklady cita-
ci vztahujicich se k jednotlivym strategiim (podle hlavnich
analytickych kategorif) uvddime v tabulce 2.

Ukézalo se, ze odhalené strategie se v prubéhu Zivota
spolu s vyznamnymi Zivotnimi udalostmi zfejmé méni. Roli
hraje naptiklad to, zda ma dany pér déti, nebo jak dlouho
spolu Ziji ¢i podnikaji. Jednotlivé strategie tak nelze brat
jako vylucujici se a statické, ale spise jako neustale se pro-
ménujici, zdroven se dopliiujici i vzdjemné kontrastujici.
V této podobé zachycuji unikatni dynamiku vyvoje a praxe
spole¢ného podnikdni podnikatelskych pari.

Oba partnefti s individualistickou strategii

Individualisticky ptistup méli v naem vyzkumu oba partne-
ti ve ¢tytech parech (#4, #5, #8, #12). Vétsinou ho vyjadro-
vali ti, kdo volili podnikani se snahou dosdhnout finanéniho
zisku, prestize a nezévislosti. Podnikédni pro né jednoznaé-
né bylo prilezitosti, nikoliv nutnosti. Podobné jsme tak jako
ve studii partnerskych dvojic v podnikani na Novém Zélan-
du odhalily jako nejsilnéjsi faktor vstupu do podnikani pra-
vé prilezitost (Kirkwood 2009a). Podnikatelé a podnikatelky
vyzdvihovali jako pozitiva podnikdni zejména absenci nad-
tizenych a nutnosti podtizovat se byrokratickym pravidlam
typickym pro zaméstnanecky pomér: ,.Jd jsem daleko efektiv-
néjsi v podnikdni, protoze v té velké firmé md ¢lovék pordd néja-
ké porady — furt se radi. T¥i ctvrtiny téch porad je tiplné o nicem.”
(Adam #3).5 Individualismus p#istupu nebyl patrny pouze ve
vyféeném, ale také v nevyféeném. Na rozdil od ostatnich pti-
stupt se v rdmci individualistického p¥ili§ nezvyznamrtiovaly
ndzory na rovnost muzd a Zen v ramci zaméstnani, na jejich
platovou ne/rovnovihu, nepadaly stiZnosti na nemoznost
névratu do pracovniho procesu po rodi¢ovské dovolené. To
je propojeno s tim, Ze zastdnci tohoto ptistupu silné vyjad-
fovali nazor, ze vykon a ptileZitosti jedinct jsou zavislé vy-
hradné na jejich vlastni pili, tudiz pro né otazky socidlnich
nerovnosti nebyly relevantni. Dominantni model ekonomic-
ké racionality tak vytvarel dojem, Ze podnikani je oblasti ne-
genderovanou, a zneviditelfioval tudiZ pfipadné nerovnosti.
Jak ukazuje Attila Bruni a kol. (2004), k podnikani se ¢as-
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to pfistupuje jako k negenderovanému konceptu zalozené-
mu na zdanlivé genderové neutradlnim modelu ekonomické
racionality. V oblasti péce a starosti o déti (hliddni potomk,
vyzvedavani z krouzka apod.) a o domécnost vétsinou vyu-
zivali bud placené sluzby, nebo tuto praci a pédi zajistovali
sami. Do péce byli také nékdy zaangaZovani i pfibuzni (babi¢-
ky, tety apod.), jejichz pomoc nebyla p#ili§ ¢astd a za jejichz
sluzbu se nékdy platilo. Zaméstnani ¢lovéka na vypomoc pak
bylo interpretovano i jako finanéni pomoc dané osobé: ,Ba-
bi¢ka a sousedka ndm pomdhaji, zejména jde o to, aby si mély kde
vydeélat penize, a ndm se to taky trochu hodi.“ (Botek #12) Cas-
tym problémem ovSem byla pfedevsim finan¢ni nedostup-
nost trznich sluzeb v ¢eském prostredi, neztidka tak viech-
na starost zistavala na podnikajicim paru. V tomto ptipadé
pak vétsinou tyto ¢innosti provadély Zeny, pro které se prace
doma stavala ,,druhou sménou” (Hochschild, Machung 1989),
kterou je t¥eba plnit nad rdmec podnikani. Ukazalo se totiz,
ze v individualistické strategii, kterd v nasem vzorku preva-
Zuje, prevlada tradi¢ni rozdéleni roli, zejména v domacnos-
ti, jak jsme jiz popsaly dtive (Ktizkova, Jurik, Dlouhd 2014).

Objevovaly se ruzné strategie, jakym zpusobem je toto
prevazné tradi¢ni rozdéleni price v ramci paru vyjednavi-
no a ustanovovino. Nékteti muzi — individualisté — se pre-
zentovali nebo byli prezentovani jako ne p#ili§ schopni tyto
¢innosti délat (na tyto strategie poukazuje naptiklad Fra-
nc¢ois de Singly [2010]). Jini i v¢i vyzkumnici prezentova-
li svij podil na domécich pracich jako zasluhujici vyssi oce-
néni, nez jim ptisuzovalo okoli, naptiklad jejich partnerka
(podobné napt. Coltrane [1997] a Hochschild a Machung
[1989]). Témito zpusoby pomdhalo rozdéleni prace repro-
dukovat vyssi socidlni status muzi jak v rodiné, tak i mimo
ni (Matikova 2008). Neslo vsak pouze o strategie muzi;
mnoho Zen také ptijimalo a schvalovalo toto rozdéleni. Per-
fektni plnéni domadcich praci a péce o déti totiz tyto Zeny
povazovaly za vizitku svych schopnosti, netspéchy naopak
za osobni selhdni. Podnikani jim umoziiovalo byt flexibil-
ni naptiklad v tom smyslu, Ze mohly pracovat v noci. Flexi-
bilita tak znamenala spi8e zvySeni objemu povinnosti, kte-
ré mély podnikatelky moznost vykonat. Individualisticka
strategie je zdanlivé v rozporu s institucionalnim rdmcem,
zejména s rodinnou politikou, ktera v CR predpoklada po-
mérné tradi¢ni rozdéleni prace a pée mezi partnery. Indivi-
dualismus podnikatelek se viak projevoval v jejich presvéd-
¢eni, Ze jsou schopné zvlddnout jak podnikéni, tak i péci
o domdcnost a déti. Zde se podle naseho nizoru projevo-
valo ptijeti ideologie tzv. svobodné volby, kterd je souéasti
instituciondlniho rdmce, v na§em p¥ipadé rodinné politiky
v CR. Podnikatelky zdtiraziiovaly vlastni rozhodnuti vyko-
navat vyznamné vétsi dil péce o domacnost a déti oproti je-
jich partnertm a nezivislost na pomoci jak partnera, tak
i statu. Ovsem, jak ukazujeme vyse, o svobodnou volbu ne-
jde v situaci nedostupnosti zatizeni péce o malé déti a dal-
$ich opatfeni a alternativ pro kombinaci price a péce.

V otazkach praxe kombinace rodiny a prdce se individuali-
stické rysy podnikajiciho piru projevovaly v jasném vyme-
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Tabulka 1. Seznam podnikatelskych parg, jejich demografické charakteristiky a strategie odhalené analyzou (pseudonymy).

Pocet let ve Potet Potet
Par Pristup Vék Typ podnikani | spole¢ném ... . .
.. . | déti | zaméstnanca
podnikani
Ed Eda-i jici
#1 a4 a~movtyct 18-34 sluzby ménénez5 | 0 vice nez 5
a Ester Ester — inovujici
4 Kristyna | Kristyna — ptizpusobujici se e nes 45 rodes ‘e nes 5 4 1-4
v z v z -
a Karel Karel - individualisticky Proce)
A A individualisticky
#3 da.m d.arn 1{1.d1v°1 dua 1js,t1,c 7 vice nez 45 prodej méné nez 5 2 1-4
a Alice Alice - ptizpusobujici se
kreativni
Prok Prokop - individualisticky
#4 TOXoP roXop —inaiyicua 1suc Y 35-44 produkty/ vice nez 5 3 vice nez 5
a Patricie | Patricie — individualisticky ;
prodej
loa — individualisticky
#5 Ota Olga '1nd'1v‘1dua .1st.1c Y vice nez 45 sluzby vice nez 5 2 1-4
a Olga Ota - individualisticky
Dora Dora - ptizpusobujici se .
#6 i 7z 45 d i Z5 1 1-4
aDavid | David - individualisticky | © prode) vicenez
Vanda Vanda - inovujici . . . . . . .
#7 . . . o vice nez 45 sluzby vice nez 5 2 vice nez 5
a Viktor Viktor — inovujici
Marta Marta - individualisticky
#8 35-44 luzb éné nez 5 2 1-4
a Michal Michal - individualisticky sHuzby mene nez
kreativni
Johana Johana - ptizplsobujici se
#9 18-34 dukt i Z 5 1 1-4
a Jakub Jakub - individualisticky produ .Y/ vicenez
prodej
Zina Zina - inovujici kreativng
i - inovujici ok
#10 35-45 dukt 5 3 1-4
a Zdenek Zdenek - inovujici proct _y/ mene nez
prodej
Lada Lada - ptizptsobujici se .
" ] < . y B
1 a Libor Libor - individualisticky vice nez 45 prodej vice nez 5 2 1-4
Borek Borek - individualisticky
#12 i 7 45 luzb i z5 1 i Z5
a Bohdana | Bohdana —individualisticky vice ez sHzby vice ez vice ez

Poznamka: Vzhledem k malé velikosti vybéru a ke snaze zachovat dvérnost vypovédi jednotlivych podnikatelt a podnikatelek zahrnutych do naseho vyzkumu
jsme se rozhodly pro obecnéjsi kédovani sociodemografickych charakteristik parii. Konkrétné jsme zatazovaly typ podnikéni, pocet let ve spole¢ném podnikéani
a pocet zaméstnancu do velmi irokych kategorii. V definici kategorii jsme vychazely z klasifikaci, které se objevuji v literatute tykajici se podnikani (napt. vice/

méné nez 5 let v podnikani).

zeni roli v rdmci podnikani (kdo je manazer, kdo spravu-
je finance apod.) a pozic mezi partnery, ¢asto zakotvenych
v oficidlnich funkcich: ,Pan manzel mi predevcirem rekl, abych
si uvédomila, Ze je mym nadfizenym.” (Patricie #4) Vétsinou
pouze jeden z partnerti rozhodoval o finanénim chodu pod-
niku, vlastné ve vSech ptipadech to byl muz. Individualistic-
ky ptistup obou partnert vedl v jednom ptipadé dokonce ke
konfliktu a k rozpadu spole¢ného podnikani (nikoliv part-
nerstvi): ,,Kdyz pracuji sama na sebe, vidim, kolik si vydéldvdam,
a mdm z toho radost. Kdyz jsem pracovala s nim, tak jsem o pe-
nézich nevédéla, manzel si to udélal dle svého.”“ (Olga #5) Pod-
nikatelé a podnikatelky s individualistickym p¥istupem byli
vét§inou velmi cilevédomi, a tudiz hodné pracoviti. Nemé-
li témét z4dny volny ¢as, pracovali o vikendu, o dovolené,
mimo jiné také proto, Ze méli dojem, Ze nejsou schopni akti-
vity, které provadéji, delegovat na nékoho jiného. Doba od-
pocinku nebo dovolené pro né pak v nékterych pt¥ipadech
byla spise zatézujici, protoze zameskanou praci stejné mu-
seli zpétné dohanét. Soukrom4 sféra byla od pracovni sfé-

GENDER, ROVNE PRILEZITOSTI, VYZKUM

ry vétsinou fyzicky oddélena, tj. bydleni a podnikani se ode-
hravalo v jinych prostorech, déti do pracovniho prostredi
nemély pristup. Déti tak nebyly chidpany jako soucast pod-
nikani, jejich pfipadné nasledovnictvi bylo vnimano jako je-
jich vlastni volba. Kvilli snaze usettit ¢as a energii se viak do-
maci sféra organizovala podle té pracovni: ,Bydlime 5 minut
od aredlu, kde pracujeme. Tady v aredlu je skolka, ptes ulici sko-
la.” (Prokop #4) Velké nasazeni, se kterym podnikajici k pra-
ci ptistupovali, v8ak znamenalo, Ze mentalné byla pracovni
témata p¥itomna i v domdci sféfe, napt. v diskusich, které
neutuchaly ani p¥i veceti nebo na dovolené. Spojujicim ¢lan-
kem byly i finance, které byly spole¢né pro rodinu i pro pod-
nik. Risk v podnikdni tak mohl znamenat i ohroZeni rodiny.

Partnerstvi muzi s individualistickou strategii a Zen

s prizpusobujici se strategii

Ukazalo se, Ze prizpusobujici se pfistup k socidlnim poli-
tikdm statu a v rdmci podnikani mély pouze Zeny, celkem
v péti parech (#2, #3, #6, #9, #11). Prizpusobujici se Zeny
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vétdinou pfijimaly za svou tradi¢ni roli roli pecovatelky
o domdcnost. To miiZe vysvétlovat, pro¢ se nevydaly smé-
rem vlastni kariéry nebo samostatného podnikani, ale spo-
le¢ného podnikéni s partnerem (ke stejnému zavéru dochizi
napt. Aldrich a Cliff [2003]). Toto vysvétleni koresponduje
s velmi vysokou mirou zaangazovani rodinnych ptislusni-
ka nebo partnertt do nové vznikajicich podnikta (Ruef, Al-
drich, Carter 2002). Jako ptiklad Zen, které kvli pé¢i o ro-
dinu a doméacnost opustily vlastni kariéru a zacaly podnikat
s manzelem, miZeme uvést Kristynu (#2) a Johanu (#9),
které se ptipojily ke svym manzelim v dobé, kdy mély malé
déti a zanechaly vlastni kariéru. Alice (#3) pak sice pokra-
¢ovala ve svém podnikani, nicméné pravé to, Ze ji doplnil
manzel, mélo za dasledek to, Ze to oba interpretovali jako
jeho kariéru. Pro muze s individualistickou strategii se pak
tyto partnerky ¢i manzelky stdvaly téméf neplacenym lid-
skym zdrojem, ktery je mozné vyuzit pti zaklddani, rozvo-
ji nebo chodu podniku (o vyuzivani partnera jako lidskych
zdroji v podnikani viz Aldrich, Renzulli, Langton [1998]).
V podnicich, kde byl zaangaZovan individualisticky partner
a prizpusobujici se partnerka, vétsinou rozhodoval o finan¢-
nich zéleZitostech firmy a o jejim sméfovani muz. Partnerky
mély spise roli podpirnou, byly povaZované za ty spolehlivé
apeclivé: ,Pro kreativce jako jd je dobré mit za zddy byrokrata.”
(Libor #11) Podpiirna role byla ptitomna i ptes to, Ze se pfti-
zpusobujici Zeny formalné nachézely ve firmach na raznych
pozicich — nékteré byly zaméstnankynémi svého muze, jiné
mu pomdhaly na Zivnostensky list, ptipadné nemély v pod-
niku oficidlni roli. Byly i takové, které fakticky podnik z po-
loviny vlastnily, nicméné manaZerskd a rozhodovaci funkce
spotivala predevsim v rukou jejich partnert. Do rozhodova-
ni o tomto nastaveni intervenovala i genderovand opatteni
socidlnich politik, jako je odpocet na ekonomicky neaktiv-
ni manzelku/partnerku nebo dlouhd rodi¢ovska dovolena
a nedostupnost sluzeb péce o déti, které vyznamné pred-
urcuji prevazujici pecovatelskou roli Zen na dlouha obdobi
zivota. Nékteré z téchto dvojic totiz takové rozdéleni zod-
povédnosti v podnikdni vysvétlovaly jako ,,vyhodnéjsi“ v da-
ném instituciondlnim rdmci. Ve vztahu ,pecujici podnika-
telky“ a podnikatele s individualistickou strategii tedy bylo
nejvice patrné ,zneviditelfiovani“ role Zeny - at jiz ve vlast-
nictvi nebo v praktickém rozhodovani o chodu podniku (viz
také Lewis, Massey [2011]), nebo v mnozstvi préce, které
zena odvadéla jak v podnikani, tak v domdacnosti.
Prizplsobujici se Zeny vstupovaly do podnikani spise
z nutnosti. K motivaci pro vstup do podnikéni pattil ze-
jména nedostatek pracovnich ptileZitosti, nedostatek fle-
xibilnich pracovnich mist, ktera by bylo mozné kombino-
vat s péci o déti, a ohroZeni nezaméstnanosti. Motivaci
podnikat, zaloZenou na potfebach rodiny a déti, odhalila
u podnikatelek ve své studii podnikatelskych part i Jody-
anne Kirkwood (2009a). Ptizpisobujici se Zeny také vyjad-
tovaly, Ze jejich seberealizace nespociva ani tak v podnika-
ni, jako spi8e v rodiné. Svého partnera chépaly jako toho,
ktery vice pracuje, a potfebuje tedy, aby mu byla zajisténa
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podpora a domdci pohodli - tepla vecete, prakticky nulova
starost o rodinu apod.: ,VZdycky si fikdm, Ze kdyZ chlap p¥i-
jde z prdce, tak musi mit néco k jidlu.” (Lada #11) Tyto Zeny
si organizovaly prici podle rodiny, které primarné vénova-
ly svij ¢as. V dobé, kdy rodiné nebylo treba vénovat tolik
¢asu, se vénovaly praci v rodinném podniku. Z pozice ne-
pecujiciho se tak na zaméstndni Zeny nahliZelo spise jako
na zdbavu. Tento model umoznoval partnerovi s individu-
alistickou strategii, ktery byl v paru definovan jako zivi-
tel, lepsi podminky pro kariérni rast: ,Byla jsem asi 5 let
doma, manzel nemél Zddné povinnosti k détem ani k domdc-
nosti, to mu pomohlo — mohl si v klidu budovat svoji kariéru.”
(Alice #3) Pecujici vyuzivaly plnou délku matef¥ské a rodi-
¢ovské dovolené (pokud mély déti) a ptitom se aktivné po-
dilely na chodu podnikani. Navrat z rodi¢ovské do pracov-
niho procesu byl ¢asto problematicky vzhledem k dlouhé
absenci na trhu prace. Podnikani se tak stalo moznym fe-
Senim této situace. Zeny s ptizpusobujici se strategii ¢asto
vidély samy sebe jako ty méné nebo ne tak tvrdé pracujici,
coz poukazuje na zneviditelnovani neplacené prace v do-
maci sféfe. Na zneviditelfiovini a znevyznamiiovani do-
macich praci a péce o déti se podileli i jejich partneti tim,
Ze o nich mluvili, jako by se dély samy od sebe: ,Nastésti
pracka pere sama.“ (Michal #8), ,, Dvakrdt tydné tam (doma)
je néjak uvareno.” (Ota #5) To, ze nékteré zeny podnika-
telky mély p¥izpusobujici se p¥istup, ne vzdy znamenalo
spokojenost s roli, kterou v podnikani a rodiné zastupo-
valy. P¥ikladem muzZe byt Dora, kterd byla stavéna do role
pecovatelky jak v domacnosti, tak i v podnikdni, a to ne-
jen manzelem, ale i ostatnimi muZzskymi spolupracovni-
ky. Dora tuto roli neptijala a ostfe se viiéi ni vymezovala:
»Nejdriv jsem se starala, aby tam bylo kafe, aby tam bylo to-
hle, tamhleto — ale postupné jsem to ty kluky ucila - jako ne-
mdte? Tak si to bézte koupit! Zase neznamend, Ze kdyz jd tam
jsem Zenskd, Ze se budu kolem nich to¢it.“ (Dora #6)

Kombinace rodiny a prace se odvijela od tradi¢niho mo-
delu rozdéleni roli. Vytvarel se model firmy v domacnosti,
tedy ptipadu, kdy se rodinné a pracovni zalezZitosti odehra-
valy na jednom fyzickém misté. Divodem byla ¢asova tspo-
ra a moznost byt s rodinou“. Ne v8ichni byli ale s timto mo-
delem spokojeni — nékteti pecujici vnimali propojeni jako
zatéZovani rodinné sféry pracovnimi povinnostmi. Pokud
nedochazelo k takovym konfliktm, bylo vétsinou mentél-
ni oddéleni domaci a rodinné sféry jasné, i kdyz se odehra-
valo vjednom domeé: ,Odejdu z prdce, vypnu a jsem doma. Jdu
do prdce, zapnu.“ (Kristyna #2). To se odvijelo od jasné vyme-
zenych roli, které kazdy z partnert mél. Rodina se pak cas-
to pro firmu stdvala zdrojem finan¢nich (Aldrich, Waldinger
1990; Steier, Greenwood 2000), lidskych (Aldrich, Langton
1998) a fyzickych zdroju.

Partnefti s inovujici strategii

Inovujici ptistup méli v nagem ptipadé celkem tti pary (#1,
#7, #10). V téchto péarech se ostfe zvyznamiiovala otdz-
ka rovnosti, naptiklad v oblasti vlastnictvi nebo podilu na
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Tabulka 2. Priklady vyjadfeni v jednotlivych strategiich podle hlavnich vybranych analytickych kategorii.

Oblast Koéd Individualistickd strategie |Inovujici strategie Prizpusobujici se strategie
Sociélni Déti Marta #8: Jd jsem strasné Viktor #7: Manzelka Dora #6: Sviij Zivot jsem ani
politika efektivni v té prdci. Mé prosté | objedndvd véci, jd obcas vaiim, | nezila, protoZe to byla prdce
nikdo nestihd, jd jsem pro stardm se o syna rdno, protoze |a dcera, kterou jsem nechtéla
ostatni buldozer. mné nevadi rdno vstdvat tolik | odstrcit, nechtéla jsem ji ddavat
jako ji. babickdm. Rikala jsem si:
musim to néjak skloubit.
Préce Michal #8: Pro mé je Vanda #7: Kdyz mdte podnik, |Kristyna #2: Zacala jsem
nepredstavitelnd klasickd tak tim Zijete. Neni mozné podnikdni délat také proto,
prdce s tabulkovou mzdou. si Fici — jedu na dovolenou Ze to bylo vyhodné s détma.
Tady kdyz clovék déld déle, a nebudu se o tom s manzelem | Nechtéla jsem délat na cely
je v té prdci dobry, tak md bavit. Naopak, vZdyt je to uvazek a na zkrdceny to neslo.
moznost si vydélat vic. hezké.
Prace Bohdana #12: Jd v podstaté | Eda #1: Jd se stardm o nddobi | Lada #11: To dokonce manzel
v domdacnosti | ani nemdm pocit, Ze bych byla | a vyndsim ko a pritelkyné chtél pani na tklid. A jd rikdm
rdda, kdyby nékdo jiny uklizel, |nékdy uklidi a hlavné ne, nechci zddnou Zenskou.
nez jd. A i kdyby to nakrdsné | pravidelné pere a stard se Jestli to nebudu zvlddat, tak
délal lip, tak jd mdm stejné o kocicky. nejsem dobrd.
pocit, Ze to déldm nejlépe,
takze funguje domdcnost
tplné normdlné.
Kombinace |Pracovnisféra |Prokop #4: Hodné lidi tvrdi, |Viktor #7: Tak tedka tomu Johana #9: Ted, co se stardm
préce e jsem workoholik. Ze nedo- | vénujeme okolo 6 hodin denné. | o dceru, tak pracuji mdlo.
a rodiny kdzu vnimat ten ¢as. Je fakt, | Jenom v pracovni dny, soboty | D¥iv hodné, ted mdlo. Spis
Ze mi nedéld problém pracovat | a nedéle si nechdvdme volné. | manzelovi pomdhdm.
treba 20 hodin v kuse.
Soukromad Bohdana #12: Zdkazniky Zina #10: Je to svoboda Kristyna #2: Spoustu véci
sféra potrebujete, hyckdte si je, iv tom, Ze kdy?z si potFebuji jsem mohla v podnikdni
snaZzite se jim vyjit vstic, odpocinout, tak odjedu dodéldvat vecler. Pres den jsem
aby se k vam vraceli, takzZe a nemusim resit, ze nékde mohla byt doma, takze to bylo
si nemuzete dovolit néjaké potrebuji dovolenou, od v tomhle sméru vyhodné.
vypadky kvili dovolené. nékoho.
Oddélovéni Prokop #4: Bydlime 5 minut | Vanda #7: Ted jsem Johana #9: Manzel md
a sladovéni od aredlu, kde pracujeme. Tady | s vdmi, pak piijdu na veceti kanceldr tady v domé. Je hned
v aredlu je skolka, pres ulici s ajtdkama, coz jsou nasi vedle obyvaciho pokoje, aby byl
skola. chlapci, ale zdroveri je to s ndmi pordd a mohl kdykoliv
i obchodni schiizka. pFejit k ndm, my za nim.

spole¢ném podniku, které byly rovnocenné: , Jd jsem vlozila
st a on vlozil &dst vkladu do s.r.o., takZe ted uz je to pul napul
vlastnictvi. To bylo zdsadni i z hlediska mého ptistupu, Ze ted
uz je to cdstecné moje.“ (Ester #1) Jak se ale ukazalo, gender
byl v raznych oblastech ,délan” rtizné, a tedy zptsoboval
v nékteré oblasti vétsi a v jiné mensi nerovnosti mezi part-
nery. Pfikladem miize byt Eda a Ester, u nichz bylo rovné
rozdéleni povinnosti v domécnosti a rovny podil na vlast-
nictvi firmy narusovano nerovnosti pozic ve firmé. Pfesto-
zZe Ester a Eda byli spoluvlastnici, tak Ester nebyla na rozdil
od Edy zaméstnankyni. Jak sama uvedla, tak byla ,,v rdmci
uspor“ osobou bez zdanitelnych p#ijmi. To ji do budoucnos-
ti mohlo ptinad$et nevyhody, naptiklad pro moznost ¢erpat
prispévky v matetstvi nebo ve vysi diichodu. Neformalni
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genderové normy a ztejmé i daflové nastaveni, podporujici
tento systém fungovini v paru — muz jako Zivitel a Zena bez
zdanitelnych p#ijmu, zpisobuji nerovnosti i v parech, kte-
ré v dalsich oblastech mély k rozdéleni roli inovativni, tzn.
méné tradi¢ni pistup. Tyto pary se tak nékdy vlastné v du-
sledku institucionalniho rdmce posunuji smérem k tradié¢-
nimu modelu muZe Zivitele, na kterém je Zena do jisté miry
zavisla.

Pokud méli inovujici partneti déti, prozivali inovujici
strategie i ve vztahu k pédi o né - povinnosti byly rovno-
mérné rozdélené. Kromé participace obou partnera vyuzi-
vali k pomoci v domdcnosti i rodinné ptislusniky, coz bylo
¢asto dano nedostate¢nou nabidkou sluzeb péce o malé déti
ze strany statu. Pokud méli moznost vyuZzit jesli, prezento-
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vali to pfimo jako uréitou inovaci. Jesle (stitem dotované)
totiZ umoziovaly fesit nedostate¢né finanéni zajisténi p¥i
rodicovské dovolené, a tedy potiebu skloubit prici a pééi
o malé dité: ,V 6 mésicich jsem dité ddvala do jesli a chodila
jsem pracovat, protoze jsem musela vydéldvat.” (Olga #5) Tyto
pary se tak vymezovaly vi¢i urc¢ité normé v ¢eské spolec-
nosti, ze neni bézné pfi rodicovské nebo pti pobirani ro-
di¢ovského ptispévku pracovat v placeném zaméstnani,
a také, Ze neni bézné akceptovano umisténi déti do t¥i let
v jeslich (Hagkovd, Saxonberg 2012). Problematizovani sa-
moztejmosti vyuzivani rodiovské po celou dobu mozného
naroku nezaznélo v rozhovorech vétsinou explicitné, patrné
bylo naptiklad ze zptisobu, jakym Zeny o rodi¢ovské hovoti-
ly. Zina naptiklad trochu ironicky uvedla, ze: , Pfi rodi¢ovské
clovék nemd tak néjak zodpovédnost. Stdt mi posild ten rodiédk,
plati za mé socidlni, zdravotni (smich).“ (Zina #10)

Neékteti podnikajici méli k podnikani jesté dalsi klasic-
ké zaméstnani. Podnikani pro né sice bylo tou zasadnéjsi
¢innosti, nicméné zaméstnanecky pomér jim zajistoval sta-
ly finan¢ni ptijem, a tedy i ur¢itou jistotu. Castou pracovni
trajektorii, ktera vedla k podnikdni zejména Zen, byl nedo-
statek flexibilnich pracovnich tvazkd, které by bylo moz-
né kombinovat s rodinou. Pfevazné zeny poukazovaly také
na nedostate¢nost opatfeni socidlnich politik pro podnika-
jici s rodinou, zejména v oblasti péce o malé déti. Ptikladem
byla matetska a rodi¢ovska dovolend, kterou nékteré z nich
nemohly vyuzit celou, pfipadné na ni dokonce nemohly vii-
bec nastoupit. Pfestoze podnikatelka Patricie méla spige in-
dividualisticky p¥istup k podnikani, nastaveni socidlni poli-
tiky ji nutilo volit inovujici strategii. V roli zaméstnavatelky,
ktera tehdy kromé dalsich zaméstnanct zaméstnévala i své-
ho manZela, nemohla vyuzit finanénich vyhod a matetské
po narozeni ditéte (viz Instituciondlni faktory vyse): , Jd
jsem neméla ani jednu matefskou dovolenou. V nasi vlddé niko-
ho nenapadlo, ze by Zena mohla zaméstndvat muze a zdroven
byt téhotnd.” (Patricie #4) Podobné jako u Neergaard a Thra-
ne (2011) v ptipadé Danska se ukazuje, Ze socidlnépolitickd
opatfeni jsou uréena zejména zaméstnanym zendm. Podni-
kajici jsou tudiZ nuceni volit inovujici strategie, aby se vy-
rovnali s nevyhovujicimi podminkami. Komunika¢ni part-
nerky a partnefi také rozkryvali problém, Ze pokud rodi¢
vyuziva rodi¢ovskou dovolenou, setkava se s diskriminaci
pfi snaze k opétovnému vstupu na trh price. Toto nep#izni-
vé nastaveni mohlo vést k volbé podnikatelské kariéry po-
dobné jako to, Ze rodi¢ovska byla vnimana jako ur¢ity pro-
stor pro ,,.zkouseni® novych véci: ,Ona ta rodi¢ovskd je super
prostor k tomu zalit nebo zkusit si jiné véci, a pak se rozhod-
nout, jestli v tom ziistat, nebo neziistat.” (Zina #10)

V inovujici strategii nebyl pro podnikani nejdtlezitéjsi fi-
nanéni zisk, ale ndplii prace. Podobné jako ti/ty s individuali-
stickym ptistupem pracovali témé¥ porad, nevnimali to vSak
tolik jako zatéZz, prace jim Casto byla koni¢kem. Domécnost
i déti zajistovali oba partnefti: ,Manzelka objedndvd véci, jd ob-
Cas varim, stardm se o syna rdno, protoze mné nevadi rdno vstd-
vat. Ona déld saldty. Tam se to néjak prosté prolind.” (Viktor #7)
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Zavér
Podnikatelské pary predstavuji specifickou p#ilezitost pro
zkoumani vzajemného prolinani prace, rodiny a genderu.
Ukézaly jsme, Ze do vyjednavani o vztahu pracovni a rodin-
né sféry v podnikatelském péru intervenuji genderované in-
stituciondlni faktory a normativni koncepty zakotevné v so-
cidlnich politikach a daniovém systému. Opatfeni rodinné
politiky a dafiového systému v Ceské republice vyznamnym
zpusobem konzervuji a reprodukuji nerovnou délbu pra-
ce a péte v domdcnostech spole¢né podnikajicich para. Na-
staveni matefské dovolené naptiklad muze zptisobovat, Ze
Zeny v urcitych fazich Zivotni drdhy preferuji zaméstnanec-
kou pozici, jelikoz jako podnikatelky tato opatfeni nemohou
vyuzit. Po rodi¢ovské dovolené pak vstupuji do podnikani,
i kdyz jejich prvni volbou by byla zaméstnanecka pozice,
protoze se zd4, ze podnikani jim nabizi vét$i moznost flexi-
bility. Datlovy systém, zvyhodiujici pary s tradi¢ni délbou
préce, kde je Zena finanéné zavisld na partnerovi, zptisobu-
je genderové nerovnosti a zivislost ve formalnim rozdéle-
ni roli v izeni spole¢ného podniku. Identifikovaly jsme t¥i
strategie pfistupu podnikatelt a podnikatelek ke kombina-
ci préace a rodiny a k instituciondlnimu ramci, ktery pro to
nastavuje podminky: individualistickou, ptizpisobujici se
a inovujici. Kazda z téchto strategii jinak vyuziva opatteni
rodinné politiky a dariového systému a je jimi jinak ovliviio-
véana. T¥i typy kombinaci téchto strategii v podnikatelskych
parech predstavuji odli$né zptsoby vyrovnavani se s timto
instituciondlnim radmcem v paru. I kdyZ se nékteré podnika-
telské pary snazi vytviret inovativni, tj. do zna¢né miry ega-
litdrni strategie kombinace price a rodiny, opatfeni rodin-
né politiky a dafiového systému jim ¢asto neumoziuji tyto
strategie prakticky realizovat (napt. vratit se brzy do prace
u zen). Rodinna politika a daflovy systém tak pfimo brani
dosahovani genderové rovnosti v podnikatelskych parech.
Jako prvni mzZeme jmenovat situaci, kdy oba partne-
ti zastdvaji individualistickou strategii ptibliZujici se obra-
zu podnikatele jako nezavislého hrdiny, ktery dosahl uspé-
chu pouze vlastnimi silami. Vyznacuji se zdroven tradi¢ni
délbou préce a péce. Podnikatelky s individualistickym p¥i-
stupem v podnikatelskych parech po¢itaji s plnénim obou
smén (prace ve firmé a priace v domdcnosti), a i kdyz to
muze vést ke konfliktm a k marginalizaci jejich role v pod-
nikdni, prezentuji tyto své role jako vlastni svobodné roz-
hodnuti a s hrdosti, Ze oboje zvladaji bez vyznamné pomoci
partnera nebo statu. Tyto pary demonstruji silnou nezi-
vislost na opattenich socidlnich politik, ktera ¢asto pro své
podnikéni a ve svém zivoté nepovaZzuji vitbec za relevantni.
Druhy typ podnikatelskych part ptedstavovala kombina-
ce muze s individualistickou a Zeny s ptizpisobuyjici se stra-
tegii. Genderované formalni instituce, jako je dariovy systém
a opatteni socidlnich politik ve vztahu k rodiné, mohou mit
vyznamné disledky v podobé nerovnosti v podnikajicich pa-
rech, jak doklada nas vyzkum. Projevuje se to zejména v pa-
rech muzu s individualistickym pt¥istupem a Zen s pfizpu-
sobujicim se pfistupem. Ptizpusobujici se ptistup Zen je do
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zna¢né miry vysledkem nedostupnosti ptilezitosti kombino-
vat placenou praci a pédi, které by poskytoval stit. Pro p¥i-
zpusobuyjici se Zeny pfedstavovalo podnikani ¢asto alterna-
tivu k chybéjicim flexibilnim pracovnim dvazkam na trhu
préce. Pro své partnery s individualistickou strategii tak tyto
primarné pecovatelky predstavovaly pomocnou pracovni silu
jak v podnikani, tak v domdacnosti. P¥izpisobovani se viak ne
vzdy znamenalo spokojenost v rolich, do kterych se podni-
katelky dostavaly. Tuto rezistenci pak vyjadfovaly nesouhla-
sem nebo méné ¢asto vymezenim se ¢iny v dil¢ich aktivitach.

Treti typ predstavovaly péry s prvky inovace ve strate-
giich kombinace pracovniho a rodinného Zivota i ve vzta-
hu k instituciondlnimu rdmci. Inovaci zde ovéem chipeme
giroce a v souladu s feministickym pojetim jako pozitiv-
ni socidlni zménu (podobné jako Calas, Smircich a Bourne
[2009]). Inovace se projevovala jak ve vytvifeni novych
strategii kombinace prace a rodiny ve smyslu egalitarnéj-
$iho rozdéleni prace a zodpovédnosti v paru (nékdy pravé
v dusledku nedostate¢ného zajisténi prilezitosti pro kom-
binaci prace a rodiny ze strany statu), tak také ve flexibili-
té a prostupnosti hranic mezi podnikdnim a rodinnym Zivo-
tem, kterd nebyla vnimana negativné.

Pro zkoumdni zakotvenosti podnikani v institucionalnim
ramci Ceské spole¢nosti odhalil nas vyzkum nékteré dilezité
poznatky. Za prvé, instituciondlni faktory, zahrnujici jak for-
malni dafiova a socidlnépolitickd opatteni, tak i neformalni
genderové normy, jsou v CR nastaveny tak, Ze ovliviiuji smé-
rem k genderové nerovnosti domaiv podnikani do ur¢ité miry
vSechny podnikatelské pary bez ohledu na jejich strategie. Ur-
¢itou miru tradi¢niho rozdéleni price a péce mezi podnikateli
a podnikatelkami a ur¢ité charakteristiky (napt. vyuZivani ro-
dinnych ptislugnika k pééi o déti a domacnost, které je zpiso-
beno nedostatkem predskolnich zatizeni v CR) tak nachazi-
me ve vSech tfech typech podnikatelskych parg, resp. v jejich
strategiich. Za druhé, ndmi odhalené strategie nejsou statické
v Case, ale pfistup podnikateld a podnikatelek se miZe v pra-
béhu Zivotni drahy proméniovat. Naptiklad ptichod déti u ino-
vuyjiciho bezdétného paru mize v budoucnu zptsobit vétsi
vychyleni smérem k ptizptsobujici se strategii u Zeny a k in-
dividualistické strategii u muZe. S tim souvisi tfeti poznatek,
totiz Ze t¥i odhalené strategie, do kterych institucionélni fak-
tory intervenuji, nejsou od sebe zcela oddélené v tom smyslu,
Ze by bylo mozné podnikatele zcela jednoznaé¢né kategorizo-
vat. Definované strategie nepfedstavuji soubor charakteris-
tik podnikateld, ale uréity p¥istup, ktery praktikuji v podni-
katelském péru. Strategie predstavuji repertoary, které jsou
uplatiiovany v riznych situacich s riznou intenzitou, a i kdyz
urdita strategie v dané situaci nebo Zivotnim obdobi prevla-
d4, podnikatelé a podnikatelky mezi nimi mohou i prechazet.
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Poznamky

1 Tento vyzkum byl ¢aste¢né financovan Social Science Re-
search Center, College of Liberal Art and Sciences na Arizon-
ské statni univerzité.Tato stat vznikla za podpory Granto-
vé agentury Univerzity Karlovy v Praze (projekt ¢. 1110314
A-SP) a v rdmdi projektu , Specifického vysokogkolského
vyzkumu® (SVV 2014 260 112), Grantové agentury Ces-
ké republiky v rdmci projektu ,, Promény forem partnerské-
ho a rodinného Zivota z hlediska konceptu Zivotnich drah”
(P404/10/0021) a Technologické agentury Ceské republiky
v ramci projektu ,Metodika fizeni diverzity a sladovani pra-
covniho a soukromého Zivota na pracovisti“ (TD020134).
2 CSU definuje podnikatele jako spadajici do dvou skupin —
podnikatelé se zaméstnanci (zaméstnavatelé) a podnikatelé
bez zaméstnanct (pracovnici na vlastni acet). Jsme si védo-
my toho, ze v CR zahrnuje pojem podnikatelt také pracov-
niky a pracovnice v tzv.§varcsystému, kdy bézné ¢innosti
vykondvané zaméstnanci vykondvaji pracovnici na vlastni
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cet. Tento zpiisob zaméstnavani je v CR povazovan za zpi-
sob dariového uniku. Je tedy nutné nahliZet na prezentova-
né statistiky kriticky. V naem ptipadé ale dale pracujeme
s pojmem podnikateld, protoze dalsi charakteristiky, které
jsme vyuZzivaly v na§em vybéru (velikost podniku, pocet za-
méstnanct apod.), umoziiuji se témto druhtim podnikani
vyhnout. Prace s podnikateli jako specifickou skupinou je
také dana cilem ¢lanku. Podminky dafiového systému a na-
staveni socidlni politiky odpovidaji vZdy konkrétné tomu,
zda ¢lovék podnikd, nebo je zaméstnany. Navic pro nés bylo
v ramci kvalitativniho vyzkumu dulezité, Ze se nase komuni-
ka¢ni partnerky a partneti za podnikatele sami oznacovali.
3 U OSVC musi byt pro narok na p¥ispévek v matetstvi (pe-
nézitd pomoc v matetstvi -PPM) splnéna podminka dobro-
volné ucasti na nemocenském pojisténi OSVC alespori po
dobu 180 dnt v obdobi jednoho roku pfede dnem néstu-
pu na matefskou dovolenoua souéasné i podminka trvani
ucasti na nemocenském pojisténi alespoil po dobu 270 ka-
lenda#nich dni v poslednich dvou letech ptede dnem nastu-
pu na mate¥skou dovolenou.

4 Neékteti autoti a autorky nekriticky reprodukuji predsta-
vu, Ze podnikani pfedstavuje vy$si flexibilitu prace a lep-
§i prilezitosti pro kombinaci pracovnich a rodinnych zavaz-
kt (Verheul, Stel, Thurik 2006), jini volaji po nutnosti tuto
otazku kriticky prozkoumat (McGowan et al. 2012; Winn
2004). Podnikani totiz muze predstavovat naopak vétsi za-
téZ a Casovou narocnost, prelévani pracovni sféry do sféry
soukromé a nutnost flexibility spi$e ve smyslu nutnosti byt
neustdle k dispozici a usmérnovat vykon prace v zavislosti
na poptavce nez ve smyslu vétsi osobni autonomie p#i kom-
binovani pracovnich a rodinnych zavazka. Je také otdzkou,
nakolik stabilni je takové podnikani a nakolik je takto mo-
tivovanda podnikatelka schopna zajistit si nezavislé Zivoby-
ti. Negativnim disledkem vyuziti podnikdni jako flexibility
pro kombinaci price s pé¢i mize byt mensi, az margindlni
rozsah podnikani (Jurik 1998). Jak ukidZzeme déle, v ndmi
zkoumanych podnikatelskych parech $lo ¢asto o disledek
v podobé zneviditeltiovani podilu Zen na chodu podniku.
5 Vice demografickych charakteristik komunika¢nich part-
neru a partnerek zachycuje tabulka 1.

6 Symbol # odkazuje k ¢islu paru, které je uvedeno v tabul-
cel.
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Vohlidalova, Marta. 2014. Rozehrand partie: talentky sedm let poté.
Praha: Nirodni kontaktni centrum - Zeny a véda, SOU AV CR.

Publikace se zamétuje na zivotni a pracovni drahy mladych Zen pusobicich ve védé, vy-
zkumu nebo tercidrnim vzdéldni. Navazuje na knihu Ddmsky gambit: zahdjeni védecké
drdhy z roku 2007, ktera predstavila ispésné mladé védkyné z rznych védeckych disci-
plin na zac¢atku védecké drahy. Publikace Talentky sedm let poté se za témito védkynémi
vraci po zhruba sedmi letech. Vénuje se tomu, jak se od posledniho rozhovoru odvijely

jejich pracovni a zivotni drdhy, jak se za posledni roky zmeénily jejich profesni i soukro-

mé plany, cile a predstavy. Zjidtuje, jaké mély mladé védkyné tenkrat pfedstavy o svém

zivoté a praci a jak4 je dnesni realita, a zamétuje se také na to, jak reflektuji proménu vé-

deckého prostredi, jejimiz svédky jsme v poslednich letech. Vlastni rozhovory jsou uvo-

zeny analytickou studii zamétujici se na vyvoj pracovnich drah mladych védkyn a pro-

ménu jejich vypravéni.
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EKONOMIE HLAVNiHO PROUDU
JE BARIEROU PRO GENDEROVOU ROVNOST.
ROZHOVOR ZUZANY UHDE A ALENY KRIiZKOVE

s Ewou RUMINSKOU-ZIMNY

Ewa Ruminska-Zimny pfedndsi genderova studia na Polské akademii véd a je prezidentkou Mezindrodniho féra pro Zeny

v akademii a obchodu na Varsavské vysoké skole ekonomické. Akademickou préci spojuje s praci pro Organizaci spojenych

narodt. Autorsky a editorsky se podilela na ptipravé fady zprav OSN, naptiklad Zprav o lidském rozvoji, a v Evropské

hospodaiské komisi OSN v Zenevé spolupracovala na hodnoceni zavazki ptijatych na Konferenci OSN o Zenach v Pekingu.

Odborné se zabyva procesy tranzice ve vychodni a stfedni Evropé, feministickou ekonomii a genderovou rovnosti. Je
¢lenkou Mezindrodni asociace feministickych ekonomu a ekonomek (IAFFE) a spoluzakladatelkou GEM-Europe, ktery je

soulasti globalni védecké sité Gender a makroekonomika.

Zuzana Uhde a Alena K¥izkova: Feministickad ekono-
mie poskytuje velmi odli$ny analyticky rdmec v porovnani
s ekonomickym paradigmatem hlavniho proudu. Feminis-
tickd ekonomie klade daraz na pééi a socidlni udrzitelnost
a jejim analytickym vychodiskem je reprodukce namisto
produkce nebo financi. Mohla byste vysvétlit hlavni mys-
lenky feministické ekonomie?

Ewa Ruminska-Zimny: Feministickd ekonomie proble-
matizuje hlavni ekonomické paradigma z nékolika hledisek.
Kli¢ovou tezi je, Ze ekonomie hlavniho proudu neni (v pro-
tikladu k tomu, co tvrdi) genderové neutralni védou s ohle-
dem na obsah i metodologii. Ve skute¢nosti je genderové
zatiZzena, coz ma za nasledek diskriminaci Zen v ekonomic-
kém a socidlnim zivoté.

Feministickd ekonomie se zaméfuje na inovativni vy-
zkum, ktery ma za cil toto genderové zatiZeni prekonat.
Mize byt definovana jako soubor novych perspektiv a ne-
konvenéniho ptistupu k ekonomii. Feministickd ekonomie
je zakotvena v rtznych smérech ekonomického mysleni
véetné klasickych ekonomd, jako jsou Adam Smith, John
Keynes (role stitu), Karel Marx (t¥idy, nespravedlnost)
nebo Amartya Sen (schopnosti, lidsky rozvoj). Feministic-
k4 ekonomie m4 vsak své vlastni charakteristiky a p¥istup.

Genderova perspektiva je pro rozbory feministické eko-
nomie zasadni, spolu se zkoumanim rasovych, etnickych
a tfidnich vztaha. K tomu stoji v protikladu koncept gen-
derové neutralniho ,ekonomického ¢lovéka“ (homo economi-
cus), Gstfedni pfedstava ekonomie hlavniho proudu. Rozbo-
ry feministické ekonomie se neomezuji jen na trhy a finan¢ni
sektor, naopak zahrnuji také netrzni ¢innosti a socidlni re-
produkci. Vyzkum je orientovin otdzkou, kdo téZi z ris-
tu a jak je bohatstvi rozdélovano s ohledem na mocenské
vztahy v mikroroviné (domdcnosti), mezoroviné (komuni-
ty) a makroroviné (ndrodni a makroregionalni ekonomie).

Feministickad ekonomie je holisticka a interdisciplinar-
ni, vztazend vzdy k ur¢itému kontextu, at uz je jim domdc-
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nost, stat, makroregion (napt. Evropska unie) nebo svét.
Z toho také vyplyva raznorodost politickych doporuceni,
kterd jsou kontextudlni. Tim se lii od ekonomie hlavniho
proudu, kter4 je zaloZena na modelu ,,jeden p¥istup se hodi
na vSechno®, jenz je aplikovan na ekonomické analyzy i po-
litick4 doporuceni (naptiklad tzv. washingtonsky konsen-
zus, ktery byl aplikovan v Latinské Americe v obdobi krize
v 80. letech a také ve velmi odlisném kontextu zemi vychod-
ni a stfedni Evropy v pribéhu tranzice 90. let). Feministicka
ekonomie klade diraz také na hodnoty a distribuci, nikoli
pouze na hruby domdci produkt. Vyzkumné ptistupy se po-
hybuji od za¢lenéni genderové perspektivy do soucasnych
dominantnich modela po rozvijeni alternativnich feminis-
tickych modelt. Feministickd ekonomie v8ak zatim nena-
bizi nové ucelené paradigma, miZeme na ni spiSe nahlizet
jako na nekonvenéni p¥istup k ekonomii, ktery problemati-
zuje dominantni zpiisob uvazovani o ekonomice.

Zuzana Uhde a Alena K¥izkova: Jak byste vysvétlila gen-
derové zatizeni ekonomie hlavniho proudu?

Ewa Ruminska-Zimny: Genderové zatizeni vyplyva ze sa-
motnych zdklad ekonomie hlavniho proudu, kterd definu-
je ekonomii jako zkoumadni voleb ¢inénych na trzich racio-
nalnimi a autonomnimi aktéry. Price, kterd se odehrava
mimo trh (vétsinou prace zen) do této definice neni zahr-
nuta, nemd cenu a zustava neplacenou. Feministické eko-
nomky fikaji, Ze ekonomicky ¢lovék ma ve skute¢nosti muz-
ské charakteristiky typické pro zapadni spole¢nosti: ma véci
vzdy pod kontrolou, je veden vlastnim zdjmem, je bez z4-
vazkd odpovédnosti, funguje mimo spolecensky kontext
(néco jako Robinson Crusoe). Nékteré dodéavaji, Ze takova
osoba presnéji reprezentuje chovani a preference svobod-

Ekonomické modely, mechanismy a politiky hlavniho
proudu jsou proto jednostranné a odpovidaji zjmam na-
nejvyse poloviny populace. Chovani Zen, jejich preference

ROCNIK 15, CISLO 2/2014 | 101



ROZHOVOR

a volby, zejména ty, které se tykaji reprodukce a péce, jsou
pro ekonomy neviditelné. Na trhu — a v neoliberalnim pro-
stredi — Zeny soupeti s muZzi na nerovném h¥isti se zatézi
neplacené prace na svych bedrech.

Tato systémova zatiZzeni neoliberalniho politického ram-
ce byla definovana Dianou Elson a Nilufer Cagatay (2000)
nasledovné: 1. ,defla¢ni zatizeni® (deflationary bias), které
odkazuje na prioritu nizké inflace a fiskdlnich omezeni, jez
poskozuji Zeny vice neZz muze kvuli odpovédnosti za rodinu
a kvuli jejich slabsi pozici na trhu prace; 2. ,zatizeni muz-
ského Zivitele“ (male breadwinner bias), které znamena, Ze
naklady socialni reprodukce jsou placeny prostfednictvim
mzdy ziviteld; 3. ,zatizeni komodifikaci“ (commodification
bias), kdy jsou jako cesta snizeni rozpoétového deficitu apli-
kovina makroekonomicka opatteni minimalizace vefejného
zajisténi zbozi a sluzeb namisto zvyseni dani.

Zuzana Uhde a Alena Krizkova: Feministickd ekonomie
je etablovanou akademickou disciplinou s vlastnim védec-
kym ¢asopisem. Pro védce a védkyné rozvijejici feministic-
kou ekonomii muize byt ale stile slozité ziskat akademické
uznani. MZete ndm povédét vice o déjinach a pocatcich fe-
ministické ekonomie?

Ewa Ruminska-Zimny: Feministickd ekonomie tak, jak ji
chapeme dnes, se zacala rozvijet v pozdnich 70. letech, kdy
zeny v zapadni Evropé a USA ve velkém vstoupily na trh
préace. To podpotilo novy vyzkum v oblasti ekonomie prace
a domécnosti. V minulosti byly genderové otdzky ,éernou
sktinkou®. Ekonomové pfedpokladali, Ze ,zeny nepracuji®,
a ¢innosti v domacnosti byly klasifikovany jako ,volny ¢as®.
Domacnost byla povazovana za jednu jednotku (jeden celek
reprezentovany muzskou ,hlavou rodiny®).

Rozvoj ekonomie nové domadcnosti, véetné praci Ga-
ryho Beckera, hral vyznamnou roli v zavedeni genderové
perspektivy do ekonomickych analyz v mikroroviné a me-
zoroviné. Tento p¥istup se viak ocital v pasti omezeni neo-
klasického modelu. Slouzil k racionalizaci, nikoli k pro-
zkoumani témat, kterd jsou z feministické a genderové
perspektivy ustfedni, naptiklad druhotady status Zen na
trhu price, jejich finan¢ni z4vislost na muzich a mocensky
asymetrické vztahy uvnit¥ domacnosti.

V 80. letech zacaly feministické ekonomky zpochybriovat
definici, néstroje a metodologii ekonomie hlavniho prou-
du, v¢etné ideje homo economicus. Zavedly zasadni rozlise-
ni mezi pohlavim (biologické odli$nosti) a genderem (so-
cidlni odli$nosti) a tvrdily, Ze hladké fungovéni trhu zévisi
na socidlni reprodukci a netrznich ¢innostech, které by tu-
diz mély byt zahrnuty do ekonomie. Tyto pt¥istupy byly shr-
nuty ve sborniku Beyond Economic Man: Feminist Theory and
Economics (Ferber, Nelson 1993).

Podobné¢, i kdyz o néco pozdéji, se dostala gendero-
va perspektiva do makroekonomie a rozvojové ekonomie.
V pozdnich 80. letech a v 90. letech se po aplikaci programi
strukturdlniho ptizptisobeni v Latinské Americe a dalsich
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rozvojovych zemich nezpochybnitelné ukizalo genderové
zatizeni uspornych opatfeni. Na Zeny v porovnani s muzi
dopadl dispropor¢né vétsi dil nakladd spojenych s politika-
mi prizpusobeni, které zahrnovaly $krty vetejnych vydaja
a v zaméstnavani, coz dale zvysilo Zenskou neplacenou pri-
ci. Empirické studie byly doprovazeny teoretickymi rozbory,
které napadly neoliberalni paradigma a zamé¥tily pozornost
na roli genderové senzitivnich analyz v mikroroviné, aby
byl zajistén udrzitelny rozvoj a rust (Beneria 1995; Beneria,
Feldman 1992; Elson 1993; Cagatay, Elson, Grown 1995).

Na zac¢atku 90. let se feministicka ekonomie objevila jako
organizovand védecka oblast s fadou knih a ¢lankd, spole¢-
né s diskusemi a konferencemi. V roce 1992 byla zaloZena
Mezinarodni asociace feministické ekonomie (International
Association of Feminist Economics, IAFFE) a v roce 1995 na-
sledoval jeji ¢asopis Feministickd ekonomie (Feminist Econo-
mics, Strassmann 1995). Nova védecka oblast byla poprvé
popsana v ¢asopise Americké ekonomické asociace (Journal
of The American Economic Association) v roce 1995 (Nelson
1995). Encyklopedie feministické ekonomie byla vydina
v roce 1999 (Peterson, Lewis 1999). Rozvoj feministické
ekonomie byl pfedstaven v mnoha studiich, v¢etné neddv-
no vydané knihy Harvesting Feminist Knowledge for Public
Policy, kterd shrnuje doporuceni politickych opatfeni na z4-
kladé poznatkd feministické ekonomie (Jain, Elson 2011).

Dnes je feministickd ekonomie uznana jako soucast eko-
nomie, jak doklada naptiklad The New Palgrave Dictionary of
Economics (Nelson 2005, heslo ,Feminist Economics®). Za-
hrnuje $iroké spektrum oborovych perspektiv, véetné mik-
roekonomie, makroekonomie, historie a filosofie a dalsi té-
mata (protindni genderu, rasy, t¥idy a sexudlni orientace)
v ndrodnim i mezindrodnim kontextu. Mezi hlavni oblas-
ti vyzkumu pat#i prace, domdacnost, péce, neplacena prace,
rozvoj, globalizace, makroekonomie a narodni rozpocty. Na
zakladé téchto vyzkumi je formovana nova perspektiva pro
rozvoj a métitka rozvoje, kterd posunuje diraz od hrubé-
ho domaciho produktu k rozvoji lidského blahobytu, schop-
nosti a moznosti volby a k vyznamu investic do socialni in-
frastruktury udrzitelného rozvoje a péce.

Zuzana Uhde a Alena K¥izkova: Pracovala jste v ruznych
institucich OSN a jako expertni poradkyné pro mezinarod-
ni agentury. MzZete nam ¥ici, co jste si odnesla ze své zku-
$enosti prosazovani genderovych témat v OSN a jinych nad-
narodnich organech?

Ewa Ruminska-Zimny: OSN mi za sebou pusobivou ces-
tu celosvétové podpory genderové rovnosti. To je jedna z je-
jich stézejnich hodnot v ramci lidskych prav. Podobné tomu
tak je u jinych organizaci - naptiklad Evropské unie. Umlu-
va o odstranéni vsech forem diskriminace zen (CEDAW), ktera
byla ratifikovana vét$inou zemi na svété (187 z 197), umoz-
nila vyznamny pokrok (pouze sedm zemi ji neratifikovalo:
USA, Sudan, Jizni Sudan, Somalsko, Irdn a dva malé staty
v Tichém ocednu - Palau a Tonga).
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Nicméné je nutné uvést, Ze OSN nyni nema vaci ¢len-
skym statdm nadnarodni moc. Je to mezistitni organizace,
ktera predstavuje platformu pro dialog a nachazeni konsen-
zu. Rozhodnuti jsou ¢inéna jednotlivymi zemémi a progre-
sivni opatfeni nejsou vzdy ptijata. To je pro mnoho femini-
stickych aktivistek a aktivista ¢asto frustrujici.

Role OSN se tak tyka primarné zvySovini povédomi, ini-
ciace vyzkumu orientovaného na politiky a analyz vyvoje
politik, advoka¢nich mechanismii, monitorovani pokroku
a poskytovani technické podpory ¢lenskym statim.

Ekonomické otdzky jsou pro OSN jedny z hlavnich a za-
sahuji do vsech jejich aktivit. Od samého zaéatku se roz-
vijela uzka spoluprice mezi feministickymi ekonomkami
a OSN. Rada programii OSN, které se tykaly naptiklad role
Zen v rozvoji, feminizace pracovni sily v kontextu vertikdlni
a horizontélni segregace, dopadt globalizace, dtsledka libe-
ralizace, mzdovych rozdild, hodnoty neplacené price nebo
ptistupu k socidlni podpote, vychazela z expertiz feminis-
tické ekonomie. OSN a feministické ekonomky meély stejny
cil - genderovou rovnost ve vech oblastech Zivota spole¢-
nosti. Svétovd zprdva o roli Zen v rozvoji se v roce 2009 zamé-
tila na ptistup Zen k ekonomickym zdrojim, véetné pidy,
vlastnictvi a finanénich zdroji.! Byl to velmi aktualni p¥i-
spévek k analyze soucasné finan¢ni a ekonomické krize.

Zuzana Uhde a Alena K¥izkova: Soucasnd ekonomicka
krize je jednim z nejnaléhavéjsich témat v Evropské unii.
Jak mtZeme analyzovat krizi z perspektivy feministické
ekonomie? A co by podle Vs z této perspektivy mélo byt
adekvatni odpovédi na soucasnou situaci?

Ewa Ruminska-Zimny: Dopady krize na Zeny museji byt
analyzovany v kontextu negativnich dasledki dspornych
opatfeni. Soucasnd zprava EU o dopadech ekonomické si-
tuace na postaveni Zen a muzd a na politiky genderové rov-
nosti (European Commission 2013) upozortiuje na to, ze
Ujmy, které se dotykaji Zen, vyplyvaji ze sniZovani vetejnych
vydaji na péci o déti a socidlni davky (napf. matefsky p¥i-
spévek, rodinné pridavky atd.), dale ze sniZeni nebo zakon-
zervovani zaméstnivini ve vefejném sektoru, ve kterém
pracuje mnoho Zen, a z dichodovych reforem (posouvani
dtachodového véku apod.). P¥inejmensim v prvni fazi krize
se zddlo, Ze Zenskd pracovni mista jsou vice chrdnéna nez
pracovni mista muza kvili silnému dopadu krize na pramy-
slové oblasti, v nichZ pfevladaji muzi, jako je naptiklad au-
tomobilovy pramysl a stavebnictvi. A¢koli zpoc¢atku nebyl
sektor sluzeb, ve kterém prevlddaji Zeny, zasazen, nyni se
to s pokracujici krizi méni.

Nejvice znepokojivé je to, ze protikrizova opatfeni vycha-
zejici z rozhodnuti a opatfeni na evropské arovni jsou zalo-
Zena na uspornych politikdch a omezovani vydajua. MiiZeme
oclekavat, zZe tlak na vefejné finance bude pokracovat i poté,
co se zemé opét dostanou do faze ekonomického ristu (pro
rok 2014 je rist vétsiny zemi EU o¢ekdvan mensi nez 1 %).

To je dtivod, pro¢ feministické ekonomky vybizeji ke zmé-
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né pristupu protikrizovych politik, k tomu, aby prestaly byt
gkrtany vefejné vydaje, a k zaméteni se na investice do so-
cidlni infrastruktury (véetné péce o déti), coz by podpoti-
lo vytvatreni pracovnich mist a podnitilo poptavku. Volaji
po zapojeni genderové perspektivy do ozdravnych mode-
14, které poskytnou alternativu k modelim zalozenym na
uspornych opattenich. Déle volaji po nastaveni genderové
senzitivniho rdmce politik a rozvojové agendy, ktery by re-
definoval ekonomické priority.

Ipek Ilkaracan, feministickd ekonomka z Turecka, for-
muluje klicové prvky nového ¥idu, ktery by do ekonomiky
v€lenil ndklady na péci (neplacenou), odstranil genderové
nerovnosti a nerovnosti zalozené na dalsich charakteristi-
kéch, a redefinoval by priority tak, aby bylo pecovani upted-
nostnéno pred spottebou. Ctyti pilite tzv. fialové ekonomiky
(Purple Economy) — coz je paralela k zelené ekonomice (Green
Economy) — by mély byt nasledujici: 1. socidlni infrastruk-
tura univerzalniho zajisténi péce; 2. nastaveni prace, které
umozni rovnovahu pracovniho a soukromého Zivota; 3. ve-
tejné politiky odpovidajici potfebdm venkovskych spolecen-
stvi; 4. regulace makroekonomického prosttedi (Illkaracan
2013).

Zuzana Uhde a Alena K¥izkova: Ekonomicka krize méla
odliné dopady v jednotlivych geopolitickych regionech. Z4-
roven plati, Ze dopady ekonomické krize a ispornych opat-
feni, kterd jsou ptijimana v reakci na ekonomickou recesi,
maji genderové specifické dopady. Vage zkusenost zivota
a price v Polsku Vam umoznila z blizka sledovat vyvoj v re-
gionu byvalého vychodniho bloku. Region sttedni Evropy je
nyni souc¢dsti EU, ale uvnitt EU stile existuji podstatné ne-
rovnosti. Vidite néjaké specifické vyzvy, pred kterymi v ob-
dobi krize stoji zemé stfedni Evropy, ptipadné, jak se tyto
vyzvy promitaji do tsili o genderovou rovnost?

Ewa Ruminska-Zimny: Dusledky krize a uspornych opat-
feni, které byly ustfednim prvkem odpovédi na krizi, do-
padly negativnéji na Zeny v zemich stfedni Evropy v porov-
nani s vétsinou zemi EU (s vyjimkou zemi jako Spanélsko
a Recko). Je to dano ptinejmensim ttemi dvody. 1. Socialni
infrastruktura v oblasti péce o déti a péce o staréi je v téch-
to zemich, zejména v Polsku, na nejnizsi drovni v EU. V si-
tuaci, kdy mélo dojit k jejimu posileni, vedla tspornd opat-
teni a skrty socidlnich vydaji uz nyni ke zvyseni chudoby
déti, coz souvisi také s chudobou Zen a chudobou rodin, ze-
jména velkych rodin s vice nez tfemi détmi. 2. Ve vSech stte-
doevropskych zemich je nezaméstnanost Zen, véetné dlou-
hodobé nezaméstnanosti, stile vy$si nez nezaméstnanost
muzu. Pfistup Zen k zaméstnani je obtizny v kazdém véku
(také kvili diskriminaci Zen jako ,draz$i“ pracovni sily) a to
se odrazi v nizké mite ekonomické aktivity a zaméstnanos-
litiky jsou genderové slepé a vychazeji z tradi¢niho pohledu
na roli Zen ve spole¢nosti. Podil Zen v parlamentech a roz-
hodovacich organech je nizky a Zenské hnuti je slabé, s vy-

ROCNIK 15, CISLO 2/2014 | 103



ROZHOVOR

jimkou Polska, kde nabyva na sile Kongres Zen, zaloZeny
v roce 2009, jako zastfedujici socidlni hnuti pisobici na po-
litické drovni.? Do budoucna tedy mazeme ocekavat pozi-
tivnéjsi vyvo;j.

Vyzvy jsou tudiz jesté viditelnéjsi a naléhavéjsi v zemich
sttedni Evropy. Potfeba opusténi uspornych opatfeni a na-
staveni modelu genderové senzitivniho rozvoje je dale pod-
porena demografickymi argumenty. Zeny v téchto zemich
maji jednu z nejnizsich mér porodnosti nejen v EU-28, ale
také celosvétové. To je politicky a ekonomicky problém,
protoze ovliviiuje budouci pracovni silu a rozpoctové ekvi-
librium, nebot stoupd podil diichodovych vydaji a vydaja
na zdravotnictvi a pééi o stardi na jedné strané a snizuji se
dané na strané druhé. Tyto otdzky museji byt feSeny nyni,
protoZe na obraceni demografickych trendi je potfeba ¢as
(na to, aby se z ditéte stal pracovnik, je jednoduse potte-
ba &as).

Zuzana Uhde a Alena K¥izkova: Uz v pribéhu obdo-
bi lisabonské strategie pro obdobi 2000-2010 se gendero-
va rovnost stala horizontdlnim tématem v porovnéni s d¥i-
véj8im pfistupem k genderové rovnosti jako k explicitnimu
politickému cili. Institucionalni zdvazky genderové rovnos-
ti byly také oslabeny. Myslite si, Ze bylo moZné tomuto vy-
voji predejit, a pokud ano, jak? Co si z toho mizeme odnést
do budoucna?

Ewa Ruminska-Zimny: Genderova architektura EU je po-
zoruhodnd, zahrnuje tlak na ptijeti progresivni genderové
legislativy (podminka ¢lenstvi v EU), smérnice, genderovy
mainstreaming jako ndastroj zapojeni genderové perspekti-
vy do vsech strategii, akci a opatteni. Nepochybné ptispéla
k pokroku v novych ¢lenskych statech. Existuje ale nesou-
lad mezi stavem de iure a praktickym vlivem této architek-
tury na pozitivni zmény na nirodni trovni. MiiZe to byt vy-
svétleno tim, Ze EU je ve skute¢nosti ,,neoliberalni projekt®,
jak tvrdi profesorka Sylvia Walby. Zaméfuje se na vytvareni
spole¢ného trhu zbozi, sluzeb a kapitalu. EU m4 proto v této
oblasti rozhodovaci pravomoc a G¢inné néstroje pro prosa-
zeni ekonomickych opatteni prostfednictvim trzni a mone-
tarni politiky a konkurenénich opatteni.

Neekonomické otazky, jako jsou lidska priva, gendero-
v4 rovnost a socidlni otdzky, stoji mimo ekonomické me-
chanismy EU. Rozhodovaci moc stejné jako ndstroje im-
plementace zustavaji stile na nirodni Grovni i pfes snahy
koordinovat narodni politiky pomoci tzv. mékkych opatte-
ni, zalozenych na podavani pravidelnych zprav a neformal-
nim tlaku. Krize ukdzala vyznam koordinace socidlni poli-
tiky. Naptiklad monetarni unie neni efektivni bez fiskalni
unie. Zatim ale staty nejsou p¥ipraveny vzdat se rozhodo-
vani v této oblasti a mezi jednotlivymi zemémi existuji vel-
ké rozdily v socidlnim a daflovém systému a v Grovni soli-
darity.

To znamend, ze EU nema mechanismy k prosazeni pro-
gresivnich politik a opatfeni genderové rovnosti v ¢lenskych
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statech. OvSem jednotlivé stiaty museji prijmout evropské
smérnice tykajici se genderové rovnosti, nap¥iklad v ob-
lastech zaméstnanosti ve vztahu k cili zvySeni zaméstna-
nosti zen (lisabonska strategie) nebo v oblasti infrastruk-
tury péce o déti (tzv. barcelonské cile). Zemé maji ale velky
manévrovaci prostor, jak a pomoci jakych politickych opat-
teni budou uplatilovat opatfeni genderové rovnosti, véet-
né smérnic. Brusel rozhodné nesdili pohled feministické
ekonomie. I kdybychom pfedpokladali tzv. politickou vili
v nejvyssich patrech rozhodovacich organt EU, tyto orgi-
ny pracuji s ekonomii hlavniho proudu. A jak jsem jiz uved-
la, genderovi zatizeni, kterd jsou vlastni tomuto p¥istu-
pu k ekonomii, vytvareji vnit¥ni bariéry pokroku v oblasti
genderové rovnosti. Pou¢enim z minulosti je toto: aby bylo
mozné dosdhnout redlného pokroku v oblasti genderové
rovnosti, je nutné, aby se ekonomie hlavniho proudu a jeji
modely oteviely pfistupu feministické ekonomie a feminis-
tickému mysleni, a sou¢asné, abychom dostali Evropu z kri-
ze na cestu udrzitelného rozvoje.
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Hana Haskovd (ed.)

Kniha zkouma promény a riznorodost sou¢asnych usporadani partnerstvi a rodiny a toho,
jak lidé kombinuji pracovni a soukromy Zivot, a jakd nerovné rozloZena rizika z toho vyplyva-
ji. Autorky postupuji od teoretického a metodologického ukotveni vyzkumu Zivotnich drah,
pokracuji analyzou mezigenera¢nich a meziskupinovych rozdila ve vybranych doménach zi-
votnich drah az k hloubkovym analyzam Zivotnich trajektorii a zkusenosti vybranych skupin.
Kniha tak podéava interpretaci osamostatnéni se od rodi¢Q, partnerskych tranzici, nové se
prosazujicich forem partnerského souziti i kombinovéni prace a soukromého Zzivota. Na po-
zadi téchto fenoméni se autorky zamétuji naptiklad na zkugenost s chudobou, migraci, pé¢i
o starnoucdi rodice ¢&i s dopady souc¢asné ekonomické krize. Jednotlivé kapitoly pfedstavuji
ucelené studie, které 1ze ¢ist samostatné. Zaroven celou knihu spojuje téma prolinani a pro-

mén soukromého a pracovniho Zivota a rizik, jimZ jednotlivci v této souvislosti ¢eli.
Autorsky tym tvoii ¢lenky oddéleni Gender & sociologie Sociologického tstavu AV CR, v. v. i.,
které rozvijeji sociologii soukromého Zivota a pracovnich vztahi a socidlni a feministickou
kritiku.
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PECE BY MELA STAT V CENTRU LIDSKEHO ZIVOTA
NAMISTO EKONOMICKEHO JEDNANI.
ROZHOVOR ZUZANY UHDE S JOAN TRONTO

Joan Tronto je profesorkou politické védy na Minnesotské univerzité v USA. Politickd a moralni teorie péce Joan Tronto

predstavuje jeden z klicovych feministickych p¥istupti k pééi. Na rozdil od vétsiny autorek etiky péée chce Tronto etiku

péce zasadit do $irstho ramce spravedlnosti. Spravedlnost podle ni tvo#i nezbytny rdmec materialisticky zakotvené teorie

péle, pticemz cilem je propojeni univerzalnich prav s konkrétnimi potfebami a odpovédnosti za pééi pro vyporadani se

s nerovnostmi a nadvlddou jakozto strukturami, v nichZ jsou vztahy péce zasazeny. Politicka teorie péce proto podle ni musi

vychézet z analyzy potfeb a mocenskych vztaht, které vyznamné utvareji spolecenské vymezeni odpovédnosti. Mezi jeji
hlavni knihy pat#i Moral Boundaries: A Political Argument for an Ethics of Care (1993) a Caring Democracy: Markets, Equality,

and Justice (2013).

Zuzana Uhde: Ve své knize Moral Boundaries (Mordlni hra-
nice) z roku 1993 jste rozpracovala teoreticky ptistup k pédi,
ktery se lisil od tehdejsich konceptualizaci péce zejména
svym diirazem na prekondni pojeti péce jako Zenské mo-
ralky a spojeni péce se vztahem matky a ditéte a s provin¢-
nosti. Rozpracovala jste politickou teorii péce zaloZenou na
pojeti péce nejen jako moréalni, ale také jako politické kate-
gorie, kterd umoziuje situovat pecujici praktiky do $irsiho
ramce socidlnich, ekonomickych a kulturnich struktur a ne-
rovnosti. Mohla byste se vratit k tehdejsi diskusi o pé¢i a vy-
svétlit zakladni rozdily, které vidite mezi vasim ptistupem
a dal8imi pracemi v oblasti etiky péce z pera Sary Ruddick,
Virginie Held nebo Nel Nodding?

Joan Tronto: Ridda. Prvni ¢lanek jsem o pééi publikovala
v roce 1987, jmenoval se ,Ptes genderové odlisnosti k teo-
rii péce” (Tronto 1987). Reagovala jsem v ném na predsta-
vu ,zenské moréilky®, kterad vzesla z nepochopeni Gilligan
a Ruddick a z interpretace ,femininni etiky“ Nel Nodding
jako feministické etiky. Mnoho lidi si z prace Gilligan odnes-
lo, Ze identifikovala ,jiny hlas®, i kdyZ Gilligan hned na dru-
hé strané své knihy In a Different Voice (Jinym hlasem) tvrdi,
Ze mezi genderem a timto druhym hlasem neexistuje zad-
né esencialni spojeni. (Pozdéji tvrdila, Ze existuji pouze dva
hlasy, protoze ¢lovék sleduje dva zakladni problémy: oddélit
se od ostatnich — hlas autonomie — a spojit se s ostatnimi -
hlas pecujicich vztaht). Sara Ruddick ve své knize popsala
ymatetské mysleni“ (maternal thinking), ale nepfedpoklada-
la, Ze matetské mysleni bude esencialisticky spojovano pou-
ze se zenami. Muzi se podle jejtho ndzoru mohou rovnéz na
matetskych aktivitich (mothering) podilet. Virginia Held se
vénovala riiznym dilezitym otdzkam socialni filosofie jesté
predtim, nez vydala knihu Feminist Morality: Transforming
Culture, Society, and Politics (Feministickd mordlka: Proména
kultury, spolec¢nosti a politiky), kterd vysla ve stejném roce
jako Moral Boundaries. Ptistup Held nebyl vyhradné zamé-
fen na pédi, spise $lo o obecnéjsi zkoumani vyznamu Zen-
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ské zkugenosti, a zku$enosti obecné, pro filosofii. Mj pti-
stup byl a je jiny v tom, Ze vidim moralni a politicky Zivot
jako silné propojené. Podle mého nizoru moralni teoreticky
Ruddick, Held i Nodding vychazeji z mylného pfedpokladu,
ze nejdfive ¢inime morélni tvrzeni a teprve poté je vztahu-
jeme k politickému kontextu.

Zuzana Uhde: V knize Moral Boundaries jste identifikovala
Ctyti faze péce a ¢tyfi moralni hodnoty, které z kazdé z nich vy-
chazeji: 1. fazi starostlivosti (caring about) a z ni plynouci hod-
notu pozornosti (attentiveness) k pottebdm druhych; 2. fizi
opatrovani (taking care of) a z ni plynouci hodnotu zodpovéd-
nosti (responsibility); 3. fazi poskytovani péce (care-giving) a z ni
plynouci hodnotu schopnosti (competence); 4. fazi ptijeti péce
(care-receiving) a z ni plynouci hodnotu vnimavosti (responsive-
ness). V sou¢asnosti jste pfidala patou fazi spolupecovani (ca-
ring with) a na ni navazané hodnoty davéry a solidarity. Moh-
la byste vysvétlit tuto patou fizi ve vztahu k dal$im fazim?

Joan Tronto: Pita fize péce — spolupedovani, kterou pro-
vazeji morélni kvality divéry a solidarity, je charakteristic-
k4 pro demokratickou podobu péce, tim myslim péce, kte-
ra vede k rovnosti. Péle je vétsinou nevyhnutelné nerovna:
ti, kteti néco pottebuji a potfebuji k tomu pomoc druhych,
jsou Casto na druzich zavisli. Pata fize zachycuje moment,
kdy se skute¢nost potfebnosti vyrovnd, pokud je péce ne-
ustdle a opakované poskytovana, znovu a znovu, ve spole-
Censtvi lidi poskytujicich a ptijimajicich péci. Protoze lidé
mohou oéekavat, ze jejich potfeby budou naplnény, p#ici-
nénim jich samych i druhych, stavaji se davétivéj$imi a po-
cituji solidaritu jako obecnou hodnotu, kterd definuje jejich
vztahy s druhymi. To neznamend, Ze kazdy jednotlivy akt
péce je rovnym vztahem. Znamend to, Ze je mozné podivat
se na pecujici spole¢nost jako na spole¢nost, kterd smétuje
k rovnostarskému vztahu spolupecovani.

Diwvod, pro¢ si myslim, Ze je duleZité promyslet péciv de-
mokratickém ramci, je nasledujici: koncepty jsou néastro-
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je, nejsou to teorie. Péce je koncept. MiZe oviem existovat
mnoho podob péce, které naplriuji kritéria konceptu péce.
Feudélni vztahy zahrnovaly péci, i kdyz ne v podobé, kte-
rou by dnes lidé ptijali. Kazda spole¢nost poskytuje pécdi,
nejlepsi bude oviem takova péce, kterd je v souladu s ostat-
nimi spole¢enskymi hodnotami (,,zit ve svété co nejlépe®)™.
Proto tedy v demokratické spole¢nosti bude nejlepsi pecu-
jici demokracie.

Zuzana Uhde: Pecujici demokracie je nazev vasi nejnovéj-
§i knihy. MuzZete vysvétlit, jak chapete pecujici demokracii?
Jak jste se zminila, zddouci podoba péce je takovi, ktera je
v souladu s dal$imi spolec¢enskymi hodnotami. V perspekti-
vé soucasného meziciviliza¢niho a mezikulturniho dialogu
se ukazuje, Ze demokracie neni univerzalni hodnotou. Uva-
Zujete tedy o pecujici demokracii jako o specifickém uspo-
fadani pro zadpadni model modernity? A jak je to spojeno
s ndrodnim stitem, vezmeme-li v uvahu situaci, kdy na-
rodni stity ztraceji svij vliv v porovnani s globalnimi eko-
nomickymi aktéry? Uvazujete o tom, Ze by pecujici demo-
kracie prekra¢ovala hranice nirodnich st4ta? A jak v tomto
ramci chapete odpovédnost vici pottebam druhych na glo-
balni trovni?

Joan Tronto: Pecujici demokracie ptedpokladd dvé véci:
demokracie se musi stat vice pelujici a péle se musi stat
demokrati¢téjsi. Tvrdim, Ze péce v jakékoli spole¢nosti je
strukturovina v souladu s dal$imi spole¢enskymi hodno-
tami. Ale zatimco ,,demokracie” neni univerzalni hodnotou
(a rozhodné ne, pokud chdpeme demokracii jako druh za-
padni moderni vlddy), jsem pfesvédéena, ze dustojnost pro
viechny - coz chdpu jako zdkladni logiku demokracie - je
univerzdlni. Vyznam je razny v odli$nych kontextech, ale
pochopeni pecujici demokracie se odviji od predpokladu, Ze:
a) vichni lidé pottebuji péci a poskytuji pédi; b) prehlizeni
pecujicich aktivit musi byt pfehodnoceno ve viech spoleé-
nostech, a to jak z politické, tak z filosofické perspektivy.

Pecujici demokracie je do urcité miry spojena s ndrodnim
statem, ale ja razim tezi, Ze politiky péce museji vychizet
z pozornosti vi¢i druhym a musi na né navazovat zodpo-
védnost za pédi. Tato zodpovédnost se také méni a dnes se
stala transnacionélnéjsi. Ndrodni stat skute¢né ztraci ¢ast
svého vlivu, ¢4st muze ale také ziskat zpét. Mél by zajistit,
Ze se vem ob¢antm i navétévnikim dostane péce a ze bude
s pe¢ujicimi zachazeno s respektem, coz jsou dulezité cile
jak pro lidi zZijici v daném st4té, tak pro ostatni.

Zuzana Uhde: Rizné sméry teoretického uvazovini o pééi
roz$ituji v odpovédi na postupujici globalni interakce svij
analyticky rdmec. Pé¢i chdpou jako koncept, ktery miize in-
spirovat uspofadani globalnich spole¢enskych vztaht. Nic-
méné nékteri kritikové a kriticky upozormuji, Ze péce nemu-
Ze byt vSeobsdhlym konceptem, na kterém je mozné zalozit
teorii globalni spole¢nosti, tato teorie podle nich musi byt
rozpracovana na zdkladé obecnéjsiho konceptu. Naptiklad
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treti a ¢tvrtd generace kritickych teoretiku a teoreticek pra-
cuje s konceptem uzndni, ktery podobné jako péce vycha-
zi ze vztahové ontologie a kontextualniho pojeti socidlnich
vztahd, pédi potom chipou jako jeden aspekt uznéni. Na
Vasi praci se miZzeme divat jako na vyjimku mezi teoreti-
ky a teoretickami péce, protoze uvazujete o spravedlnosti
a demokracii ve spojeni s feministickou teorii péce, které by
mély spole¢né tvorit vychodisko pro zkoumani socidlniho
uspofadani jak na lokélni, tak na globélni trovni. Jakou ro-
vinu obecnosti pfipisujete konceptu péce?

Joan Tronto: Péce je koncept, nikoli teorie. Ani uznani
neni teorie, ale koncept. Naptiklad existuje druh uznani
v Hegelové interpretaci vztahu pédna a raba, coz vak neni
druh uznani, ktery bychom podporovali v demokratické
spole¢nosti.

Podle mého nézoru se musi uznani jako kriticky koncept
vyporadat s uréitym problémem. Pottebuje vytesit pretrvi-
vajici predpoklad, Ze vychodiskem filosofického zkouma-
ni je jastvi. Maze se zdat divné, Ze na to upozoriiuji, pro-
toze uzndni jako koncept vychazi z pozadavku ,druhych®
na uzndni. Ale skute¢nost, Ze tito byli oznaceni od zac¢atku
»druhymi®, predpoklada, zZe jastvi, vaci kterému jsou ,,dru-
hymi® je vlastnim predmétem socidlniho mysleni. Tento
problém nemuiZze byt vytesen. Pécle je bliz svym zakladim
v takové feministické teorii, ktera jako jeden z prvnich epis-
temologickych krokt provadi , decentralizaci® jastvi a poté
nahliZi na socidlni svét. Péce zalina uprostted vieho, neni
zde zacatek, zadny spravny ,vychozi bod“. Ale tento vycho-
zi bod bylo ¢asto slozité si odmyslet, to je dilezity argument
ve prospéch péce.

Zuzana Uhde: Pédi chipu jako intersubjektivni praktiku,
coz znamend, ze vztahy ontologicky pfedchazeji individual-
nimu subjektu. A podobné uznéni je intersubjektivni vztah,
ktery ontologicky pfedchazi individualnimu subjektu. Ne-
jsou vychodiskem vasi teorie pecujici vztahy?

Joan Tronto: Pelujici vztahy jsou vychodiskem, ale ten-
to vychozi bod je kdekoli a viude. Sami sebou jsme ve vzta-
zich s druhymi. Ac¢koli je uznani intersubjektivni, vychazi
z existence a problému jastvi, které je schopno vztdhnout se
k druhym, takZe uznani je vzdy do ur¢ité miry sebereferenc-
nim pohledem. Tento zpisob mysleni chipu jako nevyhnu-
telné spjaty s pfistupem, ktery se snazi nalézt vychodisko
pro vzajemny vztah. Naproti tomu vztahova etika podob-
né jako etika péce predpoklada, ze etické otazky museji byt
uchopeny uprostfed déni, neni mozné se vratit zpét k jed-
nodug$imu, ¢istému, abstraktnimu zptsobu pojeti vztahd,
které vynechava soucasnou komplexitu.

Zuzana Uhde: V nasem kaZdodennim Zivoté, vietné pe-
Cujicich vztahd, zaZivime pusobeni globalizace. Vyzkumna
pozornost je soustfedéna na rostouci pocet domdcich pra-
cujicich, ¢asto migrantek, které zdanlivé umozriuji emanci-
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paci zejména finan¢né zajisténych Zen. Toto uspotradani ale
reprodukuje tradi¢ni genderovou délbu prace a rovnéz raso-
vou a tfidni délbu zodpovédnosti za péci, nyni na transna-
ciondlni Grovni. Emancipace nékterych Zen, tak, jak je dnes
prosazovana — kterou nazyvam deformovanou emancipa-
ci - je vnitfné spojena se strukturami globalnich nerov-
nosti. A¢koli se nékteré vyzkumnice divaji na fenomén na-
jemnich domdcich pracovnic jako na nevyhnutelny jev, vy
jste formulovala kritiku téchto vztaht jako ze své podsta-
ty nespravedlivych a protikladnych k feministickému usili
o spravedlnost. V4s pohled vyzyva feministky, aby se zno-
vu zamyslely nad tim, v jakém svété chceme zit. Mohla bys-
te nadrtnout, jak si takovou redlnou utopii pfedstavujete?

Joan Tronto: Casto jsem prekvapena, jak z¥idka se vraci-
me k po¢atkiim tohoto problému. Zenam je stale ptipisova-
na pecujici prace. Myslenka, Ze ,emancipace” Zen od doma-
ci price (nebo feceno jazykem socidlnich politik za¢lenéni
Zen mezi pracovni silu) je feSenim problému nerovnosti Zen
a muzu, vychazi z deformovaného pohledu, ktery prehlizi
vyznam a potiebu péce. Resenim je nové promysleni posky-
tovani péce tak, aby byla péce rozdélena mezi viechny ob-
¢any, muZe a Zeny, bohaté a chudé, v8ichni by méli mit sviyj
dil. Kdyz ma nékdo moznost se tomu vyhnout, znamena to,
Ze to za néj musi udélat nékdo jiny.

V tomto aspektu ,redlnd utopie” neni tak daleko: tuto
diskusi mtzeme v demokratickych spole¢nostech zaé¢it. To
také vyzaduje podivat se, jak péce funguje jako kritika neo-
liberalniho ekonomického ¥adu, ve kterém by mély byt po-
treby kazdého naplnény prostfednictvim trhu a za penize.
Péce pted nas klade vyzvu postavit do centra lidského Zivo-
ta néco jiného nez ekonomické jedndni. Tento posun v po-
hledu na svét klade fadu otazek a otevird dal$i moznosti.

Zuzana Uhde: Soucasnou situaci jste popsala jako nepecu-
jici, pramenici z nepozornosti a neochoty lidi vénovat po-
zornost druhym a jejich potfebdm. Odkud prameni tato
nepozornost a neochota? Jaké socidlni struktury utvareji
nepozornost a neochotu a jaky je jejich vztah ke kapitali-
smu?

GENDER, ROVNE PRILEZITOSTI, VYZKUM

Joan Tronto: Kapitalismus — se svou logikou odcizeni,
utlakem pracujicich a sledovdnim zisku - je velkou ¢4sti
problému. Ale jde to dal: kapitalismus narusil rodinu a tra-
di¢ni zptsob Zivota, pecujici ¢innosti jsou dokonce stile
Castéji ztrznény. Chybi prostor pro vetejnou diskusi, zrych-
luje se prace, obklopuje nds masova konzumni spole¢nost —
vSechny tyto struktury moderniho Zivota odvraceji lidi od
pozornosti viidi druhym. Samoztejmé nékteré individudlni
psychologické odlisnosti vedou ur¢ité lidi k tomu, Ze jsou
vnimavéjsi k druhym. Ale kdyZ se zamyslime nad tim, jak
velmi jsou tyto odli$nosti genderové ovlivnéné, spattime
genderovou strukturu, kterd je utvati. Na tuto otdzku ne-
zndm tplnou odpovéd. Jsem si oviem docela jistd, Ze pokud
za¢neme uvazovat o tom, jak restrukturovat instituce, aby
se staly vice pecujicimi, udélame velky krok vpred.
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Poznamky

1 Tronto zde cituje ¢ast své definice péce, kterou spolu s Be-
renice Fisher formulovala: ,Na nejobecnéjsi trovni navrhu-
jeme na pécinahlizet jako na aktivitu druhu, kterd zahrnuje
vse, co délame, abychom udrzovali, zachovévali a spravova-
li n4s ,svét” tak, abychom v ném mohli Zit co nejlépe. Ten-
to svét zahrnuje nage téla, nase jastvi, nase prosttedi, coz se
vée snaZzime propojit v komplexni sit udrzujici zivot.“ (Tron-

to 1994: 103).
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PROTI PRACOVNEJ ETIKE / LuBicA KOBOVA
WEEKS, KATHI. 2011. THE PROBLEM WITH WORK: FEMINISM, MARXISM,
ANTIWORK POLITICS, AND THE POSTWORK IMAGINARIES. DURHAM, LONDON:

DUKE UNIVERSITY PRESS.

Statne politiky tykajtce sa rodu a prace poznaju okrem ro-
dového mzdového rozdielu vari len jedno vicsie zaklinadlo -
je nim zosuladovanie rodinného, pracovného a sitkromného
Zivota. Su tieto politiky vSetkym, ¢o si mozno v danej oblas-
ti predstavit? Ak4 je vobec nasa schopnost predstavovat si
usporiadanie pracovného a toho ostatného Zivota? Nezmrs-
tila sa na to, ¢o mozno odévodnit uZito¢nostou v budovani
hospodérskeho rastu? Diagnéza sucasného feministického
i nefeministického myslenia o praci, ktort v knihe The Pro-
blem with Work pontka Kathi Weeks, profesorka Zenskych
studii na Duke University, nie je ute$end. Napriek tomu, Ze
predovsetkym autonomisticky marxizmus a z neho vychad-
zajuce feministické hnutia a koncepcie vyznamne kritizova-
li povahu ndmezdnej préce, toto vedenie je v dne$nom §tat-
nom feminizme zabudnuté. Podla Weeks vsak treba rozvijat
utopické myslenie o praci, ktoré sa pravdepodobne nebude
moct stat v stcasnych politicko-ekonomickych konstelci-
ach $tatnou politikou, zato ndm ale umozni predstavovat si
sticasnost aj budicnost nasich Zivotov inak.

Weeks v svojej praci postupuje tak, Ze najskor identifi-
kuje vladnucu ideolégiu prace — pracovnu etiku. Dalej tvr-
di, Ze aj mnohé marxistické prady presadzuju produktiviz-
mus a v zdsade jedinou marxistickou protitradiciou, z ktorej
mozno vyjst, je autonomizmus vyrastajici z operaizmu spo-
lu s autonomistickym feminizmom. Vychodiskom tychto
hnuti a 8kél je odmietnutie price — v minulosti stelesnené
v hnuti za mzdu za pracu v domécnosti, v sa¢asnosti Ziju-
ce v koncepcii nepodmieneného zakladného prijmu a asilia
o kratsi pracovny ¢as. Weeks nalieha, aby sme pretali vztah

medzi zasluhami a prijmom a ludi tak oslobodili od dlhého
pracovného ¢asu. Menej ¢asu straveného v praci viak podla
autorky nemad byt kompenzované va¢$im mnozstvom ¢asu
straveného s rodinou. Weeks kritizuje ideolégiu rodinnych
hodnét, ktora sa podla nej vyvijala ruka v ruke s pracovnou
etikou. Oslobodenie od préce je oslobodenie pre akikol-
vek tvorivi ¢innost, ¢okolvek, ¢o ¢loveku robi radost, napi—
fla ho. Svoju viziu - napriek tomu, Ze nadviazuje na mnoho
star$ich i novsich manifestov ¢i teoretickych prac — povazu-
je za utopickt. Zavere¢na kapitola naértava, preco by mala
byt utopickost Zelatelnou ¢rtou socidlno-politického, aj fe-
ministického myslenia.

V prvej kapitole autorka podrobne analyzuje celok pra-
covnej etiky, ktora sa od ,klasickej“ protestantskej etiky
rozvinula cez priemyselnu fordisticka po postindustridlnu
postfordisticku etiku. Zaroven skima aj to, ako tato etika
slizila emancipa¢nym hnutiam, véitane Zenského hnutia.
Vychddzajuc z Webera, Weeks konstruuje ,komplex me-
niacich sa tvrdeni, idedlov a hodnét” (s. 38), ktoré zjedna-
vaju sthlas s mnozstvom a charakterom prace — rekonstru-
uje teda pracovnu etiku. V nej identifikuje pit antinémii:
subeznu racionalitu aj iracionalitu pracovného usilia, stbez-
nu propagiciu vyrobnych aj spotrebnych hodnoét, sibez-
né podporovanie individudlnej nezivislosti a socidlnej z4-
vislosti. Dve z antindmii pracovnej etiky vyplyvaja z dejin
zdpasov o uvedené etické prikdzania — pracovni etika to-
tiz sluzi ako néstroj podriadenia aj ako néstroj odporu voci
podriadeniu, a tiez ako mechanizmus vyltcenia istych sku-
pin obyvatelstva spod spolocenstva, aj ako mechanizmus

GLOBALNI SOCIOLOGIE V NEROVNEM SVETE: ZPRAVA Z 18. SVETOVEHO KONGRESU
MEZINARODNI SOCIOLOGICKE ASOCIACE / Blanka Nyklova!

Od 13. do 19. Cervence se v japonské Jokohamé uskutecnil 18. svétovy kongres Mezindrodni sociologické asociace (ISA) s ndzvem
Tvati v tvaf nerovnému svétu: Vyzvy svétové sociologii. Kongres byl vyjjimecny hned v nékolika ohledech: ziiéastnil se jej rekord-
ni pocet delegdtii a delegdtek ze zatim nejvétsiho poctu zemi (ac vzhledem k zaméteni kongresu paradoxné previzné z bohatych zemi
globdlniho Severu), poprvé v Asii (ovSem v zemi geograficky, ale ne finanéné dostupné sociologiim/sociolozkdm z vétsiny ostatnich
asijskych zemi) a predevsim se jednalo o posledni kongres uskutecnény pod vedenim Michaela Burawoye. Novou prezidentkou ISA se
stala Margaret Abraham z Hofstra University v USA.

Prdvé tato zména, stejné jako celkové zaméreni kongresu, si zaslouzi pozornost, a to i proto, Ze predstaveni programu tak rozsdh-
lé akce z pohledu ticastnice kongresu bude jinak nutné kusé, vedené specifickym odbornymi zdjmy, ale i prostou zvédavosti. Hned
v tvodu svého uvitaciho dopisu delegdtkdm a delegdtiim kongresu Michael Burawoy vysvétlil zaméreni se na rostouci (predevsim
ekonomickou) nerovnost ve svété a reakce na ni: socidlni hnuti ve viech svych soucasnych formdch (od arabského jara pfes hnuti In-
dignados na jihu Evropy, hnuti Occupy az po napr. environmentalistické hnuti v Japonsku) pohdnéji , trzni sily zmociiujici se pra-
covni sily, svéta financi i pfirody tim, Ze vedou k prekarité, zadluZenosti a ekologické degradaci®. Prdvé studium socidlnich hnuti, a to
iv jejich xenofobni a konzervativni podobé, jinymi slovy reakce na (podle M. Burawoye) jednoznacné se zhorsujici celosvétovou so-
cidlni situaci, proto tvorilo hlavni zaméreni celého kongresu. Odchdzejici prezident ISA podrobné predstavil svou kritiku nejen ros-
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zallenenia dontho. Obsiahlost tejto charakterizécie pracov-
nej etiky sa naplno ukazuje, ked Weeks rekonstruuje nas
dnesok, nis vztah k praci, k tej, ktort mame, i ktord ne-
mame. Prica sa totiz stala zdkladnym aspektom subjek-
tivity a prepletanie pracovnej identity a nasej ,ludskos-
ti“, vari nikdy nebolo intenzivnejsie nez v zamestnaniach,
ktoré vyzaduja kreativitu, disciplinovanie vlastnej emoci-
onality a posiltiovanie komunikaénych schopnosti. Weeks
rozkryva histériu profesionalizmu a jeho rozsirovanie do
Coraz $irsich oblasti prace. Praca, tvrdi autorka spolu s An-
dré Gorzom, je toho z hladiska socidlnej kohézie ¢i socidlnej
identity schopnd poskytnut ¢oraz menej, jej nastojcivy na-
rok je viak vdaka dominantnej pracovnej etike velmi silny.
Napriek tomu, Ze pracovna etika sa javi byt nepriestrelna,
Weeks tvrdi, Ze jej zaloZenie v antinémidch (trvalych proti-
kladoch, ktoré nemozu najst dialektického rozrie§enie) slu-
buje aj jej destabilizaciu.

Ak v prvej kapitole Weeks kritizuje okrem iného produk-
tivistické ciele kapitalizmu, v druhej kapitole ukazuje na to,
Ze ani marxistické myslenie nebolo schopné sa od produkti-
vizmu vychylit, a tak predstava socialistickej modernizacie
aj humanisticky marxizmus ho bezvyhradne podporovali.
Komunizmus ma byt len plnou realiziciou produktivne-
ho potenciélu vyrobnych sil - sice v kontexte zmien vyrob-
nych vztahov, ale bez zmeny vyrobnych prostriedkov a vy-
robného procesu. Druhom romantizovania produktivity je
aj humanizécia prace - presnejsie lep$ia, neodcudzend pra-
ca, ako ju tematizuje napriklad Erich Fromm v Obraze ¢love-
ka u Marxa. Spomedzi feministiek, ktoré sa klonia k tejto al-
ternative, Weeks spomina Mariu Mies a Nealu Schleuning.
Za hlavny problém ich prace nepovaZuje ani tak zhodno-
tenie reproduktivnej prace, ktord sa ma dokonca stat dru-
hom kreativity a sebavyjadrenia, ale to, Ze zvizuji individu-
alnu spotrebu s individualnou vyrobou - obraz v dnesnych
spolo¢nostiach prakticky nepredstavitelny. Oproti uvede-
nym dvom marxistickym koncepcidm stavia autorka auto-

nomisticky marxizmus, ktory ¢ita predovietkym Marxove
Grundrisse. Triedny boj, v slovensko-¢eskych kontextoch
vari e$te stle obdvany koncept, je vychodiskom autonomi-
zmu a neznamend ni¢ iné nez doélezitost antagonizmu me-
dzi pricou a kapitalom. Trieda ako taka nie je obmedzena
na priemyselny proletariat, ale ,komponuje“ sa. Zo zapoje-
nia I'udi do kapitalistického systému prostrednictvom ni-
mezdnej prace autonomisticky marxizmus vyvodzuje odmi-
etnutie préce, t.j. oslobodenie sa od nej ako od ideolégie, od
préce ako principu reality a racionality (Baudrillard).

V akej situdcii sa — bertc do ivahy autonomisticky mar-
xizmus — nachaddza feministicka kritika? Podla Weeks musi
uznat neplatent pricu v domdacnosti ako spoloc¢ensky nut-
nu pracu a spochybnit jej nerovné rozdelenie. Zaroveri véak
ale musi trvat na tom, Ze len jej rovnomernejsie rozdele-
nie nestaci — potrebné je preorganizovanie vztahu medzi
reproduktivnou a ndmezdnou pricou. Pre tento politicko-
-teoreticky pohyb hladd Weeks ingpirdciu ¢i zdklad v hnuti
za mzdu za pracu v domécnosti. Na jej uchopeni tohto hnu-
tia, ktoré na konci 60. rokov vzniklo v Taliansku a $irilo sa
aj v dalsich eurépskych krajinach, je $pecifické to, Ze ho ¢ita
z dvoch hladisk - z hladiska politickej perspektivy a provo-
kécie. Koncept mzdy za pracu v domdacnosti je namiereny
proti produktivistickému hodnoteniu price v domacnosti
a nesnazi sa ju moralizovat, robit z nej ,cnost®. Ak je ni-
mezdny vztah, ako tvrdia autonomisti, dominantnym sp6-
sobom, ktorym sa individua za¢lefiuju do kapitalistického
sposobu spoluprice, tak v pripade mzdy za pracu v domdac-
nosti mzda bude zviditelnenim tejto skrytej a nevyc¢islenej
prace. Mzdy za pracu v domdcnosti tak podla Weeks boli
realistickou reformnou poziadavkou, ale aj politicky ima-
ginativnou poziadavkou, ktorad pricu v domdacnosti demy-
tizovala, denaturalizovala a jej prostrednictvom usilovala
o mapovanie, reprezentaciu tazko uchopitelného celku pla-
tenej a neplatenej prace. Mzdy za pracu v domdacnosti véak
fungovali aj ako provokicia, ktord performativne utvarala

toucich nerovnosti a jejich ptivodcu, ale i kritiku predstavy, ze nastalou situaci, kterd vykazuje pfiznaky dalsiho zhorSovdni, md resit
ekonomie spise nez sociologie. V opozici k takovym presvédienim Burawoy definuje posldni soudobé sociologie vychdzejici nejcerst-
véji z postkolonidlnich a feministickych studii stavicich se proti ,trznimu fundamentalismu® nejen v rdmci globdlniho Jihu, historic-
ky ale i ze samotnych pocdtkii sociologie, vysvétlujici a kritizujici socidlni nerovnosti. Novym posldnim by mélo byt vytvdreni pout
nap#i¢ nasim nerovnym svétem. Nemd se jednat o vytvoreni nového univerzalismu, ale spise o propojeni mnohocetnych jednotlivos-
ti, stejné jako nejde o boj proti trhuim, ale pouze proti rozpinavosti jejich principii do vech oblasti lidské ¢innosti.

Dnes jiz byvaly prezident a obhdjce verejné sociologie v ivodni pfedndsce o moznostech a zdvazcich analyzy nové vznikajicich soci-
dlnich hnuti reagoval na soudobé kritické ekonomické analyzy nerovnosti (Pikkety 2013) s teoretickym vhledem z oblasti sociologie
(Polanyi 1944). Ani zde tedy nevybocil z ocekdvaného rdmce — doslova vyzval ke spojeni sociologti a sociolozek svéta, nebot nestoji-
me mimo spolecnost. Tato vyzva pak rezonovala béhem preddvdni ceny za excelenci v sociologii (Award for Excellence in Sociological
Research and Practice), jejimz historicky prvnim nositelem se stal Immanuel Wallerstein. Pti prebirdni ceny Wallerstein neopomnél
zdiraznit propojenost vyzkumu a zitého zivota, ale i umélost déleni socidlnich véd na vyhranéné discipliny.

Neméné zajimavé byly i predndsky prednesené hosty pozvanymi Michaelem Burawoyem na zdvér celého kongresu pred vyhldse-
gie, jez se jiz dnes aktivné stavi prdvé proti trznimu fundamentalismu kritizovanému v Burawoyové tivodni predndsce.

Prvnim re¢nikem byl Erik Olin Wright, ktery se zaméfuje na mozné vyvojové trajektorie s dirazem na rovnost. Ackoli se, prede-
v§im ve svétle vvodni Burawoyovy predndsky, mize zddt, Ze se nutné jednd o utopie, nebot soucasny globalizovany kapitalismus
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svoj politicky subjekt v podobe réznych subverzivnych ak-
tivit a kolektivov.

Cielu mensej zavislosti jednotlivcov na systéme mzdy
véak podla Weeks v stic¢asnosti viac nez mzda za pracu v do-
macnosti prospeje nepodmieneny zakladny prijem. V dnes-
nej situdcii, kedy je tazké urcit, za ¢o ¢lovek dostava zaplate-
né a za ¢o uZ nie, ¢o je eSte zahrnuté v ndmezdnom vztahu
a ¢o uZ nie, je nepodmieneny zakladny prijem zviditelne-
nim prave tejto problematickej skuto¢nosti. Nepodmiene-
ny zékladny prijem predovSetkym uzndva, Ze vietci ob¢ania
a ob¢ianky svojim spésobom prispievaja k rozvoju spolo¢-
nosti. Nepodmieneny zdkladny prijem by mal tiez posky-
tovat priestor pre mensie pracovné zataZenie a moznost
chciet nieco iné, sthrnne povedané experimentovat so Zi-
votnym $tylom. Za podstatny prinos nepodmieneného za-
kladného prijmu Weeks povazuje to, Ze berie do ivahy pre-
meny prace v postfordizme (pomerne arbitrdrne uréovanie
vysky miezd) a méze poskytnut istotu v ¢asoch ekonomic-
kej nestability.

Weeks nadrtiva dva mozné konkrétne prudy feministic-
kého hnutia proti dominantnej pracovnej etike. Jednym je
hnutie za nepodmieneny zakladny prijem a druhym je skra-
tenie pracovného ¢asu. Tu pripomina, Ze boj za kratsi pra-
covny (as patri do tradicie boja pracujucich a podobne ako
pracujuci na zaciatku 20. storodia ziadali 8 hodin na pra-
cu, 8 hodin na oddych a 8 hodin ,na to, ¢o chceme my*, je
potrebné aj dnes bojovat za 6-hodinovy pracovny ¢as. Od-
mieta v8ak logiku politik ,zostiladovania®, ktoré su zaloze-
né v rodine ako ustrednej hodnote a ¢asto argumentuju po-
trebou pracovného odlahéenia preto, aby neutrpel , zdravy
vyvoj deti“. Cas mimo platenej prace ma byt ¢asom pre roz-
vijanie intimnych vztahov, kultirnych, socidlnych, politic-
kych projektov. Weeks pripomina, Ze analyzy pracovného
dnia a pracovného ¢asu musia brat do tivahy nielen platena
précu, ale aj spolo¢ensky nutnu neplatend pracu. Skratenie
pracovného ¢asu teda musi kalkulovat aj s touto reproduk-

tivnou pracou. Ak by tak nerobilo, opakovalo by problém
modernistického aj dnesného neoliberdlneho produktivi-
zmu - dvojita zitaZ Zien. Je mozné, Ze reorganizicia pra-
covného ¢asu by utvorila iné subjekty nez tie, ktoré utva-
ra dne$nd pracovni etika. T4to predstava, jej hmlistost, nas
podla Weeks moéze znepokojovat — ono znepokojenie viak
skér poukazuje na pésobenie ideolégie prace.

Aky status ma vsetko toto uvazovanie? Podla Weeks je
to uvazovanim utopickym. Vychddzajiac z Ernesta Blocha
a dalsich tradicii utopizmu autorka chce utépiu branit pro-
ti antiutopickému mysleniu. Antiutopicki myslitelia bud
predpisovali racionalizmus (Popper) a beténovali poriadok
studenej vojny, alebo uz len realisticky, antiutopicky, opi-
sovali dosiahnuty stav univerzalizicie liberdlnej demokra-
cie v roku 1989 (Fukuyama). Toto presvedlenie o neexis-
tencii a nepotrebnosti alternativ je podla Weeks potrebné
prelomit. Utépie maja dvojaka - kritickd aj afirmativnu -
funkciu; kritizuja existujice a prefiguruji mozné nové. Pre-
dovsetkym vsak vzbudzuju nadej vzdorujucu fatalizmu
a determinizmu. Weeks sa postupnym vykladom o tradi¢-
nych utépiach (Platénov $tat, Moorova Utépia, Rousseauov
prirodzeny stav), dalej kritickych, sebareflexivnych, utépi-
ach (sci-fi literatira) a manifestoch (v¢itane feministickych)
dostava k pojmu utopickej poziadavky. Podla Weeks je uto-
picka poziadavka premostenim medzi textom a ¢inom, kon-
krétnou artikulaciou ukotvenou v sti¢asnosti predstavujui-
cou zlom v porovnani s budicnostou. ,Klast poziadavku
znamena potvrdzovat pritomné tazby existujucich subjek-
tov: teraz chceme toto” (s. 222).

The Problem with Work je komplexnou knihou, ktord mieri
kjadru veci. Sudiac z nepomeru medzi kapitdlom a pracuju-
cimi, z ,dani®, ktoré si praca vyberd na Zivotoch Zien a mu-
zov, podozrieva ako hlavného vinnika prave pracu a nase
presvedcenia o jej nenahraditelnom mieste v nasich Zivo-
toch. Ak by ideoldgia prace bola len kapitalistickym trikom,
ktory by bolo mozné polahky politicky a ekonomicky ana-

sméfuje k ndrustu socidlni stratifikace, vzniku prekaridtu atd., Wright ukazuje, Ze k témto ,,utopiim®jiz redlné dochdzi, ac v omeze-
né mite, a apeluje na mordlni povinnost sociologie se jimi zabyvat. Mezi priklady takovych realizovanych utopii se objevila Wikipe-
die i Linux, které Wright pouzivd jako ukdzky jim upfednostriovaného zptisobu podkopdni a transformace soucasného kapitalismu.
Zatimco tradicné se nabizeji pfedevsim dvé cesty k tomuto cili — zkroceni kapitalismu nebo jeho rozbiti (taming/smashing), Wright
preferuje treti cestu: jeho postupnou erozi.

Druhd predndsejici, Ngai Pun z Hongkongské polytechnické univerzity, se zamé¥ila na komunismus a konkrétné jeho podobu
v Cinské lidové republice. Pun ostie vystoupila proti predstavé o konci komunismu, obvinila zdpadnt levici (jmenovité predevsim
Perryho Andersona) ze zrady, nebot po vitézstvi kapitalismu a trhu v Evropé viceméné rezignovala na své pozice. Pun poté na-
stinila vlastni vizi moznosti prosazeni komunismu nejen v Ciné, ale i ve svété. Jadro jeji predndsky predstavuje kritika politicko-
-historického vyvoje Ciny: Pun argumentuje, Ze nedoslo k ukoncent t¥idniho boje, ale pouze k jeho presunuti do mocenského cent-
ra, tedy Komunistické strany Ciny. Vyzyvd proto k revoluci, kterd by dany stav zménila a zvrdtila tak nastoleny kurz otevirdni Ciny
trznim mechanismum. Alternativou k soucasnému nerovnému svétu je tak podle Pun komunismus inspirovany maoistickymi mys-
lenkami.

Zdvérecny panel uzavrel filipinsky kongresman, politicky aktivista a sociolog Walden Bello. Ve svém prispévku se zamé¥il na hnuti
za prerozdéleni piidy a moznosti, klady a zdpory vytvdreni koalic mezi politickym aktivismem a institucionalizovanou politikou. Po-
ukdzal na nedostatecnost pouhého prosazeni zdkonnych tprav pfi absenci politické viile pro jejich uplatnéni prdvé na prikladu nedo-
tazené pozemkové reformy. Zdroveri varoval pred soucasnymi protikorupcnimi snahami, nebot je mozné je interpretovat jako pou-

GENDER, ROVNE PRILEZITOSTI, VYZKUM ROCNIK 15, CISLO 2/2014 | 111



RECENZE / ZPRAVY A KOMENTARE

lyzovat a na tejto analyze vybudovat protipohyb, bolo by
mozno vietko jednoduchsie. Praca vytvara, ako pripomi-
na Weeks, istu ,etiku, teda vztah nas k sebe samym. Preto
je schopnost nagho myslenia ,,mimo pricu” tak podstatne
podvracana. Podvracanie priace znamena aj desubjektiva-
ciu, dezidentifikdciu — v spolo¢nosti price, profesionaliz-
mu, znamend ,stratu tvire“. Hnutie proti praci vak nema
byt podla Weeks projektom individuélnej etiky, ale m4 usi-
lovat o vytvaranie koali¢nej politiky. Bez kolektivnych poli-
tickych subjektov a utopickych poziadaviek nebude mozné
vlddnucu pracovnu etiku rozpoznat.

Z prijatia knihy v zahrani¢i sa ukazuje, Ze na tento typ
myslenia, ktoré ustvztazriuje marxistické myslenie hlav-
ného pradu s feministickym, ozivuje histériu hnuti, ktoré
vyzerali byt prekonané ako vystrelky ,divokych Sestdesia-
tych®, ¢akali mnohé a mnohi. Kniha pochopitelne ¢itatel-
ke ,problém s pracou” sprostredkuje najlepsie ako celok,
da sa vsak citat aj po Castiach. Velmi objasnujuci je napri-
klad vyklad Weeks o hnuti za mzdy za pracu v domdcnosti.
Prva kapitola mapujica antinémie pracovnej etiky vychad-
za v slovenskom preklade na konci roku 2014 v publikacii
venujucej sa rodu a praci (vydavatelkou je Aspekt).

ZENY, KRIZE A GSPORNA OPATRENI / LENKA FORMANKOVA
KARAMESSINI, MARIA, RUBERY, JILL (EDS.). 2013. WOMEN AND AUSTERITY.
THE EcoNoMIC CRISIS AND THE FUTURE FOR GENDER EQUALITY. OXFORD:

ROUTLEDGE.

Kniha Zeny a tispornd opateni (Women and Austerity) edito-
vana Mariou Karamessini a Jill Rubery pfedstavuje na ptidé
genderovych studii ojedinély poéin. Divodu je hned néko-
lik. Za prvé se jednd o prvni systematické knizni shrnuti
krizového vyvoje genderovou optikou. A to presto, Ze do-
pady ekonomickych krizi jsou vyrazné genderované a maji
zdsadné rozdilné dopady na ekonomickou situaci u muz
a u zen (viz Walby 2009). Za druhé se jedna o systemati-
zaci poznatkl o krizi zpracovanou ze sociologického hle-
diska, p¥icemz soucasnd ekonomickd krize byvi nejcasté-
ji rimovéana ekonomickymi teoriemi. Za tfeti ptinasi kniha
komplexni pohled na krizovy vyvoj od pocatku krize v roce
2008 az do roku 2012, nebot zahrnuje jak analyzu trhu pra-
ce, tak analyzu politickych opatteni, a ddle kombinuje ana-
lyzu vyvoje v celé Evropé s hloubkovou ptipadovou studii
osmi evropskych zemi a USA. Za ¢tvrté se jednd o kolek-

ci textl zpracovanych $pi¢kovymi odborniky a odbornice-
mi na oblast trhu prace a genderovych studii. Celkem se na
publikaci podilelo dvacet autorek a autorti, mnoho z nich
zastava expertni pozice v Evropské siti genderovych exper-
t a expertek (ENEGE). V rdmci této sité byla v roce 2013
publikovana prvni ptehledova studie o vyvoji krize v oblas-
ti EU z pohledu genderu. Hlavni koordindtorka sité ENEGE,
Francesca Bettio, se na recenzované knize podilela.
Recenzovana publikace je velice rozs4hla, obsahuje 16 ka-
pitol, které jsou rozdéleny do t¥i tematickych ¢asti. Prvni
¢4st prindsi teoretické ramovani a konceptudlni zakotve-
ni pro jednotlivé narodni studie prezentované v nésleduji-
ci ¢asti knihy. V sekci vénované ptipadovym studiim je nej-
prve kapitola vénovana vyvoji krize v Evropské unii a poté
jsou predstaveny ptipadové studie vyvoje krize v USA jakoz-
to ohniska krize a dvou zemi, které se staly centrem krize

hou snahu o vylepseni neoliberalismu spie nez kritiku jeho globdlniho piisobeni. Jim navrhované prekrolent stdvajiciho nerovného
globdlniho nastaveni spocivd v nutnosti dialogu politické a aktivistické sféry, pFicemz vyraznych uspéchti (na Filipindch napr. zame-
zeni pFijeti protipotratového zdkona) je mozné dosdhnout i v neptiznivych podminkdch.

Na zdvér byla do funkce uvedena novd prezidentka ISA, Margaret Abraham. Do ¢ela ISA se tak dostdvd dosavadni viceprezidentka,
kterd se odborné dlouhodobé zamétuje na globalizaci a prisecik etnicity a genderu (mimo jiné se soustredi na roli, kterou gender hraje
v r0zvoji a rozvojové pomoci, ale i na domdci ndsili) i na jihoasijskou diasporu v USA. Lze predpoklddat, Ze Abraham nebude pouze pokra-
Covat v kurzu verejné sociologie, ale obohati jej o vyrazny feministicky rozmér (mimo jiné ziskala v roce 2013 cenu neziskové organizace
Sociologists for Women za feministicky aktivismus) a zaméreni na konkrétni globdlni socidlni problémy, jez miize sociologie pomoci Fesit.

Co se tyce samotné konference, bylo mozné zamé¥it se na jedno konkrétni téma (napr. zeny ve spolecnosti, historickd ¢i vizudlni
sociologie atp.) nebo sledovat, jakym zptisobem (a zda) spolu jednotlivé sekce souviseji. Zamé¥ila jsem se predevsim na t¥i oblasti —
roli emoci v soudobych socidlnich hnutich, pedagogiku a preklad, vZdy s ohledem na gender a feministickd studia.

Studium socidlnich hnuti predstavovalo z logiky zaméreni celého kongresu jedno z klicovych témat, takzZe bylo mozné vénovat
pozornost i relativné mensinovym témattum, jakym role emoci v socidlnich hnutich stdle do urcité miry je. Panelu predsedal James
Jasper specializujici se na moznosti analyzy moci v protestech a mezi ptispévky vynikla zejména analyza globdlniho hnuti za spra-
vedlnost v Itdlii, Némecku a Polsku od Prisky Daphi z Frankfurtu nad Mohanem. Daphi pouzivd rozliseni na vnit¥ni hranice hnuti
(mezi riiznymi aktivistickymi skupinami usilujicimi o spoleény cil) a vnéjsimi hranicemi viici okoli a pedevsim viici jejich odpiircim.
Zjistila, Ze zatimco v Itdlii i Némecku jsou takové vnitini hranice spojeny s pozitivnimi emocemi (ocenéni odlisnosti jako nutné pro
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v Evropé na jejim pocatku — Islandu a Velké Britanie. Dalsi
kapitoly zpracovavaji krizovy vyvoj v zemich, které byly sil-
né zasazeny ekonomickym propadem v prvni fazi krize (Ir-
sko a Madarsko), a déle ¢tyt, které se z dopadi ekonomic-
kého vyvoje v eurozéné stale plné nevzpamatovaly (Recko,
Portugalsko, Itdlie a Spanélsko). Posledni ¢ast knihy ptina-
8 diskusi o raznych pristupech k feseni krize v oblasti so-
cidlni politiky, zvlasté v oblasti evropské politiky zaméstna-
nosti, a zavére¢né shrnuti.

Hlavnim cilem analyz je: a) zmapovani genderové dimen-
ze opatteni ptijatych jako reakce na krizi; b) pfipraveni teo-
retického rdmce pro pochopeni specifické situace Zen v dobé
recese a uspornych opatfeni. Autorsky kolektiv se zamétil
na podobu uspornych opatfeni a $krta v ramci fiskdlni kon-
solidace v pribéhu riiznych fazi krize a na interpretaci dlou-
hodobych dopadi téchto opatfeni na Zeny. Jsou zachyceny
jak krdtkodobé, tak dlouhodobé restriktivni nastroje a dlou-
hodobé strukturélni a institucionalni zmény a jejich dopad
na genderovou rovnost jak v Evropské unii obecné, tak na
urovni jednotlivych statd.

Teoreticky ramec k pochopeni genderovych aspekt re-
cese a uspornych opatfeni stavi na dvou textech. Na avod-
ni teoretické kapitole Jill Rubery, ve které vychézi z vlastni,
dnes jiz klasické publikace z roku 1988, Zeny a recese (Wo-
men and Recession). Dalsi konceptuélni kapitolou zamére-
nou na probihajici zmény v genderovém kontraktu a méni-
ci se podobu segmentace trhu prace zpracovaly Jacqueline
O’Reilly a Tiziana Nazio. Tomuto teoretickému ramovani
analyz bych se rada vénovala detailnéji, nebot p#inasi pod-
nétny podklad pro pochopeni diverzifikovanych dopadu kri-
ze na muze a Zeny a ramuje dale hlavni zji$téni autorského
kolektivu, kterym bude vénovéana druhd ¢ast recenze.

Jill Rubery vychazi ve své kapitole z premisy instituci-
onalizace genderovych nerovnosti, s odkazem na Patricii
Y. Martin, kterd hovoti o genderovych vztazich jako o in-
stitucich. Pro pochopeni genderovych aspektt krize Rube-

ry navrhuje, aby byly zahrnuty cyklické a dlouhodobé zmé-
ny v ndrodnich modelech zaméstnanosti a socidlni ochrany
a propojeny s analyzou socidlni konstrukce genderovych
vztaht v rdmdi specifického instituciondlniho a politické-
ho kontextu. Dale ukazuje, Ze genderové vztahy jsou jak re-
levantni analytickou kategorii v hodnoceni vysledki zmén,
tak faktorem, ktery ovliviiuje specifickou zkugenost vyrov-
nani se s obdobim recese a krize. Rubery ve svém modelu
nejprve vymezuje vztah mezi socidlné konstruovanou po-
dobou genderovych roli a segregaci zaméstnani. Genderové
rozdily v pozici Zen a muzi na trhu priace mohou byt podle
ni ovlivnény jak vnéjsimi faktory, hlavné pohlavni typiza-
ci zaméstnani, kdy na nékteré pozice a sektory je nahliZeno
jako na inherentné ,,muzské“ nebo ,Zzenské®, tak percipova-
nymi vnitnimi charakteristikami Zen, které jsou spole¢en-
sky vnimané jako méné pracovné motivované a kompe-
tentni pracujici. Pravé tato spolecensky reprodukovand
predstava o zenach je dostava do téch nejvice marginali-
zovanych zaméstnani nazyvanych jako niraznikova. Tato
zaméstndni se vyznacuji vysokou mirou flexibility, ktera
reaguje na vykyvy poptavky. Lidé pracujici v téchto zamést-
nanich pak predstavuji jakousi zdlozni pracovni silu vyuzi-
vanou podle potteb trhu.

Rubery upozoriiuje, ze rozdily v postaveni na trhu prace
nenachdzime pouze mezi pohlavimi, ale také mezi riznymi
skupinami Zen a muzt na zakladé véku, tfidy a ndrodnosti.
Tyto razné skupiny mohou byt zasaZeny krizi velmi odlis-
né, coz se posléze potvrzuje v analytickych kapitoldch. Dalsi
dileZitou oblasti, kde krize mtze ovlivnit genderové vztahy,
je rodina a socidlni politika, které délbu placené a neplacené
préce ovliviiuji. Rubery analyzuje, do jaké miry lze predpo-
kladat, ze nastroje socidlniho statu maji tendenci nasledovat
sviyj ptedchozi vyvoj (path dependent), a tedy, zda opatfeni
ptijatd béhem krize budou déle reprodukovat nastaveni dél-
by placené a neplacené prace a podobu $anci na trhu préce,
které byly pred zacitkem krize. Déle rozebird, do jaké miry

kolektivni uspéch), v Polsku jsou jak vnitFni, tak vnéjsi hranice spojeny s negativnimi emocemi. Na jeji pFispévek mimo jiné navdzal
i Nilton Ken Ota analyzujici brazilské protesty z cervna 2013. Kromé obsahu byl jeho pFispévek pozoruhodny i tim, Ze jej prednesl
ve francouzstiné bez prekladu do anglictiny.

Podobny postup, i kdyz s édstecnym prekladem, nabidl i panel organizovany Raewyn Connell a Laurou Corradi pod ndzvem ,My-
slet genderové v globdlnim métitku: UpFednostriovdni feministické teorie z Jihu®. Prispévky se dotykaly genderového ndsili, interne-
tu, kolonialismu i alternativnich maskulinit. Connell se navic v zdvéreéném p¥ispévku pokusila nacrtnout moznosti vétsiho zaclené-
ni teoretickych vhledii podobnych tém, které prdavé zaznély, do globdlniho kdnonu feministické teorie, ktery je stdle chudy na hlasy
z globdlniho Jihu. Upozornila na t¥i dusledky kolonidlni povahy soucasnych védomosti o genderu: nutnost uznat to, do jaké miry je
moderni genderovy ¥dd uréovdn jeho rekonfiguraci za kolonialismu, uznat, Ze navzdory dominanci Severu se teorie vZdy tvorila a psa-
la i na Jihu, a aé je méné zndmd, je stejné myslenkové bohatd, a konecné nezbytnost toho, aby uvédomovdni si a zaclefiovdni tako-
vych teoreticek a teoretikil ztistalo zdsadni pro genderovd studia jako obor. V diskusi pak Connell zdiiraznila, Ze nutnost takového
uzndni je pro feminismus pouze zacdtkem — uzndni diverzity se musi institucionalizovat, a to prosttednictvim inkluzivni pedagogi-
ky (v Zddném feministickém kurikulu nesméji tyto opomijené hlasy chybét a je nutné prestat vnimat hlasy Jihu jako specifické, ne-
zevSeobecnitelné, a proto neteoretické) a novych ptistupii k prekladu. Zde vyzdvihla prekladatelskou tradici spojenou s ISA, ale upo-
zornila i na limity kladené svétovou znalostni ekonomikou.

Vyznam prekladu se objevil ddle i ve spojeni s panelem historické sociologie nazvaném prosté ,Preklady®. Polskd predndseji-
ci Marta Bucholc predstavila genezi prekladu dila Maxe Webera v Polsku a jeho historické disledky pro stav polského sociologic-

GENDER, ROVNE PRILEZITOSTI, VYZKUM ROCNIK 15, CISLO 2/2014 | 113



RECENZE / ZPRAVY A KOMENTARE

mohou ptijaté zmény zhorsit pozici Zen na trhu prace a zvra-
tit stavajici rast ekonomické aktivity zen. Nakonec se Ru-
bery vénuje otézce, do jaké miry miZe institucionalni zmé-
na probihat formou: a) vytlaceni/vymény (displacement),
kdy d¥ive méné dilezité nebo ¢etné instituciondlni zvyklos-
ti v pribéhu ¢asu nabydou na dulezitosti a nahradi tradi¢ni
zvyklosti; b) konverze (conversion), kdy politiky nebo institu-
ce pfijmou jiny vyznam nebo funkci; ¢) odplaveni (drift), kdy
se zménou podminek ur¢ité instituce vymizi. Rubery dochs-
zi k zavéru, Ze celkovy dopad krize na pozici Zen se mtize mé-
nit pro rizné skupiny, a nemusi tedy byt uniformné negativ-
ni, pfesto se obava, ze Zeny budou krizi ovlivnény vyrazné
negativné a maze dokonce dojit k névratu ve vyvoji gende-
rové rovnosti smérem k omezovini prav Zen nejen na trhu
préce, ale také ve vetejném zivoté a ve vzdélani.

O’Reilly a Nazio ve své kapitole nejprve vymezuji kon-
cept segregace trhu prace s odkazem na klasické sociologic-
ké texty. Segregaci trhu prace konceptualizuji na zakladé te-
orie balkanizace trhu prace Clarka Kerra a poté se vénuji
pozdéjsim revizim tohoto konceptu, zvlasté feministicky-
mi autorkami. Podobné v ptipadé genderového kontrak-
tu vychazeji z teorie sexudlniho kontraktu Carole Pateman
a z kritiky tohoto konceptu ze strany Nancy Fraser a dalsich
autorek. Cilem autorek je zhodnotit, do jaké miry koncepty
genderového konfliktu a délby sfér spolecenské reproduk-
ce a ekonomické produkce jsou funkéni pro analyzu podo-
by instituci, dynamiky genderovych nerovnosti na global-
nich trzich prace a pro pochopeni vyvoje v oblasti vefejné
a socialni politiky.

Podobné jako Rubery dospivaji autorky k zavéru, Ze sna-
hy o institucionalizaci genderové rovnosti se historicky vy-
skytovaly v souvislosti s ,balkanizaci“ genderové smlouvy,
tedy s rozdélenim muzi a Zen do skupin, které odrazeji je-
jich pozici na trhu préce, délenym neptekonatelnymi bari-
érami a odli$nostmi v ndrodnim i mezindrodnim kontex-
tu. Tato komplexnost pracovnich a rodinnych drah mize

dale rtst vlivem krize. Zatimco mezi domdacnostmi pracu-
jicich chudych (work-poor) mlze pocet marginalizovanych
rodin rist, nebot bude dochizet k tomu, Ze praci ztrati
zena i muz, ve skupiné rodin se stabilni pozici na trhu pra-
ce (work-rich) si praci s nejvétsi pravdépodobnosti zacho-
vaji oba, zalezi ale na tom, zda se nebude jednat o préci na
Caste¢ny uvazek, ktery ¢astéji konéi ztrdtou zaméstnani nez
prestupem na uvazek plny. Tyto zmény se tedy budou vy-
razné odrizet na zaméstnanosti zen. Celkové bude podle
autorek dochézet vlivem uspornych opatteni v obdobi krize
k upevriovani genderového kontraktu, nebot otazka gende-
rové rovnosti bude odsunuta na druhou kole;.

Detailnimu pohledu na analytické kapitoly, zahrnujici
devét pripadovych studii a analyzu evropského trhu prace
v dobé krize, se vzhledem k rozsahu textu vyhnu a pfesunu
se k diskusi o hlavnich zjisténich, ktera editorky ramovaly
vyse popsanym teoretickym modelem. Karamessini a Rube-
ry dospivaji k ndzoru, Ze pro obdobi ptred propuknutim kri-
ze bylo typické snizovéni rozdilu v mife participace Zen na
trhu prace mezi sledovanymi zemémi. Pfesto se jiZ v tom-
to obdobi ukazovaly vyznamné rozdily v mife ekonomické
aktivity zen podle véku a vyse dosazeného vzdélani. Zeny
z nejmlads$ich a nejstarsich vékovych skupin, stejné jako
zeny s nizkym vzdélanim, vykazovaly nizkou miru integra-
ce na trhu préce oproti Zenam s vysokoskolskym vzdélanim
a Zendm ve véku 25-54 let. Podobné se na vyznamné horsi
pozici na trhu odrazelo mate¥stvi a status migrantky. Zaro-
ven ale doglo podle autorek k radikalni zméné genderovych
rezimu v prubéhu 90. let 20. stoleti a na poc¢atku 21. stoleti.
Zmeény v politice zaméstnanosti a v socialni politice se od-
razily nejen ve zlep$eni pozice Zen na trhu prace, ale celko-
vé problematika genderové rovnosti ziskala vétsi legitimitu.
Presto tyto trendy nezmeénily ve sledovanych zemich rozdily
v podobé rodinné politiky a v kulturnich idealech péce zce-
la. Podobné ptervavala horizontalni a vertikalni segregace
na trhu préce. Tyto faktory se déle podilely na rozdilné po-

kého pozndni, které kladla do opozice vii¢i ostatnim zemim stFedni Evropy bez podobnych ucelenéjsich prekladii. Prispévek byl,

stejné jako ostatni, zajimavy sdm o sobé, pozoruhodnou a znepokojivou informaci véak bylo to, ze odborny preklad byl v Polsku

pred nékolika lety vyskrtnut z akademicky hodnocené prdce, coz jej degraduje na volnocasovou aktivitu bez ndroku na uzndni, ¢i

dokonce odménu, coz promlouvd i k ceské praxi. Tato zména, Fecnici spiSe pfipomenutd nez ddle kritizovand, nabyla dal$iho roz-

méru, kdyz Bucholc ukdzala dilezZitost znalosti jednotlivych polskych prekladi vyriatki z Weberova dila pro pochopeni navazu-

jici teoretické prdce.

Na podobné monstréznich konferencich je jisté mozné vénovat se pouze omezenému mnoZstvi tematickych okruhii. Vérim viak, ze

skutecnost, Ze je mozné nap¥ic takovymi okruhy najit jasnd pojitka, ukazuje, Ze se v pFipadé kongresu ISA nejednalo pouze o slepe-

nec vzdjemné nekomunikujicich mikrodisciplin. Naopak, slo spiSe o riiznorody celek reagujici na spole¢ny podnét, tedy soucasny ne-

rovny svét, s cilem stdt se moznym mistem a ndstrojem jeho 7eSeni.

Literatura

Piketty, T. 2013. Le Capital au XXIé siécle. Paris: Editions du Seuil.
Poldnyi, K. 2001 [1944]. The Great Transformation. Boston, MA: Beacon Press.

Poznamky

1 Uéast na konferenci byla (dstecné hrazena z prostedkii specifického vyzkumu SVV 260 112.
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dobé ptijatych opatfeni jednotlivych statd v reakci na pro-
puknuti krize, stejné jako v rozdilném dopadu ekonomic-
kého propadu a uspornych opatfeni na situaci Zen a muz.

Propuknuti krize se projevilo zejména propadem miry
zaméstnanosti muz, coz bylo ddno pfedevsim koncentra-
ci zen ve feminizovanych oborech, zvldsté ve statni spravé,
které nebyly na zacatku krize postiZeny. Vyjimkou byl Is-
land a Italie, kde vyrazné poklesla zaméstnanost Zen i na za-
¢atku krize. Vlivem tuspornych opatfeni a $krtt ale za¢al byt
postupné ohroZen i feminizovany statni sektor, a tak zaca-
la stoupat i nezaméstnanost Zen v ostatnich stitech. Ziro-
vetl se rist po¢tu zaméstnanych na ¢aste¢né uvazky odrazil
pozitivné spiSe na muzské pracovni sile, nebot se vyrazné
zvys$il podil muzi zaméstnanych nové na ¢aste¢ny tvazek.
K tomu se dale prohlubovaly jiZ existujici nerovnosti mezi
riznymi skupinami Zen a riznymi skupinami muzd. Zaro-
venl se ukazalo, Zze Zeny v dobé krize ¢astéji vstupovaly na
trh prace a se zvy$ujici se mirou muzské nezaméstnanosti
tak vzristal pocet domdcnosti s Zenou zivitelkou oproti ob-
dobi pred zac¢atkem krize. Zdalo by se tedy, Ze se pozice Zen
na trhu prace upevnila. To se viak nestalo, nebot vétsina
zemi p¥ijala ispornd opatfeni, kterd se do velké miry tykala
gkrti ve stitnim sektoru - jak ve vys$i mezd, tak v poctu pra-
covnich mist — coz vedlo ke zhor$eni pracovnich podminek
a ristu nezaméstnanosti zejména u Zen. Zaroven oblast in-
stitucionalniho a legislativniho zajisténi genderové rovnos-
ti pfestala byt pro vétsinu evropskych statd prioritou a po-
dle autorek pouze v Portugalsku, Recku a na Islandu byla ve
druhé fazi krize, po roce 2010, ptijata opatfeni podporujici
rovnost pohlavi. Zaroveri ale dvé posledné jmenované zemé
zavedly na podatku krize vyrazné skrty v institucich zajistu-
jicich genderovou rovnost, proto se ani u nich neda mluvit
o vyrazném posunu. V oblasti snahy o konsolidaci finan¢-
nich trhl nagly autorky zna¢né rozdilné strategie. Vétsina
statu ale zavedla vyrazné skrty v oblasti socidlniho zabezpe-
Ceni a také v oblasti podpory rodin s détmi.

Ve vétsiné analyzovanych stata byla opatteni fiskalni
konsolidace a Gspornd opatfeni spojena s neoliberdlnim
chdpanim krize a potencidlu pro socio-ekonomicky rust,
ktery stoji proti hodnotdm rovnosti a socidlniho zacletio-
vani. Neoliberélni diskurs nejenze v nékterych statech pti-
spival ke sniZeni zdjmu o problematiku opatteni genderové
rovnosti, ale vedl dokonce k rstu podpory konzervativni-
ho pojeti genderovych roli.

Zavérem lze ¥ici, ze kniha p#inasi velice cennou reflexi
genderovych aspektii soucasné ekonomické krize v hloubce
a komplexnosti faktort, které ovliviiuji pozici Zen a muzi
v oblasti placené a neplacené prace. Nevyhodou tohoto ho-
listického ptistupu je zaplaveni ¢tenédre informacemi o fak-
torech krizového vyvoje, u kterych neni jednozna¢né fece-
no, které z nich hraji kli¢ovou roli pro vysvétleni situace Zen
a muzu v dobé krize. Podstatnym zjisténim ale je, Ze obét-
mi krize nebyli pouze muzi, ale také Zeny, i kdyZz obé sku-
piny byly zasaZeny rozdilnym zptisobem. Autorky a autofi
svymi vysledky poukazuji na nutnost zkoumat znevyhod-
néni uvnitt genderovych kategorii, nebot pravé prolinaji-
ci se kategorie véku, vzdélani, narodnosti nebo rodinného
statusu hraji vyznamnou roli v marginalizaci a diskrimina-
ci Zen a muzi na trhu prace. Zarovenl poukazuji na to, ze
neoliberdlnim diskursem ovlivnéna Gspornd opatteni, kte-
ra zavedly vechny evropské staty, poskodila zejména Zeny,
a to nejen tim, Ze se vyrazné zhorsily pracovni podminky
ve feminizovanych sektorech, zvl4sté ve statni spravé, ale
ze doslo také ke skrtim v oblasti rodinné politiky a politi-
ky genderové rovnosti, coz bude mit dlouhodobé negativ-
ni dopady na situaci Zen nejen na trhu préce, ale ve spole¢-
nosti obecné.

Literatura

Bettio, F., Corsi, M., Lyberaki, A., Lodovici, M. S., Verash-
chagina, A. 2013. The Impact of the Economic Crisis on the
Situation of Women and Men. Synthesis report. [online]. Lu-
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Ve dnech 2.-5. zdri 2014 se konala na Technické univerzité ve Vidni jiz 8. evropskd konference o genderové rovnosti ve vysokém
skolstvi, kde se v riiznych pddech sklotiovaly problémy se zavddénim opatfeni na podporu genderové rovnosti. AZ na vzdcné vyjimky
o nich informovali a diskutovali zdstupci a zdstupkyné zdpadoevropskych zemi. Ze je téma genderové rovnosti ve védé otdzkou, od
které se nedistancuji ani akademické, ani neakademické verejné instituce, bylo zjevné. Konferenci podpo¥ilo mésto Videri prostred-
nictvim svého starosty a mistostarostky, ale i vedeni Technické univerzity ve Vidni a rakouského Ministerstva pro védu, vyzkum
a ekonomii. Zdstupcti a zdstupkyri grantovych agentur, ministerstev a vedeni univerzit z dal$ich zemi na zdpad od nds bylo v publi-
ku také nemdlo.

Nejvyraznéji se rozdil ,,vychod — zdpad* projevil v zdvérecném panelu, kterého se kromé zdstupcti a zdstupkyri Rakouska a Francie
ucastnil také Petr Pavlik z katedry genderovych studii FHS UK a ¢len poradniho sboru premiéra Bohuslava Sobotky a Fredrik Bon-
destam ze Svédského sekretaridtu pro genderovy vyzkum. Bondestam ve svém p¥ispévku zalozeném na zkusenosti zemé, jejiz spo-
le¢enské uspordddni je z hlediska genderové rovnosti jednim z nejpokrokovéjsich, vyzdvihl pozitivni dopady afirmativnich opatfe-
ni pro genderovou rovnost ve védé a apeloval na to, Ze bychom se ani na tirovni védnich politik a vyzkumu neméli bdt pouzivat , the
F-word" (tj. feminismus). Prispévek uzaviel odvdznym tvrzenim, Ze genderové rovnosti ve védé nebude patrné dosazeno, pokud ne-
budou zavedeny ekonomické sankce za jeji nedostatecné prosazovdni. V této souvislosti se v konferenénich prispévcich hojné disku-
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»PRAZSKA SKOLA KRITICKE TEORIE“ NASTINUJE VIZE BUDOUCIiHO
ZKOUMANI SPOLECNOSTI / RADKA JANEBOVA

HRUBEC, M. A KOL. 2013. KRITICKA TEORIE SPOLECNOSTI. CESKY KONTEXT.
PRAHA: FILOSOFIA, EDICNI RADA FILOSOFIE A SOCIALNI VEDY.

Monografie Kritickd teorie spolecnosti vznikla pod vedenim
Marka Hrubce z Centra globélnich studii v Praze a navaza-
la na dalsi knihy z oblasti kritické teorie vydavané v edi¢ni
tadé Filosofie a socidlni védy nakladatelstvi Filosofia (napt.
Spor o Evropu: postdemokracie, nebo predemokracie? [2005],
Socidlni kritika v éfe globalizace. Odstratiovdni socidlné-
-ekonomickych nerovnosti a konfliktt [2008], Od zneuzndni
ke spravedInosti. Kritickd teorie globdlni spole¢nosti a politiky
[2011] a dalsi). Kniha nabizi vyklad kritické teorie v ¢eském
jazykovém prosttedi s presahy do prosttedi slovenského.
Publikace obsahuje ¢trnéct texta autorek a autort nékoli-
ka generaci tzv. prazské skoly kritické teorie, kteti se vénu-
ji pfedevsim soucasnym paradigmatickym vykladim social-
niho uznéni a globalnich interakci. Jednotlivé kapitoly jsou
vzdy ¢lenény do t¥i subkapitol. Nejprve je prezentovana re-
cepce zahrani¢ni kritické teorie v ¢eském prostredi, druha
subkapitola se vénuje rozboru ¢eskych autorek a autort ve
zkoumané oblasti kritické teorie a posledni ¢ast se zabyva
vyhledy do budoucna a pfedstavami jednotlivych autorek
a autoru o potfebé rozpracovani daného tématu. Tematicky
se kniha zamétuje na kritické analyzy spole¢nosti, zejmé-

na na témata globélni nespravedlnosti, feminismu, politic-
ké ekologie, interkulturniho dialogu, historického vykladu
spole¢nosti apod.

Marek Hrubec v kapitole Globdlni ne/spravedinost analy-
zuje globdlni interakce a s nimi spojené socidlni nespravedl-
nosti od 90. let do soucasnosti. Vzhledem k problematické-
mu vyvoji transnaciondlnich a globalnich tendenci (zvlasté
v oblasti ekonomiky) zduraziiuje pottebu zkoumdni vzijem-
ného vztahu mezi dynamikami lokélnich, ndrodnich, makro-
regionalnich a globalnich procest. Poznani téchto souvislos-
ti je nezbytné pro formovani socidlni kritiky ekonomickych
a politickych sil. Hrubec v ramci svého ptispévku ptichazi
s pozadavkem extrateritoridlniho uzndni priv za hranicemi
statu, aby stéty pfevzaly odpovédnost za jednani své, svych
obc¢ant a predev$im ekonomickych subjektil. Lze ocenit, Ze
nad rdmec ambici knihy nejen prezentuje potteby rozpra-
covani tématu, ale v souladu se zakladnimi kritérii kritic-
ké teorie také ,prakticky” navrhuje cestu k socidlni zméné.

Oleg Susa se v kapitole Politickd ekologie: socidlné-
-ekologickd krize a panstvi zaméfuje na socidlni, politické
a moralni souvislosti globalni zmény Zivotniho prosttedi.

tovalo také o poZadavku kulturnich zmén. Pres vSechna opatvent, kterd jsou v nékterych zemich dlouhodobé zavddéna, a to jak na
urovni stdtu, tak v rdmci samotnych instituci, v nékterych oblastech ke zlepseni nedochdzi. Instituciondlni, legislativni a ekonomic-
kd opatteni by tak méla jit ruku v ruce se snahou o spravedlivé pracovni a studijni podminky a s tsilim o nabourdvdni stereotypnich
predstav o ,muzské védé”.

Otdzce zmény celkového vnimdni védy a jejiho paradigmatu se vénovaly rozlicné tematicky zamérené ptispévky béhem celé kon-
ference. Shodovaly se predevsim v diirazu na pottebu zménit patriarchdlni obraz védy jako nutné silné hierarchického a konkurenc-
niho prostredi, ktery vSak v soucasné dobé vzrustd spolu se silicim ,,bojem® o finanéni prostredky na vyzkum a narustajici pracov-
ni nejistotou. Véda by naopak méla byt prostredim, kde je podporovdna a cenéna spoluprdce. Jako jeden z ucinnych ndstroji takové
zmény byla uvddéna grantovd politika podporujici projekty tymi, v nichz jsou rovnomérné zastoupeni zdstupci a zdstupkyné na riz-
né profesni a studijni urovni. Takovou strategii zaujala napriklad Bruselskd svobodnd univerzita, kterou predstavila Alison Wood-
ward, nebo Kalifornskd univerzita v Riverside, kde je jednim z kritérii ziskdni interniho grantu zapojeni i bakald¥skych studujicich.

Zcela jinou realitu oproti ,,zdpadnimu® modelu v zdvére¢né diskusi predstavil zdstupce Ceské republiky Petr Pavlik, ktery velmi
oteviené hovotil o domdci situaci, kde genderovd rovnost ve védé neni povazovdna za dillezité téma a kde chybi jakdkoliv viile rozho-
dovacich orgdnt princip genderové rovnosti ve védé skutecné prosazovat. Jak uvedl, smyslem byti politik genderové rovnosti v Ces-
ké republice, které vétsinou (pokud viibec existuji) ziistdvaji pouze na papite, je vytvdreni jakési ,Potémkinovy vesnice” pro orgdny
Evropské unie. MozZnost promény akademického prostredi vidi v generacni obméné skupiny muzi, kteti se v soucasné dobé nachdzeji
v mocenskych pozicich ceské védy a otdzku genderové rovnosti ignoruji. Na otdzku, zda nelze pro genderovou rovnost argumentovat
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Ukazuje, jak se prohlubujici krize systému panstvi globél-
niho kapitalismu projevuje krizemi v rovinach ekologické,
ekonomické, socidlni i politické a postupné se obraci proti
samému panstvi globalizovaného kapitalu.

Vyvoji kritické teorie kultury od modernistického zkou-
mani vztah mezi kulturou a politikou, spole¢nosti a eko-
nomickymi z&jmy po transkulturalitu se v kapitole Mezi kul-
turnim a transkulturnim obratem vénuje Milan Kreuzzieger.
Upozoriiuje, ze v souvislosti s posunem referenéniho pro-
storu od ndrodniho k transnacionalnimu a s pfichodem no-
vych globalnich aktért by se mél zménit i pristup kritické
teorie, kterd by méla vychazet z transdisciplinarniho a kos-
mopolitniho rdmce.

Lubomir Dunaj se v kapitole Interkultirny dialég zaby-
va potfebou nalezeni etickych regulatorti fungovani lidské
spole¢nosti na celoplanetarni trovni. Varuje zejména pred
eurocentrismem a zdpadocentrismem, které povazuje za
nejvétsi prekdzky interkulturniho dialogu, a relevantnost
interkulturniho dialogu dokldda predev$im ekonomickym
vzestupem nezapadniho svéta (zejména Ciny a dalgich zemi
skupiny BRICS). Obdobné jako Hrubec ukazuje potfebu me-
zindrodniho ob¢anskopravniho systému, ktery se bude in-
spirovat kulturnim dédictvim a historickymi zkuSenostmi
viech kultur. Myslenky a mozné ptinosy téchto kultur by
mély byt vzdjemné porovnany prostrednictvim interkultur-
niho dialogu. Dunaj klade dtraz na zkoumani pojmu ,dia-
lektika® coby metodologického vychodiska hleddni budou-
cich regulatori lidské spole¢nosti.

Kapitola Ondfteje Lanského s nazvem Kolonialismus a po-
stkolonialismus vénuje zcela logicky tvodni ¢ast zdivodnéni,
proc by se ¢eska kriticka teorie méla zabyvat dasledky kolo-
nialismu, pfi¢emz argumentuje, ze kolonizace jako komplex
tfady socidlnich fenomént byla zdsadnim podnétem pro roz-
giteni evropskych socidlnich a ekonomickych vzorcta po celé
planeté. Postkolonialni mysleni podle Lanského umoziiu-
je sledovat, jak se evropské formy mysleni spolupodileji na

vykonu dominance tzv. vyspélych narod nad spole¢nost-
mi (post)kolonizovanymi, a pomaha identifikovat pfitomné
prvky moci a nasili (naptiklad pomoci binarni opozice civi-
lizace vs. barbarstvi). Za oblasti, které vyzaduji dalsi zkou-
mani, povazuje naptiklad otroctvi a jeho roli p¥i formovani
soucasného globélniho kapitalismu, transmodernitu ¢i ra-
sismus. Dalsi rozpracovani téchto témat mZze poukazat na
zdklady dominance a dtlaku a maze ukazat cestu, jak jim
Celit.

Zuzana Uhde v kapitole Feminismus: rovnost v odlisnosti
popisuje vzajemny vztah a vlivy mezi feministickym mys-
lenim a kritickou teorii od 60. let 20. stoleti do sou¢asnos-
ti. U obou perspektiv vnima jako spole¢nou kritiku zité zku-
$enosti utlaovanych a podtizenych skupin, jejimz cilem je
nejen vysvétlit struktury utlaku a nadvlady, ale zejména
rozpracovat normativni neopresivni vizi spole¢nosti. Jako
specifikum feministické teorie uvadi pfedevsim zamétenost
na Zitou zku$enost raznych skupin zen. V zivéru vyzyva ke
kritické analyze nezamyslenych diisledktt emancipace Zen
v podobé, v jaké je prosazovina v pozdné modernich kapita-
listickych spole¢nostech, na Zivoty Zen v socioekonomicky,
kulturné ¢i geopoliticky znevyhodnéném postaveni. Varu-
je pred rizikem tzv. deformované emancipace, kdy novodo-
bé globalni podtizeni emancipace trhu reprodukuje socidlni
nerovnosti.

Kritickou teorii déjin a pfedstavenim kli¢ovych auto-
r a autorek, ktefi se teorii kritického historického bada-
ni vénovali, se v kapitole Historicky vyvoj zabyva Michal
Pullmann. Ten argumentuje ve prospéch kritického mysle-
ni o dé&jindch, které je na jedné strané postaveno na analy-
ze a predstaveni princip pojimani déjin v delsich ¢asovych
liniich a na druhé strané ptipousti ur¢ité ,diagnézy” &i po-
nauceni do budoucna, pti¢emz by ziroven mélo byt pod-
pofeno dirazem na profesiondlni déjepisectvi s analyzou
historickych prament prosttednictvim odbornych metod
historické prace.

védeckou excelenct, Pavlik odpovédél, ze muzi, ktevi zastdvaji vedouci pozice v CR, nejsou nutné vynikajici védecti pracovnici, $pic-
ky ve svém oboru, a zZe odkaz na excelenci je jen hezké slovo zakryvajici dalsi zpiisob sortovdni lidi a rozdélovdni penéz ,,spravnym®
smérem. Dodal také, Ze by bylo vhodné, aby Evropskd unie diislednéji kontrolovala finanéni toky, které sméruji do novych clenskych
zemi, a disledné vyZadovala a kontrolovala napliiovdni principti genderové rovnosti. V zdvéru svého vystoupent, které se u pritom-
nych setkalo s velice vielym prijetim, pak uvedl i silny argument, pro¢ by se méla zdpadni Evropa vice zajimat o to, jak jsou u no-
vych ¢lenti EU naplriovdny principy genderové rovnosti. Uvedl, Ze je potFeba, aby zdpadni Evropa vytvoFila cosi jako Marshalluv pldn
pro genderovou rovnost, protoze pokud zdpadni Evropa nezméni pFistup zemi vychodni a stredni Evropy k témto otdzkdm, miize se
snadno stdt, ze tyto genderové nesenzitivni zemé zacnou ménit rozhodovaci procesy a priority EU a narusovat celkovou mocenskou
strukturu a smérovdni Evropy.

Jednim z hlavnich re¢nikii konference byl Loukas Balafoutas z Univerzity v Innsbrucku, jeden z autorii vyzkumu vlivu afirmativ-
nich opatieni na ochotu Zen vstupovat do soutéze. Ve svém prispévku se zamé¥il na to, jakd je efektivita afirmativnich opatieni na
podporu zen (zda tato opatteni zvysuji ochotu Zen soutézit), jaci vitézové pak z takové soutéze vychdzeji a zda jde skutecné o kva-
litni kandiddty, a také na to, co se déje v tymu po ukonceni takové soutéze (tedy zda maji afirmativni akce dalsi vedlejsi efekty, jako
je napt. negativni vliv na spoluprdci v tymu a jeho soudrznost a celkovou produktivitu). Dosavadni vyzkumy provedené v této oblas-
ti ukazuji, Ze ochota soutéZit je obecné silné genderové podminénd. V zdpadnich kulturdch jsou Zeny méné soutézivé nez muzi, p¥i-
Cemz genderovy rozdil v ochoté soutéZit se projevuje jiz od véku péti let. Jinak je tomu ale v matrilinedrnich kulturdch, kde byla na-
opak pozorovdna vétsi soutézivost Zen oproti muzim, coZ naznaluje, ze ochota muzii a Zen vstupovat do soutéze je silné kulturné
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Ondrej Stéch v kapitole Pospolitost: proti odcizent objas-
fluje cestou rekonstrukce ruznych konceptt spojeni mezi
kritickou a komunitaristickou analyzou, respektive mezi
emancipaci a ukotvenim v pospolitosti. Toto propojeni
¢ini prostfednictvim analytické kategorie ,odcizeni®. V z4-
véru navrhuje zkoumat dvé dilemata a moznosti jejich te-
eni, ktera ve vztahu k emancipaci ¥e$i mala spolecenstvi.
Za prvé upozoriiuje na moznou protikladnost emancipa-
ce a pospolitosti, vzhledem k tomu, Ze nékdy silné pospo-
litosti mohou jednotlivce omezovat a znemozilovat mu au-
tonomni jedndni v zdjmu spolecenstvi. Za druhé se zdrojem
dilematu stava jeden z princip utvareni komunity — ,vy-
mezovani viéi jinym skupinam®, ktery mutze byt zdrojem
nesnasenlivosti pospolitosti va¢i skupindm jinym. Na z4-
kladé téchto dilemat pak formuluje fatalni socidlni otazky,
zda a jak 1ze uskuteliiovat spolu s integrovanymi spolecen-
stvimi zdrovenl i plnohodnotnou individudlni emancipa-
ci a zda a jak by mohla takova spolecenstvi existovat bez
frakénich konfliktd a vzajemné uzavienosti.

V kapitole Obéanskd spolecnost a verejnost se Lucie Cviklo-
va zabyva otdzkou, jak mohou rizné konceptualizace, ty-
pologie a legitimizace demokracie, ob¢anské spole¢nosti
a politické vefejnosti pfispét k vysvétleni politickych ¢i le-
gitimizaénich krizi demokratickych systémi. Povazuje za
potfebné zkoumat dusledky promény obcanské spole¢nos-
ti, kterd vytvafi podminky pro formalni fungovani demo-
kratickych instituci (participace je nahrazovdna masovou
loajalitou), pti¢emz jako idedlni koncept k tomu vnim4a Ha-
bermasovu teorii legitimity. V textu zdroven uvadi prikla-
dy kritickych empirickych analyz americké aféry Watergate
a Ceské legitimizacni krize z ptelomu let 1997 a 1998.

Petra Giimplova se v kapitole nazvané Konstitucionalis-
mus a demokracie zabyva souvislostmi mezi politickou moci
a vy$$im psanym zdkonem (zejména Ustavou). Prezentuje
diskusi kriticky smyslejicich autord k legitimité politické
moci, ktera se odviji zejména okolo kompatibility vlady za-

kona s modernim kapitalismem, omezovani prav a svobod
ve jménu neoliberédlnich ideji ¢i legalismu fungujicimu na
ukor demokracie. V zavéru predstavuje model konstitutivni
demokracie, ktery klade diraz na participaci ob¢anek a ob-
¢anul p¥i ustavovani demokracie a ktery chépe jako alterna-
tivu k deliberativnim teoriim prava. S tim souvisi i uvede-
na potreba historicko-politologické analyzy tvorby Ustavy
v Ceské republice v roce 1992.

Situaci kritickych teorii médii se v prispévku Medidlni stu-
dia vénuje Lenka Vochocova, ktera na vybranych ptikladech
publikaci ukazuje, jak je v ¢eské perspektivé zkoumana vazba
mezi moci, ideologii, ekonomickymi strukturami a fungova-
nim médii. Kli¢ova ¢ast textu je zaméfena na spor a moznost
»smifeni® dvou kli¢ovych pozic kritickych medialnich studii,
a to kulturdlnich studii a politické ekonomie komunikace.

Michal Hauser v kapitole Instrumentdlni rozum nejprve
popisuje, jak se s kritickou teorii vyrovnaval rezim redlné-
ho socialismu, a poukazuje na odlignost instrumentalniho
rozumu v pojeti kritické teorie a byvalého rezimu. Déle se
zabyva pojetim instrumentélniho rozumu ze strany Karla
Kosika a Milana Machovce. V zavéru objastiuje vazbu in-
strumentélniho rozumu k otdzce produkce ,postmoderni-
ho* kapitalismu, upozortiuje na novou podobu tzv. ,,nadin-
strumentalné instrumentalniho rozumu® a pokldda ot4zku,
jaky postoj k nému zaujmout (a sim povazuje za nutné ho
nejen kritizovat, ale i héjit).

Kapitola Veda a utdpia Ladislava Hohose se zabyva kritic-
kymi teoriemi, které se pokouseji navrhnout institucional-
ni zmény k nastoleni vy$si Grovné civilizace. Autor ukazuje
navrhované cesty hleddni lidské svobody, odstrariovani mo-
censkych vztaht, bidy, odcizeni z pohledu vybranych kritic-
kych autord.

Ondtej Krochmalny a Pavel Siostrzonek v posledni ka-
pitole Surrealistické mysleni porovnavaji prvni generaci kri-
tické teorie oznacovanou jako frankfurtskd skola s prvni
a druhou generaci teoretiktl ¢eského surrealistického hnu-

podminéna. V zdpadnich kulturdch pritom Zeny Casto nejsou ochotny do soutéZe vstupovat ani v momenté, kdy je to pro né vyhodné.
Diilezité je tudiz podle Balafoutase nastavit podminky tak, aby se zvysila ochota zen viibec vstupovat do soutéze. Takovou situaci
mohou zajistit prdvé pozitivni opattenti, kterd podle jeho vyzkumu jednoznacné zvysuji ochotu Zen soutézit. Ve vyzkumu, ktery pro-
vedl spolu s Matthiasem Sutterem, se jako nejucinnéjsi ukdzala tzv. mékkd pozitivni opatreni (pokud jsou Zena a muz stejné kvalit-
ni, je upfednostnéna zena), kterd zdvojndsobila ochotu Zen vstoupit do soutéze, zdrover ale nesnizila ochotu muzii se takto uprave-
né soutéze ucastnit. I v pfipadé silného preferencniho zachdzeni bylo 50 % muzii ochotno se soutéze uicastnit (pro srovndni, ochota
Zen vstupovat do soutéZe bez jakéhokoli opatteni dosdhla pouze 30 %). P¥ikladem miize byt program zavedeny Technickou univerzi-
tou v Delftu, kterd se v roce 2011 rozhodla vypsat pozice pro deset nejlepsich profesorek. Do vybérového Fizeni se ptihldsilo i t¥icet
muzt. Pokud jde o kvalitu kandiddti, kteti vzejdou ze soutéze, v ramci které byla uplatnéna pozitivni opatieni ve prospéch zen, ukd-
zalo se, Ze tato opatreni zdroveri zvysuji kvalitu téch, ktefi uspéji — do soutéZe totiZ vstupuji i skutecné kvalitni Zenské kandiddtky.
Co se tyce tymové dynamiky, ukdzalo se, Ze afirmativni opatteni maji pozitivni vliv i na vykonnost celych skupin. Svou predndsku
tedy Belafoutas uzavel tim, Ze afirmativni opatieni na podporu Zen jsou skutecné efektivni — zvysuji ochotu Zen vstupovat do sou-
téze, pritahuji kvalitni kandiddtky a vedou zdroveri k vyssi produktivité tymil.

Zdvéry této studie jsou velice aktudlni uz vzhledem k tomu, Ze na konferenci opakované zaznélo, Ze soucasnd organizace vyzku-
mu vede k posilovdini prvki soutézZe. Napriklad Ilse Costas, Celine Camus a Stephanie Michalczyk ve svém p¥ispévku o genderovych
dopadech nové vetejné spravy na utvdreni subjektivit vyzkumniki hovotily o ustavovdni ,kultury fotbalovych tymi“, bezohledné
a vysoce konkurencni, kterd se navic stdle v nékterych prostredich reprodukuje na principu ,korunnich princit®, jez si vedouci labora-

GENDER, ROVNE PRILEZITOSTI, VYZKUM ROCNIK 15, CISLO 2/2014 | 118



RECENZE / ZPRAVY A KOMENTARE

ti s cilem poukdazat na paralely a podobnosti obou skupin.
Komparativné dochézeji k zdvéru, Ze oba vyznamné kritic-
ké proudy vykazuji srovnatelnou myslenkovou trovei, my-
Slenkové postupy a vénuji se obdobnym tématam.

Neni pochyb o tom, Ze vSechny autorky a vsichni autoti
disponuji hlubokym vhledem do oblasti kritické teorie, byt
kazda a kazdy ze svého specifického thlu pohledu ¢i tématu.
Pokud 1ze monografii néco vytknout, pak je to spise urcitd
nedisciplinovanost v jednotlivych kapitoldch. V monografii
se ne vzdy podatilo dodrzet deklarovanou strukturu a zdmér
textd, coZ se projevuje jiz v nejednotném nazvu hlavnich sub-
kapitol. Kapitoly jsou sice vzdy ¢lenény do t¥i subkapitol, ale
zejména v pojeti tfetich kapitol 1ze pozorovat zna¢né rozdily.
Nékteré autorky a autofi 8li dokonce nad ramec poslani tie-
ti subkapitoly a lze u nich vysledovat ,prakti¢nost” v podo-
bé konkrétnich podnéti pro socidlni zménu (napt. Hrubec,
Stéch). Cast autorek a autort se drzela avizovaného zaméru
subkapitoly a navrhovala mozné oblasti budouciho zkoumé-
ni daného tématu (nap¥. Kreuzzieger, Dunaj, Lansky, Uhde,
Gumplova, Vochocovd, Cviklova), ale v nékterych kapitolach
jsou tfeti subkapitoly pojaty spise jako zavéry a vize zkouma-
ni tématu absentuje (nap¥. Susa, Hauser, Hohog).

Ptinosu publikace by také ptispéla lepsi komunikace né-
kterych autort se ¢tendtkami a ¢tenati. Neni zcela jasné,

kdo je cilovou skupinou pfedklddané knihy, a prestoze je
na obdélce knihy uvedeno, Ze je uréena pro ,zajemce o filo-
sofii, sociologii, politologii, kulturni studia, globalni studia
apod., nelze ze slova ,zdjemce” odvodit jeho pfedpoklada-
nou uroven znalosti. Je-li uréena pro odbornou vefejnost,
pak se lze ptat, zda pojeti prvnich a druhych subkapitol
neni az ptili§ pfehledové. Pokud by monografie chtéla smé-
fovat i mimo odbornou verejnost, pak by komfortnéjsi cet-
bé prospéla v kazdé kapitole duslednd formulace cile nebo
alespon zaméru prispévku, logické struktury textu a rovnéz
vlastni pozicionality autorky ¢i autora (predevsim ve vztahu
k pozadavku normativity). Nékteti autoti maji totiz tenden-
ci prezentovat své vlastni nizory jako fakta, coz muze ¢te-
narky a Ctenafe ,mimo obor®, kteti neznaji kontextova vy-
chodiska pigicich, mast.

Uvedené vyhrady jsou spiSe estetickymi vadami na ,kra-
se“ nez nedostatky ,charakteru®. Pro ¢tenarku a ¢tenate, kte-
ti hledaji informace o kritické analyze spole¢nosti, zejména
v oblastech, jako jsou pojeti globédlni nespravedlnosti, po-
litické ekologie, interkulturniho transkulturniho dialogu,
postkolonialismu, feminismu, kritické teorie pospolitos-
ti, ob¢anské spole¢nosti, demokracie, konstitucionalismu ¢i
mediélnich studii, bude tato kniha nejen zajimavym zdrojem
informaci, ale také zdrojem podnétd a otdzek k premysleni.

NOVY POHLED NA POLITIKU GENDERU V OBDOBI SOCIALISMU? /

ROMANA VOLEJNiCKOVA

HAVELKOVA, HANA, OATES-INDRUCHOVA, LIBORA (EDS.). 2014. THE POLITICS
OF GENDER CULTURE UNDER STATE SOCIALISM. AN EXPROPRIATED VOICE.

LoNDON, NEW YORK: ROUTLEDGE.

V tvodu recenzované knihy editorky Hana Havelkova a Li-
bora Oates-Indruchova sumarizuji dosavadni vyzkum, kte-

ry byl realizovan k tématim genderu a socialismu nebo
postaveni zen v obdobi socialismu. Jak ale editorky upo-

tofi a kateder k sobé vyberou a podporuji je. Vzhledem k vyse uvedenym poznatkiim tak neni s podivem, Ze moznost Zen v takovém
prostredi soutéZit je minimdlni a motivace v ném zistdvat rovnéz.

Silnym tématem, které se na konferenci opakované objevovalo, bylo zahrnuti genderové dimenze do kurikula technickych a ptirod-
nich véd a spoluprdce mezi genderovymi experty a expertkami a vyzkumniky a vyzkumnicemi z téchto obort. Epistemickd vychodis-
ka téchto védnich kultur jsou zjevné odlisnd, coz milze zpiisobovat fadu nedorozuméni a frustraci. Corinna Bath ve své prdci s inZe-
nyry pouzivd genderovd studia jako ndstroj ke zpochybnéni zazitych predpokladii ve vyvoji technologii, které jsou casto povazoviny
za danost. Se svymi studenty otevird otdzky tykajici se toho, kdo nebo co je v dané technologii vynechdno, pro koho je dand technolo-
gie uréena a pro koho neni, jaké jsou predpoklady v pozadi ndvrhu technologie. S témito predpoklady potom v prithéhu kurzu pracu-
ji a snazi se promyslet, jak by ndvrh technologie vypadal, kdyby byl vyvijen s predpokladem odlisné cilové skupiny, a proc je vlastné
dand technologie navrhovdna pro urcitého implicitniho uzivatele. Zdrover bylo vyraznym tématem, jak vyucovat technické a p¥iro-
dovédné obory, aby neodrazovaly divky, a jak poskytovat podporu v netradi¢ni vyuce ucitelim a ucitelkdm (Ilse Bartosch z Videriské
univerzity se naptiklad vénovala vyzkumu vyucujicich fyziky).

Dalsim tématem, které se prolinalo ptispévky, byla kombinace védecké profese a rodicovstvi. Rodicovskd a zvldsté matefskd zku-
Senost a potieba rozdélit alespori v urcitém obdobi Zivota svou pozornost mezi védeckou prdci a péci o déti, stdle ztistdvd problémem.
Se vzrustajici soutézivosti akademického prostredi se pritom rodicovstvi, a zvlds§té matefstvi, stdvd stdle vétsim handicapem p#i bu-
dovdni uspésné védecké kariéry. Zpiisoby, jakymi védkyné reflektuji toto znevyhodnéni, se zabyval pFispévek Isabely Bubr-Ennser,
ktery se vénoval otdzce bezdétnosti mezi védkynémi a rozdilu mezi planovanym (idedlnim) a skutecné realizovanym poctem déti
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zornuji, vétdina knih (¢eskych nebo zahrani¢nich) publi-
kovanych kratce po roce 1989 se vyznacuje p#ili§ zobeciiu-
jicimi tezemi o Zendch ve stfedni a vychodni Evropé nebo
tezemi o zenach za socialismu, a pfehlizi specifika postave-
ni Zen a muza v konkrétnich zemich byvalého Sovétského
svazu. Soucasnd literatura se podle editorek vztahuje prede-
véim k tématu zmén v p¥istupu k emancipaci Zen ptred ro-
kem 1989 nebo k tématu diskursivni konstrukce genderu
v obdobi socialismu. Nékteré soucasné knihy se sice vénuji
konkrétné Ceské republice, hojny pocet knih je viak (i kdyz
v mnoha p¥ipadech opodstatnéné) publikovan v anglickém
jazyce a analyzy ¢i zavéry téchto studii jsou Ceské feminis-
tické a prozenské obci mélo znamé. Knihy, které byly pub-
likovany v ¢eském jazyce, podle editorek zpravidla pojed-
névaji o soufasné situaci nebo o tranzici, ktera této situaci
predchazela. Tim editorky opodstatriuji zamér celé knihy.
Kniha sice nabizi kapitoly z per ¢eskych autort a autorek
o kultufe genderu v obdobi socialismu v ¢eském kontextu,
ale vychazi v anglickém jazyce (diky tomu muze opét dojit
ke vzdaleni zavéra knihy ¢eskému ¢tenatstvu).

Ptedkladand kniha je vysledkem ttiletého tymového vy-
zkumu, jehoz jednim cilem byl mimo jiné inovativni p¥istup
v oblasti metodologie a teorie k tématu kultury genderu
v obdobi socialismu. Editorky knihy tedy v tvodu uptesiiu-
ji ono nové vymezeni metodologie a teoretickych ptistupt
vyuzitych v knize. Nap¥iklad koncept genderu/genderového
fadu v obdobi socialismu zkoumaji pomoci t¥i trovni ana-
lyzy — Grovné symbolické, institucionalni a osobni. Kazda
studie uvedend v této knize se zamétuje na konkrétni dro-
venl analyzy (napt. ptispévek Barbary Havelkové pojednd-
vé o tfech trovnich genderu v oblasti prava, pfispévek Pet-
ry Hanakové nastifiuje pohled na filmy prizmatem genderu
nebo ptispévek Véry Sokolové pojednidva o otdzce homose-
xuality pted rokem 1989).

Multidisciplinarita vyzkumu a vyzkumného tymu umoz-
nila ukdzat kulturu genderu z riznych Ghlt pohledu a v rz-

nych oblastech socidlniho Zivota. Cilem této knihy nebylo
posklddat mozaiku raznych ptistupi ke studiu kultury gen-
deru v obdobi socialismu, ale $lo o to ukazat, jak na prv-
ni pohled nesourodd kompozice vyzkumu mize ilustrovat
vzajemné spoluptisobeni riznych sfér. Kompozice knihy se
muze ¢tendfim a ¢tendfkam jevit jako chaotickd, neuspo¥a-
dand nebo zmatena. Jednotlivé ptispévky se viak navzajem
dopliiuji ve svém vymezeni kultury genderu v obdobi socia-
lismu a spliuji svgyj cil.

Na zdkladé vymezeni vyzkumného zdméru editorky kni-
hy uptestiuji, jak autofi a autorky pracuji ve svych textech
s analytickou kategorii genderu. Cilem této knihy je objas-
nit kulturu genderu v obdobi socialismu v Ceské republice
prizmatem dvou aspekti analytické kategorie genderu jako
socialni a symbolické kategorie. Podle této logiky je nasled-
né strukturovana celd kniha, kde jednotlivé ptispévky ob-
jastuji vy$e uvedené vymezeni konceptu genderu. Hlavnim
cilem tohoto vymezeni bylo poukdzat na pfehliZzené nebo
neviditelné oblasti genderové kultury nebo popfeni myti,
které se v akademickém psani s tématem genderu a sociali-
smu poji. Vymezeni genderu jako socidlni kategorie ma pti-
spét k dolozeni teze, Zze model emancipace Zen nebyl pou-
ze tizeny shora. Tedy ukazat, Ze v akademickém prostredi
existuje pomérné mélo textd, které by se vénovaly otazce,
jak jsou rtizni socidlni aktéti a aktérky zahrnuti do vytvére-
ni, promén nebo naturalizace genderové kultury. V této ¢as-
ti knihy autoti a autorky vyuzivali archivni materialy nebo
svédectvi k objasnéni p¥istupu Komunistické strany k agen-
dé genderu, feminismu nebo emancipaci Zen. Druhy aspekt,
vymezeni genderu jako symbolické kategorie, ma dolozit
tvrzeni, Ze feminismus neni importovanym konceptem ze
»Zapadu®, ale Ze se i v ¢eském prosttedi postupné etablo-
val koncept genderu a feminismu, a zdroven, ze ¢esti auto-
ti a autorky nekriticky nep#ijimali koncepty vyuzivané na
»Zapadé®“. V této ¢asti knihy autoti a autorky zobeciiuji po-
znatky z pfedchozi ¢asti knihy a analyzuji je prizmatem in-

u rakouskych védkyri. Kvantitativni vyzkum, ktery se zamé¥il na védkyné ve véku 25-45 let, ukdzal, Ze tyto Zeny vykazuji velice niz-
kou porodnost, kterd je vSak ve velkém kontrastu s jejich osobnimi pldny a preferencemi. Pfestoze mladé védkyné planovaly mit vice
déti, s vékem se jejich ochota mit vice déti sniZovala. Zatimco v priméru podle svych slov planovaly ptiblizné dvé déti, ve skute¢nos-
ti mély vétsinou jen jedno dité a fada z nich zustdvala bezdétnd. Vyzkumy tykajici se bezdétnosti védkyr provedené v Rakousku p¥i-
tom ukdzaly, e kolem 45 % profesorek ztistdvd nakonec bezdétnych, zatimco napt. ve Svédsku je tomu tak pouze u 20 %. Rakousko
pFitom trdpi nedostatek mist v zafizenich predskolni péce o déti a stejné jako v CR zde Zeny v evropském srovndni obvykle ziistdva-
ji delsi dobu po narozeni déti v domdcnosti. Bezdétnost se tedy pro védkyné stdvd jednou z odpovédi na to, jak uspét ve vzristajici
soutézi ve véde.

Vysledky vyzkumu zaméreného na muze s vysokoskolskym vzdeéldnim, ktefi odesli na rodicovskou dovolenou, predstavily Sybille
Reidl a Floriana Holzingera. Ty si poloZily otdzku, zda jsou i muZi, ktefi nastoupi na rodicovskou dovolenou, pozdéji diskriminovd-
ni na pracovnim trhu tak, jako je tomu v p¥ipadé Zen, u kterych se rodicovskd vétsinou projevuje nap¥. v propadech pFijmii i v dalSich
aspektech. Ve své kvalitativni analyze zalozené na hloubkovych rozhovorech (jejich vzorek ptitom zahrnoval i nékolik védcty) pritom
dosly ke zjisténi, Ze také v pFipadé muzi md pobyt na rodicovské dovolené stejné negativni dopady na vyvoj jejich dalsi pracovni ka-
riéry, které jsou pozorovatelné u zen. Vyjimkou byly pouze situace, kdy byli muzi na rodicovské krdtkou dobu (do t¥i mésicii), zdro-
vert ji kombinovali s praci na Edstecny vvazek a po jejim ukoncenti se vrdtili na plny vvazek zpét do prdce, nebo pokud nepracovali na
vedoucich pozicich.
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dividuélnich aktéri nebo poukazuji na stret tradi¢niho vy-
mezeni genderu a diskursu emancipace.

Takové analytické vymezeni genderu rozkryva mnoho ro-
vin, napt. jak byly definovany oblasti jako kultura gende-
ru, emancipace nebo vymezeni p¥istupu statniho aparatu
k zendm v obdobi socialismu. V tvodu knihy je tedy ztej-
mé, pro¢ autofi a autorky ptistoupili k e dvojimu vymezeni
analytické kategorie genderu a kde jsou vyhody tohoto pti-
stupu. Nyni na nékolika vybranych ptispévcich ukazu, jak
konkrétni autofi a autorky pracovali s timto vymezenim
genderu s cilem zvyraznit oblasti kultury genderu v obdobi
socialismu, které nebyly natolik zjevné.

V prvni ¢asti knihy, kterd nese nazev Gender jako socidlni
kategorie, bych rdda zduraznila dva ptispévky — ptispévek
Barbary Havelkové o riiznych arovnich pravniho systému
v obdobi socialismu a ptispévek Véry Sokolové o ptistupu
statniho aparatu k homosexualité. Text Barbary Havelko-
vé objastiuje, jak byl gender konstruovan a vymezen priv-
nim systémem v obdobi socialismu. Podle autorky nebylo
obdobi socialismu v oblasti genderové rovnosti homogen-
ni, pravé naopak, autorka identifikovala t¥i rizna stadia: a)
zrovnopravnéni (equalization) v letech 1948-1962; b) pie-
mitdni (reflection) v letech 1963-1968; c) éra rodiny (the era
of family) v letech 1969-1989. Kazdé z téchto stadii stavi
Zeny pied nové vyzvy oficidlniho postoje k rovnopravnosti
a zaroven vyzyva experty a expertky v oblasti rovnosti Zen
a muzt k novym debatdm. Pro prvni obdobi je podle autor-
ky charakteristickd rovnopravnost (snaha o zrovnopravnéni
v oblasti rodiny, napt. ipravou zdkont, které zajistuji stej-
nd prava a povinnosti obéma manzeltum; nebo v oblasti pra-
ce, napt. podpora zen ve vstupu na pracovni trh). Jak Havel-
kova ukazuje, i ptes ¢etné zmény v oblasti rodinného prava
a zaméstnani viak nedoslo ke zméndm v délbé price (Zeny
neustale ,pracovaly” na dvé smény — v praci a doma). Pro
druhé obdobi, obdobi pfemitani, je charakteristickd dvaha
nad (ne)efektivnosti Zenské pracovni sily - poc¢ateéni pova-

le¢na krize je zaZzehnana a Zenskd pracovni sila za¢ind byt
v ur¢itych odvétvich nadbyte¢nd. Déle se také objevuji dis-
kuse o finan¢ni naro¢nosti pfedskolnich zatizeni (jako na-
stroje pro podporu Zen na trhu prace) a s tim souvisejici
debaty psychologt a psycholozek o $kodlivosti kolektivni
vychovy déti (bez matetské lasky trpi déti citovou depriva-
ci). Zatimco muzi se tyto zmény netykaly (muzi byli sta-
le vidéni jako Zivitelé rodiny), Zeny mély zacit zvladat obé
role (pracovni i pecujici). Stat na jedné strané Zeny chrénil,
na druhé strané stale udrzoval tradi¢ni délbu prace v rodiné
(vyvazanim otct z péce o dité). Sedesata léta, pro kterd bylo
charakteristické rozvolnéni politické situace, opét p¥inesla
paradoxni situace — na jedné strané rozvolnéni vyvolalo ote-
vfeni tabuizovanych témat (pornografie, prostituce...), na
druhé strané byly Zeny pod rouskou svobodného rozhodo-
vani postupné zdkony a novelami zikont tlac¢eny do role pe-
Cujicich matek. Pro posledni stadium rodiny bylo charakte-
ristické opétovné utlumeni svobody, coz mélo za nésledek,
Ze rodina se pro mnohé stala mistem svobody, moralnich
a obc¢anskych hodnot. To zménilo i samotny pohled politi-
ka a politi¢ek na rodinu - i kdyZ pravo garantovalo v oblas-
ti rodiny rovnost, pfesto tato rovnost byla interpretovana
komplementarné prizmatem délby prace na zdkladé pohlavi
(kdyz se kazdy z manzelid podili konkrétnim zpiisobem na
chodu domécnosti, pak je manzelstvi rovné, svobodné, mo-
ralni). Havelkova na konci kapitoly shrnuje, co bylo pro ob-
dobi socialismu charakteristické v oblasti prava: pojeti rov-
nosti muzl a Zen se ¢asem méni (nejprve byl kladen duraz
na rovnost, poté na rozdilnost); rovnopravnost existovala
pouze v systému prava, v realité nikoliv, a disledkem toho
byla mnoha zakonna opatfeni (napt. legalizace potratu) ga-
rantujici svobodu ¢lovéka podrobena kolektivnimu zdjmu
(napt. v obdobi poklesu porodnosti). V této kapitole Havel-
kova komplexné vystihla proménujici se pravni systém, kte-
ry spoluvytvérel situaci, v niz i pfes snahu emancipovat se
a dosdhnout rovnopravnosti (mytus, jenz se poji se situaci

JAK PRISTUPOVAT K ZENAM V PODNIKANIi?

ZPRAVA Z DIANA INTERNATIONAL RESEARCH CONFERENCE 2014 / Marie Dlouhd

Ve dnech 15.-17. Cervna se ve svédském Stockholmu odehrdla Diana International Research Conference 2014. Nezasvécenym
Ctendtim a Ctendrkdm tohoto prispévku ndzev konference patrné p¥ilis nenapovi, i kdyz prdvé v ném je zachycena podstata ak-
tivit a snah, kterymi se potadatelé/lky i uicastnici/ce zabyvaji. Konference je organizovand v rdmci takzvaného projektu Diana
(vice viz http://www.dianaproject.org/). Jak konference, tak projekt maji v ndzvu jméno mytické bohyné Diany, kterd je spoje-
na s oblasti lovu, s nezdvislosti a svobodomyslnosti. Stdvd se tak spiSe hrdinkou a lovkyni nez shératelkou - roli, kterd je tradicné
pFipisovand zendm. VyuZiti jména této bohyné v ndzvu tak md dvoji symboliku. Viize se k oblasti podnikdni, kterou se konferen-
ce a aktivity tohoto projektu zabyvaji. Lovkyni, a ne shératelkou, se totiz stdvd i Zena podnikatelka, kdyZ bojuje o kapitdl v oblas-
ti podnikdni - typicky muzské aréné. Soucasné muzeme Dianu povazovat i za bojovnici proti genderovym stereotypum — neza-
padd do tradi¢nich ptedstav o pasivnich zZendch zdvislych na jejich muzskych protéjscich. Nicméné zde mne napadd, jestli prdvé
Diana - bojovnice - tradi¢ni genderové rozdéleni nepodporuje. Ze své zZenské role se vymaruje tim, Ze p¥ijimd muzské vlastnos-
ti. Nabizi se tak otdzka, jestli je tato metafora myslena tak, Ze je mozno dobyt kapitdl ve svété podnikdni, podobné jako Diana,
pouze pokud vyuZijeme strategie stereotypné povazované za vlastni muzim. Myslim si, Ze zakladatelky projektu Diana — Can-
dida G. Brush, Nancy M. Carter, Elizabeth J. Gatewood, Patricia G. Greene a Myra M. Hart — by jisté nevidély tispésnou podni-
katelku nutné s maskulinnimi rysy.
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Zen v obdobi socialismu) Zeny Uplné emancipace a rovno-
pravnosti ve viech oblastech Zivota nedosahly.

Dalsi kapitola z prvni ¢asti knihy, o které bych se zde
chtéla zminit, je kapitola Véry Sokolové pojednavaji-
ci o statnim p#istupu k homosexualité pred rokem 1989.
Hlavnim cilem této kapitoly je ukdzat, jak stitni instituce
ovliviiovaly individualni Zivoty jedinci, jeZ se identifikovali
jako homosexudlni nebo transsexudlni, jak v tomto kontex-
tu fungoval gender a sexualita jako nastroj kontroly, a zaro-
ven (na zdkladé rozhovort) ukazat, jak se s témito otazka-
mi vyrovnévali konkrétni jedinci. Sokolova v ivodu kapitoly
popisuje roli ceské sexuologie ve vztahu k homosexualité
(jako autorita v oblasti sexuality méla ¢eskd sexuologie ob-
rovskou moc interpretace a definice homosexuality). Podle
autorky byla role ¢eské sexuologie dvoji — na jedné strané
zde byl viditelny diraz na heteronormativitu a tradi¢ni ro-
dinny Zivot, na druhé strané vSak mnozi Cesti sexuologové
vyvijeli snahu o integraci, respekt nebo pomoc nehetero-
sexudlnim lidem (v podobé terapie ¢i sezeni). Nicméné, jak
ukazuje Sokolovd, ceskd sexuologie se neustale drzela tra-
di¢niho a rigidniho genderového pohledu (samotné defini-
ce gayu a leseb byly ovlivnény genderovymi stereotypy), coz
ve vysledku vedlo k odsunuti tématu sexudlni p¥itazlivosti
mezi dvéma Zenami na okraj zajmu. Autorka dile také ,na-
bourava® nékolik myti vztahujicich se k Zivotim gayt a le-
seb v obdobi socialismu. Naptiklad ukazuje, Ze lesby (autor-
ka se dotazovala pouze Zen) nebyly pouze pasivnimi objekty
a obétmi utlacujici statni ideologie, ale naopak si byly védo-
my vlastni identity a vytvérely strategie ,preziti“ v tomto
svété. Naptiklad mnoho z jejich komunikaénich partnerek
za sebou mélo heterosexudlni manzelstvi. Nékterd manzel-
stvi byla uzavfena instrumentalné, jako vyhnuti se moznym
negativnim postojum spole¢nosti vi¢i nevdanym/nezena-
tym a bezdétnym. Manzelstvi bylo jakousi kamuflazi (pro
mladé Zeny bylo vyhodnéjsi mit ,nalepku” rozvedend nez
byt svobodnd). Dal$im mytem byla nemoZnost navazovani

lesbickych vztahu. Jak ale jeji komunikaéni partnerky ukd-
zaly, v prubéhu svého Zivota aktivné navazovaly nova part-
nerstvi prostfednictvim seznamovacich inzerita. Zde byly
vyuzivany uréité ,kody*, napt. kéd ,hledam kamaradku pro
poznani kultury“ nebo kéd ,,douc¢ovini“ znamenal hleddm
(sexudlni) partnerku. Kapitola Véry Sokolové ukazuje, ze
Zeny, jez se identifikovaly jako lesby, byly autonomni a ak-
tivni v oblasti vlastni sexuality, nikoliv utla¢ované ptistu-
pem stitu k homosexualité.

Ve druhé ¢asti knihy, kterd nese nazev Gender jako sym-
bolickd kategorie, bych rada vyzdvihla dvé kapitoly - kapi-
tolu Petra Roubala o spartakiddé z genderové perspektivy
a kapitolu Petry Handkové o feministickém stylu v ¢eském
filmu. Kapitola Petra Roubala zajimavé analyzuje symbol
obdobi socialismu — spartakiddu - z genderového hledis-
ka. Jak autor ukazuje, v 19. stoleti, kdy vznikl Sokol (pted-
chtidce spartakiady), byla otdzka genderové rovnosti v této
oblasti definovana prosttednictvim modelu emancipace po-
moci segregace (jak autor tuto dobu definuje), ktery byl za-
loZen na zdtraznéni rozdili mezi muZi a Zenami, coZ na
jedné strané umoznilo autonomii a individualitu Zenskému
cviceni (o coz se po celou dobu mnoho Zenskych oddilt sna-
zilo), na druhou stranu se véak muzské télo stalo symbolem
spravného pohybu a ,uziti“ téla. V prvni poloviné 20. stoleti
se tento model pretavil do Gplné jiné podoby — nyni jiz ne-
dochazelo ke zdaraznéni moznosti a limitd pohybd Zen-
ského a muzského téla, ale ke zdiraznéni spole¢né komu-
nity, ndrodni hrdosti a pfislusnosti k ¢eskému narodu, kde
gender nehrél takovou roli (dilezZitou se stala ona hrd4 pti-
slugnost k ¢eskému narodu). Po néstupu socialismu nasta-
la dalsi proména sportovnich aktivit tohoto druhu — Komu-
nisticka strana si brzy uvédomila uZite¢nost tohoto cvi¢eni
pro podporu nirodniho uvédoméni a tim byla ovlivnéna
ijeho nasledujici podoba. Gender se sice stal zdkladnim ele-
mentem ,,pfibéhu” pohybt a cvikdt v masové gymnastice,
ale prestaly (jako tomu bylo d¥ive) byt zduraznoviny rozdily

Tedy ptes obsdhlejsi uvod se dostdvdme k podstaté toho, cemu se cely projekt a také konference vénovaly a vénuji. Projekt Diana
byl v roce 1999 vytvoren vyse uvedenymi zakladatelkami s cilem zvysit povédomi o Zendch podnikatelkdch. Zdroveri se zaméruje na
podporu zenského podnikdni. Za touto myslenkou stoji uvédoméni si toho, Ze prdvé rozvoj zenského podnikdni miize napomoci napii-
klad ekonomickému riistu, i kdyz jak konference ukdzala, ekonomicky riist rozhodné neni to jediné, (emu se vénuje pozornost. Prdvé
silici védeckd komunita okolo projektu Diana, kterd se sousttedi na vyzkum podnikdni, s diirazem na Zenské podnikdni, se miize stdt
dobrym zdkladem a prostorem pro ovliviiovdni strukturdlnich podminek. Znalosti a data z této oblasti mohou slouzit nejen k pocho-
peni toho, jakd je soucasnd situace, ale mohou byt vyuzity i jako ndstroj pro zménu, pro informovdni $irsi vefejnosti, transformaci
ndzori a také zménu praktik v souvislosti s podnikdnim a roli Zen v jeho rdmci.

Hlavni téma konference tedy vyplyvd z vyse uvedeného. Védce a védkyné spojuje zdjem o podnikdni, ve kterém je patti¢ny prostor
vénovany Zendm a/nebo genderu. Otdzkou, kterou se snazila konference konkrétné zodpovédét, bylo, jakou md zenské podnikdni
a inovace v ném vliv na globdlni ekonomiku (tématem konference bylo: Exploring the Impact of Women’s Entrepreneurship &
Innovation in the Global Economy). Jak se s otdzkou zvlddli badatelé a badatelky vyrovnat?

Patrné nent p#ilis prekvapivé, ze odpovéd nebyla jednoduchd. Konference moznd p¥inesla vice otdzek nez odpovédi. Uvodnt slo-
vo, které méla prdavé zakladatelka Elizabeth Gatewood spolu s Henry Colette z Irska, se zamétilo na vytrzeni védci a védkyri z jejich
uzavtenych svétii bdddni. Tyto dvé Zeny nechaly publikum zamyslet se nad tim, kam viibec smétuje vyzkum zenského podnikdni.
Vyzkum podnikdni s ohledem na Zeny (nebo genderovd témata obecné) neni novym oborem, md jiz pomérné stabilni instituciondl-
ni zdzemi — existuji védecké skupiny, které se tomuto tématu vénuji, jsou specidlni knihy a ¢asopisy, které se na téma p¥imo zamé-
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mezi muZi a Zenami. Od 70. let se masovd gymnastika déle
proménovala a z metaforickych ,ptibéhi“ o hrdosti a ldsce
k vlasti se stavala cvi¢enim, jez respektuje a proklamuje ro-
dinnou politiku (cvi¢ili v8ichni — muZi, Zeny i déti). Kapito-
la Petra Roubala ukazala na obecnou rovinu vztahd muz
a zen v obdobi socialismu a také na samostatné etablova-
ni rovnosti muZu a Zen prostfednictvim ¢eskoslovenského
modelu masové gymnastiky (spartakiddy).

Kapitola Patry Handkové analyzuje vybrané filmy Véry
Chytilové a Ester Krumbachové. Jak autorka sama ¥ika, pra-
ci, které by se vénovaly ¢eskoslovenské kinematografii z po-
hledu genderu, je velice malo, proto si klade za cil vybrané
filmy kriticky zhodnotit z hlediska genderové perspektivy.
Autorka se naptiklad zamétuje na to, jak Chytilovd a Krum-
bachova pracovaly v muzském svété ceskoslovenského fil-
mu. Autorka zde pracuje se svym konceptem latentniho fe-
minismu (latent feminism), ktery vyuziva k analyze prace
téchto dvou uvedenych Zen. Latentni feminismus odkazu-
je k ur¢itému druhu reflexe genderu zaloZené na osobnich

zku$enostech, ktery se vyhyba konceptualizaci ¢i propa-
gandé politickych stanovisek. Podle Hanakové dila Chytilo-
vé a Krumbachové nabizeji subverzivni potencial pro otaz-
ku rovnosti muzi a Zen (nikoli z pohledu politiky rovnosti
muzu a zen tak, jak jej prosazoval stitni aparat), stejné jako
zaméfeni se na zenské postavy (ty se v jejich filmech stava-
ji hlavnimi postavami, stejné jako jejich myslenky ¢i pocity).

Recenzovand kniha otevird mnoho novych témat nasi
neddvné historie z genderové perspektivy. Naptiklad téma
zhodnoceni ¢eské kinematografie (pfedevsim ceskych re-
zisérek) je pomérné ojedinélé téma, které predestird novy
a neotftely pohled na filmovou analyzu. Kniha navic nabi-
zi diky zvolenému zpusobu analyzy kultury genderu jako
symbolické a socidlni kategorie plasti¢téjsi vhled do proble-
matiky postaveni muzl a Zen a emancipace Zen v obdobi
socialismu. A¢koli se miiZzeme ptat, zda se jedna skute¢né
o novy pohled na politiku genderu v obdobi socialismu, je
nepochybné, Ze kniha ¢tendfm a ¢tenarkdm nabidne roz-
bor raznorodych témat a jejich souvislosti.

KUDY NA VRCHOL? / MARIE DLOUHA

FAGAN, COLETTE, GONZALEZ MENENDEZ, MARIA C., GOMEZ ANSON, SILVIA
(EDS.). 2012. WOMEN ON CORPORATE BOARDS AND IN TOP MANAGEMENT:
EUROPEAN TRENDS AND PoLicy. NEW YORK: PALGRAVE MACMILLAN.

Od roku 1970 doslo v zemich OECD k velkému nérastu za-
méstnanosti Zen. Na trhu prace v8ak stale nachdzime odlis-
nosti v postaveni Zzen a muzi jak mezi obory, tak v pozicich,
které v rdmci obort zastupuji. Sbornik Women on Corporate
Boards and in Top Management se zabyva tim, jaké je posta-
veni Zen v nejvyssich fidicich pozicich — v pfedstavenstvech
firem a ve vrcholovém managementu. Dlouhodobé se totiz
ukazuje, Ze se zde objevuji nejen nerovnosti kvantitativni —

v mnozstvi zen v téchto pozicich, ale také kvalitativni — tj.
v charakteru pozic, které zastupuji, a v kompetencich a mire
vlivu, kterou v danych firmach maji.

Recenzovand kniha shrnuje poznatky z nékolika zemi EU
a podrobné analyzuje situaci Zen ve vrcholovych tidicich po-
zicich. Editorky sborniku upozoriiuji na to, Ze v soucasné
dobé jsou zkugenosti a kvalifikace Zen a muzi podobné, ne-
rovné postaveni zen v tidicich pozicich tedy nelze vysvét-

ruji — p¥ikladem miiZe byt casopis International Journal of Gender and Entrepreneurship. Nicméné prdvé dosavadni sméfovd-
ni hlavniho proudu vyzkumu Zenského podnikdni, které se soustredilo (samoziejmé Ze ne vzdy) na roli Zen v podnikdni a na jejich
zviditelfiovdni, bylo podrobeno kritice. Naptiklad Susan Marlow z Nottinghamské univerzity vyzdvihovala fakt, Ze zkoumat jenom
Zeny, pFipadné pracovat s Zenami a s muzi pouze jako s vyluénymi kategoriemi, zvysuje rozdily mezi nimi. Kladla otdzky jako Pro¢
se ptame pouze Zen (a ne muzl) na to, jak podnikdni ovliviiuje jejich rodinu? nebo Nezakryvame podobnosti mezi Zenami
a muzi, kdyZ patrame po jejich odlisnostech? Stereotypni predstavy vyzkumnikii a vyzkumnic ovliviiuji totiz vyzkum uz ve fdzi
kladent si otdzek. Pokud se hledaji rozdily mezi podnikateli a podnikatelkami, casto se vychdzi ze stereotypnich pfedstav, kterymi
je pak ovlivnén nejen zptisob formulace otdzek, ale i vysledky samotné. Tito autofi se tak pokusili kldst si otdzky jinak a zjistili na-
pfiklad, Ze tradicni predpoklad, Ze Zeny si spojuji podnikdni s ekonomickym ziskem méné nez muzi, je mylny (Saridakis et al. 2014).

Otdzka po budoucim smérovdni vyzkumu vyvolala i dal$i kritiku soucasného stavu. Konkrétné byl problematizovdn pohled na
muZe a zeny podnikatele a podnikatelky jako dvé proménné v obrovskych datovych souborech. Prdvé tento styl prdce s podnikate-
li a podnikatelkami jako proménnymi potvrzuje a znovu vytvdrii kategorie muzi a Zeny. Bylo navrhovdno zamé¥it se spise na gender
a na jeho chdpdni jako (znovu)vytvdireného v interakcich. Pozornost se tedy miiZe soustredit na to, jak se gender déld. Prdvé pFitom-
nd Anne de Bruin upozorfiovala na toto mozné smérovdni, které je spojeno s kvalitativnimi technikami zkoumdni, nap¥iklad disku-
rsivnimi a narativnimi p¥istupy (vice viz Brush, Bruin, Welter [2009]).

Kromé kritiky se také nabizela moznd feseni, kam soucasny vyzkum podnikdni Zen posunout. Tato Feseni opét vychdzela prevdzné
ne od moderdtorek — Elizabeth Gatewood a Henry Colette — ale diskutoval o nich cely sdl iicastnic a ticastnikii konference. Navrhova-
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lit pouze individudlnimi charakteristikami. Jako dtleZité se
tudiz ukazuje zahrnuti makroperspektivy — organiza¢nich
a spole¢enskych faktort. Mezi vlivy, které hraji roli na orga-
niza¢ni Grovni, pat¥i typ firmy, oblast jejitho zdjmu a firemni
kultura. Zptsob prace ve firmdach vétdinou odpovida spise
pracyjicimu bez rodinnych zavazki - je vyzadovano vysoké
pracovni nasazeni, dlouhy ¢as straveny v praci, nepferu$o-
vand kariéra apod. Vzhledem k tomu, Ze pééi o déti a rodi-
nu travi v souc¢asné dobé vice ¢asu Zeny nez muzi a je to také
od nich ¢astéji o¢ekavano, stava se pro muze jednodussi do-
sdhnout vy$sich pozic. K dilezitym socidlnim faktorim pa-
t¥i naptiklad celkovy ptistup k postaveni Zen ve spole¢nosti,
praci a rodiné. Viechny tyto faktory ramuje narodni kon-
text, do kterého muzeme zahrnout socidlni politiku, pravni
tad, socialni instituce, kulturni tradice a dalsi vlivy.
Specifi¢nost jednotlivych narodnich kontextt vedla edi-
torky k tomu, aby sestavily sbornik z ptispévka, které po-
drobné analyzuji situaci v jednotlivych zemich — Norsku,
Svédsku, Finsku, Velké Britanii, Francii, Spanélsku, Slovin-
sku a Madarsku - na zakladé obdobné metodologie. Tyto
staty byly vybirdny zejména s ohledem na to, aby byly v kni-
ze zastoupeny zemé s ruznym socidlnépolitickym ramcem.
Proto jsou zde p¥itomny staty severského sociodemokratické-
ho modelu — Norsko, Svédsko a Finsko, které tradi¢né vyka-
zuji nejvétsi miru genderové rovnosti a jejichz socidlni po-
litika je zaloZena na modelu dospélého pracujiciho (adult
worker model) — tj. modelu, ktery se snaZi zajistit vysokou
zaméstnanost jak muzi, tak zen. Liberdlni model zastoupe-
ny Velkou Briténii je typicky nizkymi zdsahy stdtu a slabou
pravni regulaci. V oblasti genderovych vztaht funguje mo-
difikovany model muze zivitele (modified breadwinner mo-
del), ve kterém sice Zeny maji vysokou zaméstnanost, nic-
méné je zde mald statni podpora opatfeni umoznujicich
kombinaci price a rodiny. Do korpordtniho modelu, pro kte-
ry jsou typicka $irsi opatfeni socidlniho stitu a vétsi ochra-
na prav pracujicich, mtizeme zatadit Spanélsko a Francii.

Tento model véak nema tak silné opatfeni podporujici mo-
del dospélého pracujiciho jako severské zemé a rovnéz du-
raz na rovnost neni tak silny. Posledni skupinou jsou postso-
cialistické zemé, zde Madarsko a Slovinsko, které kombinuji
o¢ekavani modelu dospélého pracujiciho s genderovou seg-
regaci povinnosti mezi domaci a pracovni sférou.

Nyni bych stru¢né predstavila zdkladni charakteristiky
nastaveni statnich politik jednotlivych zkoumanych stiti,
jejich socidlnépoliticky kontext, opatfeni smétujici k gen-
derové rovnosti aplikovand v danych stitech a také struk-
turu a postaveni Zen a muzl ve vrcholovém managementu
a predstavenstvech firem v téchto zemich, ktera z pfedcho-
zich charakteristik vyplyva.

V Norsku je hodnota genderové rovnosti silné zakore-
néna zejména ve verejném prostoru. Pro trzni prosttedi je
stale typickd genderova segregace, predevsim v fidicich po-
zicich. Norsko ma v oblasti politiky tykajici se rovnych pti-
leZitosti zna¢né regulativni p¥istup a dlouhodobé zkusge-
nosti s kvétami. Neni tedy prekvapivé, Ze i v oblasti tizeni
byly v roce 2003 zavedeny kvéty, které vedly ke 40% podi-
lu Zen v predstavenstvech v roce 2009'. Kvéty vsak ovliv-
nily zastoupeni Zen pouze v ur¢itych druzich spole¢nosti
(a.s.as.r. 0.). Zménilo se také sloZeni a charakter pred-
stavenstev — zastoupené Zeny maji typicky vyssi vzdélani
neZ muzi, jsou mladsi a nemivaji vlastnicky podil v téch-
to firmdch. Zaroven se zvysil pocet mnohonasobnych ¢len-
stvi v pfedstavenstvech, moc se tedy koncentruje v rukou
uzké skupiny lidi. Zavedeni kvét nemeélo ani v Norsku bez-
vyhradnou podporu.

Silna podpora rovnosti je piitomna i ve Svédsku, coz
se projevuje nejen vysokou participaci Zen na trhu prace
a v politice, ale také naptiklad nizkou nerovnosti v odmé-
novani mezi muZi a Zenami. Nejvy$si #idici pozice opét pa-
t¥ prevazné muztm. Ve Svédsku byl pocet Zen v predsta-
venstvech firem nejvice ovlivnén doporucenim genderové
rovnosti, jez bylo zahrnuto v zdsadach spravy tizeni spole¢-

nymi moznymi cestami bylo nap¥iklad vénovat pozornost i jinym nerovnostem v podnikdni nez pouze genderovym — napriklad sexudlni
orientaci ¢i rase. Vénovat vice pozornosti zivotu podnikajicich celkové — zejména oblasti rodinné — a to jak z pohledu Zen, tak z pohledu
muzi. Je mozné také zkoumat kontextové faktory, tj. jaky vliv na podnikdni md prostredi, ve kterém se odehrdvd. Podnikdni bylo rov-
néz podrobeno kritice jako pozitivni koncept, ktery je spojovdn se samostatnosti, inovaci, ekonomickou produkci a tispéchem. To miize
zproblematizovat naptiklad zkoumdni nejen uspésnych, ale také netispésnych firem, nebo jinak motivovanych odchodil z podnikdni. Ke
srovndni [ze vyuZit i zivotnich pribéhii podnikatelek a podnikatelil, ktefi maji ve své pracovni historii vice podnikatelskych & zaméstna-
neckych zkusenosti. Prdvé kladeni si otdzek tykajicich se fluktuace mezi podnikdnim a klasickym zaméstndnim miize poodhalit dal$i ob-
lasti, které pomdhaji védcim a védkynim pochopit tento fenomén.

Sméfovdni vyzkumu také nebylo jmenovdno pouze ve spojitosti se soucasnym vyzkumem, pozornost byla vénovand i budoucnosti
tohoto odvétvi. Zdjem se obracel na nové badatelky a badatele, kteti/které se o téma zajimaji. Hledaly se divody jejich zdjmu, zvlds-
té proto, Ze prdvé nové ndpady a pohledy mohou smér vyzkumu ovliviiovat nebo ptipadné uréovat. Findlnim ndpadem, jak ddle po-
sunout vyzkum, ktery vzesel z konference, bylo nestavét ho separdtné od vyzkumu podnikdni jako takového, ale snazit se zaclenit
otdzky genderu do jeho hlavniho proudu. Zdrover se ozyvaly i hlasy, které upozorfiovaly na priliSnou akademicnost vyzkumu, a tu-
diz odtrZenost od reality. Byly kladeny poZadavky na to, aby mél vyzkum praktické dopady. Vyzkumné kroky by mély smérovat i ke
konkrétnim raddm, které by mohly vést ke zméné soucasné situace. Takovym, patrné vieobjimajicim tématem, které provdzi vSech-
ny védkyné a védce zabyvajici se problematikou genderu i mimo oblast podnikdni, bylo, jak dostat tyto otdzky do vétsiho povédomi
a ziskat pro né hlas nejen v uizké skupiné, kterd se tématem zabyvd. Tento cil ponékud kalila skutecnost, zZe na konferenci byla velkd
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nosti. Politické debaty se vedly i o moZnosti zavedeni kvét-
niho systému obdobného jako v Norsku. Samotna diskuse
o kvétich a hrozba jejich zavedeni vedla k vyraznému zvy-
$eni poctu zen v predstavenstvech firem. Svédsko je tedy
zajimavym ptipadem zemé, ve které ke zméné (a to i v sou-
kromych firmach) vedla samotnd vefejnd debata o mozném
zavedeni pravnich opatfeni zajistujicich rovné zastoupeni
ve vrcholovém managementu.

Rovnéz ve Finsku Zeny dosahuji vysokého vzdélani a jsou
hojné zastoupeny ve stfednim fizeni. I zde je v3ak typicky
horsi ptistup zen do vysokého managementu. Finskou si-
tuaci provazi diskuse o tom, zda jsou p¥i¢inou nedostateé-
ného poctu zen chybéjici zkugenosti a kvalifikace a zda stat-
ni zasahy usilujici o rovnost nepovedou k omezeni trznich
principt. Ve Finsku vzrostl pocet Zen v predstavenstvech fi-
rem po zavedeni kvét. Rast byl vyraznéjsi ve statnich pod-
nicich, kterych se opatfeni tykala. U soukromych podnik
opatfeni zavedena nejsou, zde také doslo k vzristu, oviem
vyrazné niz$imu. Zastoupeni Zen ve stitnich firmach se ligi
podle odvétvi, na které se firma zamétuje — technologicky
orientované firmy jsou vétsinou rizeny spise muzi, firmy za-
méfené na telekomunikace a sluzby maji vy$si zastoupeni
Zen, nez je obvyklé. Sami Finové vak povaZzuji zastoupeni
zen v pfedstavenstvech? za nizké.

Ve Velké Britanii také roste pocet Zen v manazerskych
pozicich, nejvy$si irovné tizeni ale stéle pat¥i elitni skupi-
né bilych muzi. Pfestoze zvlasté mladé Zeny dosahuji ¢as-
to vy$siho vzdéldni nez muzi, zistdva zde jak vertikalni,
tak horizontalni segregace trhu prace. Zastoupeni Zen ve
vyssich pozicich se viak zlepsuje jen pozvolna. Mtze to byt
ovlivnéno jak socidlni politikou, ktera uptednostiiuje tra-
di¢ni rozdéleni roli v rodiné, tak tim, Ze v oblasti rovnosti
v zastoupeni v pfedstavenstvech byla stanovena pouze ne-
zavazna doporuceni. Pro Velkou Britanii je oviem typické,
Ze se v ptipadé selhani doporuceni obvykle nezavadéji po-
vinnd opatfeni. Hrozba kvét tedy neni velka a nehraje ta-

kovou roli, jakou hrala ve Svédsku. Analyza britskych pred-
stavenstev také ukazala rozdily ve struktute pozic v ramci
predstavenstva. Muzi naptiklad ¢astéji vykonavaji vykon-
né pozice, které jsou spojené s kazdodennim chodem firem,
a tim se odlisuje jejich mocenska hodnota.

Ve statech, které fadime ke korpordtnimu modelu, kon-
krétné ve Francii a Spanélsku, byla ptijata legislativa za-
hrnujici kvéty pro ¢leny predstavenstev ve vefejnych spo-
le¢nostech. Silnd role stitu, kterd je typicka pro Francii, se
promita do Castych zdsahii i v oblasti rovnosti Zen a muza.
Kromé kvétnich opatfeni mizeme jmenovat naptiklad sna-
hy mirnit platovou nerovnost mezi muZi a Zenami. Analy-
za francouzského prosttedi ukazuje, Ze je nutné brat v po-
taz historii firem — roli v zastoupeni zen hraje nap#iklad to,
jestli se jedna o firmu rodinnou. Spanélska kvétni opatte-
ni nebyla zdaleka tak radikélni, byla zaloZzena zejména na
doporucenich, presto vyvolala v zemi rozsahlé debaty. Rust
poctu Zen v predstavenstvech neni p#ili§ rychly vzhledem
k mirnému nastaveni opatfeni.

Postsocialistické zemé — Slovinsko a Madarsko — zatim
nezavedly Zadna pravni opatfeni smétujici k rovnosti v #i-
dicich pozicich, ani v podobé doporuceni. Tomu odpovida
i struktura predstavenstev firem, kde pocet Zen témét stag-
nuje. Prestoze i zde je silné zastoupeni Zen na trhu préce,
zUstava vétsina mocenskych pozic v rukou muzd. V ava-
hich o zavedeni kvot v téchto zemich je viak t¥eba brat
v potaz, Ze politiky rovnosti zde nemaji stabilni podporu,
a prijeti ptisnéjsich legislativnich opatteni tak narazi na sil-
ny odpor jak $ir$i vefejnosti, tak politika. P¥ipad Slovinska
znovu poukazuje na podobnosti v individualnich charakte-
ristikdch vrcholnych manaZerek a manaZzert. Nejvétsi odlis-
nosti, kterd Zeny v jejich pozici znevyhodiiuje, jsou povin-
nosti v domaci sféte. Madarsky ptipad ukazuje na rozdily
mezi zastoupenim Zen v pfedstavenstvech velkych a malych
firem (v malych je podil Zen vy3si neZ ve firmdach velkych).

Postaveni Zen ve vyznamnych vedoucich ¢i fidicich po-

pfevaha zen. Otdzkou se tak stdvd, jestli jednim z prostredki, jak dosdhnout vétsi pozornosti pro genderové otdzky obecné, neni zis-
kat pozornost vice muzii. Jenomze jak by bylo mozné tento zdjem zvysit?

I kritické otdzky zamérené na soucasné sméfovdni vyzkumu byly podrobeny kritice. Ta pramenila predevsim z toho, ze konferen-
ce se ucastnili zdstupci a zdstupkyné z celého svéta — jak z USA a Kanady, tak z evropskych stdtil, zejména severskych zemi, tak na-
priklad z arabskych zemi (Spojené arabské emirdty), z Jizni Ameriky, Nového Zélandu ¢&i Austrdlie. Ponékud chybéli zdstupci z asij-
skych stdtu, Afriky a postsocialistickych zemi. Urcité ndzorové pnuti proto plynulo z toho, Ze zde byli pfitomni zdstupci a zdstupkyné
mich neni vyzkum podnikdni Zen a samotné podnikdni Zen tak rozsitené. Poukazovaly na to, Ze nékteré z navrhovanych otdzek se
mohou stdt teprve nadstavbou urcitého védéni, které zatim v téchto zemich postrddaji.

Moznd prdvé to, Ze podnikdni Zen je ponékud specifickym tématem, kterym se zabyvd tizkd skupina védcii a védkyn, odrdzi i skutec-
mata. Nékteti z predndsejicich ukdzali, Ze jejich vyzkum do mnoha navrhovanych sméru jiz zasahuje. Ptikladem mohou byt vystoupe-
ni, kterd kriticky analyzuji samotny vyzkum podnikdni a Zen &i genderu. Lene Foss, Henry Colette a Helene Ahl kuptikladu vénovaly
sviij prispévek A Review of Policy and Practice Implications in Gender and Entrepreneurship Research analyze clanki vénujicich
se genderu a podnikdni a zjistily, Ze moZnost praktické aplikace vysledkil vyzkumu na redlnou praxi v nich neni p#ilis zahrnuta. Susan
Marlow a Janine Swail se ve svém prispévku Re-evaluating Business Exit from a Gendered Perspective zamétily na konce podnikdni
v podobé krachu nebo dobrovolného odchodu do klasického zaméstndni. Ukdzaly nejen to, jak je podnikdni vzdjemné provdzdno s rodin-
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zicich je téma dulezité zejména z toho divodu, Ze odha-
luje mocenské struktury pisobici ve spole¢nosti. Sbornik
Women on Corporate Boards and in Top Management diky po-
drobné empirické analyze ukdzal razné podoby a duasledky
zastoupeni Zen v pfedsednictvech firem a ve vrcholovém
managementu v zavislosti na sociokulturnim kontextu.
Doplnénim o kvalitativni data by analyzy mohly jit hlou-
béji k divodum nestejnych pozic muzi a Zen v nejvy$sim
tizeni. Ryze kvantitativni price se také jisté nevyhne vy-
tkdm ohledné toho, Ze unifikuje Zenskou zkugenost a sta-
vi ji do opozice k té muzské, ¢imz reprodukuje odli$nosti,
a tedy nerovnosti. Kniha Women on Corporate Boards and in
Top Management ¢astelné na tuto moznou kritiku reagu-
je a poukazuje na ¢asté podobnosti, které mezi vrcholovy-
mi pracovniky a pracovnicemi jsou. Velkou pfednosti kni-
hy je také to, Ze neprezentuje dand opatteni, ktera se snazi
vyrovnavat pocet muzu a zen v ¥idicich pozicich, jako uni-
verzdlni a neproblematicka. P¥ikladem vytky k pozitivnim
opatfenim v ptipadé podpory Zen je naptiklad to, Ze se je-
jich pomoci miize reprodukovat slabéi postaveni zen. Zeny
jsou totiz konstruovany jako ty, kterym je tfeba pomahat,
jez jsou odli$né od muzu, ktefi pomoc nepottebuji. Druhym
pohledem reagujicim na tuto vytku miZe byt to, Ze pozi-
tivni opatfeni nejsou zvyhodilovanim Zen, ale jsou zmirfio-
vanim nerovnych podminek p¥istupu Zen do #idicich pozic.
V soucasné dobé jsou totiz diky neformdlnim a netranspa-
rentnim pravidlam upfednostiiovini muzi.

Nakonec snad jen zamysleni, jak se vysledky studie vzta-
huji k ¢eskému prosttedi, ve kterém se pohybujeme. CR je
samoziejmé nejblize statim s postsocialistickou minulosti -
Slovinsku a Madarsku. Pocet Zen ve vedeni velkych firem je

vyrazné mensi nez pocet muzi - jejich zastoupeni ¢ini oko-
lo 8%.% Genderové stereotypy, nedostatek flexibilnich pra-
covnich tvazki a dlouhd a mélo placena rodi¢ovska dovole-
nd, to véechno jsou faktory pfispivajici k tomu, Ze bfemeno
rodinné péce spociva na Zendch. Stejné jako v Madarsku
a Slovinsku vsak pocet Zen ve vedeni firem mirné stoupa.
Kvéty a jiné pozitivni akce smétujici k genderové rovnosti
jsou ¢eskou spole¢nosti obecné ptijimany spiSe negativné,
nicméné ptitomnost nadnarodnich firem, které se #idi pra-
vidly zemé, ze které pochizeji, maze pracovnikim a pra-
covnicim ukazat cestu pozitivnich opatfeni jako moznou.

Recenzovand kniha ptinasi solidni empiricky zaklad pro
dalsi vyzkum v oblasti struktury ¥izeni velkych firem a vr-
cholového managementu. Pfestoze vétsina opatfeni nemd
dlouhého trvani a dlouhodobéjsi efekty by bylo mozno pro-
kézat az dalsim longitudindlnim $etfenim, je na ptikladu
zvlasté severskych zemi patrny posun smérem k gendero-
vé rovnosti. Ukazuje se, Ze schopnosti Zen nejsou jiné nez
ty muzské a Ze spole¢nosti s Zenami ve vedoucich pozicich
maji vy$si vykonnost a lepsi ekonomické vysledky.

Poznamky

1 Jednalo se o zastoupeni Zen v pfedstavenstvech akci-
ovych spole¢nosti a spole¢nosti s ru¢enym omezenim.

2 Roku 2009 bylo v predstavenstvech 16,8 % Zen.

3 Delloite. 2013. Deloitte CGC: Ceské manazerky se prosa-
zuji predevsim ve zdravotnictvi, v telekomunikacich a dopravé.
[online]. Praha [cit. 30. 9. 2014]. Dostupné z: <http://www.
deloittelegal.cz/deloitte-cgc-ceske-manazerky-se-prosazuji-
-predevsim-ve-zdravotnictvi-v-telekomunikacich-a-dopra-
ve.html>.

nou sférou, ale také prehodnotily jednoznacné negativni pohled na konce podnikdni. Snaha o udrZeni podnikdni a sméfovdni k prosperi-
té tohoto podnikdni podle jejich ndzoru naopak miZe byt mnohdy negativnéjsi volbou nez rozhodnuti z podnikdni odejit. Navic poukd-
zaly na to, Ze na zddnlivé neutrdlni odchod z/netispéch v podnikdni je ve skutecnosti silné genderovany fenomén. Také dalsi pFispévky
na konferenci nenabizely pouhy popis, ale rovnéz porozuméni soucasnému stavu. Edwina Pio a kolektiv vystoupili s prezentaci Exotic
Meets Suave: The Micro Dynamics of Homophily in the Cambridge Cluster, ve které se zabyvali moznym alternativnim vysvétle-
nim nizsi participace zen v jednom podnikatelském inkubdtoru v Anglii. Zjistili, Ze divody Ize hledat predevsim v muzZskych sitich, kte-
ré zde funguji a které ovlivriuji naptiklad rozdélovdni penéz, ale také vybér kandiddtii do rozhodtich rad apod.

Rostouci komunita okolo projektu Diana ukdzala, Ze spolecné propojent tématu genderu a podnikdni (pFipadné Zen v podnikdni)
md jiz solidni zdklad teoretickych znalosti a praktickych zkusenosti, ze kterého Ize erpat. Jak je patrné z mého pFispévku, mnoho
otdzek, které si badatelé a badatelky v této oblasti kladou, presahuje rdmec vyzkumu podnikdni a mize slouzit jako inspirace i dal-
$im lidem zabyvajicim se tématem genderu.
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Dinus, Peter, Hohos, Ladislav, Hrubec, Marek a kol. 2014.
Revoluce nebo transformace? Revoliicia alebo transformdcia?
Bratislava: Veda, Praha: Filosofia.

REVOLUCE
E o

N B
TRANSFORMACE?

Peter Dinus, Ladislav Hohos, Marek Hrubec a kol.

Pétadvacetileté vyro¢i od udélosti roku 1989 pt#inasi prilezitost znovu reflektovat téma-
REVOLUCIA ta revoluce a transformace. Socidlni zmény, které se od té doby odehraly, nebyly jen jedny
B A e i AT z mnoha béznych jevii, v mnoha p¥ipadech se jednalo o problematické transformace. Kni-
ha se pokousi ptiblizit téma postupnych i rychlych, zdsadnich i povrchnich, dramatickych
i plynulych socidlnich zmén v poslednim obdobi a nazna¢it mozné budouci vyvojové tra-
jektorie. Otevird transdisciplindrni a interdisciplindrni rozbory na pomezi sociologie, filo-

sofie, genderovych studii, globalnich studii a kulturnich studii.

Do knihy piispéli autorky a autoti z Ceské republiky, Slovenské republiky a USA: Vladimi-
ra Dvotakova, Marek Hrubec, Jan Keller, Zuzana Uhde, Peter Dinu§, Ladislav Hohos, Jerry

FILOSOFIA

Harris nebo William Robinson.
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KORMIDLO VARECKA

TAKY SE
VAMTO

PRIHLASTE SE DO
V BRNE NA FSS MU

Podejte si prihlasku ke studiu genderovych studii na Fakulté socialnich studii
Masarykovy univerzity do Brna: termin je 28. unora 2015.

Genderova studia jsou bakalarskym studijnim oborem a na FSS MU se studuji podobné jako
ostatni dvouoborové, a to jak v prezenéni tak v kombinované formé studia. V prezenénim studiu
jej Ize kombinovat s vét$inou obord fakulty, napfiklad s obory: sociologie, sociélni antropologie,
medialni studia a zurnalistika, humanitni environmentalistika, socialni prace, evropska studia.

V kombinované formé studia se otvira kombinace genderovych studii s oborem sociélni préace.

Genderova studia lze studovat také mezifakultné s nékterymi obory na Filozofické fakulté
MU: s filozofii, angli¢tinou &i pedagogikou.

Po bakalafském stupni lze ve studiu pokraéovat i v ramci magisterského studia oboru
sociologie (Katedra sociologie FSS MU zastfesuje tfi studijni obory: genderova studia, socialni
antropologii a sociologii samotnou), kde je moznost si zvolit genderovou profilaci.

Zéakladni prehled a informace o studiu na FSS MU najdete na www.chcinafss.cz nebo v zéloZce
,Chci na gender na FSS* na strankach oboru: http://www.gender.fss.muni.cz/.
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