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Metodika pro oceniovani restaurdtorskych praci a prizkumu je zaméfend na stanoveni zdklad-
nich parametri pro tvorbu cen v rdmci piipravy a realizace restauratorskych akci. Z charak-
teru restauratorskych praci, které jsou provadény na unikatnich objektech, které prosly in-
dividudlnim stavebnim a historickym vyvojem, je zfejmé, Ze neni moZné stanovovat ceny
pausilné na zdklad€ jednoduchého klice a pfi tvorbé cen je vzdy tfeba vychdzet z detailniho
pozndni konkrétni situace. Cilem této metodiky je doporucit postupy, ptipadné predstavit va-
rianty, které umoZzni stanovit redlné ceny za restauratorské prace, které budou odpovidat nd-
ro¢nosti a rozsahu dané intervence (tabulka 19).

Postup pri stanoveni ceny, cenotvorba

Zyz

Nakladové odhady na restaurdtorské prace vytvaii zpravidla pfimo restaurdtor, v pfipadé vét-
Sich stavebnich celki je optimalni, kdyZ vytvaii restaurdtor navrh rozpoctu v koordinaci s od-
bornikem na ocefiovani souvisejicich stavebnich praci. Tvorba cen zohlediiuje aktudlni fazi
pripravy projektu a poZadovanou presnost zadavatele s ohledem na niZe uvedend variantni fe-
Seni. Na zdklad¢ sloZitosti dané problematiky a rozsahu pldnovaného zdkroku je mozné roz-
hodnout, u které varianty se pfiprava zastavi; ve které fazi lze povazovat vstupni informa-
ce za dostate¢né. V nékterych piipadech bude dostatecné stanovit cenu na zdkladé odhadu ¢i
pouceného odhadu. Naopak u komplikovanych restaurdtorskych akci, vyZadujicich detailni
vhled do dané problematiky a zahrnujici podrobné restauritorské a materidlové pruzkumy,

ptipadné ovéfeni navrhovanych technologii, bude tieba zvolit pfesnéjsi variantu polozkové-
ho rozpoctu ¢i detailniho poloZzkového rozpoctu.

Varianta 1 — vystup: Ridovy odhad nikladi na pfedmét zadani

Vystupem z varianty 1 neni poloZkovy rozpocet. Vznikd pouze rdmcovy odhad nakladi

na celek ¢i jeho dil¢i ¢asti a uptesiiuje se rozsah a ndklady na soubor souvisejicich praci.
Odhad vychazi z odborného (vizudlniho) posouzeni objektu/pfedmétu, ktery zejména reflek-

tuje vizudlné zjistitelnou miru naruSeni (viditelné statické defekty, povrchové degradace apod.),

kterou dava do kontextu s materidlem pamatky a rozméry predmétného objektu/predmétu.
Vysledkem tohoto odhadu je orientacni ¢astka, kterd umozni rimcové planovéni financovani

restaurdtorskych praci. Je zde v§ak nutné upozornit, Ze odchylka dané ceny se muze vyrazné liSit

od ceny konecné za provedené prace. U béZného odhadu u varianty 1 je rozptyl nutné nejvyssi.
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Varianta 2 — Vystup: Pouceny odhad nakladia vhodny pro dalsi
administrativni zpracovani
Vystupem z varianty 2 je odhad rozpoctu na jednotlivé dil¢i kapitoly pfedpoklddaného zédsa-
hu ¢lenéné v ndvaznosti na poZadovany rozsah praci. Jedna se o zdkladni informaci pro pfi-
pravu polozkového rozpoctu. Podrobny vizudlni prazkum je v pfipadé druhé varianty rozsi-
feny o dil¢i materidlové a stavebné-technické pruzkumy (statické, chemicko-technologické
apod.) s cilem upfesnit priciny a rozsah poSkozeni.

Vysledkem tohoto odhadu je ¢astka, na jejimzZ zdkladé mtZe vlastnik objektu ptipravit fi-
nan¢ni rozvahu predpoklddanych ndkladii a poZadat o ptipadnou alokaci potfebnych financ-
nich prostedkda.

Varianta 3 — Vystup: PoloZkovy rozpocet
Vystupem z varianty 3 je polozkovy rozpocet, ktery spliiuje veskeré parametry pro zaddni
praci v souladu s poZadavky na vybérové fizeni dle zdkona o vetejnych zakdzkach.

V této fazi je jiz hotovy podrobny restaurdtorsky priizkum, piipadné dalsi soubor prazku-
mu dle zadani v¢etné komplexniho vyhodnoceni a je zpracovan restaurdtorsky zamér, pii-
padné je zpracovana projektovd dokumentace (PD) pamatkové obnovy zadaného objektu.

V této varianté realiza¢niho rozpoctu dochazi k maximalnimu zptfesnéni naklada na bu-
douci restaurdtorské prace a ptipadné doporuceni na provedeni vzorové plochy (viz varian-
ta 4). Investor v této varianté obdrZi poloZkovy rozpocet rozpracovany do dil¢ich kapitol.
Rozpocet zahrnuje veSkeré ndklady na restaurovani a souvisejici prace vcetné vedlejSich
rozpoctovych nédkladi, pfipadné dalsi specifikace souvisejicich ndkladt nutnych k fadné-
mu dokonceni dila. Formu rozpoctu pouziva zadavatel rovnéz jako slepy rozpocet pro po-
tfeby VR.

Varianta 4 — Vystup: Detailni poloZkovy rozpocet
Vystupem varianty 4 je roz$ifend forma tfeti varianty, jejiZ pfidanou hodnotou je maximaln{
vérohodnost odhadu. PoloZkovy rozpocet zohledfiuje zkuSenosti z restaurdtorskych ¢i jinych
zasahtl na vzorovych plochdch, provedenych na daném objektu v rdmci projektové piipravy.

Restaurovéani vzorové plochy se vyuzivd v pripadech, kdy je tfeba upfesnit navrhované
technologie, pfipadné pfesnéji odhadnout ¢asovou ndrocnost ¢i spotiebu materidlu. Restau-
tikou restaurovéani. Na vzorové ploSe miiZe byt proveden bud komplexni restaurdtorsky za-
krok, nebo zkousky jednotlivych uvazovanych technologif (¢iSténi, zpeviiovani, odsolovani).
Provedeni vzorové plochy umoziluje relativné pfesné stanovit predpoklddané naklady na re-
staurovani, ddle umozZni upfesnéni navrhovanych technologii a v neposledni fadé¢ muzZe re-
staurované vzorové pole slouZit jako referen¢ni plocha pro ndslednou kontrolu kvality pro-
vadénych praci. Tato forma rozpoc¢tu s maximalné moZnou presnosti specifikuje materidlové
spotieby na jednotlivé prdace i Casovou ndro¢nost a miZe slouZit pro kontrolu redlnosti na-
bidkovych cen.

V piipadé této varianty je nutné do kalkulace pfipravnych praci zahrnout ndklady na zho-
toveni vzorovych ploch.
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TaBuLKA 19: Prehled variantnich postupti tvorby rozpoctu

P . . dchylk o
Var. Ucel Zdroje Vystup 0 ccen);' 2" Forma rozpoctu
. . souhrnny odhad
orientacni rvni (obecné) seznameni ndkladt na pruzkum
cena pro hrubé P . . . P . az 60 % orienta¢ni odhad
l4novani se situaci 1 restaurovani, 5
p neni vhodny pro VR
e orienta¢ni déleni
forma pro podrobné vizudlni na prizkum
HAPIO | brohlidky, prvotnd Pruzkuim = =1 27 40% | kvalifikovany odhad
alokaci ndkladi A . a restaurovani, neni
shromazdovéni informaci i M)
vhodny pro VR
souhrn relevantnich
li dkladt (prizk , x G <
rea .1zace podriadu (/p s umz/ forma pro VR do20% | poloZkovy rozpocet
projektu pasport, vykaz vymeér
apod.)
forma pro viz var. 3 + honorované . o o
. i . , doporucena forma pro detailni polozkovy
vyznamné pam. | zkousky na vzorovych - do 5% .
. . VR rozpocet
objekty plochich
TaBuLKA 20: Hodinova ziacétovaci sazba
Charakter odborné Popis, role Pozadavky na vykony Hodinova
¢innosti sazba
restaurovani hlavni, vedeni a koordinace,
vysoce kvalifikovand | tzv. zodpovédny restaurdtor, | koordinace ¢innosti restaurdtort, 1000 +
koordindtor projektu fesi zvlasté obtizné ukoly,
stanoveni koncepce,
restaurovani zodpovédny restaurator samostatny,
plné kvalifikovand za celky feSeni obtiZnych ukold, 500-800
s praxi stanovovani koncepce
restaurovani vykon dil¢ich préce pod vedenim,
kvalifikovand bez restaurdtorskych tkont, feSeni dil¢ich dkolu 350-550
praxe mald praxe
umélecko-femeslné vykon odbornych umélecko- | prace pod vedenim restaurdtora,
prace femeslnych praci souvisejicich | nepodili se pfimo na restaurovani, 190-500
s restaurdtorskym zasahem pomocné a odborné femesIné prace
ostatni prace pomocny pracovnik (univerzalni charakter) 150-200

Podkladem pro hodinové sazby byl sazebnik dle CKAIT aktualizovany pro rok 2015

1

http://www .stavebnistandardy.cz/doc/vypocet/vyse_hodinovych_sazeb_2014.pdf, 5. 3. 2015.
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Metody zpracovani cenové kalkulace

»

1) Ndklady na restaurdtorské prdce metodou stanoveni hodinové ziictovaci sazby
(tabulka 20)

Obecné zarazeni mezi jiné pracovniky (projektant, architekt, odborny dozor apod.) nebylo
vybrano nahodou. Restaurdtor nese stejnou miru odpovédnosti za vysledek své prace, vzhle-
dem k tomu, Ze pfipadnd pochybeni jsou velice ¢asto jiZ nenapravitelnd a dochazi k fyzické
(hodnotové) Gjmé na dile.

HZS Hodinovd zii¢tovaci sazba
PouZzivd se vSude tam, kde je obtiZné stanovit vykon na jednotku produkce (mérnou jednot-
ku m?* m?), tj. v naSem piipadé hlavné v piipadé prizkumii a ocefiovéani jednotlivych rozpo¢-
tt a zvlasté slozitych praci, u kterych nelze doptedu ur¢it jejich rozsah.

Soucdsti sazby jsou: prace, zakladni vybaveni, ndklady na drobny (spotfebni) materidl,
rezie, zisk, odvody.

Soucdsti sazby nejsou: restaurdtorsky materidl, ndklady na stroje (prondjem) a specidlni
techniky a technologie, doprava, leSeni a zafizen{ stavenisté.

2) Rozpocet agregovanych poloZek

Vychdzi z restaurdtorskych ukond, které slucuje do vétSich celkt jak ve vztahu k objektim
(napf. ¢asti architektury, fasddy, sousosi), tak ke slu¢ovani polozek (€isténi + redukce biolo-
gického napadent).

V rozpoctu s agregovanymi polozkami doporucujeme drZet se zakladnich mérnych jed-
notek, tj. m%h, h, m?, m?, jen ve zcela vyjimeénych piipadech pouZivat jednotku komplet
(kpl.) z divodu pozdé&jsi kontroly skutecné provedenych praci.

Dany objekt je nutné rozdélit na mensi funkéni celky, které 1ze sdruZovat v jiné logické
struktury, coZ zjednodusi a celkove zprehledni praci na ptiprave, realizaci a ndsledné kontro-
le. Jednoznacné to plati u architektury, at uz jde o prace v exteriéru, ¢i interiéru. Tento zpQ-

Zakladni mérné jednotky lze diky pokrocilym zpisobliim méfeni (vyhodnoceni dat z 3D
skeneru, obrazova analyza apod.) ziskat prakticky na kazdém objektu. Ne vSude je to ale pfi-
nosné a zadouci, coZ je dané urCitymi specifiky restauratorského oboru.

Napriklad u sochatského dila jsou prace ¢asto oceiiovdny na ,.figuru v Zivotni velikosti®,
coZ ma svoje opodstatnéni v kamenosochai'ské tradici. Dnes jsme sice schopni zméfit pres-
né povrch a prevést sochu na zakladni mérné jednotky napf. m? povrchu, ale v praxi byva ta-
kovy ddaj vyuzivany spiSe doplitkové. Nehled¢ na to, Ze mnoho restaurdtorskych tkont, byt
jde ve vysledku o povrch objektu, se zabyva i vnitin{ strukturou dila.

Naopak v ptipadé n€kterych architektonickych prvki je Zddouci provadét presnéjsi méte-
ni, neZ je v soucasné dobé zvykem. Je to napt. ptipad fims, které jsou v rozpoctech uvadéné
¢asto v jednotce béZnych metrd. To je ve vztahu k jejich tvarovému feSeni Casto silné zava-
déjici. Optimalni je zméfit presné profil, jak se fika ,,narovnat™ (rozvinout) ho a prevést béz-
né metry na metry ¢tvere¢ni. Obdobné je to pfi oceniovani malitfskych restaurdatorskych praci
na prvcich architektury (napf. na klenbach).

Rozhodnuti o pouziti toho kterého zptisobu je pak na odpovédném restauritorovi a di-
kladné piipravé — prizkumu dila.
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3) Kalkulace poloZek (R véty)

Kalkulace vychazi z urcenf sloZitosti a nadro¢nosti daného tkonu se stupném obtiZnosti 1-5
respektive 7 a ur€enim jeho ndkladi a pracnosti. Kazdému tkonu je pfifazena obtiZnost, dle
miry poskozeni (miry nutné intervence), ptipadné ¢asové naroc¢nosti tikonu na danou rozmé-
rovou jednotku. Kazd4 R véta obsahuje pfimé ndklady, tj. ndklady na pfimy materidl, véetné
drobného spotfebniho materidlu, ddle ndklady na prici a ostatni pfimé ndklady OPN souvi-
sejici s tkonem, tj. socidlni a zdravotni pojisténi spjaté s objemem prace, spotiebu technolo-
gické energie, paliva. Déle spravni reZii a zisk.!

Neobsahuje ndklady spojené s umisténim stavby a ndklady na ochranna opatfeni vici ne-
restaurovanym ¢astem objektll, stromiim apod. Dédle neobsahuji ndklady na BOZP a ndklady
na prostoje stroji a ndklady na pfesuny hmot pomoci strojnich zatizeni.

Stanoveni Rvéty vychdzi z dobré znalosti popisované ¢innosti, souctu potieb v§ech mate-
ridla, energif a Casu stravenych nad konkrétni ocefiovanou ¢innosti. Je tfeba zdiraznit, Ze tato
znalost nesmi vychdzet pouze z restauratorovych zkusenosti, ale z vécného pruzkumu ¢asos-
bérnych dat z mnohondsobného pozorovani, a to jak samotné prace restauratora, tak spotieby
v8ech materidll, energii a pracovnich pomiicek. Vzhledem k vécné odlisnosti jednotlivych
materidld i ptistupt k nim je t€Zké tuto formu ocenéni restaurdtorskych ¢innosti stanovit v pl-
ném rozsahu tak, aby byla vyuZita opakované na jiné objekty, zvlasté pokud mluvime o umeé-
leckych dilech typu sousosi, a na sloZité obzvlasté cenné malby. Systém kalkulace pomoci
R vét je mozné vyuZit zejména u objekti velkého rozsahu, kde se problematika restaurovani
opakuje a tudiZ je mozné na zakladé shromazdéni vyse uvedenych dat sestavit podrobny roz-
pocet praci na jednotlivé typy povrch.

Doporuceni, omezeni a rizika
Doporuceni pro vyhlaSeni vybérovych fizeni na doddvku restaurdtorskych praci.

V piipadé vybérovych fizeni je Casto jedinym kritériem pro vybér dodavatele nabid-
kova cena. Tim se ovSem investor vystavuje znacnému nebezpeci niZsi kvality provadé-
nych praci, zejména pokud nebyla provedena fddnd projektova ptiprava zahrnujici detailni
restaurdtorské pruizkumy a podrobné stanoveni jednotlivych postuptl a technologii pfi re-
staurovani. Zpravidla je vyhodné&jsi pro vlastnika optimalizovat kvalitu s cenou. Potencidl-
ni kvalita se zpravidla projevi v drovni zdméru a v odborné kvalifikaci predkladatele (re-
ference, realizace).

Vybérova fizeni by méla byt pfipravovana s tim, Ze v rdmci fizeni bude maximalné spe-
cifikovéna realizacni restauratorskd dokumentace. Tuto specifikaci by mél provadét zkuse-
ny restaurdtor ve spoluprici s projektantem, ptipadné technologem. Pro kvalitni provedeni
vlastniho restaurovani se v praxi, zejména v piipad€ vétsich zakdzek, osvédcilo, Ze restaura-
tor, ktery se podilel na pfipravé realizace, restaurdtorskych pruzkumech a formulaci restaurd-
torského zaméru provadi pro investora i dozor. Tento dozor vyrazné zvysi moznosti kontroly
navrhovanych postupil a technologii a ma vliv na kvalitu provadénych praci.

Vybérova fizeni u vétsich zakdzek je vhodné rozdélit na vybérové fizeni na prizkum
a ocenéni restaurdtorskych praci a na vybérové fizeni vlastni restauratorské prace.

I Schneiderova Heralova, R., Kadl¢dkova, A., Kremlovd, L., KALKULACE A NABIDKY 1, nakladatelstvi
CVUT, 2009, 243, ISBN 978-80-01-03532-0, s. 102.
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V ptipadé€ vetejnych vybérovych fizeni se v mnoha piipadech objevuje v rdmci zaddvaci
dokumentace predpoklddana cena zakazky. Z praxe je bohuZel zfejmé, Ze zejména v piipa-
dé vétsich nabidek uchazeci rezignuji na seriézni tvorbu ceny a pouze vyndsobi cenu zndmou
z predchozich podobnych zakdzek mensiho rozsahu koeficientem, jehoZ volba je svévolna.
Namisto ocenéni jednotlivych poloZek na zdkladé odhadu ndrocnosti a rozsahu praci je pak
tvorba cen vysledkem volného kalkulu. Z téchto duvodt doporucujeme predpoklddany limit
zakazky nezvefejiiovat a naopak si kvalifikovany odhad ceny (pakliZe je zpracovany) pone-
chat jako kontrolni referenci pro uréeni redlnosti nabidek.

Je vhodné zajistit piitomnost restaurdtora jako kvalifikované osoby pfi formulaci a pfi-
pravé zaddvacich podminek, zaddvaci dokumentaci i pfi vyhodnoceni podanych nabidek
ve vybérovém fizeni.

V piipadé, Ze je to ucelné, zejména u komplexnich zadadni vétsiho rozsahu, je vhodné pro
vlastnika sestavit odbornou hodnotici vybérovou komisi s odborniky dle daného zaméfeni.

V ptipadé, Ze musi byt hlavnim kritériem vybéru cena, je pfi samotném vyhodnoceni na-
bidek vhodné ovéfit cenové nabidky tc¢astniki, a to zv14sté proto, aby nedoslo k vybéru zho-
tovitele, ktery zfejmé nebude schopen praci za danou cenu provést v potiebné kvalité. Postup
ovéfeni cenovych nabidek:

— NejniZsi a nejvyssi nabidkovou cenu vyradit z ndsledného vypoctu.

— Zbylé nabidkové ceny aritmeticky zprumérovat.

— Pokud je nejnizsi nabidkova cena niz$i neZ obvykla prumérna cena, je vhodné tuto nabid-
ku vyftadit.

Zdkladni kritéria pro vyhodnoceni nabidek’

Obecné lze doporucit ndsledujici poZadavky pro vyhodnoceni nabidek ve vefejnych

soutézich:?

— Soulad s konkrétnim vykazem vymér

— Soulad s poZadavky tykajicimi se specifikaci, rozsahu praci a (vykresové) dokumentace

— Reference — prokdzané realizace (referencni listy)

— Soulad se zvlastnimi a VSeobecnymi podminkami stanovenymi zaddvaci dokumentaci

— Obecné a specifické zkuSenosti d¢astnika (firmy)

— Navrzeny podrobny pracovni plan (harmonogram praci)

— Prokézana technickd zpusobilost k provedeni poZadovanych tkont

— Prokdzand schopnost ctit dileZité povinnosti a zdvazky pfid€lené zhotoviteli ve vybéro-
vém fizeni (napft. kvalita, pojistné kryti atd.)

Podékovani

Kapitola byla vytvorena s podporou projektu NAKI DF12P010VV018 ,,Podminky a poZa-
davky kompatibilni péce o historické anorganické porézni materialy*.

' Volné prevzato z UNESCO evaluation criteria.

2 Stéle vSak zustavaji v platnosti poZadavky stanovené platnymi pravnimi nafizenimi, vyhldskami a zdkony.
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