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Poznamky

1 Tento text vznikl v rdmci fe$eni grantového projektu Pro-
cesy a zdroje genderovych nerovnosti v pracovnich drahdch
Zen v souvislosti s proménou ceské spolecnosti po roce 1989
a élenstvim CR v EU (GA AV CR 1A700280804).

2 Toto je kracend verze textu, jehoz cely rozsah je dostupny
na webu, viz www.genderonline.cz

3 Projekt byl financovany z prostfedkt EU a statniho roz-
po¢tu CR a byl realizovany organizaci Attavena, o.p.s.,
v Ceskych Budéjovicich.

4 Neidenti¢nost situace spo¢ivala v jednosmérnosti dotazo-
vani se a odpovidani na poloZené otdzky.

5 Na druhé strané v3ak ani rezervovani zaméstnani do t¥i
let véku nejmladsiho ditéte, event. na zakladé dohody za-
méstnankyné se zaméstnavatelem i déle, nezarucuje mat-
ce zcela jeji pracovni misto. Zaméstnavatel je totiz schopen
s ni rozvazat pracovni pomér i po nistupu zpét do zamést-
nani, nebot pro néj tato Zena neni s ohledem na malé dité
sperspektivni®.

6 Nutno dodat, ze pfechod na jinou praci po rodi¢ovské ne-
musi byt nutné zpisoben jen formalnim dodrzenim zakon-
né lhiity nutné pro rezervovani pracovniho uplatnéni mat-
ky zaméstnavatelem, ale mtze se jednat i o zcela védomou
a chténou rezignaci na urcity druh & typ préace, ktery zenu
prestal v disledku jejiho osobnostniho vyvoje uspokojovat.
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Within-job gender wage inequality: The role of the social exclusion of women.

Abstract: Using company-level data from the Czech Republic dating from the years 1998, 2002, and 2004, the article ex-
amines whether the introduction of legislative measures aimed at gender equality in connection with the country’s acces-
sion to the European Union had significant effects on gender wage gaps. The main conclusion of the analysis is that within-
-job wage discrimination is a significant factor in the Czech labour market and that there were no substantive changes
during the period studied. Women doing the same job in the same company earn about 10 per cent less than men in the
Czech Republic. Much of the gender wage gap can be explained by horizontal and vertical gender segregation of the labour
market. The lowest gender wage gaps are found in firms and groups of employees that are representative of or have strong
ties to the socialist past. The article concludes with speculations about whether motherhood and the double-burden of
women, combined with the lack of respect and authority accorded the path dependent legal system, results in legislative

changes having little impact on practices in Czech society and in persistence gender wage discrimination.
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Uvod

Ucast v placeném zaméstnani je v soucasnosti zcela zéklad-
ni podminkou socidlniho za¢lenéni Zen a muzi. Ekonomic-
k4 neaktivita ¢i nezaméstnanost jsou hlavnimi p#i¢inami
socidlniho vylou¢eni (Komise 2005). Socialni za¢letiova-
ni ma vyznamnou genderovou dimenzi v souvislosti s ne-
rovnostmi v postaveni Zen a muza na trhu prace. Mzdovy
rozdil mezi muZi a Zenami je hlavnim indikdtorem gen-
derovych nerovnosti: segregace trhu prace podle sekto-
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ri, obort a pozic a rozdilnych pracovnich vzorci, p¥istupu
ke vzdélavani, hodnoceni a klasifikace zaméstnani a sys-
tému odméfiovani a genderovych stereotypt (Plantenga,
Remery 2007; England 1992; Reskin, Roos 1990). Nizka
mzda, mzdové znevyhodnéni, diskriminace v odmériovani
¢i v ptistupu na trh prace nebo do jeho uréitych segmentt
¢i pozic predstavuje vyznamné ohroZeni socidlnim vylou-
¢enim zejména pro nékteré skupiny Zen (osamélé matky,
zeny po rodi¢ovské dovolené, Zeny s malymi détmi obecné,
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zeny star$iho véku, Zeny narodnostnich a etnickych men-
§in). Evidence dlouhodobé pfetrvavajiciho genderového
mzdového rozdilu? poukazuje na jednoznac¢né vyssi ohro-
zeni socidlnim vylouéenim populace Zen obecné ve srov-
néani s populaci muzt. V diskursu o socidlnim zaéleriova-
ni je uptednostriovano zaméteni na cilové skupiny, které
jsou postiZeny nebo ohrozeny socidlnim vylou¢enim, opro-
ti zaméfeni na skupiny, které jsou v populaci zvyhodnény,
i kdyz tato hlediska se samoztejmé vzajemné dopliiuji a je
t¥eba je brat v avahu.® Z toho divodu v tomto ¢lanku sle-
dujeme mzdovy rozdil jako (nutné zjednodugujici) miru
nerovnosti ve smyslu ohroZeni (nékterych kategorii ¢i celé
populace) Zen socidlnim vylouc¢enim.

Krozkryti faktort a p#i¢in genderového mzdového rozdilu
ajeho pfesnou souvislost se segregaci trhu price nesta¢i agre-
gované statistiky celych sektort, obort, zaméstnani & vzdé-
lanostnich nebo vékovych skupin. Vyzkum genderovych ne-
rovnosti v placeném zameéstnani nabral novy smér s vyuzitim
podnikovych dat o jednotlivych zaméstnancich (Bielby, Ba-
ron 1986; Petersen and Morgan 1995). Pro autory a autorky,
kteti své vyzkumy zakladaji na celondrodnich (agregovanych)
statistikach prace, zistava nezodpovézena otdzka, do jaké
miry je mzdovy rozdil Zen a muzl mozné pripsat faktu,
Ze zeny a muZi zastdvaji rizné pozice na trhu préce, a do jaké
miry jde o vysledek rozdilného odmeénovani Zen a muzii vyko-
néavajicich stejnou préaci, resp. o diskriminaci v odmétiovani.

S vyvojem vyzkumu genderovych nerovnosti v place-
ném zaméstnani se také rozvijelo propojeni vyzkumu so-
cidlni stratifikace se sociologii organizaci (Sgrensen 1996;
Mayer, Diewald, and Solga 1999). Cilem tohoto vyzkumné-
ho sméru bylo nahradit $iroké kategorie zaméstnani detail-
néjsimi klasifikacemi (Grusky and Sgrensen 1998). Ve svém
podrobném roz¢lenéni na typy zaméstnani nabizi tento pti-
stup velky posun vpfed v metodach, které jsou klicové pro
porozuméni nerovnostem a procesum délby price v ram-
ci podniki. Avsak i v sou¢asnosti je vyzkum genderovych
nerovnosti v rdmci organizaci pomérné vzacny. Existuji-
ci vyzkum tohoto tématu, vyuZivajici data o jednotlivych
zaméstnancich, ve Spojenych statech americkych a ve Skan-
dinavii podporuje hypotézy, které rozvinuli autorky a autoti
zabyvajici se genderovymi nerovnostmi. Podle dostupnych
dat z rozvinutych trznich ekonomik je hlavni pti¢inou gen-
derového mzdového rozdilu proces umistovani zen a muzi
do riznych zaméstnani a pozic (Reskin 1993), resp. hori-
zontalni a vertikalni segregace. Uvnitt kategorii zamést-
nani jsou rozdily v odméfiovani podle pohlavi spise velmi
malé (Groshen 1991; Petersen and Morgan 1995; Petersen,
Snartland, Becken, and Olsen 1997; Meyersson Milgrom,
Petersen, and Snartland 2001).

V tomto ¢lanku vyuzijeme techniku, kterou stratifika¢ni
a organiza¢ni vyzkum rozvinul, a vyuzijeme ji ke zkoumani
genderovych nerovnosti v Ceské republice jako zastupkyné
zemi st¥edni a vychodni Evropy. Béhem pfechodu od plano-
vané k trzni ekonomice doslo v této oblasti k vyznamnym
zméndm v mife zaméstnanosti Zen a muzi, genderové se-
gregaci trhu price a v genderovém mzdovém rozdilu. I kdyz
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vyzkum transformujicich se ekonomik stfedni a vychodni
Evropy odhalil genderové specifické vzorce zaméstnanosti
(Pollert 1995; Velernik 1996; Fodor 1997; Kuchatova 1999;
Cermakova et al. 2000; Pailhé 2000; Pollert 2003), tento vy-
zkum se vét$inou spoléhal na agregovand data z celonarod-
nich statistik a jiz méné na podnikova data o jednotlivych
zaméstnancich. Analyza genderového mzdového rozdilu,
kterou predklddame v tomto ¢ldnku, je zcela novym ptino-
sem nejen pro Ceskou sociologii, ale i pro sociologii stfedni
a vychodni Evropy, protoZze umoziiuje podrobné zkoumani
aZ na troven odménovani Zen a muzu pracujicich na stejné
pracovni pozici pro stejného zaméstnavatele pt#i zachovani
reprezentativity dat.*

Béhem uplynulé dekady ukazal vyzkum genderovych ne-
rovnosti v odménovani, vyuzivajici podnikova data o jed-
notlivych zaméstnancich a podrobné kategorie zaméstna-
ni, ve Spojenych statech americkych (Petersen and Morgan
1995; Groshen 1991; Blau, Kahn 2000) a ve Skandina-
vii (Petersen et al. 1997; Meyersson Milgrom et al. 2001),
ze legislativni pravy mohou mit vyznamny vliv na redukci
genderového mzdového rozdilu v téchto zemich. Role legis-
lativy oproti daldim faktortim, které hraji roli ve zmirnovani
genderového mzdového rozdilu v téchto zemich, je viak sta-
le otevtenou otdzkou a pfipadové studie dalsich zemi mo-
hou pfinést urcité osvétleni.

V této studii se zaméfujeme na Ceskou republiku a ob-
dobi, které zkoumame, za¢ina ekonomickou krizi a dezilu-
zi z transformace a konéi ¢lenstvim v Evropské unii (EU).
V roce 1998 zacala Ceska republika obdobi vyjednavani
pred vstupem do EU.5 Dva roky poté byly direktivy EU ty-
kajici se genderové rovnosti pteneseny do ¢eského prav-
niho systému. S vyuzitim podnikovych dat o jednotlivych
zaméstnancich® zkoumame, zda opatfeni pro genderovou
rovnost a legislativni opatfeni pro rovné odménovani, kte-
ra byla zavedena v CR po roce 1999, ptinesla méné diskri-
minace uvnit¥ zaméstnani a podnikd, resp. stejnou odménu
za stejnou praci. Ptame se zde, jak velkd ¢ast genderové-
ho mzdového rozdilu je ddna genderovou segregaci a tim,
Ze zeny a muZi vykonavaji riiznou praci? Jak velky je gende-
rovy mzdovy rozdil na drovni zaméstndni v rdmci podniku
tehdy, kdy zaméstnanci vykonavaji stejnou praci pro stejné-
ho zaméstnavatele? A jak se tyto rozdily zménily mezi lety
1998 a 2004, v obdobi ptichodu politiky rovnych p#ileZitos-
ti Zen a muzl na ¢eskou politickou a legislativni aroveii?

Zatneme tim, Ze zopakujeme analyzy, které byly prove-
deny na datech USA, Norska a Svédska (Petersen and Mor-
gan 1995; Petersen et al. 1997; Meyersson Milgrom et al.
2001). Tyto analyzy zkoumaly, zda je za stejnou préci vy-
pldcena stejnd mzda. Pro pochopeni pravidla stejné odmény
za stejnou praci viak v postsocialistickych zemich vyvstava-
ji nové otazky. Zejména jde o otazku ,path-dependency” ze
statné socialistické minulosti do kapitalistické sou¢asnos-
ti (Pollert 1995; Clark 2000; Pollert 2003). Mzdovy rozdil,
ktery nalezneme v postsocialistickych ekonomikach, muze
Caste¢né odrazet praktiky, které existovaly v obdobi stat-
niho socialismu. Zejména jde o nivelizaci mezd a preferen-

ROCNIK 8, CISLO 2/2008 | 56



VYZKUM

ce ur¢itych povolani v rdmci vyznamné stlatené struktury
mezd. Dédictvi rovnostafstvi mize hrat svou urcitou roli
v sektorech ekonomiky a ve skupinach zaméstnani, které
byly nejintegrilnéjsi soucasti obdobi statniho socialismu
a zachovaly si uréity svij raz.V takovych sektorech ¢&i za-
méstnanich bychom mohli o¢ekavat mensi mzdovy rozdil
nez v nové vzniklych & nové se rozvijejicich kapitalistickych
firméch a skupinach zaméstnani.

Statni a vefejny sektor ekonomiky by tedy mél byt nejvice
poznamendan statné socialistickou minulosti a dédictvim ideje
rovnosti, zatimco soukromy sektor a podniky v zahrani¢nim
a mezindrodnim vlastnictvi by tim mély byt poznamenany
nejméné. Pokud jde o t¥idu ¢ dimenzi zaméstnani, mohli by-
chom predpokladat, Ze genderovy mzdovy rozdil se ve zkou-
maném obdobi odvijel od hierarchické pozice téchto sku-
pin ve spole¢nosti, ktera byla ur¢ovana naptiklad vzdélanim.

Clanek je rozdélen do $esti kapitol. Po této tvodni ¢asti
naznadime ve druhé kapitole hlavni zmény, ke kterym do-
8lo v obdobi po roce 1989 na trhu préace a v jeho genderové
struktute. Uvedeme také hlavni legislativni zmény, ke kte-
rym doslo v souvislosti se vstupem CR do EU v roce 2004.
Dale popisujeme data (tfeti kapitola) a metody (¢tvrtd ka-
pitola), které vyuzivame k analyze genderového mzdové-
ho rozdilu v klasifikaci zaméstnani a na urovni podnikt
v letech 1998, 2002 a 2004. V paté kapitole prezentujeme
hlavni vysledky analyzy. V $esté kapitole nabizime shrnuti
a $ir8i interpretace zjidténych vysledka, které povazujeme
za vyznamné pro rozvinuti dal$iho sméru badani v oblasti

genderovych mzdovych rozdild.

Genderové vztahy na trhu priace béhem a transfor-
mace ke kapitalismu a po ni

1. Genderova struktura zameéstnanosti a jeji dynamika
Cesky trh prace progel po roce 1989 rozsihlymi zménami.
Systém plné zaméstnanosti,” ktery byl udrzovan a vyma-
han v obdobi stitniho socialismu a ktery centralné kontro-
loval mzdy a ceny, byl charakteristicky pro svou horizontalni
a vertikalni segregaci v mezich stla¢ené struktury trhu pra-
ce a genderovy mzdovy rozdil byl zna¢ny i pfes proklamova-
nou rovnost a emancipaci zen (Wignerova 1996; Kuchatova
1999). Stereotypizace Zen na trhu prace byla v té dobé zcela
zfejma a Zendm a muzim byla ¢asto pfidélovana rlizna préce.
Mnohé autorky, které se timto obdobim v postsocialistickych
zemich zabyvaly z genderového hlediska, dokladaji evidenci
existujicich genderovych nerovnosti i pfes stitem deklarova-
nou emancipaci zen (Einhorn 1993; Fodor 2002; Cermakova
1997). Nevyhodné podminky pro Zeny byly tvofeny dvoji za-
tézi placené a neplacené préce, kterou Zeny vykonavaly v do-
macnosti,? véetné genderové stereotypni ideologie o Zenach
primarné jako matkach a pecovatelkach a muzich jako Zivite-
lich, i kdyz faktem bylo, Ze dva ptijmy byly podminkou udr-
Zeni pramérné zivotni drovné rodiny. Genderovy kontrakt
existoval i v obdobi pted rokem 1989: viechny Zeny a muZi
pracovali, ale pfevazné muzi budovali kariéru a Zeny byly ob-
vykle sekundarnimi Zivitelkami (Cermakova 1997).
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Ceska republika patii do skupiny zemi, véetné napt. Pol-
ska, které prosly v 90. letech pozvolnou transformaci, opro-
ti zemim, které zazily reformy stylu ,velkého tresku®, jako
bylo Estonsko a Madarsko. Mezi lety 1990 a 1992 zazna-
menala CR stagnaci a situaci, kterd vyustila v rozdéleni Ces-
koslovenska. Mira nezaméstnanosti tehdy byla velmi nizka
(okolo 2 %). Toto obdobi se vyznacovalo p¥ipravami na kapi-
talisticka pravidla hospodaiské soutéze a nizkym odmeério-
vanim kvalifikované, zejména intelektudlni prace v porov-
nani s praci manualni. V obdobi 1993-1998 stoupla mira
nezaméstnanosti k 7%, a to zejména v letech ekonomic-
ké recese 1997 a 1998, a dochazelo k vyznamné privatiza-
ci statniho majetku. Zaroveri dochéazelo k oslabovéni podilu
primédrniho a sekundarniho sektoru a k nartstu a posilo-
vani sektoru tercidrniho. Po roce 1999 presahla mira ne-
zaméstnanosti 10 % a podil dlouhodobé nezaméstnanych
se zvy$oval. V té dobé uz pracovala vice nez polovina pra-
covni sily v tercidrnim sektoru. Kromé tehdy béznych vy-
jezdl Ceskych ob¢ant za lépe placenou a predevsim manual-
ni praci do zahrani¢i se objevovala i migrace za praci do CR
ze zemi vychodni Evropy. V tomto obdobi se také vyrazné
oslabil vliv demografickych charakteristik, pfedevsim véku
na postaveni na trhu prace a vice ocefiovano bylo vzdéla-
ni (Vecernik 2007). Soucasné tak problematické postaveni
na trhu prace dopadalo spi$e na starsi pracovniky.

Disledkem vyse popsanych procest byly vyznamné a dy-
namické zmény v zaméstnanosti Zen a muzi v jednotlivych
oblastech trhu prace (Pollert 1995). Pozice Zen na trhu prace
byla nejistéjsi v porovnani s muzi a genderovy rozdil v mire
nezaméstnanosti, kdy mira nezaméstnanosti Zen byla vzdy
zhruba o tfetinu vyssi, pretrval (Cermakova 1997; K¥izkova
2004; Haar, Steiber, Hartel, Wallace 2006). Ceské Zeny ne-
opustily masové trh préce, aby se staly Zenami v domacnosti
tak, jak bylo nékdy predpokladano, ale po celé transformac-
ni obdobi az do vstupu CR do EU tvotily zeny témé# polo-
vinu pracovnich sil® ve srovnani s dal§imi zemémi st¥edni
a vychodni Evropy, nap¥. Madarskem nebo Polskem, kde byl
vyznamné vy$§i podil Zen nezaméstnanych nebo ekonomic-
ky neaktivnich. Dulezité je také to, ze ¢eské Zeny byly a jsou
dlouhodobé zaméstnany vétsinou na plny pracovni uvazek.*

Po roce 1989 doslo k vyznamnému poklesu zamést-
nanosti v zemédélstvi a pramyslu (ze 37,2% v roce 1993
na 33,8% v roce 2005 viech zaméstnanych muzi a ze
30,5% v roce 1993 na 24,6 % v roce 2005 viech zaméstna-
nych Zen). S posilovanim sektoru sluZeb (zejména soukro-
mych sluzeb), narostl také podil muza v tomto sektoru (ze
38,4 % v roce 1993 na 46,1 % v roce 2005). Podil Zen v sek-
toru sluzeb rostl z 28,4 % v roce 1993 na 32,1 % v roce 1997
a poklesl po velké ekonomické krizi a skrtech ve vefejnych
vydajich v roce 1998 na 30,5 % v roce 2005. Podil Zen se po-
stupné snizoval v oborech stavebnictvi a finanénich sluzeb,
coz je ptizna¢né p¥i naristu prestize a rentability téchto od-
vétvi. Oproti tomu v oborech vefejnych sluZeb si Zeny i bé-
hem 90. let udrzely svou pocetni dominanci a aZ do soucas-
nosti jejich podil vyznamné roste (ze 34,8 % zaméstnanych
zen v roce 1993 na 42,1 % v roce 2005). V tomto obdobi
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byly také posileny charakteristiky tohoto sektoru jako fe-
minizovaného (nizké mzdy, nizké $ance na postup pro Zeny,
nizka prestiz a méné ¢asté zaméstnanecké vyhody).
Zéroveni dochazelo k proménovani rodinné politiky a po-
litiky zaméstnanosti, vedené konzervativnimi postoji s ci-
lem vytla¢it matky malych déti z trhu price a sniZit vefejné
vydaje. Toto usili, které také vyustilo v témét dplnou ne-
existenci zatizeni péce o déti do t¥ilet véku a v prodlouzeni
rodi¢ovské dovolené (fakticky vybirané vétsinou matkami)
az do tfi let véku ditéte, je jasnym obratem k familialistic-
kym hodnotam (Crompton, Brockamann, Lyonette 2005;
Saxonberg, Sirovitka 2006; Haar et al. 2006). Vysledkem
téchto postojti a politik se Ceska republika stala dlouhodobé
zemi s nejvy$$im negativnim vlivem mate¥stvi na zenskou
zaméstnanost v Evropé. Tento indikitor, ktery je jednim
z téch, které hodnoti vyvoj v zemich EU v ramci Evropské
strategie zaméstnanosti, mé#i rozdil v mi¥e zaméstnanosti
zen ve véku 20-50 let, které maji a které nemaji déti do Ses-
ti let véku. V roce 2004 mél hodnotu 41 procentnich bodg,
v roce 2005 39,2 a v roce 2006 40,5 procentnich boda.' To
znamena, Ze mira zaméstnanosti Zen v dané vékové kate-
gorii, které maji déti do Sesti let véku, je 0 40,5 procentnich
bodii niz$i nez Zen, které déti do 3esti let véku nemaji.

2. Systém mzdového odménovani

Transformaini trendy ¢eské ekonomiky vedly k vétsi indi-
viduélni mzdové diferenciaci spole¢né s deregulaci proces
mzdového odmérniovani. To vedlo k nadprimérnému nérts-
tu v oblasti vysokych mezd a k nartstu v relativnim rozdi-
lu mezi nizkymi a vysokymi mzdami (Vecernik 1996). Ptes-
néji fe¢eno: naruast mezd byl regulovin az do roku 1992,
kdy byly mzdy ¢aste¢né liberalizovény, ale regulace i poté
pokracovala ve striktni podobé pro stitni podniky. Real-
né mzdy pracovnikt v hornictvi a manudélnich pracovnikd,
skupin, které pattily v obdobi statniho socialismu k privile-
govanym, v tomto obdobi poklesly. Po obdobi bez kontrol
byla na zac¢atku roku 1993 znovu zavedena regulace zaloZe-
na na darové drovni, ale ta byla kompletné zrusena v roce
1995. Pfechod k ,zdpadnimu® modelu odméniovani prace
predevsim ve druhé poloviné 90. let byl rychlejsi v novych
soukromych firméch a firmdach se zahrani¢nim vlastnikem.
Také verejnych sluzeb se dotkl nevyrovnany narast mezd,
kdyz nékteré vyrazné narostly (ve finan¢nich sluzbach ¢i
justici), zatimco daldi - zejména ty feminizované — zUstédva-
ly pozadu (zdravotni a sociélni sluzby, vzdélavani a vyzkum)
(Veternik 2007).

V soukromém sektoru, ktery predstavuje zhruba ¢ty-
fi pétiny véech zaméstnanci v CR, jsou mzdy uréovany
v zdsadé dvéma zpisoby: kolektivnim vyjednavinim ¢i in-
dividudlnim vyjednavanim. Avsak uz okolo poloviny 90.
let se projevil drasticky pokles odborové organizovanos-
ti v disledku diskreditace odborového hnuti z obdobi stat-
niho socialismu a kolektivni smlouvy uréovaly jiz tehdy
mzdy pouze zhruba 30-35 % zaméstnanct. Vysledkem je,
Ze ve vyznamném podilu firem, a to zejména malych, jsou
mzdy fakticky uréoviny na zakladé jednostrannych roz-
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hodnuti u¢inénych zaméstnavatelem. V mnohych p¥ipa-
dech tak zaméstnanci ze strachu pfed ztrdtou zaméstnani
akceptuji nevyhodné mzdy a pracovni podminky. To plati
predevsim pro mzdy Zen, absolventt a star$ich pracovnika.
Vyzkum ukézal, Ze narust soukromého sektoru s deregulo-
vanym systémem odménovani souvisi s ndristem gende-
rovych mzdovych nerovnosti (Blau, Kahn 2000; Adamchik,
Bedi 2003).

Néstup reforem trhu prace v postsocialistickych zemich
rozhodné neni genderové neutralnim procesem. ,Zeny
v postsocialistickych zemich byly penalizovany obrovskym
rozifenim spektra diferenciace mezd v téchto zemich.”
(Brainerd 2000: 138) Tento zavér platil v CR zejména pro
obdobi po ekonomické krizi a reforméch let 1997 a 1998.
Ceska republika byla a stéle je zemi s nadpramérnym gen-
derovym mzdovym rozdilem ve srovnani zemi EU (pramér
EU25:15 procentnich bodi). Tato agregovana statistika na-
rodniho praméru vsak ve sledovaném obdobi ukazovala ur-
¢ity pozitivni vyvoj: od 25 procentnich bodt v roce 1998
na 19 bodt v roce 2002 a 2004 (a na 18 v roce 2006)."?

3. Legislativa genderové rovnosti jako vstupenka do EU:
splnéno, zapomenime

I kdyz byla Ceskoslovenska socialisticka republika signa-
tafskou zemi mezindrodnich konvenci a dohod se zavaz-
ky k eliminaci diskriminace Zen, praktické moZnosti vynu-
tit jejich dodrZzovani byly mizivé (Haskova 2005). Jednou
z hlavnich podminek vstupu CR do EU v kvétnu 2004 bylo
harmonizovat ¢eskou legislativu s direktivami Acquis com-
munautaire EU. Prvnim krokem v této oblasti byl zakaz dis-
kriminace na zdkladé pohlavi v novele zdkona o zamést-
nanosti, kterd vstoupila v platnost v roce 1999. Zde byla
povinnost rovného odmériovani Zen a muzu specifikova-
na v ¢eském pravu vibec poprvé (Havelkova 2007)."3 Na-
vic v souvislosti s novym Zakonikem préace vstoupily v roce
2001 v platnost i dalsi principy rovného zachazeni se Zena-
mi a muZi a kapitola ,Socidlni politika a zaméstnanost® Ac-
quis communautaire byla tim uzavtena.

Proces pfenosu direktiv EU do ceské legislativy byl ces-
kymi, ale i evropskymi politiky a tfedniky vniman jako for-
malni tkol a také v disledku toho vedl pouze k marginal-
nim zménadm v praktickém Zivoté (K¥izkova 2006; Haskova,
K¥izkova 2008). Implementace nové legislativy genderové
rovnosti byla v prabéhu pfedvstupniho obdobi vlddou za-
nedbéna a ,EU propasla moznost uplatnit sviij vliv v pro-
sazovani povédomi o genderovych otazkach® ve stredni
a vychodni Evropé (Bretherton 2001: 75, Roth 2006). Vy-
sledkem toho je, Ze eliminace genderového mzdového roz-
dilu nikdy nebyla politickou prioritou® a nebyly vytvoteny
politiky, opatfeni nebo akéni programy, které by proti tomu
bojovaly. Pravni #ad a vldda byly v politickém rezimu pred
rokem 1989 povazovany do zna¢né miry za ,neptatele”
a v zadném ptipadé ne za urcitou pozitivni silu. Toto dédic-
tvi ,nedtvéry“ v pravni ¥ad se zcela jisté projevuje i v sou-
¢asnosti, navic zesileno tim, Ze spole¢nost a jeji instituce
byly transformovany p¥evazné shora. Takze i kdyz existo-
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Tabulka 1: Popisné proménné.

¢islo sloupce 1. | 2. | 3 4. | 5 | s 7. | 8 | o
1998 2002 2004
muzi | Zeny | celkem muzi | Zeny | celkem muzi | Zeny | celkem

Hodinové vydélky

prameér 79,4 57,6 69,0 112,4 82,3 99,9 127,0 95,5 114,1

standardni odchylka 50,1 27,1 42,2 96,0 50,9 81,7 110,9 64,7 96,1
Odpracované hodiny (za ¢tvrtleti)

pramér 424,5 402,4 415,3 438,9 419,9 431,1

standardni odchylka 105,1 108,9 107,2 99,1 102,1 100,8
Vek

pramér 38,1 39,0 38,6 41,8 41,2 41,5 42,1 41,5 41,8

standardni odchylka 13,8 12,1 13,0 11,8 11,1 11,5 11,8 11,0 11,5
Stupen vzdélani (%)

1 6,8 12,3 9,1 9,0 19,5 13,3 8,0 17,0 11,6

2 53,6 28,6 42,9 53,5 37,4 46,9 51,5 37,0 45,7

3 24,3 43,6 32,6 25,3 35,9 29,6 26,9 37,0 30,9

4 15,3 15,5 15,4 12,2 7,3 10,2 13,6 9,1 11,8
Typ vlastnictvi podniku (%)

soukromé 35,6 24,4 30,3 47,7 42,0 45,3 50,3 45,3 48,2

druZzstevni 0,7 1,2 1,0 2,5 5,3 3,6 2,1 4,6 3,1

statni 18,2 12,7 15,6 19,8 20,8 20,2 22,1 22,2 22,1

obecni 0,0 0,0 0,1 0,5 0,3 0,4 0,5 0,4 0,4

neziskové (asoc., organ.) 0,1 0,1 0,1 0,3 0,3 0,3 0,0 0,0 0,0

zahrani¢ni 0,2 0,1 0,1 51 9,1 6,8 5,1 8,8 6,6

mezinarodni 0,8 0,9 0,9 10,1 9,3 9,8 8,8 8,4 8,6

kombinace typt 0,1 0,0 0,1 13,9 12,9 13,5 11,1 10,4 10,8
Celkovy pocet:

Osob (zaméstnanct) 388310 | 354537 | 742847 | 536774 | 381968 | 918742 | 607603 | 419788 |1027391

Podniki (pracovigt) 2744 3315 3877

Zaméstnani 541 520 503

(typt - klasifikace)

Pracovnich pozic* 42 071 70933 79411
Integrované podle pohlavi**

Podniky (org. jednotky) 1548 3121 3632

Zaméstnani 476 425 423

(typy - klasifikace)

Pracovni pozice 13 085 19534 22089
Osoby v integrovanych podle pohlavi

Podnicich 384962 | 354099 | 739061 | 535493 | 381416 | 916909 | 606675 | 418965 |1 025640

Zaméstnanich 367339 | 353519 | 720858 | 513165 | 373222 | 886387 | 584858 | 416105 | 1000 963

Pracovnich pozicich 265528 | 272385 | 537913 | 349074 | 309371 | 658445 | 394425 | 343935 | 738360

Legenda: * Pracovni pozice pfedstavuji kombinaci typu zaméstnani a podniku ¢i pracovisté. ** Pracuje zde alesponi jeden muz a jedna Zena.

valy pfedpoklady k tomu, Ze demokratiza¢ni proces se pro-
jevi v ndrustu jistoty ob¢ant viuci pravnimu ¥adu (Kuchato-
va 1999; Pollert 2003), ten v Ceské republice stéle postrada
schopnost vynucovat pravni zavazky, ale i legitimitu.

Dalsim aktérem, ktery by mél prosazovat dodrZovani pra-
va na rovné odmeénovani za stejnou prici nebo praci stejné
hodnoty, jsou odbory. Jako jeden z mala odborovych sva-
2z ma Rada Ceskomoravské konfederace odborovych svazi
pro rovné prilezitosti Zen a muzu tento kol ve svém pro-
gramu. Dosud se v$ak nepodafilo prosadit toto téma v ram-
ci odbort jako jednu ze skute¢nych priorit a nebyly vytvore-
ny metody, politiky a opatfeni pro monitorovani a boj proti
genderovému mzdovému rozdilu nebo alespori pokyny, jak
téma rovného odmeériovani zahrnout do procesu kolektiv-
niho vyjednavani.
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Data

Pro analyzu genderového mzdového rozdilu vyuzivime data
organizaci a firem o jednotlivych zaméstnancich v prvnich
¢tvrtletich let 1998, 2002 a 2004 pro hlavni sektory ekono-
miky. Jde o data, ktera dodavaji zaméstnavatelé o jednotli-
vych zaméstnancich kazdé ¢tvrtleti. Naptiklad za rok 2004
méame informaci o 1 027 391 zaméstnancich pracujicich v 3
877 podnicich a 503 zaméstnanich na 79 411 pracovnich
pozicich (jednotek, kombinujicich zaméstnani a konkrétni
podnik) (viz tabulku 1). Toto $iroké datové pokryti je do-
sazeno, protoZze Ucast na tomto $etfeni je ze zdkona povin-
na pro firmy a podniky, které jsou vybrany."> Muzeme také
identifikovat mensi jednotky vétsich firem. Pro vSechny or-
ganizace a jejich jednotky mame data o vSech ¢i témé¥ viech
zaméstnancich.
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Data o jednotlivych zaméstnancich obsahuji informaci
o zaméstnani (podle Odvétvové klasifikace ekonomickych
¢innosti), pohlavi, hrubé mzdé, odpracovanych hodinach,
vzdélani a dal$im. Informace o zaméstnani je pomérné hod-
né podrobna. V roce 1998 byla v tomto $etfeni vyuZita kla-
sifikace 500 zaméstndani a v letech 2002 a 2004 uz klasifika-
ce s témé¥ 3 000 polozkami. Pro roky 2002 a 2004 nejdtive
pocitdme genderovy mzdovy rozdil s vyuZitim hrubsi klasi-
fikace 500 polozek jako pro rok 1998 a dale také s podrob-
néjsi klasifikaci 3 000 polozek. Genderovy mzdovy rozdil
byl o néco nizsi p¥i analyze s vyuZitim podrobnéjsi klasifi-
kace, ale vzhledem k tomu, Ze $lo pouze o velmi maly rozdil
(zhruba 1,5 aZ 3 procentni body), a protoze hrubsi klasifika-
ci mdme pro srovnani k dispozici ve vech sledovanych ro-
cich, vyuzivime viude v tabulkach pouze vysledky za hrub-
8 klasifikaci 500 polozek.'® Hodinova mzda je vypocitana
vydélenim celkové hrubé mzdy v daném ¢tvrtleti celkovym
poctem odpracovanych hodin.'” Vzhledem k vy$e nastiné-
nym podminkdm zaméstnani Zen a nastaveni rodinné poli-
tiky v Ceské republice ze vieho nejvice v téchto datech o za-
méstnancich postrdddme informaci o rodi¢ovstvi (Haar et
al. 2006).

Pro nase tcely maji tato data t¥i pozoruhodné a neob-
vyklé vlastnosti. 1. Viechny informace pochézeji z adminis-
trativnich zdznami na pracovisti, ne tedy od jednotlivych
zaméstnanci, coz by mohlo byt nachylné k chybam a zkres-
lenim spojenym s vybavovanim si minulosti. 2. Mdme in-
formace o témé¥ vech zaméstnancich v kazdé organizaci ¢
jednotce. Abychom mohli porovnavat muze a Zeny ve stej-
ném zaméstnani a stejné organizaci, potfebujeme data o co
nejvétsim mozném pocltu zaméstnanci. Pokud bychom
méli pouze vzorek zaméstnanct, mohli bychom narazit
na problém velmi malého poétu zaméstnanca v kazdé pra-
covni pozici a ¢asto pouze jednoho pohlavi, i kdyz na dané
pracovni pozici pracuji obé pohlavi. V takovém ptipadé by
na8e analyza nebyla moZnd. 3. Tato zaméstnaneckd data
s 500 a vice zaméstnanimi, stejné jako informace o typu vy-
kondavané préce, jsou pro nasi analyzu zcela vyhovujici. Je
to dualezité proto, Ze srovndni Zen a muz musi byt prove-
deno s ohledem na to, zda zaméstnanci vykonavaji zhruba
stejny typ prace.

Popis dat a hlavnich proménnych je v tabulce 1 v rdm-
ci kazdého roku zaznamendan oddélené pro Zeny a muze.
I kdyz je zde popsano rozdéleni zaméstnanct pouze na Cty-
ti stupné dosazeného vzdélani, v regresni analyze vyuzivi-
me dummy proménné pro vSech 14 vzdélanostnich stupnd,
které mame k dispozici.'® Ve spodni ¢4sti tabulky 1 jsou raiz-
né miry integrace podle pohlavi, tedy zaméstnani, podni-
ky a pracovni pozice, ve kterych pracuje alespori jeden muz
ajedna Zena. Podivime-li se na rok 2004, ze 3 877 podnik
jich 3 632 zaméstnava obé pohlavi. Ale téch 235 tGplné se-
gregovanych podnika (které zaméstnavaji pouze Zeny nebo
pouze muZe) ma pouze 1 751 zaméstnancl. Podobné 423
z 503 zaméstndani jsou integrovana z hlediska pohlavi a téch
80 tplné segregovanych zaméstnani podle pohlavi zamést-
nava pouze 26 428 zaméstnancu.
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V tomto ¢lanku se soustfedime na zmény, ke kterym do-
§lo v obdobi 3esti let. Pro Ceskou republiku to bylo obdo-
bi socidlni, ekonomické, institucionalni a legislativni trans-
formace, kterd se vyznamné projevila ve vech oblastech
Zivota spole¢nosti. Béhem tohoto obdobi byl také Evrop-
skou komisi pravidelné monitorovan posun smérem k gen-
derové rovnosti. Vzhledem k omezenému prostoru toho-
to ¢lanku se zaméfujeme primérné na legislativni zmény
a ptame se po jejich vlivu na mzdové rozdily mezi muzi a Ze-
nami. Jsme si védomi toho, Ze transformace na vsech dal-
$ich Grovnich spole¢nosti, nejen legislativni, méla v tomto
obdobi vyznamny vliv na genderovy mzdovy rozdil. Tento
¢lanek p#inasi jednu z Uplné prvnich analyz genderového
mzdového rozdilu v odméiiovani Zen a muza na stejné pra-
covni pozici v &eské sociologii a s dirazem na mozny vy-
voj v ¢ase ekonomicko-spole¢enskych zmén. Vyse popsané
zmény pravniho zakotveni rovnosti Zen a muzd na trhu pra-
ce ovliviiovaly vyvoj genderovych nerovnosti i po roce 2004,
kdy nase analyza kon¢i. Na zhodnoceni vyvoje po vstupu
do EU se proto bude muset zamétit dalsi vyzkum.'®

Metody
Nasi analyzu pomoci metody linedrni regrese zahajujeme
vypoctem mzdového rozdilu mezi muzi a Zenami na riznych
urovnich: celkovy mzdovy rozdil a déle rozdily uvnit# pra-
covist, uvnitt zaméstnani (klasifikace zaméstnani OKEC)
a nakonec v rdmci pracovnich pozic (tak nazyvame kom-
binaci kategorie zaméstnani a podniku ¢i jeho jednotky —
pracovisté). Na té posledni Grovni jiz pracuji Zeny a muzi
ve stejném zaméstnani a na stejném pracovisti. To nam
umozni ukazat pramérny mzdovy rozdil pro Zeny a muze,
kteti pracuji na stejnych pracovnich pozicich v rdmci souhr-
nu vsech pracovnich pozic integrovanych z hlediska pohla-
vi (resp. pozic, kde pracuje alespori jeden muz a jedna Zena).
Vyuzivame také regresni modely s pevnymi efekty, kde sle-
dujeme vliv pracoviité (podniku), zaméstnani (horizontal-
ni & vertikalni segregace) a pracovni pozice (kombinace pra-
covi$té a zaméstnani), ve které muzi a Zeny pracuji. Tyto
modely odpovidaji porovnavini rozdili mezd pouze uvnit¥
pracovisté, v rdmci zaméstnani a v rdmci pracovni pozice.

Regresni modely jsme také odhadovali s kontrolovanym
vlivem proménnych vék, odpracované hodiny, typ (kolek-
tivniho versus individualniho) vyjednavani v podniku a ni-
ro¢nost prace (klasifika¢ni stupné). Tyto vysledky zde neu-
vadime, protoZe tyto proménné nebyly sledovany v kazdém
roce, ktery analyzujeme, a jejich vliv na vy$i mzdového roz-
dilu byl zcela marginalni. Pokud jde o proménnou vzdéla-
ni, ta ma sama o sobé jen velmi maly vliv na mzdovy rozdil,
zfejmé také proto, Ze je jiz do znaéné miry obsazena v po-
drobné klasifikaci zaméstnéni.

K vypoétu mezd Zen jako procenta mzdy muZza pouziva-
me tent vzorec:

Wy
w =—=x100 (@H)
8 ke
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Tabulka 2: Deskriptivni analyza: Mzdovy rozdil mezi muZi a Zenami celkové a v ramci zaméstnani, podniku a pracovnich pozic integrovanych podle pohlavi.

Sloupec 1 Sloupec 2 | Sloupec 3 | Sloupec 4
celleovi podily v ramci:
podniku | zaméstnani | pracovni pozice*

Panel A - 1998

Podil mezd 0.73 0.78 0.82 0.88
St. odchylka 0.11 0.12 0.17

N pozorovani 742847 739061 720858 537913
Panel B — 2002

Podil mezd 0.73 0.79 0.80 0.88
St. odchylka 0.14 0.10 0.16

N pozorovani 918742 916909 886387 658445
Panel C - 2004

Podil mezd 0.75 0.79 0.81 0.88
St. odchyka 0.14 0.11 0.16

N pozorovani 1027391 1025640 1000963 738360

Legenda: * Pracovni pozice pfedstavuji kombinaci typu zaméstnani a podniku ¢ pracovisté.

kde W, a w_jsou pramérné mzdy zen (f) a muzti (m). Srov-
nani mezd Zen a maza pro pracovniky , ktefi pracuji v ram-
cijednoho podniku, je provedeno s vyuzitim tohoto vzorce:

Ner)

We) = N 2 w, , x 100 )
e(I) e=1

kde N, je pocet pracovist integrovanych podle pohlavi (kde
pracuje alesponi jeden muz a jedna Zena) a W, | je primeér-
na mzda Zen relativni mzdé muzi na pracovisti €. Rozdily
mezd v rdmci zaméstnani a pracovni pozice (stejné zamést-
nani a stejny zaméstnavatel) jsou vypocitany stejnym pti-
stupem.

Regresni modely jsou odhadovany zvlast pro kazdy rok
s vyuZzitim vzorce:

Inw. =ox,

ioe ioe

+ n()e + gi()e (3)
kde In je ptirozenym logaritmem, W, _je mzda individua i
v zaméstnani o na pracovisti €, a X__ jsou kovariaty, vcet-
ne S|oe’
muze. 77 jsou pevné efekty (tj. dummy proménné) zachy-

pohlavi individua, rovnajici se 1 pro Zeny a 0 pro

cujici jednotku pracovni pozice (nebo zaméstnani a praco-
vigté zvlast podle toho, na co se zamétime) a ¢, , znazor-
fiuje chybu.

Vysledky

Vzhledem k tomu, Ze zde nemame prostor prezentovat
véechny zajimavé vysledky, které jsme ziskali, soustfedime
se pouze na ty, které ukazaly vyrazné zmény ve sledovaném
rozdilu mezd.” V prvni ¢asti prezentovanych vysledku sle-
dujeme mzdovy rozdil na jednotlivych urovnich deskriptiv-
né, ve druhé ¢asti jsme se zamé¥ili na mzdovy rozdil podle
typu vlastnictvi podniku pomoci vyse popsané metody li-
nearni regrese.
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Deskriptivni vysledky: Genderovy mzdovy rozdil na jed-
notlivych urovnich (podnik, zaméstnéni, pracovni pozice)
Tabulka 2 ukazuje v prvnim ¥ddku mzdovy rozdil mezi muzi
a zenami na ¢tyfrech riznych drovnich pro tti sledované
roky — 1998, 2002 a 2004 - v kazdém z panela A, Ba C.

Prvni sloupec pfedstavuje celkovy mzdovy rozdil: v le-
tech 1998, 2002 a 2004 vydélavaly Zeny v praméru 73, 73
a 75 % toho, co muzi nebo o0 27, 27 a 25 % méné. To je pou-
ze mald zména dvou procent v celkovém mzdovém rozdilu
ve sledovaném ¢ase. Sloupce 2, 3 a 4 ukazuji mzdovy rozdil
na drovni pracovi$té, zaméstnani a pracovni pozice. Vidime
naptiklad, ze kdyz muZi a Zeny pracuji na stejném pracovis-
ti (v jednom podniku nebo jeho mensi jednotce), Zeny vydé-
lavaly v priméru 78, 79 a 79 % toho, co muZi v letech 1998,
2002 a 2004. Vysledky v tabulce 2 ukazuji, Ze v roce 2004
byl celkovy mzdovy rozdil 25 % redukovan na 21 %, kdyz
porovnavame Zeny a muze pracujici na stejném pracovis-
ti (ve stejném podniku), na 19 % — kdyZz porovnavame zeny
amuze, ktefi pracuji ve stejném typu zaméstniniana 12 %,
kdyZ porovnavame Zeny a muze, kteti pracuji na stejné pra-
covni pozici. Vysledky pro roky 1998 a 2002 jsou velmi po-
dobné. To znamend, Ze nejvétsi je vliv segregace zaméstna-
ni podle pohlavi a nasleduje vliv konkrétniho podniku.

Druhy #adek v tabulce 2 ukazuje standardni odchylky
mzdovych rozdilt. Naptiklad ve t¥etim sloupci v panelu C
(rok 2004) udava standardni odchylka 0,11, Ze v typech za-
méstnani, kterd jsou integrovana podle pohlavi, existuje va-
riabilita mzdového rozdilu na trovni zaméstnani.

Treti ¥adek v tabulce 2 zobrazuje pocet pozorovani, tedy
pocet zen a muzq, ze kterého byly mzdové rozdily v prvnim
tadku vypoditany. Pro rok 2004 v prvnim #4dku médme in-
formaci o celkovém mzdovém rozdilu o 1 027 391 pracov-
nicich. Ve druhém ¥adku mame 1 025 640 pracovniku. Je to
proto, ze 1 751 pracovniki pracuje pouze na pracovitich,
ktera zaméstnavaji pouze Zeny nebo pouze muze. Ve tie-
tim ¥4dku pro zaméstnani mame 1 000 963 zaméstnancd,
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Tabulka 3. Linearni regresni analyza: Vliv pohlavi na ptirozeny logaritmus mezd zvlast podle typu vlastnictvi podniku véetné pevnych efektll zaméstnani,

podniku a pracovni pozice vyjadieny regresnimi koeficienty.

Celkove Typ vlastnictvi

Pevné efekty Soukromé DruZstevni Statni Zahrani¢ni Mezinarodni
Panel A - 1998

bez kontroly -.30 -31 -.39 -.28 -25 -.36
Podnik -.23 -.25 -.31 -.24 -.01 -.25
Zaméstnani -.20 -.20 -.19 -19 -.09 -21
Pracovni pozice* -14 -.16 -.15 -17 -11 -.20
Panel B - 2002

bez kontroly -.28 -.28 -21 -.29 -.34 -.30
Podnik -.22 -.23 -.16 -.20 -.23 -.22
Zaméstnani -.22 -.22 -14 -16 -19 -.20
Pracovni pozice -14 -.15 -12 -11 -12 -.14
Panel C - 2004

bez kontroly -.26 -.27 -.21 -.24 -.36 -.28
Podnik -21 -.23 -.16 -.18 -.23 -.23
Zaméstnani -21 -21 -14 -15 -.20 -.19
Pracovni pozice -13 -14 -11 -.10 -13 -13

Poznémka: V roce 1998 zhruba u poloviny pozorovani z roku 1998 chybi informace o typu vlastnictvi a tato ¢ast souboru ma velmi vyznamny genderovy mzdovy

rozdil.

Legenda: * Pracovni pozice pfedstavuji kombinaci typu zaméstnani a podniku ¢i pracovisté. Regresni koeficienty v tabulce vyjadiuji zhruba mzdovy rozdil mezi
muzi a Zenami resp. informaci o tom, o kolik je mzda Zen niZsi oproti mzdé muzi na jednotlivych urovnich zkoumani. Pfesny mzdovy rozdil v % dostaneme kdyz
umocnime regresni koeficient v tabulce a ode¢teme 1 napf. [exp(-.11) — 1] a pak vynasobime 100 = 10,4 % nebo [exp(-.36)-1] x 100 = 30 %.

protoZe 26 428 zaméstnancl pracuje v typech zaméstna-
ni, kterd obsahuji pouze Zeny nebo pouze muze. A kone¢né
ve ¢tvrtém fadku mame 738 360 zaméstnancii, protoze 289
031 zaméstnanct pracuje na pracovnich pozicich, kde pra-
cuji pouze zeny nebo pouze muzi. Tedy v roce 2004 pracova-
lo 28,1 % zaméstnanct na pracovnich pozicich zaméstnava-
jicich pouze jedno pohlavi. Je zajimavé, Ze v mife segregace
podle pohlavi, kterou méfime jako procento zaméstnan-
cll pracyjicich v zaméstnanich nebo na pracovnich pozicich
uplné segregovanych podle pohlavi, nedoslo mezi lety 1998
a 2004 k zadné vyznamné zméné.

Vysledky regresni analyzy podle typu finanéni kontroly
podniku a na jednotlivych trovnich: podnik, zaméstna-
ni, pracovni pozice
V tvodu jsme hovotili o ideologii rovnosti a nivelizaci mezd
v obdobi statniho socialismu jako jedné z hlavnich hod-
not tehdejsi ekonomiky. Pozlstatky této hodnoty je mozné
po transformaci ke kapitalismu nalézt nejspiSe v sektorech
a podnicich vetejného sektoru, se statnim vlastnictvim nebo
se sdilenym vlastnictvim s vét§inovym podilem statu. V ta-
bulce 3 tedy ukazujeme mzdové rozdily pro kazdy typ finané-
ni kontroly a vysledky regresni analyzy s pfirozenym logarit-
mem hodinového vydélku jako zavislou proménnou. Kazdy
koeficient mtze byt interpretovan jako hruby proporéni roz-
dil v Zenskych a muzskych mzdach tak, ze koeficient -.11
zhruba znamena, Ze Zeny v praméru vydélavaji o 11 % méné
nez muzi nebo podrobnéji 0 10.4 [exp(-.11)-1] % méné.
Kazdy ze sloupct odpovida riznému typu finanéni kont-
roly: véechny typy (sloupec 1, stejné jako sloupec 1 v tabulce
2), soukromé vlastnictvi (sloupec 2), druzstevni vlastnictvi
(sloupec 3), statni vlastnictvi (sloupec 4), zahrani¢ni vlastnic-
tvi (sloupec 5) a mezindrodni finanéni kontrola (sloupec 6).
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Zamétime se zde na rok 2004 a vyzdvihneme pouze hlav-
ni zmény mezi sledovanymi roky.

Mzdové rozdily na vech drovnich, to je celkové, v ramci or-
ganizaci (pracovist), v rdmci typt zameéstnani a v rdmci pra-
covnich pozic, jsou nejmensi v organizacich ve statnim a druz-
stevnim vlastnictvi. To neni pfekvapujici vzhledem k tomu,
Ze v tomto typu organizaci dochézi stale k nejvétsi mzdo-
vé regulaci. Na Grovni pracovni pozice — muZi a Zeny pracuji-
ci ve stejném zaméstnani u stejného zaméstnavatele (na stej-
ném pracovisti) — vydélavaji zeny o 11 a 10, pfesnéji 0 10,4 %
a9,8 %! méné nez muziv druzstevnich a ve statnich organiza-
cich. Tyto rozdily klesaji na 9 a 6 % p#i vyuziti podrobnéjsi kla-
sifikace zaméstnani (tyto vysledky nejsou obsazeny v tabulce).

Nejvétsi genderovy mzdovy rozdil na trovni 30 % mize-
me nalézt v podnicich se zahrani¢nim vlastnikem, nasledu-
ji mezinarodni a soukromé firmy. Tyto t#i typy vlastnictvi
maji mzdovy rozdil na drovni pracovni pozice zhruba 10 %,
coz je pak jiz témé¥ shodné s dal§imi typy finanéni kont-
roly podniku. Znamena to, Ze Zeny pracujici na stejné pra-
covni pozici u stejného zaméstnavatele jako muzi vydélava-
ji v praméru o 10 % méné.

Dulezité je upozornit na vysledek, ktery zde nemame
prostor podrobné prezentovat. Mzdovy rozdil mezi muZzi
a zenami neni redukovan, pokud kontrolujeme vliv pro-
ménnych vék, vzdélani, odpracované hodiny, kolektivni
smlouvu a tarifni stupné

Roky 2002 a 2004 jsou velmi podobné. Ve srovnéni s ro-
kem 1998 pozorujeme t¥i hlavni zmény:

1. ur¢ité snizeni mzdového rozdilu v druzstevnim vlast-
nictvi, coz znamend, Ze do§lo ke sniZeni segregace podle po-
hlavi na trovni podnikd a typ zaméstnani;

2. snizeni mzdovych rozdili na trovni zaméstnani a pra-
covni pozice ve statnich podnicich;
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3. snizeni v mzdovém rozdilu na trovni pracovni pozice
v mezindrodnich firmdch.

Stépan Jurajda (2003) vyuzil stejny typ dat firmy Trexi-
ma ke zkouméni mzdového rozdilu v Ceské republice
a na Slovensku v prvnim ¢tvrtleti roku 1998. To bylo dva
roky pted tim, nez vstoupily pravni Gpravy rovného odmé-
fiovani v platnost (Jurajda 2003: 200). Jurajdovy vypolty
nejsou zcela identické s nagimi, ale na drovni pracovni po-
zice on spotital mzdovy rozdil 9,8 % ve vefejném sektoru
a 18,1 % v soukromém sektoru (Jurajda 2003: 211).

Zavéry a diskuse

Analyza dat organizaci o jednotlivych zaméstnancich v le-
tech 1998, 2002 a 2004 nam ptinesla nékolik hlavnich zjis-
téni:

1. Mezi obdobim ptijetim legislativy a po ptijeti, upravu-
jici rovné odmérnovani Zen a muzt, nedoslo k zddnym vy-
raznym zméndm v genderovém mzdovém rozdilu na zad-
né ze sledovanych trovni, a to ani pokud jde o Zeny a muze
pracujici na stejné pracovni pozici (stejné zameéstnéni u stej-
ného zaméstnavatele).

2. Horizontélni segregace zaméstnani podle pohlavi
a vertikalni segregace pracovnich pozic podle pohlavi, kdyz
vyuzijeme podrobnéjsi klasifikaci zaméstnani v roce 2002
a 2004, vysvétluje vyznamnou ¢ast mzdového rozdilu. Se-
gregace organizaci podle pohlavi vysvétluje pouze uréitou
mensi ¢ast mzdového rozdilu.

3. Mzdové rozdily mezi muzi a Zenami jsou nizsi na vét-
$iné sledovanych trovni ve statem vlastnénych podnicich
a druzstevnich podnicich.

4. Osobni charakteristiky, jako je vék, vzdélani, ale i pra-
xe u stejného zaméstnavatele, vysvétluji pouze velmi malo
z celkového mzdového rozdilu.

MizZzeme konstatovat, Ze zavedeni legislativy gendero-
vé rovnosti a rovného odmériovani Zen a muzi nevyustilo
ve snizeni mzdového rozdilu. Zeny stale vydélavaji vyznam-
né méné nez muzi, i kdyz pracuji ve stejném zaméstnani
a pro stejného zaméstnavatele. Lhostejnost k mezinarod-
nim tmluvdm a konvencim pfetrviva na ¢eské politické scé-
né jiz z obdobi pfed rokem 1989, a to tentokrat v podobé
formaélniho p¥istupu k nové zavidéné legislativé jako pod-
mince pro vstup do EU.

Pro genderovy mzdovy rozdil je dilezité to, zda ¢lovék
pracuje ve stitem regulovaném sektoru trhu prace. Podni-
ky ve statnim vlastnictvi vykazuji nejnizs$i mzdovy rozdil
mezi muZi a Zenami.

Tyto vyzkumné vysledky potvrzuji podobna zjisténi
o pretrvavani nebo dokonce narastu diskriminace na zdkla-
dé pohlavi na ¢eském trhu prace béhem p¥echodu a po pre-
chodu od planované k trzni ekonomice (Pollert 2003).
V roce 1995 vyjadtilo 27 % Zen svou zkuSenost se znevy-
hodnénim v praci a toto ¢islo narostlo az na 40% v roce
2003.%2 Na druhou stranu to, ze mzdovy rozdil zustal ne-
zménén, mizeme povazovat i za pozitivni vysledek v kon-
textu sledovaného obdobi, které zac¢alo ekonomickou krizi
a trznimi reformami v roce 1998 a v nasledujicich letech po-
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kra¢ovalo velkym nédrtstem nezaméstnanosti. To ve bylo
doprovazeno pouze formalnim pfenesenim legislativy rov-
ného odmérovani Zen a muzu, aniz by byla vytvofena ja-
kéakoli provadéci opatfeni. Z tohoto hlediska se muze vyse
naznaceny narust reflektované diskriminace jevit jako zvy-
$ujici se genderova senzitivita ¢eské populace.

Nase analyza zcela jisté trpi nedostatkem proménnych.
Jednim problémem je to, Ze jsme neméli pfesna a srov-
natelna data ze sledovanych let o pfesc¢asovych hodinach.
Skuteénost, Ze muzi odpracuji v praméru vice pfes¢asti nez
zeny (a pfes¢asové hodiny jsou placeny vyse), maze vysvét-
lovat ¢ast mzdového rozdilu, i kdyz zfejmé pouze malou. Je
vsak zarover potfeba upozornit na to, Ze i ty ¢asti mzdo-
vého rozdilu, které jsme schopni vysvétlit dostupnymi pro-
ménnymi, v sobé skryvaji ur¢ity dusledek nerovného zacha-
zeni ¢i genderové diskriminace. Nelze tedy hovotit o tom,
Ze pouze ,nevysvétlend“ ¢ast (reziduum) mzdového rozdilu
bude nejspise zpisobena diskriminaci, ale véechny promén-
né, které do analyzy vstupuji, jsou do zna¢né miry gendero-
vané. My jsme se viak v tomto textu zaméfili na genderovy
mzdovy rozdil pfi odmériovani stejné prace ¢i price stejné
hodnoty pro stejného zaméstnavatele, resp. na stejné pra-
covni pozici.

Jesté dtlezitéjsi nez rozdil v pfes¢asech mezi muzi a Ze-
nami je viak zfejmé chybéjici informace o rodi¢ovstvi (ze-
jména matetstvi) a poctu déti. Mate¥stvi hraje pro posta-
veni Zen na trhu prace velmi vyznamnou roli, coz je ddno
z velké ¢asti vyvojem rodinné politiky smérem k hodnotdm
familialismu. Ukazali jsme, Ze v mezindrodnim srovnani je
vliv mate#stvi na Zenskou pracovni pozici v Ceské republi-
ce nejvyssi ze v8ech zemi EU. Navic velmi dlouhd rodi¢ov-
skd dovolena tsti v genderové nerovnosti véetné mzdovych
nerovnosti po navratu Zen ze ttileté rodi¢ovské dovolené
ve srovnani s muzi, kteti vétsinou zddnou vyznamnou pre-
stavkou v pracovni drize neprochdzeji. Kdybychom méli
data o rodinném stavu a rodicovstvi, zfejmé by tak bylo
mozné vysvétlit uréitou ¢ast genderového mzdového rozdi-
luina Grovni srovnéni Zen a muzl pracujicich na stejné pra-
covni pozici. Pak bychom byli schopni odhadnout, jak velky
je podil vlivu rodi¢ovstvi na celkové velikosti genderového
mzdového rozdilu.

A zde se nabizi dalsi vysvétleni spojené s historickou zku-
Senosti se Zenskou emancipaci, kterd prosazovala shora pra-
vo a povinnost Zen pracovat, aniz by jim pomohla se zatézi
prace v domacnosti a péce o déti. Ceské zeny nezazily zadny
vyznamny posun v rozdéleni prace v domdcnosti (Cromp-
ton et al. 2005) a trh préce je nejen penalizuje za jejich ro-
dinné povinnosti, ale nastavuje jejich pracovnimu uplatnéni
stale nejistéjsi podminky. To také zfejmé ptispélo k negativ-
nim postojum k legislativné zavadéné rovnosti, coz nevy-
tvafi dobré podminky k jejimu prosazovani.

K tomu, abychom vysvétlili dalsi velkou otdzku, kterd
v této souvislosti vyvstava, po souvislostech velkych rozdilt
v genderovém mzdovém rozdilu mezi jednotlivymi zemémi
stiedni a vychodni Evropy, které stejné jako Ceska republi-
ka prosly stitné socialistickou minulosti, bude potteba dal-
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§i srovnavaci vyzkum. Ten by se mél zamé¥it na podobnos-
ti a rozdily v tomto regionu (v irovni prosazovani ideologie
rovnosti a povinnosti pracovat v obdobi socialismu; vyvoj
mzdové diferenciace a struktury trhu prace v 90. letech; dy-
namika miry nezaméstnanosti; opatteni rodinné politiky;
nacasovani ekonomickych reforem a dalsi).
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Poznamky

1 Préice na tomto ¢lanku byla podpotena projekty Kombi-
nace pracovniho a rodinného Zivota v perspektivé gende-
rovych vztaht, socialni a zaméstnavatelské politiky CR (GA
CR 403/05/2474 a Procesy a zdroje genderovych nerovnos-
ti v pracovnich drahéch Zen v souvislosti s proménou ¢eské
spole¢nosti po roce 1989 a ¢lenstvim CR v EU (GA AV CR
IA700280804 ).

2 Zavedenym pojmem oznacujicim problematiku rozdilné-
ho odmériovani Zen a muzi je v angli¢tiné gender wage gap.
V ¢estiné vyuzivime pojmu genderovy mzdovy rozdil. Po-
jem gender zde vyuzivime v souladu s vymezenim gende-
ru Joan W. Scott jako oznaceni hierarchickych rozdild mezi
Zenami a muzi, zakotenéné v socidlnich institucich i soci-
alnich praktikach. Scott povazuje gender za ,zdkladni ele-
ment socidlnich vztahi zaloZeny na vnimanych rozdilech
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mezi pohlavimi“ a navrhuje vyuziti tohoto konceptu pro so-
cialni analyzu mocenskych vztahi [Scott 1988: 42]. T kdyz
i koncept pohlavi je ptedmétem spolecenské konstrukee, je
stéle povazovan za vhodnéjsi pro vyjadfeni proménné, kte-
ra vstupuje do statistické analyzy. Proto také v tabulkich
a jejich popisu vyuzivime pojmu pohlavi. Pojem gender
v$ak upozoriiuje na hlubsi strukturu vzajemné provizanych
faktort a vztaht, které maji vliv na rozdilné odménovani
Zen a muzl. A v tomto smyslu vyuzivime pojmu gendero-
vy mzdovy rozdil, abychom upozornili na to, Ze nejde o jed-
noduchou kalkulaci s proménnou pohlavi, ale o mocensky
systém, kde je genderovan jak samotny mzdovy rozdil, tak
i véechny jednotlivé proménné, které ho vysvétluji, které
k nému ptispivaji nebo ho naopak zmirnuji.

3 Spole¢né cile Evropské strategie socidlniho zacleriova-
ni socidlni ochrany viz: http://ec.europa.eu/employment_
social/spsi/docs/social_inclusion/2006/objectives_cs.pdf
a spole¢né indikitory socidlniho za¢lefiovani a socidlni
ochrany viz: http://ec.europa.eu/employment_social/spsi/
common_indicators_en.htm (naposledy navstiveno 12. 10.
2008).

4 Analyza tohoto typu dat byla dosud provadéna pouze
ve Spojenych statech americkych, ve Skandinavii a v néko-
lika dalgich zemich zidpadni Evropy. Problémem je dostup-
nost dat o jednotlivych zaméstnancich. Setteni podobna
tém, kterd provadi firma Trexima, probihaji pouze v nékoli-
ka dalsich zemich st¥edni a vychodni Evropy a za¢ala mno-
hem pozdéji nez v CR (napt. Slovinsko ¢ Madarsko).

5 I kdyz CR podala oficialni ptihlasku do EU v roce 1996,
pfedvstupni obdobi definujeme jako obdobi 1998-2004,
protoze v té dobé probihalo vyjednavani o vstupu do EU.

6 Data jsou z Informaéniho systému o primérném vydeél-
ku (ISPV), ktery #idi MPSV a provadi firma Trexima kazdé
¢tvrtleti od roku 1992.

7V Ceskoslovenské socialistické republice bylo zaméstnani
povinné pro viechny (s vyjimkou matek malych déti) a ofi-
cidlné tedy neexistovala nezaméstnanost. Od roku 1962
do roku 1989 nepracovat znamenalo trestny ¢in. Tento mo-
del trhu prace ptedstavoval sice vysokou jistotu pracovniho
mista, ale velmi nizkou produktivitu prace.

8 Plan vytvotit Siroce dostupné sluzby pro domdacnost nebyl
nikdy ve statné socialistické spole¢nosti realizovan.

9 V roce 1994 tvotil podil Zen na celkové pracovni sile 44 %
a ten se nesnizil pod 43 % béhem celé dalsi dekady. I v roce
2004 a v roce 2007 tvotily Zeny 43 % viech zaméstnanych
(Trh préce v Ceské republice v letech 1993-2007).

10 Pouze asi 8% zen (a asi 2% muzi) pracuje v CR na zkra-
ceny uvazek ve srovnani se zhruba tfetinou Zen, které jsou
takto zaméstnany v nékterych zapadoevropskych zemich
(napt. Némecko, Holandsko a Velka Briténie).

11 V roce 2006 byl pramér EU 13,6. Tento indikator ma roz-
ptyl od negativnich hodnot v Portugalsku (-3,9) a Slovinsku
(-5,5), pres nizké kladné hodnoty v Dansku (3,4) a Holand-
sku (8,1) az po zemé s vy$simi hodnotami, jako je Velka Bri-
tanie (21,3), Némecko (26,5) a Madarsko (33,6) (Indicators
for monitoring the Employment Guidelines 2008).
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12 Srovnatelna data hrubych hodinovych vydélka, kterd
poskytuje EUROSTAT, odhaduji pramér EU25 na 15 pro-
centnich bodt v roce 2006. Nejvétsi genderovy mzdovy roz-
dil je na Slovensku a v Némecku (22) a nejmensi v Belgii
(7), ve Slovinsku a Portugalsku (8), které naleduje Madar-
sko (11) a Polsko (12) (Eurostat 2007).

13 Pravni systém statniho socialismu v Ceskoslovensku
nikdy nezavedl princip rovného odméniovani Zen a muzu.
Tento princip existoval pouze na urovni ideologickych pro-
klamaci.

14 Diikazem toho jsou nap¥. politické dokumenty a progra-
my (Néarodni akéni pldn zaméstnanosti nebo Priority a po-
stupy vlady p#i prosazovani rovnosti Zen a muzd, které vla-
da publikuje kazdoro¢né od roku 1998), kde je genderovy
mzdovy rozdil uvddén jen ve velmi obecném kontextu rov-
nosti na trhu prace nebo rovnych ptilezitosti Zen a muz.
15 Informa¢ni jednotky $etfeni tvoti ekonomické jednotky
s 10 a vice zaméstnanci. Setfeni je vycerpavajici pro ekono-
mické jednotky s 1000 a vice zaméstnanci a Setfeni na kvot-
nim vybérovém vzorku (podle sektoru, velikosti organiza-
ce a regionu) probiha u jednotek s 10 az 999 zaméstnanci.
Oporu vybéru tvoti registr ekonomickych subjektii Ceské-
ho statistického uradu.

16 Tabulky, které ukazuji vypoéty na podrobnéjsi klasifika-
ci zaméstnani, jsou dostupné na vyzadani.

17 I kdyz tato hrubd mzda kombinuje mzdu vydélanou
v ¥4dné pracovni dobé i za pres¢asové hodiny a neni to tedy
vzhledem ke zvysené sazbé za prescasové hodiny reprezen-
tativni, poté co jsme analyzu omezili na zaméstnance, kte-
ti odpracovali tydné mezi 30 a 40 hodinami, tedy pracujici
na plny tvazek bez pres¢ast, dosli jsme k podobnym vysled-
kam. Neméli jsme v8ak pfesnou informaci o tom, kolik od-
pracovanych hodin je placeno jako #4dné a kolik jako pres-
¢asové, resp. jakou sazbou.

18 A) bez vzdélani; nedokonéeny 1. stupeni zdkladni $ko-
ly; B) neuplné zdkladni vzdélani; dokonceny 1. stupen za-
kladni skoly; C) zakladni vzdélani; jednoletd a dvouleta
prakticka skola; D) nizsi stfedni vzdélani; t¥iletd p¥iprava
v praktické skole; E) nizsi sttedni odborné vzdélani; vzdéla-
vaci programy u¢ilidt, odbornych u¢ilist; H) sttedni odborné
vzdélani s vyuénim listem; absolventi nematuritnich vzdé-
lavacich programu poskytujicich vyuéni list, s vyjimkou pro-
grami uvedenych v bodé E; J) sttedni nebo stfedni odborné
vzdéldni bez maturity i vyu¢niho listu; absolventi stfedo-
gkolskych nematuritnich vzdélavacich programt neposky-
tujicich vyuéni list; K) aplné stfedni vSeobecné vzdélani;
L) aplné stfedni odborné vzdélani s vyu¢enim i maturitou;
absolventi vzdélavacich programa SOU ukoncenych matu-
ritou a vzdélavacich programt SOU i SOS pro absolventy
tiiletych uéebnich obort ukonéenych maturitou; M) uplné
sttedni odborné vzdélani s maturitou, bez vyuceni; absol-
venti vzdéldvacich programa ukonéenych maturitou, s vy-
jimkou programi uvedenych v bodé L; pomaturitni studium
kvalifika¢ni; N) vy3si odborné vzdélani; absolventi vzdéla-
vacich program vyssich odbornych gkol, konzervatofi a ta-
necnich konzervato#i; pomaturitni studium specializa¢ni
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a inovaéni; R) bakalatské vzdélani; vysokoskolské vzdéla-
ni dosazené absolvovanim bakald¥skych studijnich progra-
mu vysokych skol; T) vysokoskolské vzdélani; absolventi
magisterskych (tj. i inZenyrskych a lékafskych) studijnich
programu vysokych skol; V) vysokogkolské doktorské vzdé-
lani; vysokoskolské doktorské vzdélani dosazené absolvova-
nim studia v doktorském studijnim programu, postgradual-
ni studium a védecka vychova.

19 Analyza, kterou zde prezentujeme, p#inasi dulezité vy-
sledky o genderovych mzdovych rozdilech v obdobi pred
vstupem CR do EU. Jisté by bylo zajimavé mit data nejen
noveéjsi, zachycujici obdobi po vstupu do EU, ale také data
pted pribéhem transformace nebo v prabéhu transformace
spole¢nosti na za¢atku 90. let. Star$i data na Grovni zamést-
nancua neexistuji, protoze spole¢nost Trexima zacala s pra-
videlnym $etfenim az v roce 1996, a to jesté ve velmi ome-
zené struktute dat. Data ve struktute potfebné pro regresni
analyzu genderového mzdového rozdilu nejsou vetejné do-
stupna a jejich ziskani pfedchazelo vyjednavani v rdmci me-
zindrodniho tymu. Dékujeme firmé Trexima za spolupra-
ci p¥i anonymizaci dat a za jejich poskytnuti. Vzhledem
ke zpozdéni, v jakém jsou prezentovdna agregovand data
sbirana dalsimi institucemi (napt. EUROSTAT ¢i Cesky sta-
tisticky ufad), povaZzujeme ptistup k datim o jednotlivych
zaméstnancich z let 1998-2004 za védecky pf#inosny i pro
soucasnost. To plati zejména v situaci, kdy nage analyza je
jednou z Gplné prvnich v éeské sociologii, které nevychéze-
ji pouze z agregovanych dat.

20 Tabulky znazornujici vliv proménnych, jako je vék,
vzdélani ¢ nédro¢nost price, mizeme poskytnout na
vyzadani.

21 Procenta vyjadfujici mzdovy rozdil v tomto ptipadé
dostaneme, kdyz umocnime regresni koeficient v tabulce
a odelteme 1, napt. [exp(-.11) — 1] a pak vyndsobime 100 =
10,4 % nebo [exp(-.36)-1] x 100 = 30 %.

22 Data jsou z vyzkumu Muzi a Zeny na trhu prace 1995 a
Vetejné minéni o postaveni Zen na trhu prace (2003). Soci-
ologicky tstav AV CR.

PhDr. Alena K#izkovd, Ph.D., je védeckou pracovnici a ve-
douci oddéleni Gender & sociologie Sociologického ustavu
AV CR, v. v. i. Zabyvd se genderovou strukturou trhu price,
genderovymi vztahy v organizacich, managementu a pod-
nikdni. V soucasnosti tesi projekt ,,Procesy a zdroje gende-
rovych nerovnosti v pracovnich drahdch zen v souvislos-

ti s proménou Ceské spolecnosti po roce 1989 a ¢lenstvim
CR v EU“ (Grantovd agentura AV CR) a piisobi jako expert-
ka pro genderovou rovnost a gender v socidlnim zaclefiovdni
pro Evropskou komisi.

Andrew M. Penner, Ph.D., ziskal titul Ph.D. na oddéleni so-
ciologie na Kalifornské univerzité v Berkeley a v soucasnosti
je asistentem na oddéleni sociologie na Kalifornské univer-
zité v Irvine. Ve svém vyzkumu se zabyvd genderovymi ne-
rovnostmi na trhu prdce a ve vzdéldvacim systému. Je za-

ROCNIK 8, CISLO 2/2008 | 66



VYZKUM

pojen do projektt, které zkoumaji vliv genderu na mzdovy kym pracovnikem oddéleni sociologie na Univerzité v Oslo.
Ve svém vyzkumu se zabyvd socidlnimi nerovnostmi a kvati-
tativnimi metodami. Zkoumal vliv diskriminace zaméstna-
vateli na rozdily v odmériovdni, ptijimdni a v kariérnim po-
stupu Zen a muzd, stejné tak jako vliv rodiny. Vyuzivd velké
soubory dat z USA a Skandindvie, véetné kvantitativnich
dat velkych firem.

rozdil mezi muzi a Zenami v managementu a vliv manzel-
stvi a rodi¢ovstvi na rozdily v odmérniovdni.

Prof. Trond Petersen, Ph.D.,. je vedoucim oddéleni sociolo-
gie na Kalifornské univerzité v Berkeley. Soucasné je profe-
sorem Haas School of Business na stejné univerzité a védec-

SEKUNDARIZACE! PRACOVNIiHO TRHU V CR:
PRIKLAD PRACE POKLADNICH V PRODEJNACH
ZAHRANICNICH OBCHODNICH RETEZCU? /
MARCEL TOMASEK, RADKA DUDOVA

The Secondarization of the Labour Market in the Czech Republic:

The Case of Cashiers in Foreign Commercial Chains

Abstract: Secondary labour markets usually involve job positions with forced flexibility and non-standard working con-
ditions (part-time contracts, fixed-term contracts, work without a contract). They are characterized by no advancement
prospects or opportunities for further education, exhausting physical work with inadequate wages and job insecurity, and
a frequently long and tiring commute. The working conditions in this sector of the labour market often contribute to mar-
ginalization and then to the social exclusion of those who happen to be caught long term in this sector of the labour mar-
ket instead of preventing and saving them from the risk of marginalization and social exclusion. One of the ways in which
secondarization occurs is the universal introduction of part-time contracts in a particular sector of the labour market which
then becomes an involuntary trap of underemployment, underpaid wage, insecurity and discrimination. The profession of
cashier in foreigner retail chains is an example of such a development. This qualitative study shows the step by step degra-
dation of the employment conditions in this sector and how the lives of women and men working in the sector have dete-
riorated. At the same time, the condition and status of the profession overall are declining. This phenomenon is referred

to as the ,secondarization® process.

Keywords: cashiers in foreigner chains, secondarization of labour market, flexibility

Flexibilizace prace a vznik sekundarniho pracovniho
trhu
Téma pracovni flexibility nebo flexibility trhu préace pat#i
v &eském kontextu k relativné novym tématim, o kterém
se zacalo hojné diskutovat az v souvislosti s transformaci
gidnim uspofadanim, pro které byla charakteristicka vyso-
k4 jistota prace, mala orientace na vykon a model jedno-
ho zaméstndni na cely Zivot, se jako odpovéd na nové tlaky
a hrozby spojené se strukturdlnimi zménami v dasledku
spolec¢enského zlomu v roce 1989 a s integraci do globali-
zujici se ekonomiky zadaly objevovat nové zptsoby organi-
zace pracovni doby, nové formy zaméstnanosti a pracujici
muze a zeny zacal ohroZovat do té doby nezndmy fenomén
nezaméstnanosti. V souvislosti s rostoucim tlakem na kon-
kurenceschopnost firem zacal byt kladen dtraz na flexibili-
zaci pracovni sily, jeji vykon a maximalni pracovni angazo-
vanost a produktivitu prace.

Rostouci mira flexibilizace pracovnich trhi je zna¢né
ambivalentnim fenoménem. Na jedné strané se rozviji
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flexibilita , pozitivni“ neboli ,,dobra®, ptinisejici moznost
upravy pracovni doby a mista podle pozadavk zamést-
nanct. Ta pracujicim lidem mimo jiné umoziuje lepsi
skloubeni pracovniho a soukromého Zivota (nékteti za-
méstnanci maji napt. moznost spolurozhodovat o svém
pracovnim rozvrhu, pracovni dobé, maji mozZnost snizit si
za vyhodnych podminek pracovni ivazek atd.). Na strané
druhé ale také expanduji formy ,negativni® neboli ,$pat-
né” flexibility, v nichZ se zaméstnanec musi proti své vili
zcela pfizpisobit pozadavkim zaméstnavatele, coz znac-
né omezuje jeho moznosti kombinace pracovniho a sou-
kromého zivota.

Na negativni dopady rostouci pracovni flexibility se zaca-
lo poukazovat jiz v 80. letech v USA. Argumentovalo se nap¥.
zvét§ovanim p¥ijmovych rozdilt mezi lidmi, zvy$enim poctu
lidi, ktefi ztratili zaméstnani, naru$enim kariérnich drah,
snizenim produktivity préce, rostouci nejistotou a celkovym
zpomalenim rozvoje lidskych zdroja (Brodsky 1994: 57). Po-
dle A. Kallenberga ma flexibilita své negativni dopady nejen
na pracovniky, ale také na samotné firmy, které se snazi zvy-
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