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Zivotni strategie podnikatelek
a podnikatelll na prelomu tisicileti

Alena Krizkova

Abstrakt

Prace je kvalitativni sociologickou studii motivaci vstupu do podnikani a strategii kombinace
prace a rodiny v Zivoté Zen a muzdy, ktefi zacali samostatné podnikat v 90. letech dvacatého stole-
ti. Studie teoreticky vychdzi ze sociologie rodiny, sociologie prace, organizace a managementu a tyto
obory propojuje z hlediska sociologie genderovych vztaht. Studie zohledfiuje zahranic¢ni vyzku-
my sociologickych aspektli podnikani, protoze v ¢eském prostiedi zatim kvalitativni studie pod-
nikani jako fenoménu, ktery se v nasi spolecnosti znovu, nové objevil od zacatku 90. let, z hledis-
ka genderu publikovana nebyla. Podnikatelské strategie jsou analyzovany tak, jak se objevuji v bio-
grafickych vypravénich podnikatelek a podnikateld jako argumentacich podminek, faktord a roz-
hodnuti, jejichz jsou vysledkem. Studie se zaméfuje jednak na motivace ke vstupu do podnikéni,
které se ukazaly jako vyznamné odlisné z hlediska genderu, pfiCemz moznost kombinace prace
arodiny je jednou z hlavnich motivaci vstupu do podnikéni Zen. Podnikatelé naopak striktné oddé-
luji profesni a rodinny Zivot a podnikani je pro né téméft vyhradné zptsobem jejich vlastniho pro-
fesniho rozvoje. Studie odhalila zadsadni vliv struktury fizeni firmy z hlediska pohlavi a oboru pod-
nikdni na rozdéleni prace a kompetenci mezi spole¢niky a zptisob vyjednavani a argumentace toho-
to rozdéleni.

Kliéova slova

genderové vztahy v podnikani a fizeni organizaci, kombinace prace a rodiny, postaveni Zen a muzu
v fidicich pozicich, motivace vstupu do podnikani



Life Strategies of Businesswomen
and Businessmen at the Turn
of the Millennium

Alena Krizkova

Abstract

This qualitative sociological study examines people’s motivations for going into business and the
strategies that the men and women who chose to do so during the 1990s use in order to balance work
and family commitments. The study is theoretically based on the sociology of the family, the soci-
ology of work, and the sociology of organisation and management, combining these fields from
the perspective of the sociology of gender. The study also draws on the work of foreign studies on
the sociological aspects of business, as in the Czech Republic no qualitative studies on business
as a phenomenon reintroduced into Czech society at the start of the 1990s, addressed from a gen-
der perspective, have yet been published. The business strategies that are analysed are drawn
from the biographical narratives of businessmen and businesswomen and examined as the reasons
behind the circumstances, factors and decisions that gave rise to them. The study focuses on the
motivations for going into business, which proved to be significantly differentiated according to gen-
der, with women citing the possibilities for combining work and family responsibilities as one of the
main motivations for going into business. Conversely, businessmen make a clear separation between
their professional and family lives, and for them business is almost exclusively a means for their
own professional development. The study revealed that the structure of company management, from
the perspective of gender and from the perspective of the particular line of business, has a funda-
mental influence on the distribution of work and responsibilities between partners and on the meth-
ods whereby this distribution is reasoned and arranged.

Keywords

Gender relations in business and in management of an organisation, balancing work and family,
position of men and women in management positions, motivation for going into business



Lebensstrategien von
Unternehmerinnen und Unternehmern
an der Jahrtausendwende

Alena Krizkova

Abstraktum

Bei der vorliegenden Arbeit handelt es sich um eine qualitative soziologische Studie uber die Mo-
tivationen, unternehmerisch tatig zu werden, und uber die Strategien fur die Verbindung von Arbeit
und Familie im Leben von Frauen und Mannern, die sich in den 90er Jahren des 20. Jahrhunderts selb-
standig gemacht haben. Die Studie geht theoretisch von der Familien-, Arbeits-, Organisations- und
Managementsoziologie aus und verbindet diese Fachbereiche aus Sicht der Gendersoziologie. Sie
berticksichtigt auslandische Untersuchungen uber die soziologischen Aspekte der Unternehmer-
tatigkeit, denn in Tschechien wurden bislang keine qualitativen Studien aus Sicht der Genderpro-
blematik zu diesem Phanomen veroffentlicht, das es in unserer Gesellschaft erst wieder seit Anfang
der 90er Jahre gibt. Die Strategien der Unternehmer werden so analysiert, wie sie in den biographi-
schen Aussagen der Unternehmerinnen und Unternehmer vorkommen, als argumentative Bedin-
gungen, Faktoren und Entscheidungen, die hinter diesen Strategien stehen. Die Studie widmet
sich einerseits den Motivationen, unternehmerisch tatig zu werden, die sich aus der Perspektive des
Genders als sehr differenziert erwiesen, wobei fur Frauen die Moglichkeit, Arbeit und Familie mitein-
ander zu vereinbaren, eine der Hauptmotivationen ist, sich selbstandig zu machen. Die Unternehmer
dagegen trennen Berufs- und Familienleben strikt voneinander, und die Selbstandigkeit ist fir sie
fast ausschliefllich ein Instrument zu ihrer eigenen beruflichen Entwicklung. Die Studie zeigt den
grundlegenden Einfluss der Strukturen der Unternehmensfiithrung aus der Geschlechterperspektive
und der Unternehmenssparte auf die Arbeits- und Kompetenzaufteilung unter den Teilhabern sowie
auf die Art und Weise, wie diese Aufteilung ausgehandelt und begriindet wird.

Schliisselworter

Genderbeziehungen bei der Unternehmertéatigkeit und Firmenleitung, Verbindung von Arbeit und
Familie, Stellung von Frauen und Mannern in leitenden Positionen, Motivation, unternehmerisch
tatig zu werden






1. Uvod

Studie ,Zivotni strategie podnikatelek a podnikatelli na pfelomu tisicileti“ je sociologickou analy-
zou podminek a zivotnich drah muzl a Zen, ktefi si za svou profesni realizaci zvolili soukromé
podnikani. Publikace je vystupem projektu ,Zivotni strategie v ¢eské podnikatelské sféte 90. let*,
ktery byl v letech 2002-2004 finanéné podpofen Grantovou agenturou Ceské republiky (reg. &. B7028201).

Podnikatelské prostifedi nebylo dosud v ¢eské sociologii zkoumano z hlediska genderu a projekt
se tak teoreticky opirad o vyzkumy genderovych vztaht na trhu prace a v rodiné a o zahrani¢ni stu-
die. Zivotni strategie jako spojeni a prolinani pracovniho a rodinného Zivota jsou zkoumény na zékla-
dé biografickych vypravéni podnikatelt a podnikatelek. Tato metoda umozinuje studovat Zivotni stra-
tegie ve svétle argumentace a interpretace samotnych aktéri, ktefi je prozivaji, vytvareji a méni.
V tvodu publikace osvétluje jednak teoretickd vychodiska feSeného projektu a jeho propojenis jed-
notlivymi sociologickymi disciplinami a koncepty a jednak zptsob vybéru a vysledny soubor pod-
nikatelt a podnikatelek a metodologii zpracovani dat. Dals{ text je ¢lenén podle tii hlavnich témat
analyzy. Prvnim z nich jsou motivace vstupu do podnikani a kapitola je rozdélena na muzské
a zenské strategie, protoze gender se ukazal pro argumentaci vstupu do podnikani jako rozhodu-
jici. Dal$im tématem je kombinace prace a rodiny v Zivoté podnikatel( a podnikatelek jako Zivotnich
strategii. Analyzovan je zejména postoj k rodiné, rodicovstvi a péce o déti, ale i rozdéleni roli mezi
partnery v rodiné. S tim souvisi posledni téma: genderové vztahy v fizeni podnikani, které vycha-
zi ze zjisténi vysokého vyznamu struktury fizeni firmy podle genderu a rozdéleni roli mezi jedno-
tlivymi spoleéniky v souvislosti s jejich pohlavim. Studie se soustfedi zejména na pfipad spolec-
ného podnikdni manzeld, ve kterém se odrazi rozdéleni roli v jejich vztahu jako takovém.

1.1 Teoreticka vychodiska projektu

Teoretickym konceptem a sociologickymi kategoriemi, které projekt integruje ze sociologie prace,
jsou zejména charakter prace, spolecenska délba a organizace prace, pracovni podminky a jejich vliv
na socialni postaveni, vliv instituciondlnich socidlnéekonomickych principd a mocenskych pomé-
rd a vlivekonomickych zajmul a strategii na zmény v pracovnich podminkach (Grint 1995, 1998; Ran-
some 1999; Wood 1989). Vyznamnou teoretickou bazi je i studium jednotlivych typt profesi, jejichz
sociologické uchopeni je dlilezité pro porozuméni socidlnimu chovani a aktivitdm muzu a Zen, ktefi
si tuto profesi vybrali. Soukromé podnikani je specifickym typem profese, ktery se vyznacuje cha-
rakteristikami, jako jsou: flexibilita, autonomie, racionalita, fizeni, organizace ¢asu a tkol{, vefej-
na prezentace, vytvafeni socidlnich siti, rizika a soutézivost (Epstein 1993; Volkins 1993; Wajcman
1998, Hochschild 1997).
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Zivotni strategie podnikatelek a podnikatelti na prelomu tisicileti

Druhou sociologickou disciplinou, ktera se stala pilifem projektu, je sociologie rodiny. Projekt
vychazi jednak z teoretické reflexe soucasnych podminek zivota ¢eské rodiny (Mozny 1983, 1990;
1999; Cermakova 1997; Cermakova a kol. 2000; Fialova 1994, 1996; Mafikova 1999, 2000; Tucek a kol.
1998; Krizkova 1996, 1999), jednak se opird o Sirsi sociologicky koncept rodinnych vazeb, socidlni-
ho jednéni a chovani v rodiné a koncept ekonomické podminénosti rodinnych struktur (Sussman,
Steinmetz, Peterson 1999; Booth 1991, Hochschild 1989).

Spojeni prace a rodiny v celek tvoii z hlediska genderovych teorii historicky i socidlné proménlivy
genderovy systém. Tento teoreticky postulat vychazi z koncepce kategorie gender jako kulturné
a socidlné danych a v ¢ase se ménicich vyznamu a roli pfisuzovanych muzim a Zenadm. Z definice
genderu jako spolecenské koncepce, vyplyva propojeni sociologie prace a rodiny v sociologii gen-
deru, nebot tato koncepce vede napfic sociologickymi disciplinami a tématy (Crompton 1986, 1999;
Gilligan 1982; Oakley 1972; Delphy 1984; Cermékova 1995b; Cermékové a kol. 2000; Havelkova 1995,
Gadrey 2002, Gerson 1985, Hantrais 1990, Hakim 1996, 2000).

Cilem projektu je zkoumani Zivotnich strategii jako sociologicky uchopitelného prolinani pra-
covnich a rodinnych podminek a jejich subjektivniho vnimani v Zivoté ceskych podnikateld a pod-
nikatelek. Projekt definuje pracovni a rodinné podminky jako diferencované z hlediska genderu
a genderové podminéné. To mé za nasledek vytvafreni odliSnych zivotnich strategii - spojeni prace
a rodiny - muzi a Zenami. Zkoumani tedy sleduje pfedevsim nerovné podminky Zen na trhu prace
a vytvéateni strategii harmonizujicich praci a rodinu v Zivoté Zen (Commaille 1993; Cermékova 1995a;
1997; Kuchatové a Zamykalova 1998; 2000; Kfizkova 2000; Hakim 1996; Powell 1999; Hochschild 1989;
Booth 1991; Sussman, Steinmetz, Peterson 1999).

Projekt vychdazi ze sociologickych typologii Zivotnich strategii muzi a Zen. Jedna z nich rozdé-
luje strategie na ,job model“ - muzskou strategii, jejimz centrem je prace, a ,gender model” - Zen-
skou strategii, jejimZ centrem je rodina a od ni se odvozujici pracovni pozice Zzeny (Harriman 1996).
Podobné rozpracovava genderové rozdéleni prace a rodiny také teorie gender kontraktu (Pateman
1988, 1997; Haskovéa 2000). Podrobnéjsi typologie se lisi podle toho, zda vychazeji z hlediska prace
nebo rodiny. Typologie, které vychdazeji z hlediska sociologie prace, rozdéluji kariéru na linearni (typic-
kou pro muZe) a pferu$ovanou (typickou pro Zeny) (Wajcman 1998; Cermakova 1995a) nebo popi-
suji konkrétni typy strategii pfizplisobeni prace rodiné: nap¥. prace na castecny uvazek, flexibilni
pracovni doba a dalsi podminky (Hantrais 1990; Commaille 1993; Kuchatova a Lhotska 1993).

Navrhovany projekt vychazi z pfedpokladu, Ze strategie spojeni prace a rodiny je pro ispéch
podnikatelll a podnikatelek klicovou determinantou. Zkoumani strategii podnikatel® a podnika-
telek je sociologicky pfinosné a zajimavé ze dvou hlavnich duvodu: zaprvé, i kdyz je v CR podni-
kénipo 40 letech novym fenoménem, jeho vyvoj a promény mtZeme sociologicky analyzovat v celé
jedné dekadé (od pocatku 90. let do soucasnosti). Za druhé, jde u tohoto typu profese o zvlastni podob-
nost mezi ¢innostmi a dovednostmi uplatiiovanymi jak ve sféfe rodiny, tak ve sféfe prace. Naptiklad
pro Gspésny chod domaécnosti je stejné jako pro ispésnou samostatné vydélecnou ¢innost tfeba:
organizace prace a ¢asu, racionality, fizeni a rozdélovani kol a kompetenci, synchronizace a odpo-
védnosti. Znamena to, ze i kdyZ je podnikatelska profese genderové vymezena a v Ceské spole¢nosti
definovana jako muzsk4, Zeny v ni maji mozZnost uplatnit schopnosti, které nezbytné uzivaji v rodi-
né. Z této uvahy vychézeji teorie hovotici o nastupujicim typu fizeni a podnikani, ktery bude gen-
derové nastaven vice na charakteristikdch historicky i socidlné prisuzovanych Zzendm (Wajcman
1998; Grint 1995; Powell 1999).
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1. Uvod

Projekt teoreticky vychézi z poznatkl o pozici Zen na trhu prace obecné a z teorii gendero-
vych vztaht v fizeni a podnikani. Jednim ze zdkladnich pfedpokladi, ktery byl jiZ mnohokrat oveé-
fen v zahrani¢nich vyzkumech, je, Ze do podminek a vysledné pozice zZen jako podnikatelek se vyraz-
né promita spolecenskd pozice a obraz zen na trhu prace obecné. Velmi podobné jsou podminky i dis-
krimina¢ni mechanismy, se kterymi se zeny setkavaji. Znamena to, ze stereotypni image zZen v praci
funguje i na image podnikatelek a podnikatel(i - vSechny stereotypni charakteristiky, které jsou spo-
jovany s pozici zen v praci, jsou pfipisovany i zenam podnikatelkam (Billing 1996). Jde zejména o nizké
schopnosti - kvalifikace, kompetence, neschopnost fidit, nizkou autoritu a nedostate¢nou oddanost
praci kvali rodiné. I kdyz soukromé podnikani se od jinych typd ekonomické aktivity napt. pozice
zaméstnance/kyné vyrazné odliSuje aspekty jako je autonomie, nezavislost, samostatné rozhodo-
vani, odhodlani riskovat, inovace, spolecenské nastaveni hodnot a roli, pfipisovanych zendm, vyraz-
né intervenuji i do rozhodovani, podminek, moznosti a zkuSenosti Zen podnikatelek. Faktory, které
stejné jako v pfipadé genderovych vztahd na trhu prace celkové, vyrazné intervenuji do podmi-
nek a strategii podnikatelek a podnikatelq, jsou tyto: segregace trhu prace podle pohlavi, oddéleni
soukromé a vefejné sféry a genderové stereotypy. Pokud jde o zastoupeni Zzen a muzu v podnikani
v riaznych oborech, nachazime podobny model horizontalni segregace jako na trhu prace obecné.
Oddéleni soukromé a vefejné sféry, sféry rodiny a prace a nedostatecnd socidlné-politicka podpo-
ra moznosti kombinovat pracovni a rodinné zavazky se na jedné strané promita do postoj popu-
lace, kdy kariérni ambice jsou povazovany za neslucitelné s rodinnymi plany, a na druhé strané
do praktické moznosti zarovenl rodinné i pracovni resp. podnikatelské plany realizovat.

Strategie budou zkoumany pfedevsim v zavislosti na genderu. V rdmci genderovych kategorii
budeme zjistovat, jak se méni typy strategii podle dalsich sociologickych kategorii. Podnikatelska
sféra byla zdmérné zvolena jako pfipadova studie strategii spojeni rodiny a prace v Zivoté muzu a zen,
ktefi se rozhodli pro typ pracovni realizace v pracovnim prostfedi stereotypné pfisuzovaném muzim.

1.2 Vyvoj genderové senzitivniho vyzkumu podnikani

Vyzkum zaméfeny na Zeny podnikatelky jako zvlastni skupinu se ve svétové sociologii zacal roz-
vijet koncem 70. let. (Do té doby totiZ autofti, ktefi se podnikdnim zabyvali, nezvazovali rozdily na
zdkladé genderu.) Slo zejména o komparativni analyzy psychologickych a sociologickych charak-
teristik v dominantné muzskych oborech.V 80. letech se objevila klasifikace Zen podnikatelek na tra-
di¢ni a moderni na zakladé jejich vzdélani, predchozi podnikatelské zkuSenosti a orientace. Za spise
tradi¢ni byly povaZovany Zeny se stereotypnimi Zenskymi pracovnimi rolemi. Moderni typ podni-
katelek pak byl novou skupinou, nazyvanou také jako ,Second Generation®, ktera se objevila v 80. letech.
Mnoho z nich byly Zeny, které opustily podniky, aby byly pfedevsim svou vlastni pani, vyuzily vzdé-
lani a technické schopnosti a ne na prvnim misté se snahou vydélavat penize. Vice se podobaly muzim
podnikateldm a angazovaly se v muzskych oborech. Byly obvykle tvrdé pracujici, bilé, starsi, vdané
a mély vysokoSkolské vzdélani s administrativnim nebo fidicim z&dkladem. V 90. letech se objevily
zeny s velkym podilem schopnosti a znalosti danych alespoii 10letou zkugenosti v podniku. Zeny
podnikatelky byly nejdfive srovnavany s muzi a poméfovany stejnymi hodnotami (Moore 1999). Pod-
nikatelé byli jednotné identifikovani/y s maskulinnimi charakteristikami.

V 90. letech, kdy uz je vizkum podnikani z hlediska genderu pomérné rozvinuty, je mozné iden-
tifikovat nékolik zdkladnich vyzkumnych témat o Zenach podnikatelkach:
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Zivotni strategie podnikatelek a podnikateltl na pielomu tisicileti

1. Chovani, stereotypy a role — osobni Zivot a klima nebo kultura pracovniho mista ma velky vliv
na to, zda individuum zacne podnikat. Podnikatelé vice nezZ manazefi kladou dGraz na hod-
noty seberespektovani, svobody, smyslu pro dosahovani ispéchu a vzrusujici Zivot a instru-
mentalni hodnoty byt Eestny/4, ambiciézni, schopny/4, nezavisla/y a imaginativni. Zeny pod-
nikatelky hodnoti vyse vnitini stabilni atributy (,VZdycky jsem chtéla byt svym vlastnim panem®)
nad vnéjsimi stabilnimi atributy, volenymi muzi o zac¢atku podnikani (,0bjevil jsem diru na
trhu*). Zeny hodnoti rovnost vyse neZ muZi.

2. Vykon a rozsah vlastnictvi a stav pijcek — Zeny maji tendenci mit méné formalniho vzdélani
a maji méné zkuSenosti v oboru, kde zacinaji, jejich firmy jsou mensi, maji nizsi riist p¥ijmu
a méné produktivni zaméstnance nez muzi. Zac¢it podnikat znamenad pro zeny postupny proces.
Sebedtvéra je pro Zeny rozhodujici silou.

3. Sité a interaktivni pFistup - Zeny tvofi mensi sité, vice aktivni a mensi podniky. Zeny podni-
katelky spie nabizeji family-friendly organizaci prace svym zaméstnancim. Zeny jinak pfiji-
maji ispéch a nedspéch.

4. Kariérni typologie podnikatell — Napf. Moore, Butner (1997) rozliSuji ,corporate climbers* a ,inten-
tional entrepreneurs”. Corporate climbers se vysSplhali v podniku nahoru, restrukturalizace je
donutila hledat nové uplatnéni-je mozné je dale rozdélit na ,manazerské podnikatele“, ,prag-
matisty“ a ,dosahovatele potfeb.“ Narozdil od corporate climbers intencionalni podnikatelé
nikdy neusilovali o organizacni kariéru, vzdycky chtéli pracovat sami pro sebe.

vvvvvv

kovany tyto: nezavislost, osobni rozvoj, svoboda prace, vyzva, sebeurceni, rodinné zajmy, organi-
zacni dynamika a bariéry rozvoje kariéry nebo podnikani (Goffee, Scase 1985, Orhan, Scott 2001, Bil-
ling 1996).

1.3 Podnikéni z hlediska genderu v CR

V CR v sou¢asnosti samostatné podnika zhruba 10 % ze viech zaméstnanych Zen (8,3 % bez zamé&st-
nancd, 2,1 % se zaméstnanci) a 21 % vSech zaméstnanych muza (15,5 % bez zaméstnancd, 5,8 % se
zaméstnanci). Mezi podnikateli bez zaméstnanct celkem tvoii muzi 71 % a Zeny 29 % a mezi pod-
nikateli se zaméstnanci tvofi Zeny podil pouze 22 % oproti 78 % muzl (viz tabulku 1) (Zaméstnanost
a nezaméstnanost v CR. CSU 2003). Zeny prevladaji v oborech: obchod, opravy motorovych vozidel
a spotfebniho zbozi, vefejné, socidlni a osobni sluzby, nemovitosti a pronajem, zdravotni a social-
nipéce; muziv oborech: stavebnictvi, zpracovatelsky pramysl, doprava, skladovani a spoje (viz tabul-
ku 2).

1.4 Metodologie vyzkumu

Vyzkum Zivotnich strategii podnikatell a podnikatelek je kvalitativnim sociologickym vyzku-
mem, zaloZenym na biografickych vypravénich muza a Zen o jejich profesnim a rodinném Zivoté.
V letech 2003 a 2004 bylo provedeno celkem 31 hloubkovych polostrukturovanych rozhovort s pod-
nikateli a podnikatelkami z rdznych mist Ceské republiky. Vybér probihal metodou nabalovani a zaro-
venl byla uplatnéna néktera vybérova kritéria tak, aby analyza sebranych dat ddvala moznost srov-
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Tabulka 1. Pocet osob podle postaveni v hlavnim zaméstnani

1. Uvod

Postaveni v zam&stnani Celkem Muzi Zeny

v tis. v % v tis. v % v tis. v %
Zamé&stnanci 3892,3 82,1 2089,7 77,8 1802,7 87,8
Clenové produkénich druzstev 28,8 0,6 18,0 0,7 10,8 0,5
Podnikatelé bez zaméstnanct 585,9 12,4 415,0 15,5 170,9 8,3
Podnikatelé se zaméstnanci 198,2 42 154,6 5,8 435 2,1
Pomahajici rodinni ptislusnici 34,6 0,7 8,6 0,3 26,0 1,3
Celkem 4740,0 100,0 2686,0 100,0 2054,1 100,0

Zdroj: Zaméstnanost a nezaméstnanost v CR podle vysledkii vybérového Setfeni pracounich sil. 2. ¢turtleti 2003. CSU 2003.

Tabulka 2. Podnikatelé podle vybranych odvétvi a pohlavi

Odvétvi Celkem Podnikatelé muzi Podnikatelky - Zeny
v us. bez zamést. se zameést. bez zamést. se zameést.

vtis. v% vtis. v% vtis. v% vtis. v%
UHRNEM 7841 415 100 1546 100  170,9 100 435 100
z toho 1)
20, Oy o e Tzl 1724 835 201 358 23,1 405 237 127 291
a spotfebniho zbozi
Stavebnictvi 166,4 134,7 32,4 27,3 17,7 3 1,8 1,4 3,1
I:I'emov1'tost1 a prondjem, podnikatelské 106 468 113 140 9 413 242 4 9.1
éinnosti
Zpracovatelsky primysl 100,9 52 12,5 284 184 16,1 9,4 44 10,2
Ostatni vefejné, sociilni a osobni sluzby 57,2 17,5 4,2 43 2,8 316 185 3,8 8,7
Doprava, skladovani, spoje 43 26,9 6,5 11,9 7,7 41 2,4 0,3 0,6
Ubytovani, stravovani 32,7 7,5 1,8 13,9 9 7,7 45 3,6 8,2
Zt,ifavotm a sociilni péce, veterinarni 276 26 06 7.7 5 6.7 39 106 243
péce
Zemédélstvi vé. myslivosti 26,1 15,3 3,7 5,9 3,8 43 2,5 0,7 1,6

Zdroj: Zaméstnanost a nezaméstnanost v CR podle vysledkii vybérového Setfeni pracounich sil. 2. éturtleti 2003. CSU 2003.

1) Pofadi podle poctu podnikateld v odvétvi za obé pohlavi celkem
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Tabulka 3. Zakladni charakteristiky vyzkumného souboru

Jméno Obor Vék Déti Stav Partner Partner Zivotni Doba
Misto podet/vék v podnikani podnikani
Katefina 3 firmy - sluzby, 34 - vdana spolecnice modelingovy fotograf, 8 let
obchod, cizinec
Praha
Helena sluzby 55 1: vdana sama, zaméstnanci Teditel stavebni spravy 11 let
Praha 35 - netef, syn
Lucie sluzby 42 3: vdana spoleCnice, manzel podnikatel - autoskola 10 let
Praha 19,18,10
Andrea sluzby 50 - vdana manZzel spolupodnikatel 13 let
Praha (okoli)
Vlasta sluzby 43 2: rozvedend sama podnikatel 8let
Vrchlabi 12,19 nesezdané
souziti
Michaela obchod 45 3: vdana manzel spolupodnikatel 13 let
Tabor 25,22, 15
Stela obchod 46 2: vdana spoleénik znamy nevim -
Praha 24,19 muz
Véra obchod 43 2: vdana manzel spolupodnikatel 13 let
Vrchlabi 24,19
Blanka obchod 42 3: vdana spolecnik (Rakusan) zaméstnanec ve firmé 13 let
Brno 7,6,1
BoZena obchod 47 2: rozvedend  dfive manzel (9let) dfive spolupodnikatel, 13 let
Praha a okoli 30, 25 ted podnika sam
Jana doprava 50 1 vdana manzel spolupodnikatel 11 let
Sumperk 21
Marta doprava 46 3: vdana spole¢nice podnikatel 7 let
Hradec Kralové
Jifina doprava 45 2: vdana manzel spolupodnikatel 13 let
Hoftovice 22,17
Zora stavebnictvi 40 2: vdana manzel spolupodnikatel 10 let
Tabor 11, 14
Martin sluzby 48 2: Zenaty manzelka spolupodnikatelka 11 let
Tabor 23,24
Ondrej sluzby 40 3: Zenaty sam v domécnosti 13 let
Praha 77,7
Patrik sluzby 40 - svobodny sam - 14 let
Praha
Hynek obchod 42 2: Zenaty manzelka spolupodnikatelka 12 let
20,21
Karel obchod 52 2: rozvedeny spolecnik - piitel - 12 let
Turnov 21,26
Libor obchod 46 2: Zenaty spole¢nik zaméstnankyné 13 let
Praha 14,17
Bofek obchod 40 1: Zenaty manzelka spolupodnikatelka 13 let
Brno 5 + 2 spole¢nici
(muz a Zena)
Milos obchod 50 2: Zenaty manzelka spolupodnikatelka 14 let
Praha a okoli 20, 23
Zdenék obchod 27 - svobodny sam védecka pracovnice 6 let
Praha
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1. Uvod

Jméno Obor Vék Déti Stav Partner Partner Zivotni Doba
Misto pocet/vék v podnikani podnikani
Michal doprava 40 1,17 Zenaty manzelka, tchan, spolupodnikatelka 6 let (firma
Dob¥is tchyné, svagr 13 let)
Stanislav doprava 60 1 Zenaty 2 spole¢nici nezameéstnana — 13 let
Nachod 35 v domécnosti
Ales Doprava 31 - svobodny, sam, otec a zameéstnankyné ve 13 let
Brno nesezdané partnerka firmé - asistentka
souziti zameéstnanci
Petr stavebnictvi 46 1 Zenaty spoleénik zaméstnankyné 13 let
(obchod) 15
Plana
Tomas stavebnictvi 45 3: odloucené spole¢nik zameéstnankyné 12 let
Sobéslav 21,18,5 manzelstvi
Vladimir stavebnictvi 48 3: Zenaty sam (diive zaméstnand ve firmé 13 let
Vrchlabi 23,22,11 spolec¢nik), - Gcetnictvi
manzelka
zameéstnankyné
FrantiSek stavebnictvi 28 - svobodny sam zaméstnankyné 7 let
Praha
Ladislav stavebnictvi 38 3: Zenaty sam zaméstnand ve firmé 9let
Praha 15,10,6

nani z riznych aspektd. Pldnovano bylo 30 rozhovor® s podnikateli (15) a podnikatelkami (15),
rozlozenych do raznych obord podnikani tak, aby bylo mozné porovnat strategie podle genderu
a podle oboru, ktery je dalezity z hlediska charakteru prace, pracovni doby a ¢asovani prace, struk-
tury firem a pozic ve firmé apod. Vybrany byly obory: sluzby, obchod, doprava a stavebnictvi tak, aby
byly zastoupeny dva spise ,feminizované“ a dva spise ,muzské“ obory podle segregace obort podle
genderu na ¢eském trhu prace (viz tabulku 1). Cilem byla moZnost porovnavat dvojice podnikatel
- podnikatelka, které by se shodovaly alespon pfiblizné ve znacich: vék (rdmcové vékova katego-
rie), stav, pocCet a vék déti, podnikatelé se zaméstnanci, délka podnikani, misto podnikani (Praha, nad
100 tis. obyvatel, do 100 tis. obyvatel), a ziskat tak alespo1nl dvé dvojice v kazdém oboru. Ne v kazdém
oboru se podafilo tohoto cile dosdhnout. Proto pfedkladana studie je spise vysledkem porovnava-
ni podnikatelskych strategii podle genderu a dalsi charakteristiky umoznuji interpretovat vysled-
ky nebo je v nékterych aspektech analyzovat vice do hloubky v souvislosti s dal§imi faktory. Pfes-
to se podafilo objevit vyznamné souvislosti Zivotnich strategii v nékterych oborech a genderové
struktury spolecnosti (soubor podnikatelt a podnikatelek viz tabulku 3). V nékterych pfipadech se
podafilo porovnat i velmi podobné dvojice a dojit k hlubSimu poznani. Faktorem, ktery nebyl na zacat-
ku jako jeden z vybérovych hledisek zvazZovan a ktery se ukazal jako velmi vyznamny az v pribé-
hu analyzy, je faktor struktury fizeni podniku z hlediska pohlavi.

VSechny rozhovory trvaly v rozmezi 1 a 2 hodin a byly provedeny vétSinou ve firmach podni-
katelt a podnikatelek po celé Ceské republice podle pfedem ptipravené volné struktury tematickych
okruhu. Rozhovory byly po souhlasu respondentt a respondentek nahravany. Jména byla respon-
dentim a respondentkdm zménéna (viz tabulku 3) a kli¢ ke skuteénym jméntim i nahravky byly ulo-
Zeny na misté bez pfistupu dalsich osob. Pfepis nahravek tvoii 31 textd pro kvalitativni analyzu, ktera
byla provedena metodou zakotvené teorie (Strauss, Corbinové 1999) a vysledky i jejich interpreta-
ce vychazeji z analyzovaného materidlu, coz ukazuji citace z jednotlivych rozhovort, jimiz je text
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prolozen. Struktura rozhovoru v podobé volnych tematickych okruhd davala moznost volné rozvi-
nout biografické vypravéni a vlastni interpretace udélosti, podminek, rozhodnuti a strategii pod-
nikateld a podnikatelek. Uéelem této struktury bylo postihnout u vétsiny respondentti podobné téma-
ta, ktera vSak na sebe navazovala v zavislosti na béhu vypravéni jednotlivych aktérd.

Ziskany material byl analyzovan pomoci software ATLAS.ti, kde souhrn vSech rozhovoru tvo-
fil jednu hermeneutickou jednotku, a pro vSechny rozhovory byla na zakladé jejich analyzy vytvo-
fena skupina koédu, které pak tvorily zdklad porovnavani podnikatelskych strategii v zavislosti na
popsanych faktorech a interpretaci vyslednych zjisténi. Nasledujici text tvoii t¥i vybrana témata
analyzy a text je ¢lenén bud podle pohlavi nebo dalsich faktort, které se jako délici pt¥i tvorbé
zivotnich strategii v rliznych aspektech podnikatelského Zivota ukazaly byt nejvyznamné;jsi. Text je
provazen citacemi z rozhovorq, které dokladaji zplisob argumentace raznych témat jednotlivymi
aktéry. Citace jsou vZdy doplnény zakladnimi charakteristikami podnikateld a podnikatelek.
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2. Jak to zacalo? ... Motivace vstupu
do podnikani

Kazdé biografické vypravéni podnikatelt a podnikatelek bylo vedeno tak, aby chronologicky sledo-
valo vyvoj podnikani od prvnich impulst a startu v podnikéni pfes jeho rozvoj, zmény, prechody a ,,zlo-
mové body“ v podnikatelské, resp. zivotni strategii podnikatelek a podnikatel?i. Jednou ze zédkladnich
kategorii, které v analyze rozhovord sledujeme, je proto prvek motivace a situace vstupu do podni-
kani, kterd pfedstavuje jeden z hlavnich rozhodujicich bodd podnikatelské strategie muzl a Zen.

VétSina zahranic¢nich vyzkumu motivace k podnikani se rimcové shoduje na zdkladnich typech
strategii vstupu do podnikani. Témi jsou bud tzv. ,pull” faktory, jako je potfeba nezavislosti nebo
potfeba seberealizace, nebo ,,push” faktory, které zahrnuji motivy v podobé elementt nutnosti, jako
je nedostateény pfijem rodiny, nespokojenost s placenym zaméstnanim, problémy s hledanim prace,
potieba flexibilniho uspofadéani prace kvili rodiné apod. (Orhan, Scott 2001). Casto jsou oba typy
motivacnich faktori kombinovany v jedné podnikatelské strategii.

Nékteii autofi nerozlisuji motivacni faktory podle genderu nebo dokonce vibec neuvazuji, Ze
by mohly byt zivotni strategie podnikatel( ovlivnény genderovou strukturou spolec¢nosti a jejich gen-
derovou identitou. Obecné pro obé pohlavi byly identifikovany nejcastéjsi typy motivaci ke vstupu
do podnikani:

e nutnost udrZet rodinny podnik,
e alternativa nezaméstnanosti pfi problémech vibec nalézt zaméstnani,
e Sance nebo nadhoda - nevyrazna snaha byt podnikatelem/kou + vysoka kvalifikace, zkuSenost,

e prirozeny vyvoj - Zeny a muzi v fidicich pozicich, snaha o rozsifeni podniku nebo osamostatné-
ni v oboru,

e nutnost - vysoké osobnostni charakteristiky a kvalifikace,
» ,Cisty/4 podnikatel/ka“ — volba Zivotniho stylu i profesiondlni drahy, inovace.
(Orhan, Scott 2001)

Sociologické vyzkumy, které naopak povazuji gender za jednu z hlavnich kategorii, kterd urcu-
je smér a prubéh zivotnich strategii muzud a Zen v podnikani, poukazuji na specificky Zenské fak-
tory motivace:

e potfeba flexibility kvli rodiné,

e nespokojenost s dosavadnim zaméstnanim — nejcastéji jde o sklenény strop nebo nespokoje-
nost s maskulinni kulturou organizace, kterd je spojovana s hierarchii, ,,old-boys network*“ a direk-
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tivni moci v opozici k ,mékkému*“ stylu fizeni, zaloZzenému na konsenzu a podpofe (Goffee,
Scase 1985),

e potfeba seberealizace - touha po nezavislosti, zisku, statusu, inovaci (Goffee, Scase 1985, Orhan,
Scott 2001, Billing 1996).

Britsti sociologové Robert Goffee a Richard Scase, ktefi byli jedni z Gplné prvnich, ktefi se ve
svych vyzkumech zabyvali Zenami podnikatelkami jako sociologickou kategorii, rozpracovali §kalu
motivacnich faktor Zen podnikatelek podrobnéji:

e ,nenivybéru“ - podnikani je posledni volbou v nemoznosti nalézt zameéstnani,

¢ podnikanijako prostfedek ziskani odpovidajiciho p¥ijmu zpisobem kompatibilnim s dalsimi odpo-
védnostmi,

¢ dusledek neuspokojivé zkusenosti s pfedchozim zameéstnanim,

¢ snaha o dosaZeni autonomie,

e zkuSenost s diskriminaci nebo nerovnostmi v praci, s muzskou dominantni kontrolou v praci,
¢ snaha vyhnout se podfizeni v domacnosti,

¢ snaha o ekonomickou a socidlni nezavislost a zplisob sebevyjadfeni,

e moznost kombinovat praci a rodinné povinnosti.

Nékteré z faktoru, které Goffee a Scase identifikovali jako nejcastéjsi Zenské podnikatelské typy
motivace, se samoziejmé ¢asto objevuji i u muzl pfi vstupu do podnikéni. Tito sociologové vSak
ve svém vyzkumu zkusSenosti Zen s podnikanim sledovali vylucné zeny (Goffee, Scase 1985).

Jednotlivé typy motivacnich faktord se objevuji s riznou intenzitou u podnikatelt i podnika-
telek a dokonce mohou byt kombinovany v jedné podnikatelské strategii, protoZe se navzajem nevy-
lucuji, ale naopak velmi casto pfekryvaji a dopliiuji. Analyza a interpretace motivac¢nich faktor,
které ptispivaji k rozhodnuti vstupu do podnikani, je v projektu provadéna s ohledem na dilezité
identifika¢ni znaky podnikateld a podnikatelek: obor, vzdélani, vék, stav, pocet déti, velikost firmy,
délka podnikatelské drahy, pfedchozi zaméstndani atp. Jako dalsi velmi dulezity znak se v pribéhu
analyzy ukazala identifikace partnera/d v podnikani (spoleénika/{). Pomérné velky podil podni-
katelli a podnikatelek v souboru provedenych rozhovort totiz podnika se svym Zivotnim partnerem/
kou, coz, jak se ukazalo, vyrazné ovliviiuje podobu zivotnich strategii tak, jak jsou v projektu defi-
novany. Rozdéleni roli v partnerském vztahu a vztahu s partnerem v podnikani vyrazné ovliviiuje
uz motivacni faktory na poc¢atku podnikani. Zaroven analyza prokazala vyrazné rozdily v moti-
vacnich faktorech nebo strategiich, které hraly roli pro podnikatelky a podnikatele.

2.1 Podnikatelky

V souboru podnikatelek se jako nejvyznamnéjsi ukazaly 4 typy motivacnich faktort vstupu do
podnikani. Jednotlivé typy motivaci jsou dale v textu ilustrovany citacemi z hloubkovych rozho-
vorll s podnikateli a podnikatelkami a doplnény dulezitymi znaky jejich zivotni situace. Identifikac¢ni
znaky a rodinnd i podnikatelska situace podnikatelek pak je zdkladem interpretace volby jednot-
livych motivacnich faktord tak, jak se objevily v biografickych vypravénich téchto zen.
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2.Jak to zacalo? ... Motivace vstupu do podnikdni

Seberealizace, nezavislost, vira ve vlastni schopnosti

Jako nejsilnéjsi strategie vstupu do podnikani nebo impuls k tomu, aby Zeny, se kterymi byl prove-
den rozhovor, zacaly podnikat, se ukazala potfeba seberealizace a nezavislosti spojend velmi casto
s virou ve vlastni schopnosti. Tyto Zeny se vyznacuji mimofadnou zivotni vitalitou a aktivitou.
Zejména Katefina a Helena se ukazuji jako dvé z nejvice energii ,,nabitych“ podnikatelek, kterym by
pozice zaméstnankyné branila v rozletu a rozvoji vlastnich schopnosti a planu (viz citace nize).

LJa kdyZ jsem v ty firmé, ze ktery jsem teda odesla, byla, tak samoz¥ejmé jsem tam zacinala jako elév
a prosté kdyZ jsem se dozvédéla, Ze mé tam prijmuli, tak jsem Stéstim brecela, protoZe to bylo prosté,
co jsem chtéla vZdycky délat, jako néco organizovat. No, samoziejmé ja jsem neuméla ani pipnout
anglicky, tam anglictina byla potieba a prosté tak jako na pocitac jsem nevédéla jak se ani zapne,
samozrejmé to bylo vtipny. Tak ¢lovék se uci a jd jsem se to naucila, myslim si, hodné dobf¥e jako, doce-
la jako rychle, myslim, Ze jsem tam méla dobrou pozici, ale bohuZel jsem tam byla v dobé, kdy ta firma
sama nevédéla, co ddl se sebou. TakZe se tam prosté v podstaté nic nedélo, nedalo se tam jit nékam
dadl a ja uz jsem prosté to, co jsem uméla uz jako bylo dobry, ale uz mé to zacalo nudit, protoZe to bylo
prosté porad dokola. A pak jsem tam méla troSicku takovy jako neshody prosté s feditelem, proto-
Ze to byl takovej padn, sice jako v né¢em schopnej, ale prosté praveé v téhle téch vécech, ktery byly diile-
Zity jako pro riist ty firmy, tak byl takovej v ty dobé dost neprogresivni a prosté dycky povidal to samy
a nikam to nevedlo, to sem se tam dostdvala do takovejch konflikttl, tak uz jsem byla takovd jako otrd-
vend z toho troSku. A i kdyZ jsme jako ztistali pfdtelé a do dneSka se prosté stykdame, tak prosté
jsem odchdzela s tim, Ze opravdu, jako mtij pfimej nadfizenej byl fakt suprovej Clovék, po ném sem
brecela prosté jesté dva roky jako, ale i s timhle tim 7editelem to nebylo tiplné ono. Tak prosté i tako-
vd ta ambice asi trosku, jako ukdzat, Ze to jde i jinak.“ (Katefina 34 let, vdand, bezdétna, pod-
nika 8 let ve sluzbach (marketingu) a obchodé jako dnes uz jedind majitelka firmy)

»No, ja si myslim, Ze mé k tomu motivovala pfedevsim teda moje povaha. Pochopitelné, protoZe ja
si myslim, Ze jsem vZdycky byla tak jako, ja si myslim, Ze vlastné jsem vzdycky i za totality byla
vychovavand, ja jsem byla vychovana k prdci, to jsem byla vZdycky a potom jd jsem tak néjak vzdyc-
ky, 1 za té totality jsem nikdy nepfestdvala pracovat a nedélala jsem tak jako, Ze bych jenom pra-
covala, jak to bylo, ale vZdycky jsem teda pracovala cele, jo. A jd si myslim, Ze uZ ve mné néco
bylo, co mé porad nutilo, abych zkouSela néco nového a to vlastné bylo tim motivem, Ze jsem zaca-
la jako podnikat, jo, Ze jsem vlastné, prosté musela jsem néco délat, jo, vZdycky, vZzdycky néjakym
zpusobem. Ja si myslim, Ze v pfipadé mého manzela, tedko nechci bejt zaujatd, i kdyz to tedka ten
nas vztah neni zrouvna nejlepsi, ale ja si myslim, Ze v pfipadé mého manZela jsem tim hnacim
motorem byla troSic¢ku taky jd, jo. ... takZe jako mé to velice nadchlo ten zacdtek, prosté vrhla jsem
se do toho Uplné po hlavé a dala jsem, jako dala jsem tomu veskeré svoje sily.“ (Andrea 50 let, vdana
bezdétnd, podnika s manzelem ve sluzbéch jiz 13 let)

ODbé tyto zeny jsou zaroven bezdétné, i kdyz Katefina do budoucna s rodinou pocita. Andrea,
ktera déti mit ze zdravotnich dlivodl nemohla, zda se, ¢aste¢né kompenzuje svou bezdétnost pravé
podnikanim.V rozhovoru dokonce sama pfiznala, Ze déti planovala a chtéla, a i kdyz ji velmi chybi,
urcité jijeji bezdétnost ,,umoznila“ vénovat se naplno podnikani a dosdhnout soucasného tispéchu.
Potfeba ovérit si sama pro sebe své schopnosti a nezavisle vytvaret svou vlastni ekonomickou
strategii byla dalezitd pro dalsi Zeny s podobnou motivacni strategii. Robert Goffee a Richard Scase
formulovali vystizné myslenku, kterd shrnuje diilezitost vstupu do podnikani pro typ zen, u kterych
jsme identifikovali silnou potfebu nezavislosti, seberealizace a touhu vyzkousSet své schopnosti:
»Hlavni zisk z podnikani pro Zeny je vzriist osobni sebeduvéry a silny pocit osobni autonomie* (Gof-
fee, Scase 1985).
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»Tak jako chtéla jsem si prosté vyzkouSet svoje schopnosti, no, asi teda, jestli se to podafi to, co jsem
teda vymyslela, v ¢em budu podnikat, protoZe zase nebylo tolik téch ndkladii z mé strany, protoZe mam
ekonomické vzdélani, tak jsem se rozhodla jit tou cestou ekonomickou, pak se naskytla takova pfrile-
Zitost, Ze sem prosté si fekla, Ze zkusim ten cestouni ruch. ... Optimistickd jsem byla. Tim, Ze jsem jako-
by tu problematiku viibec neznala, tak jsem proto do toho méla takovy ten eldn, Ze jsem neméla zadny
strach z niceho, protoZe jsem ani nevédéla, co mi mtiZe hrozit. Asi takhle, no.“ (Helena 55 let, vdana,
podnika 11 let v cestovnim ruchu jako jedina majitelka firmy, syn 35 let)

»Ja asi nejsem ten typ, ktery by jako byl vlastné zameéstnanec. Protoze jako nemdm rdada takové ty
nalajnovany véci. TakZe troSku si rada délam véci podle svého. To tak asi jo. Asi védéla od zacadt-
ku, Ze chci. Vlastné, Ze nechci byt zaméstnand, Ze si to chci délat podle sebe. Se vSemi riziky, co to
nese.“ (Zora 40 let, vdang, podnikd s manzelem 11 let ve stavebnictvi, 2 déti: 11 a 14 let)

Neplianované - ndhoda, pfileZitost

Typem vstupu do podnikéni, ktery jsme odhalili pouze u podnikatelek, je nepldnovany zacatek pod-
nikani, ke kterému napomuze nejvice ndhoda, naskytnuta piilezitost nebo setkani, resp. vztah s urci-
tou osobou (osobami), na zdkladé kterého zZena do podnikani vstoupi. Jde o pomérné odliSny typ zen
od téch, jejichz motivaci byla pfedchozi strategie. Podnikani u nich nevznika z vlastni potfeby a hna-
ciho motoru nezavislosti nebo seberealizace, ale existuji vnéjsi tlaky a podnéty, které je do podni-
kani posunou, resp. vice méné vtlaci. I pfes to je i u tohoto typu motivace vstupu do podnikani od
Zen tfeba urcitd davka odvahy a chuti vyuzit nabizené ptilezitosti (viz citace Stela).

»No, pfiznam se, Ze jsem neméla jako takovej néjakej cil, Ze bych samostatné podnikala, viceméné
mé k tomu prinutily okolnosti a to diky tomu, Ze vlastné mi znamy maji firmu, se kterou teda,
ktera se jim v restituci vrdtila, ta firma funguje pofad, na vyrobu asfaltovych lepenek, potfebova-
li, protoZe si k tomu jesté zaridili autodopravu a potfebovali nékoho, kdo by je tak jako metodicky
vedl a kdo by jim zajiStoval prosté pfepravy, ktery oni méli. No a vzhledem k tomu, Ze nejidedlné;j-
i bylo, aby na to mél ¢lovék volné ruce, tak vlastné jsme na to postavili firmu.“ (Marta 46 let, vdana,
podnika s kolegyni 7 let v autodopravé, 3 déti do 15 let)

»TakzZe to vdhani tam bylo hodné, hodné velké. Ale pak prece jenom to néjak prevaZzilo, Ze mné pfi-

padalo, Ze kdyzZ tadyhle ten krok neudélam v tu chvili, kdy ta ptileZitost byla. Tak, Ze uZ ho neudé-

lam nikdy.“ (Stela 46 let, vdand, 2 dospélé déti, podnika v obchodé, spole¢nikem je muz -

jeji znamy)

Klasickym pfikladem Zeny, kterd neplanované vstupuje do podnikani a navic v oboru, které-
mu nerozumi a nikdy se o né€j nezajimala, je Blanka (viz nize). Méla vSak silného partnera, muZze,
ktery ptivodni firmu zalozil a viznamné ji s rozvojem vlastni firmy a v zacatcich i s jejim fizenim
pomohl.

,Ja jsem byla opravdu humanitni vZdycky a vénovala jsem se hodné jazyktim, vénovala jsem se pro-
sté hudbé a tak dale a vlastné hned po revoluci jsem si zafidila Zivnost na tlumoceni a preklady
a pravé diky tady této Zivnosti jsem se seznamila se svym rakouskym partnerem, ktery je vétsino-
vy majitel tady této firmy a spolu jsme firmu zaloZili. TakZe tak jsem se k tomu dostala.

Od prekladii k autiim, pfesné tak. A v té dobé jsem rozliSovala pouze zdpadni typy a Skodouky, Zadny
jiny druh aut mi nebyl znam....ja jsem se prosté pro to velice nadchla, protoze ja jsem od malicka
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nebo od mladi takovy vedouci organizaéni typ, vZdycky jsem byvala predsedkyné tFidy a prosté vedou-
ci vSeho. I détskych prosté riiznych aktivit a tak ddle, takZe ja jsem se nebdla prosté cokoliv orga-
nizovat a velice, velice prosté lehce jsem zjistila, Ze existujou taky néjaké Fordy a Peugeoty a Ze ty
Peugeoty maji tfeba néjaké dalsi jesté druhy, takZe ... a Ze tfeba brzdové desticky od Fordu nesedi na
Peugeota, to nebylo viibec nic tak tézkyho.“ (Blanka 42 let, vdana, manzel je zaméstnancem
ve firmé, podnika jiz 7 let samostatné v obchodé s autolaky, 3 déti do 7 let)

Vyuziti ptilezitosti, ¢asto v oboru nebo typu zboZi (viz citace Véra), které nezng, nema zkuSe-
nosti s danym typem obchodu nebo sluzby, se ukédzalo jako hodné castym dlivodem vstupu do
podnikani nebo oboru, kde podnikatelka ptisobi. Podobné i Andrea (viz citace str. 21), ktera tvrdi,
Ze hnacim motorem podnikani, které zacala spolu s manzelem, byla ona, neméla vzdélani v oboru,
do kterého vstupovala. Pfislusné vzdélani mél naopak jeji manzel, ktery se po celou dobu podni-
kani podle Andreinych slov ,nechaval tdhnout“ jejimi nédpady. Praktické fizeni firmy, tak aby fun-
govalo a rozvijelo se pofad dal, pfenechal manzel podle ni zcela v jejich rukou, i kdyz Andrea na zac¢at-
ku ocekavala rovhomérné rozdéleni kompetenci a povinnosti. Neznalost oboru, do kterého tyto pod-
nikatelky vstupuji, se promita vyrazné do vstupnich oc¢ekavani spojenych s budoucim uspéchem
v podnikani. Situaci pfesné vystihuje citace Heleny (viz niZe), ktera pravé za divod pocateéniho elanu
a chuti podnikat povazuje neznalost daného oboru a problém#, které by s sebou podnikani mohlo
nést. Toto spojeni vétsi chuti do podnikani a nedostate¢nych znalosti nebo zkuSenosti s oborem, kam
vstupuji, se objevilo jako ¢astd linie ve vypravénich podnikatelek.

»No, to pruni bylo, Ze se propouStélo, nebo délaly se takouy ty, jelikoZ jsem byla v kancelati, takze
se tam délaly takovy ty tpravy, pak tam hrozila teda zmenSovdni stavu, tak jsem to radsi sbalila
sama a dali jsme se teda na to Siti, protoZe jsme dostali nabidku, tim pddem jsem se naucila §it
a to a pak jsme, viceméné k papirenskému sortimentu jsme ptisli, jak slepy k houslim, protoZe se
uvolnil prostor, ale byly tam zdsoby, takZe jsme je odkoupili, vlastné viceméné jsme se zacli spe-
cializovat na ten papirenskej okruh.“ (Véra, 43 let, vdan4d, 3 dospélé déti, podnika v obchodé
s manzelem jiZ 13 let)

»1im, Ze jsem jakoby tu problematiku viibec neznala, tak jsem proto do toho méla takovy ten elan,
Ze jsem neméla zddny strach z niceho, protoZe jsem ani nevédéla, co mi muzZe hrozit. Asi takhle,
no.“ (Helena 55 let, vdand, podnika 11 let v cestovnim ruchu jako jedind majitelka firmy, syn
35 let)

Manzelka, prava ruka manzela

V priibéhu rozhovort se ukazala velka dulezitost faktoru, ktery na zac¢atku feseni projektu ,Zivot-
ni strategie v Ceské podnikatelské sféfe 90. let“ nebyl zvaZzovan mezi nejvyznamnéjsimi, jako je: stav,
pocet déti, obor podnikani apod. Jde o partnera/ku, resp. spolec¢nika v podnikani. Zhruba polovina
Zen a muzl, se kterymi byly provedeny rozhovory, podnika nebo nékdy podnikala spole¢né se
svym zivotnim partnerem. Nejc¢astéji byla takova situace v rdmci tohoto kvalitativniho vyzkumu
zaznamenana v oboru doprava a obchod. I kdyZ nejde o statisticky prokazatelnou vyznamnost toho-
to faktu, celkové v oboru doprava bylo mozné pfi bliz§im sledovani partnerskych vztahd, at uz
spole¢né podnikajicich manzelt nebo jinych nastaveni vztahu Zivotnich partnert a usporadani jejich
pracovnich a rodinnych roli, odhalit nejcastéji spiSe tradi¢ni genderové usporadani roli. Tento
fakt nejspiSe souvisi s oborem, ktery je typicky muzsky a jde zde o stereotypné genderovy charakter
prace (auta - muzskost). Castym nastavenim roli v rdmci podnikani v dopravé byl vztah manzel-
ky, kterd mé na starosti spiSe administrativni stranku podnikani, a manzela, ktery se stara vice o tech-
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nické a provozni zdlezitosti. Dale pak vZdy zaleZelo na genderové identité obou partnerd, resp. mife,
do jaké byl vztah zaloZen na tradi¢nich rolich - muz ,hlava firmy/rodiny“, Zena, plnici spisSe pod-
purné funkce. Takto vztah vypadal navenek, podobné jako tomu byva v pfipadé tradi¢né gendero-
vé zalozenych rodin. OvSem pii podrobnéjsim zkoumani rozdéleni kompetenci a vykonavanych ¢in-
nosti se ukazalo, Ze muz plni roli jakési ,ikony“ muzstvi spojeného s automobily, ktera je pro
spravnou funkci a image firmy v autodopravé dilezitd, ale Zena prakticky fidi béh firmy, ma vétsi
pfehled o déni a feSi nejrtznéjsi aktualni problémy a dokonce je oficidlni majitelkou firmy, nebot
je to ona, kdo ziskal prostifednictvim slozenych zkousek nutné certifikaty pro autodopravu. To je
jeden model, kdy vztah se navenek tvari jako pomérné genderoveé tradicni, ale ve skutecnosti spise
tenduje k rovnomérnéjsimu rozdéleni kompetenci. Jinym modelem, ktery byl ve skute¢nosti ¢astéjsi,
je skutecné spisSe tradicné genderové usporadani roli, které kopiruje rozdéleni na muzské a Zen-
ské role a zenské a muzské prace v rodiné. Zena pak plni ve firmé roli jen o méalo vyznamné&jsi,
nez je fadova administrativni pracovnice, i kdyz je fakticky spolumajitelkou firmy. Téma partnerstvi
v Zivoté i v podnikdani a rozdéleni roli mezi partnery podrobné rozebereme v posledni kapitole.
Klasickym piikladem takového ,firemniho manzelstvi“ v dopravé je Jifina, jejiz nasledujici citace
ji ukazuje jako zenu, kterd nasleduje zajmy manzela bez dostatku vlastni podnikatelské invence.

»---tady tu ¢innost délam teda autodopravu asi z toho diivodu ...néjaky zmény, pak je to manzela vel-
kej konicek, kterej teda v autodopravé délal a zajimal se o to, takZe asi si myslim jako pfevdzna
vétSina Zen spiS jéct ve spoluprdci s manzelem, takzZe spis jakoby pomoci s tim, Ze muzi se asi moc
nezabyvaji tady tou administrativou, nebo neradi zabyvaji, ifady a tak ddle, takzZe to vétsinou ztista-
vd na téch manzelkdch, takZe to je asi cely, nebo vétSina podnikani, si myslim, co je.“ (Jifina 45
let, podniké 13 let s manzelem v autodopraveé, 2 déti: 17, 22 let)

Prikladem takového vztahu, kdy Zena nasleduje manzela pfi jeho vstupu do podnikani a opou-
sti vlastni obor nebo oblast ekonomické ptisobnosti a nezavislosti, je manzelka podnikatele Mar-
tina, ktery podniké v ubytovacich sluzbach. Ten podrobné popisuje dokonce ambice manzelky v jejim
oboru, od kterych ji zamérné odradil, a zajimavé je, Ze nezvaZzuje moznost, Ze by zacal podnikat sam.
Jeho manzelka ho, podle jeho vlastni interpretace situace pfi rozhodovani o vstupu do podnikani,
dokonce nechala rozhodnout za sebe.

»ManZelka délala ve zdravotnictvi, délala na chirurgii, a jeji sen byl, dostat se na sdl. A vlastné v dobg,
kdy ndm Prokopovi nabidli, abychom teda 5li do toho s nimi, tak ona dostala nabidku, Ze ptijde, Ze
miuiZe jit na sdl delat. TakZe pro ni to byl jako hrozné téZky krok, ale ja jsem to vidél jako Sanci. A mél
jsem chut do toho jit, vlastné jit podnikat, nebyt zaméstnanec, ale délat si to podle svého, takZe
vice méné mné poslechla. Ja ji napsal vypovéd a ekl jsem, heled tohle to doneses zitra do prdce. A p¥i-
neses$ mi to odpoledne poturzeny, protoZe sama se nemohla rozhodnout. A nechtéla, takZe to i obre-
Cela a dneska. Nebo, ja nevim, po dvou, po trech letech uz by jako zpdtky se nevritila. ProtoZe ty pro-
blémy byly vSude a v tom zdravotnictui kér. TakZe uZ jako zpdtky ne. Ale bylo to pro ni.“ (Martin
48 let, Zenaty, 2 dospélé déti, podnika 11 let s manzelkou v oblasti sluzeb)

MoZnost kombinace prace a rodiny

Motivem a vyhodou, kterou podnikani pfedstavuje pro Zeny, je mozZnost zkombinovat péci o déti
a rodinu se zaméstnanim, resp. ekonomickou aktivitou. Jde o svobodu v organizaci ¢asu a pracov-
nich tkold i mista vykonu prace. Pro nékteré podnikatelky dokonce pfedstavuje moznost kombi-

vvvvvv

telku Janu znamenalo zménu zaméstndani tak, aby se mohla starat o syna. Podobné si uvédomuje
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vyhodu podnikani z tohoto Ghlu pohledu i podnikatelka Jifina (viz niZe). To vSak neznamen3, ze
pro zeny podnikdni znamend automaticky lepsi mozZnost organizace rodinnych a pracovnich zavaz-
kd. Jde celkové o pojeti podnikani a jejich roli ve firmé, v rodiné a o dalsi faktory, které postoj Zeny
ke vztahu rodina (déti) versus prace (podnikani) urcuji. Téma kombinace prace a rodiny je podrob-
néji analyzovano v dalsi kapitole.

»Pracovala sem na drdze pétadvacet roku, jezdila sem jako vlakvedouci, ... a neZ mél jit syn potom
do Skolky, tak sem §la do pokladny, protoZe pfece jenom ty jizdy, to — sprduvnej ciganskej Zivot,
v noci zacindte, v noci koncite, pak uz to nejde, protozZe dité jde do Skoly, tak to je ...“ (Jana, 50 let,
vdand, podnikd 11 let s manzelem v autodopravé, syn: 21 let)

»sMozna, Ze i v ty dobé, trosicku byly déti mensi, takZe jsem byla vic doma, nez néjaky to pravidel-
ny zaméstndni, bylo asi snazsi, Ze jsme si mohli s tou praci udélat i v odpolednich hodindch nebo
...“ (Jitina 45 let, podniké 13 let s manzelem v autodopraveé, 2 déti: 17, 22 let)

Celkové 1ze motivacni faktory podnikatelek charakterizovat nejlépe jako dtsledek vztahu k dal-
§im vyznamnym lidem v jejich okoli. Dulezitost vztaht pfi vstupu do podnikani se pak, jak uvidi-
me i dale, promita do celé podnikatelské drahy zen. Vztah vyznamné ovliviiuje viibec rozhodnuti
vstoupit do podnikani a dale zejména zplsob podnikdani, resp. jejich roli ve firmé a obor, do které-
ho zeny vstupuji. Jednoznacné ziejma4 je tato argumentace u strategie manzelky, kterd nasleduje
manzela v jeho zajmu a touze podnikat. V rdmci kombinace prace a rodiny jako motivace k podni-
kani jde opét o vztahy rodinné, a to snahu neS$idit starost o déti potaZzmo o uspotfadéani roli ve vzta-
hu s partnerem, kdy zcela zfejmé je v takovém pfipadé péce o déti pfedevSim na bedrech Zeny. Pokud
jde o vstup do podnikani dany urcitou mirou ndhody nebo nabidnutou pfilezitosti, je tato ptileZitost
vaci pro vstup do podnikani byla snaha osamostatnit se a realizovat své vlastni plany, je podnika-
ni charakterizovano urc¢itym vztahem. U Andreji jde o vztah s manzelem, jejichz spolec¢né podnikani
sama iniciovala, a u Katefiny nejdfive o vztah se zndmou zenou, se kterou podnikani zapocala,
ale v soucasnosti se nachézi v pfechodné fazi, kdy ¥idi své firmy sama, ale snazi se a jedné o spo-
jenise silnym investorem, ktery by ji podle jejiho oc¢ekavani napomohl posunout jeji podnikani dale.

2.2 Podnikatelé

Na rozdil od Zen, které zaklddaji své podnikani ¢asto na ndhodé, ptilezitosti nebo vztahu s part-
nerem nebo dal$imi lidmi a vstupuji tak casto do obort, ve kterych nemaji vyrazné zkusenosti, muzi
rozvijeji své podnikani vyrazné vice na zdkladé svych zkuSenosti v urc¢itém oboru. Pokud vstupuji
do oblasti, kde nemaji zkuSenosti, interpretuji toto rozhodnuti jako inovaci a vznik néceho nové-
ho, co na trhu zatim chybélo. Navic ve svych vypravénich vystupuji vice samostatné a sva podni-
katelska rozhodnuti i ndsledné tspéchy pficitaji pouze sami sobé.

Vyuzit zkuSenosti v oboru a rist nezivisle

Velmi silnou motivaci podnikatelti byl vstup do podnikani v disledku ,pfirozeného vyvoje“ (Orhan,
Scott 2001) v dlisledku pocitu, Ze firma, ve které muz ziskal jako zaméstnanec a postupné fidici pra-
covnik zkuSenosti, mu jiZ nemuZe nabidnout vice prostoru pro osobni a dovednostni rozvoj. Tato
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motivace je spojena s vysokym sebevédomim, jak ukazuje napt. citace Botka (viz niZe), ze jako
podnikatel a ,svidj vlastni pan“ je schopen délat podobnou praci lépe a svou vlastni firmu lépe
ridit a dotdhnout dal nez majitel/ka firmy, kterou se v disledku jako jeji zaméstnanec rozhodne opus-
tit. Nejde tedy o vazbu pfimo na podnikatelské hodnoty ve smyslu vytvofit svou vlastni firmu,
svyj vlastni zpuisob podnikani, ale spiSe o vazbu na dany obor, ktery chci délat lépe, coZ jiz mi
dosavadni zaméstnani neumoznuje.

Ja podnikdm od roku 98, pfedtim jsem v branZi byl zaméstnan tplné od piky, to znamend, Ze jsem
byl deset let v konkurencni firmé, to jsem zacal uplné od zacatku v roce 91, no a jak rostla firma,
tak jsem rostl taky, ale pak uz jsem nemél kam riist a prosté byl jsem tam devét let, nebo sedm
let, prosté dlouho, tak néjak vykrystalizovalo se to samo, Ze jsem si fekl, Ze to zkusim sam. TakZe
jsme se rozesli s tim byvalym zaméstnavatelem férové, tykdme si a pordad chodime spolu na hokej,
nemame problémy....Tak to tak nebylo, Ze bych musel byt podnikatel, to jako nebyl ten motor,
motor byl spis§ potom, Ze sem mél pocit, Ze ty moje mantinely miiZou byt jinde, neZ jsou a to byl
ten ditvod, pro€ jsem Sel pry¢, ne proto, Ze jsem chtél podnikat.“ (Bofek 40 let, Zenaty, podnika
s manzelkou 6 let v obchodé, syn: 5 let)

»Prosté jsem to chteél zkusit. Je ta doba, Ze uz to umim, délal jsem v jedny stavebni firmé, kde se mi neli-
bilo, jak to ten majitel 7idil. Dal mi postavit rodinny domek a nakonec od pruniho kopnuti na ty stav-
be nepfijel ten majitel na jedinej kontrolni den, az na posledni..... jd jsem deset mésicli ten domek
stavél sam a fikal jsem si, proc vlastné ho stavim pro ného. Kazdy mésic jsem se s nim dohadoval
o vyplatu,...fikal jsem si pro¢ to vlastné délam. To si to mlizu stavét sam a nebudu se muset doha-
dovat, bylo mi trapno za tu firmu, kdyZ majitelky na konci stavby byly nastvany, a poukazovaly na to,
Ze tam pfijel pouze pro penize. A celd stavba ho viibec nezajimala. Mohl to udélat, protoZe jsem mu
to postavil, kdybych byl neschopny, tak tam musel jezdit. (Ladislav, 38 let, podruhé Zenaty, 9 let
podnika ve stavebnictvi, firmu fidi sdm, manzelka je ve firmé zaméstnana, 3 déti: 15, 10, 6)

»Nasel jsem diru na trhu”

Vyznamnou strategii vstupu muzd do podnikani, kterd se zaroven viibec nevyskytla u Zen, je vstup
s néc¢im, co na trhu zatim chybi a je dokonce doslovné charakterizovano podnikateli vlastnimi slovy
jako ,nasel jsem diru na trhu.“ U tohoto typu motivace se k silnému sebevédomi, kterym byl cha-
rakterizovan i pfedchozi motivacni faktor, pfidava vyrazné i hodnota individualismu. Zejména dobte
je to patrné na citaci Hynka (viz niZe), ktery zduraznuje, Ze to vSe dokdzal on sdm, jeho vlastni firma.

»V roce 94 jsem, vlastné na konci roku 94 jsem tu ¢innost té firmy skoncil, rok jsem pracoval u lea-
singové spolecnosti a po roce prosté mé to tdahlo z té zdvislé ¢innosti jakoby zaméstnance, kde vzdyc-
ky je néjaky Séf, ktery vds néjakym zptisobem suymi rozhodnutimi ovlivituje, tak me to tahlo samo-
zfejmé k tomu, abych byl sam. Tak jsem si fikal, co budu délat a vymyslel jsem, Ze prosté, v ty
dobé uz zacinala se troSicku zvedat ta Zivotni tirover naSich obyvatel a tak jsem si fikal - ty lidi
ted zacénou dbat troSicku o sebe, nejenom o to, co jedi a kde bydlej, ale taky jak vypadaj a jak se
citi, tak jsem si fikal, Ze bych mohl délat néjaky sportouni centrum. V ty dobé, dneska uz je ta situ-
ace taky jind, ale v ty dobé vlastné ten trh byl silné nenasycen téhle véci, v celych Cechdch bylo
tolik kurtii, kolik je dneska na Praze 4. TakZe jsem se rozhodl, Ze prosté postavim centrum, do kte-
ryho dam squashovy kurty a prosté dalSi véci, ktery néjakym zptlisobem souviseji s tou regeneraci
a rekondici a relaxaci, prosté masaze, sauna. No a to jsem zacal délat, to jsem zacal o tomto ndapa-
du uvaZovat v roce 95 a dva roky trvalo, neZ jsem sehnal pozemek, neZ jsem zacal stavét.“ (Ond-
fej, 40 let, Zenaty, podnika 10 let ve sluzbach jako jediny majitel firmy, trojcata: 7 let)
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2.Jak to zacalo? ... Motivace vstupu do podnikdni

»Ja jsem délal na drdze strojvedouciho. To je pomérné samostatny zameéstnani, ten ¢lovék neni p¥imo
ovliviiovany, mtiZe si néjakym zptiisobem ten suvtij Zivot béhem ty sluzby fidit sam. Byl jsem tam
postaveny dost vysoko co se tyce kvalifikace a provedenych zkouSek, presto jsem odesel, protoZe jsem
chtél jaksi trosku vic rozhodovat sam o sobé, nechtél jsem byt svdazany tim, Ze ten vlak jede odné-
kud nékam. TakZe jsem zjistil zcela ndhodné, Ze na trhu je dira pravé v kli¢ich a zamkach, protoZze
jsem profesi strojar, mél jsem k tomu blizko, tak jsem néjak zacal. Ale skutecné byt je to frazovity,
tak kazdodenni poctivou praci, soboty, nedéle, fadouvé 7 let bez dovoleny. Dneska uz je to o nécem
jiném. Za naprosty neti¢asti stdtu, bez jakykoliv pomoci kohokoliv to se dd dokdzat. Neni nikde u nds
v ucetnictui, ani nikdo jinej by nemohl dokazovat, Ze ndm jakkoliv pomohl. Tahleta firma, to vSech-
no, co tady vidite kolem sebe, vznikla skutecné z vlastnich prostiedkil, maximadlné néjakyma sou-
kromyma tivérama, jakoby v rodiné, to se skoro nepocita. To jsou takovy tvéry, kdyz nemadte co
jist, tak si nékam dojdete pujcit. (Hynek 42 let, Zenaty, podnika 12 let spolu s manzelkou v obcho-
dé, 2 dospélé déti)

Dalsimi motivacnimi faktory, které se objevily u podnikatel(i, byla snaha vydélat penize, ktera
vSak Castéji §la ruku v ruce v pfipadé muzl s dal$imi faktory, a dale strach z propousténi pfi restruk-
turalizaci firem, ktery také spiSe nez samostatnym typem motivacni strategie je soucasti prvniho
typu - snahy vyuzit zkuSenosti v oboru. Podnikatelé, ktefi do podnikani vstoupili, protoze puvod-
ni firma nebo organizace zanikala nebo ji zanik hrozil, totiZ nejcastéji zakladaji firmu opét ve stej-
ném oboru, kde maji jiz dostatecné zkuSenosti a velmi ¢asto pfebiraji i klienty, které méli v minu-
losti jako zaméstnanci.

U muzu jsme tedy objevili pouze dveé silné motivacni strategie vstupu do podnikani: a) v oboru,
ve kterém maji zkuSenosti, ze kterého odesli, protoZe nechtéji byt zaméstnanci, véfi svym schop-
nostem, ze zvladnou stejnou praci lépe fidit a vydélat penize a prosperovat; b) v jiném oboru, kde
motivaci je vymyslet néco nového, co na trhu chybi, ¢im by vynikli a v ¢em by uspéli. V naprosté vét-
§iné pripadi je soucasti muzskych motivaci vstupu do podnikani i vyrazny zdjem o financni zisk.
Ten naopak pfimo neartikulovala Zadna z dotdzanych podnikatelek jako vyznamny pf¥i rozhodo-
vani, zda zadit podnikat.

Muzi v porovnani se Zenami, které vstupuji do podnikani, vytvateji plany vétsiho ristu firmy a zisku.
Popsané strategie vstupu do podnikani a motivacni faktory se u jednotlivych podnikatelek a pod-
nikatell prolinaji a nejde proto vzdy Cisté o jeden typ, ale roli ¢asto hraje vice motivacnich fakto-
ru, pficemz c¢asto je ve vypravénich jeden zvyraznén. U Zen se neukdazala strategie zacit podnikat
ve stejném oboru, ve kterém byly dfive zaméstnané, zdaleka tak vyznamna jako u muzu. U muzi
se naopak tato strategie projevila jako nejsilnéjsi. U muzd se ani v jednom pfipadé neobjevila
motivace vstoupit do oboru, ktery zvolila partnerka, jak tomu je v pfipadé ¢éasti podnikatelek.
MuZi obecné vstupuji do podnikani ¢astéji neZ Zeny nezavisle na vztazich - partnerce nebo détech.
Také moZnost kombinovat praci a rodinu nepfedstavuje u muzt dulezity motivacni faktor. Pokud
je tato vyhoda ve vypovédich muzu artikulovéana, je interpretovana spiSe jako nezamysleny dusle-
dek podnikatelské pracovni pozice, jak uvidime bliZze v dalsi kapitole.
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3. Kombinace prace a rodiny
jako (soucast) zivotni strategie

Strategie kombinace prace a rodiny jsou Ustfednim tématem vyzkumu Zivotnich strategii podni-
kateld a podnikatelek. Jednou ze zdkladnich hypotéz tohoto vyzkumného projektu je predpoklad
uspésné kombinace pracovni a rodinné sféry v zivoté jako zakladu pro ispésnou podnikatelskou
strategii. V kvalitativnim projektu ,Zivotni strategie v eské podnikatelské sféte“ jde o to, identifi-
kovat postoj podnikatelt a podnikatelek k rodiné v rdmci jejich podnikatelské strategie, a to na zakla-

dé jejich vlastni interpretace a vypravéni o vztahu rodiny a prace v jejich zivoté.

Projekt bere v ivahu genderové teorie spolec¢nosti, které za dlisledek oddéleni soukromé a vetej-
né sféry povazuji genderovy kontrakt, kdy je Zendm a muzGm na zdkladé genderovych stereotypu
pfisouzena v kazdé z téchto sfér rizné prace a hodnota, zodpovédnosti a povinnosti. Zenédm je zpra-
vidla stereotypné pfisouzena sféra rodiny a domacnosti a muzim sféra placené prace, pficemz prace
vykonavana v domadcnosti je spolec¢nosti hodnocend hife nez placena prace (Pateman 1988). Stu-
die podnikatelského prostfedi se vétSinou shoduji na tom, Ze stejné tak jako v rdmci jinych typl pro-
fesi a zaméstnani je vztah prace a rodiny i u podnikateld genderovan, tedy Ze vyznam a uspota-
déani téchto dvou sfér v zivoté je diferencovan podle pohlavi a vyznamné kulturné stereotypizo-
van podle genderu.

Sociologické vyzkumy podnikani a fizeni se zabyvaji vztahem mezi muZskou organizaéni moci
arodinou. Z vizkumu vychdazi, Ze akumulace kapitalu je vysoce zavisla na skrytych domacich (a pra-
covnich) sluzbéach, které poskytuji manzelky a zeny (Collinson, Hearn 2004:11-12). Jde o to, Ze prace,
kterou vykonavaji napt. sekretafky tim, ze organizuji pracovni udalosti a zvladaji celou $kalu dal-
Sich ukoll osobni asistence, nebo manzelky tim, Ze udrzuji v chodu celou doméacnost, zajistuji
péci o déti, praci v domacnosti i emocni podporu svym muzum, je kriticky duleZita pro cely pod-
nik. Prace, kterou vykonavaji manzelky podnikateld, je nékdy nazyvana neviditelnou, jindy emoc-
ni praci podle toho, co chce ktery autor nebo autorka zdaraznit. O ,neviditelnou” praci jde proto,
Ze je neplacend a v dusledku toho spolecensky neocenénd. Pokud hovoiime v souvislosti s podpo-
rou, kterou poskytuji manzelky podnikani partnera, o praci emocni, jde na jednu stranu o nutnou
investici zen v domaci sféfe a emoc¢ni praci je nékdy nazyvana tzv. tfeti sména. Ta pfedstavuje Cas
straveny feSenim vztah® mezi praci a rodinou resp. urovnavanim vztah doma, které jsou ¢asto zpu-
sobeny pravé napétim mezi pracovni a rodinnou sférou, nutnost vypnout a konec¢né vénovat cas
détem apod. (Hochschild 1997). Na druhou stranu jde o skutecnou emoc¢ni podporu podnikani
partnera, kterd zahrnuje vSe od prace v domdacnosti a udrzovani rodinnych vztahd az po ,moral-
ni“ podporu muzského sebevédomi v praci. Kate Mulholland dokonce nazyva vztah muzl podni-
katelt k emoc¢ni praci v privatni sféfe vztahem konzumace, protoZe muzi jsou vlastné piijemci péce,
kterou jim poskytuji jejich manzelky. Navic tato podpora v podobé emocni prace Setii muzskou ener-
gii pro podnikani a tim pf¥imo, i kdyz ne zcela na prvni pohled zjevné, zeny pfispivaji k rozvoji
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3. Kombinace prdce a rodiny jako (soucdst) zivotni strategie

podniku jejich manzela (Mulholland 2003). Mulholland dokonce tvrdi, Ze tento pfispévek manze-
lek muzskému podnikdani je soucdsti podnikatelské strategie muzi, protoze jim je mimo jiné umoz-
néno stavét jako prioritu podnikani a byt oddélen od toho, co se déje v doméacnosti.

Pokud jde o emoce obecné, autofi, ktefi se timto tématem v souvislosti s podnikdnim zabyva-
ji, se shoduji na tom, Ze muzi neinvestuji ze svych emoci v rodiné a domaci sféte tolik jako Zeny proto,
Ze emocni energii Setfi pro podnikdani, kde je pro né jeji vyuziti nezbytné. MuZi svou emocionalitu
v praci vyuzivaji v boji o moc, pozice a v ramci konkurence, ale i jako kreativitu, obétovani se pod-
niku a workoholismus. Muzska emocionalita je vSak zamaskovana racionalitou (Mulholland 2003).
Naopak Zeny nemohou tak pfisné oddélit praci a podnikani od rodinnych zalezitosti a rodina je zalo-
Zena na jejich emocni a dalsi neplacené praci. Proto kombinace prace a rodiny predstavuje integralni
soucast zenské podnikatelské strategie a muZze byt dokonce ¢astym motivem vstupu do podnika-
ni, jak jsme vidéli v kapitole o podnikatelskych motivacich. Podnikani Zendm ¢asto umoznuje lépe
skloubit pracovni a rodinné role, a to do zna¢né miry i proto, Ze fizeni podniku mé hodné spole¢ného
s fizenim domacnosti, coz je vyhodou pro zeny, které mohou v podnikani uplatnit schopnosti,
které jsou od nich primarné vyZadovany v doméacnosti. Zavisi samoziejmé na mife samostatnosti
a nezavislosti v rozhodovani, kterd je ddna zejména strukturou podniku, ktery bud Zena fidi sama
nebo spolecné s dalsi/mi osobami. V pribéhu analyzy biografickych vypravéni podnikatelli a pod-
nikatelek se pravé tento faktor ukazal jako jeden z rozhodujicich, pokud jde o tvorbu zivotnich a pod-
nikatelskych strategii. V analytické casti této kapitoly se proto zaméfime na to, jak jsou strategie
kombinace prace a rodiny vytvafeny pravé v souvislosti se strukturou fizeni podniku a rozdéle-
nim roli v rodiné.

3.1 Podnikatelky

Kombinace prace a rodiny, tak jak nastaveni vztahu téchto sfér vyplyva z genderové struktury nasi
spolecnosti, je ve svém dusledku integralni soucasti kazdé Zenské pracovni strategie. V ivodu k této
kapitole jsme ukazali, Ze vysledky zahrani¢nich vyzkumul dokazuji diametralni odliSnosti v pojeti
vztahu prace a rodiny u Zen a muz1i, a proto budeme opét analytickou ¢ast organizovat podle gen-
deru. Jak totiz uvidime déale, vjyznamné odliSnosti mezi chapanim vyznamu a role rodiny a nut-
nosti jejiho skloubeni nebo integrace do jednolitého celku spolu s podnikdnim se u podnikatela
a podnikatelek ukdazaly i v souboru biografickych vypravéni z ceského prostifedi. Strategiemi kom-
binace prace a rodiny pak u podnikatelt a podnikatelek, ktefi rodinu maji, a téch je v nasem souboru
vétSina, rozumime zplGsoby argumentace individudlniho pojeti rodiny, zejména jejiho vyznamu,
a osobni angaZovanosti na péci, praci a organizaci v rdmci chodu domacnosti.

vvo

Rodina - nejvyssi hodnota?

»T0 si myslim, Ze jako, viibec jako rodinu neobétuji na olta7 podnikadni, viibec, to spis jako, zase
prosté moznd i ta zkuSenost té smrti toho pruniho snoubence, tak prosté, myslim si, Ze ten Zivot neni
jenom o téch penézich a o tom podnikani a prosteé ta rodina, si myslim, Ze je daleko vétsi hodnota, nez
néjaky obrousky penize.“ (Blanka 42 let, vdana, manzel je zaméstnancem ve firmé, podnika
jiz 7 let samostatné v obchodé s autolaky, 3 déti do 7 let)

»Tak ja jsem byla na matefské. A na materské jsem byla devét let. ProtoZe jsem vlastné, se mi
zdalo, Ze chodit do prdace a pak zase jit na druhou matefskou a vlastné to. Navic jsem ten typ, kte-

29



Zivotni strategie podnikatelek a podnikateltl na pielomu tisicileti

rému se zdd, Ze rodina je vZdycky pruni a jako prdce je druhd. A v té dobé manzel vlastné tady byl
od rana do vecera. TakZe bylo jasné, Ze nékdo musi byt doma. TakZe jsem byla doma a p¥itom jsem si
délala vlastné tu ¢innost, o které jsem mluvila. Nicméné ta byla také naprosto volnd, tam sice Slo
o zasobovadni vlastné feznikti a masokombindtu a takovychhle a bylo jedno, kdy se to naveze.
TakZe jsem byla domluvend s maminkou, Ze tfeba dva dny v tydnu si vzala déti od rana do vece-
ra.Ja jsem to kompletné udélala a pak jsem méla t¥i dny volno. TakZe to bylo. ... méli jsme tedy velké
zdzemi v babickdch. V obou, coz mame dotedka. I kdyZ uz to zase s téma vétsSima détma neni tak
potieba, ale ja jsem védéla, Ze kdyby to jako doslo do néjaké jiné jako opravdu krizové faze, tak Ze se
zase vrdtim domil. Ze to tady mam rdda, ale jako vZdycky se radéji vratim domti, neZ abych.“
(Zora 40 let, vdand, podnika s manZelem 11 let ve stavebnictvi, 2 déti: 11 a 14 let)

Pojeti rodiny jako hodnoty, ktera stoji pro Zenu nejvyse, se, stejné jako je tomu u vétsiny Zen
v populaci,? objevilo i u podnikatelek v nasem souboru. At jiz jde o Blanku, kterd sama fidi firmu
s autopotfebami, nebo o Zoru, kterd podnika spolu s manzelem ve stavebnictvi, rodinu stavi vZdy na
prvni misto. Fakt, zda podnikatelka povazuje rodinu za nejduilezitéjsi Zivotni hodnotu, neni viibec
zavisly na tom, jak rozdéluje svij ¢as mezi domdacnost, péci o déti a podnikani. Dilezité je, Ze u pod-
nikatelek se objevuje potfeba zdGraznovat dilezitost rodiny, kterou jsme u podnikatelt muzi neod-
halili. To je nejspiSe zplisobeno potfebou argumentace své vysoké pracovni vytiZzenosti a nutnosti
ospravedlnit nedostatek ¢asu pro rodinu nebo vibec své podnikatelské ambice, které jsou u muzu
na rozdil od Zen povazovany za samoziejmé.

Podnikani jako strategie kombinace prace a rodiny

Vsechny Zeny v naSem souboru podnikatelek vstupovaly do podnikani jiz s néjakou zaméstnane-
ckou zkuSenosti. V rdmci podnikani pak pokracuji v pro né bézné strategii zkombinovat pracovni
arodinné povinnosti. Tato ,emocni prace“, jak ji nazyva Arlie Hochschild (1997), je pak i soucasti pod-
nikani Zen, které maji déti, soucasti fizeni firmy. Nemocnost déti a dokonce jejich biologické hodi-
ny jsou faktory, které vyrazné ovliviiuji podnikani a jakékoli zaméstndani Zen. Z vypravéni podni-
katelek je patrné jednak, Ze feseni takovych problémi lezi vétSinou na Zenach samotnych, i kdyz
jejich partnefi také podnikaji nebo dokonce podnikaji spole¢né se svou partnerkou v jedné firmé,
a zaroven to, Ze podnikani mize byt feSenim napéti mezi pracovnimi a rodinnymi povinnostmi.
Jak uz se ukazalo v kapitole o motivacich ke vstupu do podnikani, mozZnost kombinovat praci a rodi-
nu je vyznamnym motiva¢nim faktorem pro soucasné Zeny.

»10, Ze sem délala FidiCe mélo ten efekt, Ze jd, kdyZ sem byla s holkama sama, tak, a délala sem v kan-
celafri, tak tam jaksi se moc nechdpalo, Ze taky déti sou nemocny, nebo Ze se to miiZe stat a byly
tam problémy. TakZe jd sem se pak tak néjak dostala k tomu Fizeni, Ze sem si sama vlastné urco-
vala, kdy budu jezdit a kdy ne. Auto sem méla pfed bardkem. TakZe ono to vyplyvalo z toho, abych
jaksi vyhovela tém biologickejm hodinam. A vilbec jaksi té pFirode, protoZze ja tfeba nerada vsta-
vdm rdno a jako ty déti, néktery déti se budéj v Sest samy od sebe a néktery az v osm. TakZe jako, pro-
sté kazdej to mame néjak dany. TakZe jako holky taky se budily néjak aZ tak kolem sedmy, ptil
osmy rdno, no ale kdyz ja sem je rvala do Skolky na sedmou, tak jako byly furt nemocny, jo. A v momen-
té, kdy ja sem je nechala, aZ se probudéj oni sami a do Skolky jsme pf¥isli tfeba v devét, tak najed-
nou oni zacaly bejt zdravy, oni p¥estaly bejt nemocny, jo. TakZe jako sem vice ¢i méné spis hledala

! Rodina je pro zhruba 85 % Zen velmi dllezita. Pfi souctu polozZek spiSe a velmi dtlezita je rodina dileZitd celkem
pro 97 % zen (Vyzkum vefejného minéni...).
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3. Kombinace prdce a rodiny jako (soucdst) zivotni strategie

zameéstndni a obzivu takovou, abych vyhovéla prosté tém potiebdam téch déti a ne abych to ndsilim
prosté lamala. (Lucie 42 let, vdana, fidi vlastni G¢etni firmu a spole¢né s manZelem autoskolu,
diive s manzelem podnikala v autodopravé, 3 déti: 10, 18, 19 let, podnika celkem 10 let)

»Daleko horsi to bylo, kdyZ jsem délala v CSAD, protoZe spousta véci ztistala na manzelovi, ale da
se Fict, Ze to nep¥ineslo jako néjaky velky problémy, i kdyz fikam, Ze tfeba syn suym zptisobem je oSi-
zenej proti tomu, kdyz byli, jako kdyz byli vlastné vSichni, protoZe pro tfi déti vymejSlite haldu
prosteé riiznejch véci, ktery (...), kdyzZ jsou mensi. Ale kdyZ vlastné holky potom odesly a on zustal
jako néjakej patndctiletej, no tak viceméné uz se bralo, Ze je sobéstacnej, takZe uz to zase bylo
jiny, no a ted uz je ta situace spis takovd, zZe déti spiS potfebujou sponzora, nebo eventuelné, pro-
toZe mladsi dcera ma triletyho kluka, takzZe tim padem spis jako pohlidat nebo néco takovyho,
takZe uz je to zase taky jednodussi, no. No a da se fict, Ze v podstaté manzel byl velice tolerantni
a chapavej a dost jako mi pomdhal jako v ty dobé, ted zas on ma daleko vice prdce se svoji fir-
mou, takZe zase tim padem ja jsem ten tolerantni, ...“ (Marta 46 let, vdand, podnika s kolegyni
7 let v autodopravé, 3 déti do 15 let)

»Hele, miiZu ti fict, Ze teda takhle, jd jsem ucila a kdyZ jsem tam bydlela, tak to nebylo Spatny.
Jako to uleni v Zadny pFipadé neni Spatny, myslim si, Ze i platové to nebylo Spatny s tim, Ze v pod-
staté mds témér t¥i mésice prazdnin placenejch, Ze jo, kdyZ jsou maly déti, jako neni Spatny. No,
pak jsem teda zacla dojizdét z Vrchlabi, coz teda bylo Sileny, to byl Silenej ocistec, protoZe to byla
hodina prosté tam, hodina zpdtky a at jsem koncila kdykoliv, tak jsem prosté diiv, nez v pul ¢turty
na ten vlakac nedorazila a z toho vlakdce sem to je, ja nevim, jeste pet kilakii, takZe jediné auto
tam nechdvat, Ze jo, nebo, no a pak nakupy a tak, to bylo hrozny ...“ (Vlasta 43 let, rozvedend, pod-
nika 8 let sama v ubytovacich sluzbach, 2 déti: 12 a 19 let)

Lucie, Marta i Vlasta v pfedchozich citacich dobfte ilustruji fakt, ze kombinovat pracovni a rodin-
nou zatéz je pro zaméstnanou zenu problém, ktery musi neustdle fesit. Automaticky ve svych vypra-
vénich srovnavaji své moznosti kombinace prace a rodiny jako zaméstnankyné a jako podnikatel-
ky. Podnikani je pro né typem profese, kterd je z tohoto hlediska viyhodnd. Nejde totiZ jen o flexi-
bilitu v organizaci ¢asu, kterd je v rdmci podnikani plné v kompetenci Zeny, jde i o misto podnika-
ni. Velkd ¢ést podnikatelli zac¢inala s podnikdanim v misté bydlisté, a proto i toto nastaveni, kdy
méli déti vlastné ,na pracovisti“, jim umoziiovalo mit neustaly pfehled a lépe propojit chod domac-
nosti s chodem podniku, jak to ukazuje citace Michaely.

»Ale kdyZ jsme zacinali, a vlastné ja jsem i sama proddvala a vecer jsem délala ucetnictvi, tak
tam tieba jsem s tim ucetnictuim, s objedndvkami koncila kolem ptilnoci a rano jsem Sla tieba
v pul osmé zase do prace. Ja nevim, urcité to bylo vic nez dvandct hodin denné. Ale zase se to neda
takhle Fict. ProtoZe my, kdyZ jsme zacinali, tak byl Cenda maly a tim, Ze jsme podnikali vlastné ve
suém objektu a doma, takZe jsem méla éas i pFes den na néj. Ze zase to nebylo tak jako, Ze by to
bylo opusténé odstavené détdtko, protoZe jsem tady po¥ad byla a mohla s nim. ... A hlauné tedy
v posledni dobé jako toho ¢asu urcité uz tak ty posledni tfi roky i na toho Cendu, si myslim, Ze
jsme méli vic ¢asu nez bych mohla mit v té praci. (Michaela 45 let, vdand, podnika jiz 13 let
spolecné s manzelem v obchodé, 3 déti: 25, 22, 15)
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Zvladla podnikani i vychovu déti

»DodneSka mi hldsi, kde je a pfitom je to dospélej chlap. TakZe nemyslim si, Ze jsme tim jako zane-
dbali tu vychovu, ale myslim si, Ze to neni o prdci, Ze to je o tom, jak to v té rodiné funguje a z jaké
rodiny zas ti dva lidi vylezou, urcité to o tom je.“ (Jana, 50 let, vdand, podnika 11 let s manZe-
lem v autodopravé, syn: 21 let)

Podnikani se sice ukazuje jako dobra strategie, jak kombinovat praci i rodinu, aniz by byla
Zena zavislad na zaméstnavateli a formé flexibility, kterou ji umozni, nebo na typu préce, zda je kom-
binovatelna s péci o déti, ale neznamena to, Ze strategie podnikani a jeji kombinace s rodinou je
lékem na pocit, ze rodina trpi tim, Ze matka se vénuje zarovenl naroc¢né praci, jakou podnikani je.
Z citace Jany (viz vySe) je patrné, Ze argumentuje proti ndzoru rozsifenému ve spolec¢nosti, ze jako
matka podnikanim zanedbava vychovu ditéte. Tvrdi totiz, podobné jako néktefi podnikatelé, jak uvi-
dime dale, Ze nejde o dobu stravenou s ditétem, ale o povahu ditéte, rodi¢d a o celkové fungovani
rodiny.

Sidit rodinu a zvladat podnikani nebo naopak?

MozZnost lépe organizovat vztah podnikéani a rodinnych zavazkt, povinnosti, prace a péce zcela nefe-
§i problém tenze, kterou Zeny mezi témito sférami pocituji. Podnikani totiz, i kdyz dava velkou miru
flexibility, je na druhou stranu v naprosté vétsiné pfipadl asové naro¢néjsi nez pozice zamést-
nankyné. Zejména v zacatcich, jak vyplyva z vypravéni podnikatelek, vyzaduje fizeni podniku vyznam-
nou ¢asovou angazovanost, kterd se projevi nedostatkem ¢asu pro rodinu a déti. Podnikatelky, jak to
ilustruji citace Michaely a Zory, podobné jako Zeny v ostatnich typech profesi, zazivaji napéti a pocit,
Ze v Case, kdy se vénuji podnikani, §idi rodinu a naopak. Vyznamny rozdil je vS§ak v tom, Ze podni-
katelka vi, Ze toto uspotfadani je z vétSiny jeji vlastni volba.

»Nerikdm, Ze jsem tim casem néjak oplyvala, ale myslim si, Ze alespon jsem tfeba od rdna do vece-
ra védéla, kde ty déti jsou. Nebo co délaji. ProtoZe tim, Ze jsme podnikali doma vlastné, tak jsem védé-
la, co ten Cenda déld a byla jsem schopnd si s nim popovidat, kdyZ za mnou pf¥isel. Ale to nemyslim
jako plus, jenomzZe potom zase ¢lovék byl nékdy nervdzni a posilal je do hdje, protoZe jsem méla spou-
stu prdce. At chvili pockaji a nemyslim si, Ze by zas byly néjaké. Ze tohle je spi§ otazka néjaké ner-
vozity. Vétsina téch jako Zenskych podnikatelek, s kterymi... Tak jd si myslim, Ze Zensky podnika-
telky a i co jsem se bavila s témi suymi kamardadkami, Ze jsme vSichni prozivaly takovou neustalou
nervozitu. Bud jsem byla neruézni proto, Ze se tomu Cendovi mdlo vénuju a Ze bych mu méla véno-
vat daleko vic ¢asu a zase, kdyZ jsem se vénovala jemu, tak jsem zase byla nervézni z toho, Ze se nevé-
nuji dostatecné praci. Jako furt to bylo takové, at jsem délala to, ¢i to druhé. Tak jsem nikdy nebyla
uplné spokojend a vZdycky jsem méla pocit takového, Ze néco nestiham tak, jak bych méla.“ (Michae-
la 45 let, vdand, podnika jiz 13 let spolec¢né s manzelem v obchodé, 3 déti: 25, 22, 15)

»Skfipe to. Protoze furt ¢lovék voli, jestli ma byt s détmi, nebo jestli ma byt tady. A kdyZ jsem tady,
tak mdm pocit, Ze to Sidim doma, a kdyzZ jsem doma, tak mam pocit, Ze mi to utikd tady. To je Zen-
skd schizofrénie, kterd asi bude vzdycky.“ (Zora 40 let, vdand, podnika s manzelem 11 let ve sta-
vebnictvi, 2 déti: 11 a 14 let)

Podnikatelky tak nékdy dospivaji az k pocitu, Ze ne vZzdy plni idealni roli matky. DuleZité vSak
je, co je pro kazdou konkrétni podnikatelku obsahem této role. VétSina podnikatelek s roli idealni
matky ve svych vypravénich spojuje cas, nebo alespon co nejdelsi ¢as straveny s détmi povazuji
za spolecensky schvaleny obsah této role. Jak jsme vidéli vyse, Jana védomé argumentuje proti
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této naplni role idedlni matky a tvrdi, Ze to neni o tom, kolik ma prace, potazmo, kolik ¢asu mutze
stravit se synem, ale obecné o rodinnych hodnotach a o povaze. Blanka v néasledujici citaci ospra-
vedlinuje fakt, Ze podle ni neni dost dobra matka pies tyden, ale pfes vikend hraje roli ,spravné matky“
a popisuje, co je pro ni obsahem této role. Pro Blanku pfedstavuje role ,normalni matky“ vSechny
bézné ¢innosti - zejména vafeni - a opét ¢as straveny s détmi.

»No, jako ze zalatku jsem méla tendenci mit strasné Spatny svédomi z toho, Ze s nima nejsu a tenh-
le ten pocit byl samoziejmé pro mé hrozny, jo. Samoziejmé myslim si, Ze i pro ty déti, jako zvlast,
kdyz byly mali, tak si vzpomindm, jak ta nejstarsi plakavala u zdbradli, kdyZ mama odchazela, takZe
to byl pro mé dost velky stres, ale jakymsi zptisobem oni si na to zvykly ted uz, vic to prosté chad-
pou a berou to tak. VZdycky se mé ptaji, kdyZ byly mensi jesté, tak se mé ptaly, kdo je bude hlidat,
jestli tam bude prosté ... ale fikdm, my jsme vystfidali zatim jenom dvé ty pani, takZe kdyZ byly
menS§i, tak mély jednu a ted maji uz, ja nevim, tfeti rok druhou. TakzZe jako to taky neni, Ze by
meély kaZdyho piil roku nékoho jinyho, nebo Ze bysme je svéfovali jen tak bezhlavé néjakym prosté
ndhodnym lidem. TakZe oni maji svtij rezim a myslim si, Ze naopak prosté ted jsem dospéla k tako-
vymu ndzoru, Ze kdyZ s téma détma nejsu, protoZe ja samoziejmé byvdm z prdce unavend, nervézni,
prosté nékdy se mi ani nechce mluvit doma nebo tak, tak prosté, kdyzZ ptijdu a mam uklizeno,
mam, ty décka jsou najedeny, prosté jsou v pohodé, tak ja jsem taky v pohodé a prosté mizu se
jim vénovat. Tfeba si sedneme, Cteme si, nebo s nima pocvicim na ten klavir, na flétnu, nebo zajdu
s nima ven, nebo soboty, nedéle urcité se snazim vénovat tém détem, tak to se stavim do role té
normadlni matky, kterd uvari a kterd prosté ... soboty, nedéle si nechdvam, pokud neni néjaky semi-
nar, nebo néjaky sjezd nebo néco. TakZe myslim si, Ze ty décka to berou velice pozitiuné a naopak,
Ze ten vztah je takovy klidnéjsi, spis jsem se setkala jako se suym pocitem toho, zZe kdyZ tfeba
jsem s nima tu celou sobotu, Ze jsem na né tieba vic pfisnéjsi, nebo vic takova zlejsi, nez kdyz
prosté pres ten vSedni den s nima nejsu celou dobu, takZe se na né téSim a prosté vic se jim vénu-
ju, vic si spolu hrajeme. TakZe, myslim si, Ze ten vztah s nima mdm jako dobry.“ (Blanka 42 let,
vdang, manzel je zaméstnancem ve firmé, podnika jiZ 7 let samostatné v obchodé s auto-
laky, 3 déti do 7 let)

»Vodnesla to nejuvic teda dcera, protoze kluk ten jesté tak néjak, ten viceméné pak uz chodil poma-
hat na obchod a tésil se na obchod, ale mlada ... No, protoZe byla mensi a s holkama jsou vétsi
problémy, nez s klukama ...“

T: Jak to?

»No, s jakoukoliv, jsou to holky, jsou o né jiny starosti, nez s klukama, maj horsi puberty, tak jako
ja, jako matka, spis aby se ji clovék vic vénoval. Nehledé na to, Ze byla aktivnéjsi, nez syn, takze
se s ni jezdilo po rtiznejch miss soutézich a takovejch a zabralo to i dost prdce a bejvalo asi, kdy-
bychom byli jenom zaméstnancema, tak by se ji i clovék mohl vénovat vic, jo. I kdyZ si myslim, Ze
jsme se ji vénovali, ale pfece jenom potom se p¥islo: Ted dej pokoj, ted musim udélat tohle, ted mé
nech, jo, jako bude to, ale az za chvili.“ (Véra, 43 let, vdana, 3 dospélé déti, podnika v obcho-
dé s manZelem jiZ 13 let)

Naprosta vétSina podnikatelek — matek - se shodla na tom, Ze problémem je ¢as a jeho nedo-
statek k tomu, aby se mohly détem vénovat podle svych pfestav. Z nedostatku ¢asu pak plyne ner-
vozita a stres, kdy vysledkem je i nervézni chovani k détem. Zajimavé je, Ze pfi vypravéni o pro-
blémech, které kombinace matefské a podnikatelské role p¥inasi, podnikatelky pouze vyjimecné
zminuji své partnery - otce svych déti a jejich role a zavazky vici détem.
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Aktivni otec — zaméstnanec ve firmé matky svych ti déti

Jedinou z podnikatelek, ktera zdlraznuje roli otce pfi péc¢i o déti, je Blanka. Blanka sama fidi firmu,
kterd obchoduje s potfebami pro auta. Ma tfi malé déti a jeji manzel je v jeji firmé zaméstnancem
na ¢astecny uvazek. Tento ,partnersko-podnikatelsky“ model je netypicky. Manzel Blanky je tak, jak
ho Blanka popisuje, velmi aktivnim otcem, ktery byl se dvéma z déti na rodicovské dovolené a jeho
kratsi pracovni doba umoznuje, aby se mohl denné starat o déti. Zaroven je ale dulezité, ze v péci
o tfi déti se stfidaji celkem tfi osoby: Blanka, jeji manzel a pani na hlidani. Ani v tomto pfipadé
totiz nejde o ,prevraceni roli“, kdy otec by pfebral péci o déti a domacnost, a Blanka to ani tak
nepocituje, nebot, jak vyplyva z jejich pfedchozich citaci, ona chce zlstat ,normalni matkou“ (a dafi
se ji to alespon o vikendech). V podobném duchu pak proto artikuluje péci o déti ze strany manze-
la. Tim, Ze se stard o déti, ji podle ni poskytuje volno, resp. ¢as na praci — podnikani. Blanka ve své
rodiné plni jednoznacné roli zivitelky a zaroven se nechce vzdat role ,tradi¢ni matky*“, kter3, jak
sama fikd, zastfesuje péci o déti a domacnost. Vzorec uspofadani roli v Blanciné rodiné bychom mohli
oznacit za ,,pfechodny“ na §kale: tradi¢ni - egalitarni (rozdéleni roli). Otec se sice vjznamné anga-
Zuje v péci o déti, ale stale spolu s vyznamné vétsi pracovni zatézi Blance zGstava i vjznamné
vétsi dil odpovédnosti za organizaci chodu doméacnosti. Zaroven je z Blancina vypravéni zfejmé,
Ze nepovazuje svého partnera za dostatecné kompetentniho v nékterych béznych ¢innostech péce
o déti, coZ ji znemoznuje vzdat se vétSiho podilu péce o chod domacnosti a déti.

»-..moje tfi déti priSly na svét tak, Ze ja jsem aZ do posledniho dne porodu pofdd pracovala a tfeba
toho tfetiho mé tady odtekla voda, Vladka mé tady drZela, pak mé odvezli. TakZe ja jsem odrodila,
ten tyden jsem byla v porodnici a pak jsem prosté hned prisSla. To znamend, Ze jsem vlastné ten
dalsi tyden po tom porodu uZz byla kazdy den tak hodinku, dvé tady, mezi kojenim, jo. TakZe takhle
probihaly vSechny ty t¥i porody a u prunich dvou déti byl manZel doma na matev¥ské, myslim rok
a potom vlastné zase shodou ndhod jsem, mi bylo nabidnuto od jedné vyborné kamaradky, Ze by
mi teda pobyla s détma, tak jsem opravdu pf¥isla na ten zptsob, Ze opravdu ji jako muiZu nabid-
nout pres firmu zaméstnadni a takZe jsme to pak 7esili tak, Ze vlastné manzelovi jsem odleh¢ila
tou pani dopoledne, nebo, ja nevim, do dvou, t¥i hodin a pak stfida manZel.

TakzZe ta pani vlastné détem uvafila, pohrdla si s nima a ve t¥i nam odeSla a vlastné ve tfi jde
domu manzel, jo. TakZe takhle to délame a on mé vlastneé pondéli aZ pdatek poskytuje vlastné cely dni
volna, nechci fict volna, ale prosté cely dny, abych se mohla vénovat firmé nebo suym schiizkam
obchodnim, nebo prosté vécem, ktery jsou potieba zafidit pro to, aby ta firma mohla fungovat. Je
to teda ¢im jsou ty déti vétsi, tim je to téZ§i pro mé, protoZe urcité si dokdzete pfedstavit, Ze tieba
chlap nedokdze, ja nevim, s déckem pocvicit na klavir, nebo tfeba jim nachystat obleceni to sprav-
ny, nebo ... je to takovy, takZe snazim se i prosté ty déti néjakym zpilisobem tedka podrzZet, takZe pro-
sté mame rozdélenej rezim, kdo co déld, takze my to tedka konkrétné mame udélany tak, Ze mame
v soucasny dobé pruridka a Skolku a tam pétiletd, predskoldk do Skolky a toho ro¢niho, takZe to vypa-
da tak, Ze rano ja je zavezu do Skoly a do Skolky a odjedu do prdce a vrdatim se az vecer. A manzel pro
né jede v poledne ze Skoly a ze Skolky a uz vlastné ztistdva doma a ¢ekd, aZ ta pani tfeba udéla
jesté néco doma a vlastné vystfidd pani a potom se ujme déti a jeSté néktery den, mam dojem
litery a Cturtek, jezdim ja dfiv z prdce, nebo mezi praci tfeba, Ze si vezmu prosté ty dvé tfi hodiny
a zastfeSuju klavir té starsi.“ (Blanka 42 let, vdand, manzel je zaméstnancem ve firmé, pod-
nika jiz 7 let samostatné v obchodé s autolaky, 3 déti do 7 let)
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3.2 Podnikatelé

Podnikatelé se pomérné vyrazné rozdéluji na ty, ktefi se kombinaci podnikéani a rodiny nezabyvaji
a pécio domacnost a déti nechavaji zcela na své partnerce, a na ty, ktefi si minimalné uvédomuji, ze
by vztah mezi svymi podnikatelskymi a rodinnymi zavazky méli néjakym zpusobem FeSit. Ti, ktefi
se domacnosti a détem nevénuji témér vibec, argumentuji nizkou potfebou péce a dohledu rodi-
¢u ze strany déti nebo v duchu stereotypud o tom, Ze doméacnost a péce o déti by mély byt zalezi-
tosti Zeny. V naSem souboru vSak byli i taci, ktefi se détem vénovat chtéji a uvédomuji si, ze jejich
pfitomnost a péce je pro déti diilezitd a zaroven vyjadiuji i touhu uZzit si svych déti a radosti z jejich
vychovy a ristu.

Samostatnost, ktera détem prospiva

Fakt, Ze podnikatelé a podnikatelky nemaji pfi rozvoji podnikani dostatek casu na péci o déti,
ktery podnikatelky zaZivaji jako selhani a Sizeni déti v péci, kterou by jim ,spravna matka“ méla dat,
naopak podnikatelé v rolich otct obraceji ve svych interpretacich v pozitivum samostatnosti déti,
které nejsou zavislé na rodi¢ich. Na druhou stranu z vypravéni podnikatelek plyne, Ze Zeny si nepfi-
pusti, Ze by déti byly natolik samostatné, aby nepotfebovaly jejich pfitomnost a péci, aniz by jim
to ublizilo.

,»T0 bylo takové to blbé obdobi, kdy jim bylo néjakych téch tfindct, ¢trnact let. A musely najednou byt
Uplné samostatné, protoZe jsme na né viibec neméli ¢as. ProtozZe jsme tady byli opravdu. I jsme
tady tfeba spali ze zacdtku. Tady na téhle posteli. Jsem tady udélal takové provizorium. ProtoZe nemé-
lo viibec cenu ani odjizdét domti. Kdybychom tady rdno nastoupili v téch ptil sedmé a skoncili jsme
tfeba v jedendct, ve dvandct hodin v noci. Tak nemélo cenu sednout do auta a popojet domu, tam
si lehnout do postele a rdano sem zase zpdtky. TakZe jsme si rounou do té postele lehli tady. A pro-
toZe tady tohle je vlastné jedina mistnost, kterd zbyla na vSechno, tak se to takhle vytesilo. TakZe
se tady. Rikdm, je to sklad, Satna. Spalo se tady. UZ léta tady nespime a postel tady ziistala.“

T: A jak to fungovalo teda s témi détmi? Jak to snasely? Déti se musely naucit o sebe starat. ...

»Naucily se o sebe starat samy a myslim, Ze jim to vyloZené prospélo. My jsme jim od mala jako ddva-
li dost volnosti a diivéry. Ony to asi nezneuzily. Nebo, myslim, Ze nezneuZivaly. TakZe tak jako i co
se tykalo klukt a to. Kdyz holce bylo patndct a fekla, hele. Nebo v Sestndcti p¥isla, Ze md kluka
a Ze by s nim chtéla bydlet. Jestli mtiZe jit k nadm domti. Tak pro¢ ne. TakzZe. To je docela liberdlni
pristup.”

»Proto fikam, Ze jsme tieba se domii nedostali nékolik dni. TakZe ty holky se musely o sebe v téch Ctr-
ndcti letech, jeSté mély psa, ... takZe velky pes. TakZe se postarat o psa, o sebe.“ (Martin 48 let, Zena-
ty, 2 dospélé déti, podnika 11 let s manzelkou v oblasti sluzeb)

»My jsme meéli deti vzdycky velice samostatny, takZe oni nepotfebovaly, abychom byli ve tfi hodiny
doma. Oni se néjak s tou Skolou vypotdadaly sami, bydleli jsme na sidlisti, takZe mély néjakou
partu déti z téch okolnich domii. My jsme méli mozna troSku Stésti, nase deti byly bezproblémové,
dotedka jsou, dneska jsou obé ve firmé. TakZe bych to vidél trochu jako Stésti.“ (Hynek 42 let, Zena-
ty, podniké 12 let spolu s manzelkou v obchodé, 2 dospélé déti)

»,PéCe 0 syna, my jsme to nikdy s néjakou péci neprehdnéli. Byla vyhoda, jsou déti problémovy
a bezproblémovy a my jsme méli to Stésti, Ze byl bezproblémovy, zfejmé k tomu ptispél i ten sport,
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protoZe uz od pruni tfidy zdavodil na lyZich a v tom to bylo jednoduchy. V pruni tfide, na to jsem
meél vétsi nervy jd, tak mu clovék musel fikat, velikost mezery, sklon, to si pamatuju do dneska, kdyZ
jsem to ptestal Fikat, tak to bylo napatlany. Ale to byl jen ten zacdtek pruni tfidy a potom protoze
jsme chodivali tfikrdt denné trénovat, tak naprosto jasné védél, bud se bude ucit sam a bez pro-
blémii a bude lyzovat a to velice miloval a nebo s u¢enim to bude horSi a bude konec se zavode-
nim. TakZe to jd vidim jako nejuétsi plus, to znamend, Ze my od poloviny té pruni t¥idy nevime, co
ve Skole brali, o uceni jsme se nikdy nemuseli zajimat, vzdycky to bylo slusny. Nakonec vystudo-
val i vysokou ekonomickou v Praze bez néjakych problémii. Neméli jsme problémy.“ (Stanislav, 60
let, zenaty, podnika 13 let v dopravé se spolecnikem muzem, syn: 35 let)

»Tak to urcité, toho ¢asu rozhodné by ¢lovék asi vénoval vic, kdyby mohl, ale ono i ta prdce, kterou
jsem délal byla hodné ndrocéna ¢asove, takze tady citim urcitej dluh viici tomu klukovi, ale nastés-
ti je to vSechno (klepe) se poved, jako, Ze toho nezneuZil, Ze jsme na néj neméli tolik ¢asu.“ (Michal
40 let, Zenaty, podnika 6 let spolu s manzelkou, tchdnem a §vagrem v autodopravé, syn:
17 let)

Podnikatelé se ve svém pojeti rodic¢ovstvi a miry péce o déti zcela odliSuji od podnikatelek. Zatim-
co podnikatelky téméf viibec neberou v ivahu osobnostni vlastnosti déti a individualni potfebu péce
a Casu jim vénovaného a maji svou zcela jasnou pfedstavu o tom, Ze détem je tfeba se vénovat
a byt jim spravnou matkou, podnikatelé ospravedlnuji svou nepfitomnost doma a nedostatek ¢asu
na déti pravé jejich nizkou potfebou pfitomnosti rodi¢d. Libor jesté dopliiuje nazor, Ze nezalezi na
mite, v jaké se rodice détem vénuyji, ale spiSe na povaze ditéte, jak jeho vyvoj (vychova) dopadne.
Velka ¢ast podnikatell zdlraznuje bezproblémovost jejich vlastnich déti, jako by vibec rodicovskou
péci nepotiebovaly.

»No, samoziejmé jsem tam asi nebyl tolik, kolik bych mél byt. Nevim, jestli to mélo ... obcas mdme
tfeba problémy s tou starsi dcerou. UZ se nam stalo dvakrat za sebou, vZdycky ob rok, Ze ndam pre-
stala chodit do Skoly, ale jako diky Spatnejm zndmkdm, ale jako vSechno se zatim vZdycky spravi-
lo, no. Asi jako nemdm cas urcité se s ni ucit, to ne, to musi zvladat samy. Ta mensi ta je takovd,
ta zase mad samy jednicky, ta zase se u¢i az moc. Ono je to zase, myslim, povahou toho ditéte.“ (Libor,
46 let, zenaty, podnika 13 let v obchodé se spolecnikem, 2 dcery: 14, 17 let)

Podnikatelé se na této argumentaci nedostatku ¢asu pro péci o déti vyrazné shoduji. Vezmeme-
li citace Martina a Hynka (viz vyse), ktefi oba tvrdi, Ze samostatnost, kterou détem poskytli tim,
Ze nad nimi nedohlizeli tak ¢asto a nevénovali jim dost ¢asu, détem jen prospéla, protoze jsou
zcela bezproblémové, bylo by zajimavé slySet nazory jejich manzelek, které podnikaji spolu s nimi.
Jejich vypovédi neméme, ale mGZeme je porovnat s vypovédmi podobné starych podnikatelek, které
také podnikaji spolu s manzelem - Michaely a Zory, jejichZ pocit z moznosti kombinovat podnika-
nis pécio déti arodinu jsme analyzovali v pfedchozi podkapitole. Obé jsou typem matek, které poci-
tuji vyraznou tenzi mezi témito sférami zivota a uz vilbec nehodnoti nedostatek ¢asu na déti pozi-
tivné, jako to ¢ini podnikatelé. Z téchto odlisnych typl argumentaci mizeme vyvodit zavér, Ze i v rdmci
rodinné firmy, kdy spole¢né podnikaji manzelé, ktefi maji déti, se muz a Zena zdaleka neshoduji
na tom, jakd mira péce je détem prospésna a potfebnd a uz vibec ne na hodnoceni péce, kterou
jim poskytuji nebo neposkytuji. Podnikatelky si na rozdil od svych partnerd stdle zachovavaji pocit
tenze, stresu a dluhu, ktery si vS8ak muzi vlibec nepfipousti.
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3. Kombinace prdce a rodiny jako (soucdst) zivotni strategie
Péce o déti - zaleZitost matky

Dokonce i v situaci, kdy podnikaji spole¢né manzelé, je starost o déti a domécnost velmi ¢asto zcela
v rukou zeny. Podnikatel Martin pfesné reprodukuje stereotyp o tom, Ze muz ma vydélavat penize
a zena se starat o déti a domacnost, jako by vlibec nepocital fakt, Ze jeho manzelka je jeho spolec-
nice v podnikani. Kdyz pak dale ve svém vypravéni popisuje, jak je podnikani a zejména jeho poca-
te¢ni rozvoj ¢asové naroc¢né, ukazuje se, Ze podnikani bylo zhruba stejné naro¢né pro oba part-
nery.

»Spis to byla prace manZelky asi. PéCe o déti. Moje starost bylo vydélavat penize a manzelky sta-
rost o déti.“ (Martin 48 let, Zenaty, 2 dospélé déti, podnika 11 let s manzelkou v oblasti slu-
Zeb)

Nékteti podnikatelé jdou v této argumentaci v intencich tradi¢nich stereotypli o uspofadani gen-
derovych roli v rodiné jesSté dale a dodavaji, ze role manzelky nikdy nebyla tak naro¢na na ¢as ani
odpovédnost, a proto jejich spole¢nice - partnerka — méla prostor vénovat se détem. Starost o déti
je v naprosté vétsiné domacnosti podnikateld a podnikatelek zalezZitosti Zeny. Rozdélenim roli mezi
partnery zejména v rodinach, kde partnefi spole¢né podnikaji, se budeme vice zabyvat v nésledu-
jici kapitole.

Podnikatel jako aktivni otec

Zcela odlisnou strategii od prvni, v rdmci niz se podnikatelé jako otcové vice méné distancovali
od zatéze péce o déti a feSeni vztahu mezi podnikdnim a rodinnymi povinnostmi, je strategie nékte-
rych dalSich podnikateld, ktefi si uvédomuji, Ze podnikani jim bere moznost byt se svymi détmi,
vénovat se jim a prispivat k jejich vyvoji. Z nasledujicich citaci je patrné, Ze vSichni tfi podnikate-
1é, které mGzeme do této kategorie zatadit, patfi mezi mlads$i v naSem souboru. VétSinou jim je do
40 let a maji malé déti. Zda se, Ze v pfipadé Ondfeje a Ladislava, ktefi podnikaji sami a jejich man-
Zelky jsou méné pracovné vytizené, i Botka, ktery podnika spolu s manzelkou, hraje hlavni roli
vék. Patfi tito muzi k nové generaci otcy, ktefi nepovazuji péci o déti za zatéz, ktera neladi s tra-
di¢né muzskymi rolemi; k tém, ktefi vidi svou i¢ast na vychové déti za pozitivni jak pro déti, tak i pro
sebe sama? Navic Ladislav (viz niZe) sam vi, Ze jeho aktivni otcovstvi je zplisobeno jeho pfedeslou
zkuSenosti z pfedchoziho manzelstvi, kdy se détem vénoval nedostatecné.

T: Jak to jde dohromady s rodinou?

»Blbé. Blbé, samoziejmeé logicky, velky klisé uZ taky tedko, ale mé na tom dési jedna véc, Ze ty déti
najednou hrozné rychle vyrostly a jd jsem nezjistil, najednou mi milj syn zacne vyprdaveét o tom, Ze
chce bejt archeologem a kopat dinosaury a ja jsem mu néjak nestacil Fict, co ty dinosaufi jsou,
prosté najednou se to dozvédél nékde jinde a to mé je strasné lito. Prosté najednou to détstvi jejich,
do roku toho ditéte to bylo tak strasné ndaroény s nima, po tfech hodindch krmite to dité, ale hodi-
nu trvalo to jedno nakrmit, krknout, piebalit a uspat, pak druhy, pak tfeti a to pruni uz zas mélo hlad,
takzZe my jsme, do roka to trvalo, do roka jejich Zivota, takZe my jsme v podstaté nespali nikdy
soubézné s manzelkou. Ja jsem p¥iSel odsud v jednu v noci, do ¢tyr jsem krmil déti, ve ¢ty¥i jsem vzbu-
dil manzelku a do sedmi jsem spal a v sedm rano uz jsem byl tady. Tak to bylo takovy, to si je ¢lo-
vek neuzil, protoZe to bylo furt v takovy euforii, to jste neustdle Zila, ten chronickej nedostatek span-
ku byl tak fantastickej, Ze ja uz jsem délal tak nelogicky véci, Ze jsem klepal na kancelar, kdyz
jsem vychdzel ven a jako, kdyZ se mé nékdo predstavoval, tak jsem fikal — ... u telefonu. Opravdu
uz jsem byl jako a kdyz to zacalo bejt zajimavy, tak jsem zase zacal bejt hodné v praci, tak najed-
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nou, tak si to snazim uzivat, ted jsme byli na hordch tejden, tak to bylo takovy jako nadherny s nima,
no. Ale prosté uteklo to a oni uz jsou hrozné velky, je jim sedm let, takze uz si to nechci nechat
vzit.“ (Ondfej, 40 let, Zenaty, podnika 10 let ve sluzbach jako jediny majitel firmy, trojcata:
7 let)

»No my jsme takova atypickd firma, Zena ma ve vSem ... a ja si beru minimalné Sest tydnu za rok
taky. Mame malé déti, tak se snaZime, abychom je nesidili. Ja uz takové to, Ze mi rikaji kolegové,
Ze délaji, dva roky nebrat dovolenou, tak to ja nedélam. Moznd, Ze pfichdzim o spoustu penéz, ale
zase na druhou stranu mame maly déti a uz jsem jednou rozvedenej, takZe mam zkusenosti ...

Miij Zivot je tedka takovy, ze mam malou hol¢icku, je ji 5 let, bude ji 6, je Uplneé tiZzasna. Vcera se zami-
lovala poprvé ve Skolce do néjakyho chlapecka a fekla mi, Ze mé stejné miluje... a tak ji vecer ¢tu
pohddku. P¥ijdu domii tak na tu piil osmy, navecefim se, podivim se na zprdvy, pak ji ¢tu tu pohadd-
ku. To je od pondéli do pdtku, protoZe v patek vZdycky nékam jezdime. Hodné jezdime ven mimo
Prahu. TakZe ten tyden, to je stereotyp.

...hlavné taky mam déti a ty déti chci vidét.“ (Ladislav, 38 let, podruhé Zenaty, 9 let podnika
ve stavebnictvi, firmu fidi sdm, manzelka je ve firmé zaméstndana, 3 déti: 15, 10, 6)

Manzelé, partnefi v podnikdni — délba péce o déti

Botek patii k aktivnim otclim, jaké bychom ocekavali u vétSiny podnikateldi, ktefi podnikaji spolu
s manzelkou, kterd je rovnocennou spolecnici ve firmé. Bofek a jeho partnerka jsou dva ze ¢tyf zcela
rovnocennych spole¢nikli jedné firmy a, jak Bofek popisuje, péce o dité i praci v domacnosti maji
rovnomérné rozdélenou. Podobné rozdéleni, jaké popisuje Bofek, se rysuje i v doméacnosti Blanky,
jejiz partner je zaméstnancem v jeji firmé. Rozdil je v tom, Ze malé déti jsou dokonce tfi a zfejmé
proto je tfeba vyuzit jesté dalsi, placené sily.

»Stridame se. Chodi do Skolky, prosté utery, ¢turtek, patek ho vozim ja rano a ttery, ¢turtek zase vyzve-
ddvam ja, takZe to je takovad ta doba, kdyZ prosté néco, tak muiZe zavolat tfeba pan prezident, ale
ja se seberu a jdu. TakZe to je dal$i, bych Tekl, jedna z téch vyhod toho, Ze ¢lovéku i ta firma patfi,
jeitady ta.

Treba Skoldci védi, Ze v pondéli v osm maji CeStinu, tak prosté my vime, Ze v pondéli v osm ho ma kdo
dat do Skolky, takzZe to je dlouhodobé a hotovo. TakZe to neni otdzka néjaké nahody ... samozfej-
mé, kdyz do toho jednomu z nds néco spadne, Ze prosteé, ja nevim, se nékde zdrZite, nebo tam je schiiz-
ka a je diilezity na ni byt, no tak se to musi fesit néjakym zdskokem, no. Takzvané dlouhodobd domlu-
va a hotovo.“ (Bofek 40 let, Zenaty, podnikad s manzZelkou 6 let v obchodé, syn: 5 let)

Podnikani jako strategie kombinace price a rodiny

Néktefi podnikatelé stejné jako vS§ak mnohem vétsi ¢ast zen zdirazinuji vyhodu podnikani v tom, ze
jsou svobodni v organizaci ¢asu a tkold, coz jim umoznilo lépe kombinovat podnikani zejména s péci
o déti. Tito muzi se opét odlisuji od podnikateld, ktefi zdGraznovali neslucitelnost ¢asu na déti a pod-
nikani, a ukazuji, Ze je spiSe individualni volbou fakt, zda podnikatel ma nebo nemé ¢as na rodi-
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nu.Jde zfejmé zejména o osobni hodnotové priority. Na jednu stranu totiz vSichni podnikatelé
zduraznuji svobodu, jakou jim podnikani dava a kterou je mozné vyjadrit slovy: ,.kdyz nebudu chtit,
tak nemusim.“ Na podnikéani zd@raznuji jako vyhodu to, Ze jim nikdo neurcuje, Ze musi v praci
stravit pfesné 8 hodin, a proto se vétSina takovych podnikateld ,svobodné“ rozhodne, Ze podnika-
nim strdvi mnohem vice ¢asu (10 - 14 hodin). DlleZity je u nich pocit svobody, i kdyz vétSinou
svou praci nevypusti a svobodu tak prakticky nevyuziji. Za pfi¢inu nedostatku ¢asu na rodinu
a déti pak povazuji ndro¢né podnikani, do kterého v8ak vétSinou vstoupili proto, aby ,byli svymi
vlastnimi pany.“

»Ze jsem se mohl tém détem urcité vic vénovat neZ kdybych byl 8 hodin nékde zaméstnanej na
pevunom, protoZe jsem si praci kterou jsem potfeboval pFipravit, tfeba zboZi nebo promyslet naky veci
nebo ja nevim. Objedndva se to stejné vetSinou faxem, takZe to se miiZe v noci. Jsem si to udelal vecer
nebo v noci a odpoledne jsem coural s détma nékde po okoli.

Hodné, choval jsem je prdelky, kdyZ byli malinky. Pak jsem jim cetl pohddky, kreslil jsem si s nima,
chodil jsem s nima na prochdzky.“ (Milos, 50 let, Zenaty, podnika s manzelkou 13 let v obcho-
dé, 2 dcery: 20, 23 let)

»Na zdkladce byli, no. TakZe oni méli ¢innost jako jak Skola, tak potom ta sportouni vyuka, takZe
oni byli dost vytiZeny timhle tim, no a my jsme, nedéldme nikdy jako, Ze bysme délali aZ do vece-
ra, Ze bych p¥isel domi a déti uz byly v posteli, to ne, Ze jo. ManZelka, ta byla viibec brzo doma, Ze
jo, protoZe ta chodila do Skolky a tam vlastné méla Sestihodinovou pracovni dobu, takZe ta byla doma
hodné, takzZe ty déti byly s tou mdmou a ja jsem délal dycky tak tfeba do téch Sesti hodin nebo tak,
takzZe jako jesté furt jsem to stihnul ...“ (Vladimir, 48 let, Zenaty, podnika sam, dfive se spo-
le¢nikem, 13 let ve stavebnictvi, 3 déti: 23, 22, 11 let)

7 vz

Pomoc dalsich osob s péci o déti

Podnikatelé ani podnikatelky ve svych vypravénich vétsinou viibec nehovofili o tom, zda jim v péci
o déti pomahaji dalsi rodinni pfislusnici. Takovi byli spiSe vyjimkou. Podnikani také dava financni
moznosti vyuzit individudlni placenou péci o déti. Tuto moznost vyuziva Ondfej (viz nize) i Blan-
ka, jejiz situaci jsme analyzovali vyse, ktefi maji oba 3 malé déti.

»Takhle ona tfeba manzelka byla asi do sedmi let ty starSi doma, takZe vcelku na né méla dost
¢asu. No, samoziejmé v téch zacdtkdch, kdy to bylo novy a rtizny nabidky a prosté se hodné cesto-
valo, ja jsem tfeba kaZdej tejden byl v Madarsku a to bylo tfeba dva, t¥i dny z toho tejdne, tak
samoziejmé asi ty rodiné jsem chybél. Zas mam, ja mam takovou, da se Fict, tro§icku vyhodu, Ze
mdme dvojdomek jako s rodici, takZe ti jako se détem vénuji, odvést déti do Skoly, protoZe ja byd-
lim na vesnici, coz neni aZ tak idedlni a prosté v nich mam podporu.“ (Libor, 46 let, Zenaty, pod-
nika 13 let v obchodé se spole¢nikem, 2 dcery: 14, 17 let)

»No, my jsme méli, abych byl tplné up¥imnej, my jsme méli pani, vyridil ndm mistni tifad pani, no
a to se néjak vSechno skoncilo, mistni tifad, musim fict, k nam byl velmi korektni a velmi nam pomoh,
ale protoZe to je s nima doopravdy, oni, jak jsou t¥i najednou, tak to bylo hodné ndrocny, tak pak jsme
nasli tam na Vlasimsku jednu pani, kterd byla propusténd z prace a prosila mé o zameéstnani
a velice se to hodilo, takZe ndm pomadhala jako, no, zacaly chodit déti do Skolky, tak razem vysvit-
la otdzka, co s tou pani, Ze jo, no, pani, ona je asi o dva roky starsi, nez jd. Ta pani, ji mezitim

39



Zivotni strategie podnikatelek a podnikatelt na pielomu tisicileti

opustil manzel, ona ma dvé dospivajici dcery, tak samoziejmé jsem musel vymyslet néco, aby to
neskoncilo, takzZe jsem ¥ikal — fajn — tak vlastné pracuje tedko ve Squashi tady u mé, jezdi kazdej den
z Vlasimi a tam, bohuZel, zadny zaméstnani neni, takZe pracuje u mé ve Squashi a kdyz je potre-
ba, tak tfeba dvakrdt tydné, tak prosté ptijde k nam domil na dvé, na t¥i hodinky a trosku manzel-
ce pomuze. Ja jsem prosté nemél srdce na to ji fict — tak dékuju, déti jsou vétsi a prosté uz to skon-
¢ime. TakZe ta pomoc tam jakoby jesté je a pak samoziejmé mame babicky, takzZe ty se taky sna-
Zej.“ (Ondtej, 40 let, Zenaty, podnika 10 let ve sluzbach jako jediny majitel firmy, trojcata:
7 let)

Ve vypravénich podnikatelt se neobjevuje vyjadfeni pocitu nezdaru pfi snaze zvladnout praciirodi-
nu, resp. péci o déti. Je to zplisobeno tim, Ze vysoce vytizeny podnikatel, jakymi se citila byt vétsi-
na v souboru, neciti tak silnou povinnost a zatéz péce o déti, kterad by lezela v rodiné zejména na
ném. Obecné jde spiSe o Zivotni hodnoty a priority muz1, jak se rozhodnou uspotfadat vztah prace
—-rodina ve svém zivoté. Pokud se nezvladaji nebo nestihaji vénovat détem, je jejich strategii dekla-
race samostatnosti déti, kterym nizsi pozornost a ,dozor” rodic¢1, spiSe nez mohla uskodit, nao-
pak prospéla. Objevila se i strategie aktivniho podnikatele otce, a to v pfipadé, kdy jsou partnefii spo-
le¢nici v podnikani, ale i potfeba byt se svymi détmi a uzit si jejich vychovu u muzd, jejichz part-
nerka je bud v domécnosti nebo zaméstnankyné v jejich firmé. Pf¥ipad aktivniho otcovstvi Botka,
jehoz partnerka je zaroven spolecnici ve firmé, je vSak mezi podnikateli spiSe vyjimkou, protoze
u zddného jiného paru, ktery podnika spolu (rodinné firmy), se rovhomérna délba péce o déti neob-
jevila. Pfipad aktivniho otcovstvi se objevil v rodiné podnikatelky Blanky, jejiZz partner je zamést-
nancem na Castecny Uvazek, ¢astecné se stard o tfi déti spolu s Blankou a pani na hlidani. Blanka
vSak zaroven jako Zivitelka rodiny neopousti svou roli organizatorky chodu domacnosti, protoze jeji
pojeti matefstvi je spiSe ,tradi¢ni.“ Néktefi podnikatelé si uvédomuji, Ze by se svym détem méli nebo
spiSe chtéli vice vénovat, a zjistuji, Ze podnikani jim ddva moznost volby. Takze strategie podnika-
ni jako moznosti kombinovat praci a rodinu se u podnikateld objevuje také, i kdyz pouze jako
jedna ze strategii spiSe marginalné zastoupenych. Naopak pro Zeny je moznost skloubit praci a rodi-
nu hlavni vyhodou pozice podnikatelky. JelikoZ u muzt jsme objevili v zasadé nékolik riznych
strategii vyrovnavani se s kombinaci: podnikani versus rodina, pficemz je mozné je rozdélit na
dva proudy - pasivni a aktivni otcovstvi, které navic mé nejspise souvislost s vékem otce a déti, muze-
me konstatovat, Ze u podnikatelt dochazi k ur¢itému posunu v chapani otcovské role. Mezi pod-
nikatelkami jsme neodhalili Zddné vyznamné odchylky od strategie aktivniho mate¥stvi a kromé
Blanky se neobjevila Zddn4, ktera by se vyrazné odklonila od pomérné tradi¢niho pojeti role matky.
Jde vSak o matky zcela v soucasném trendu, které maji dvé vyznamné zivotni role: podnikatelka
(préce) a matka, partnerka (rodina). Podnikani pak mize byt jednou ze strategii, jak najit mezi
praci a rodinou rovnovahu.
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4. Genderoveé vztahy v rizeni podnikani

Analyza biografickych vypravéni prokazala rozhodujici vyznam struktury fizeni podnikani pro
proces tvorby a podobu zivotnich strategii muzi i zen. Fakt, zda podnikatelka nebo podnikatel
zalozi a idi svou firmu sdm/a nebo se spole¢nikem/ky, a zpisob rozdéleni kompetenci mezi nimi
je velmi dulezity. V této kapitole se zaméfime na genderové aspekty fizeni podnikani pravé z hle-
diska struktury fizeni firmy podle pohlavi. Provedend studie ndm dava moznost studovat celou pale-
tu uspofadani fizeni firmy z hlediska pohlavi. Ze 31 provedenych hloubkovych rozhovori je 15 pod-
nikatelt (7) a podnikatelek (8), ktefi bud podnikaji nebo nékdy v pribéhu své podnikatelské drahy
podnikali spolu s partnerem/kou (manZelem/kou). 3 podnikatelky nékdy podnikaly, nebo planuji
podnikat se spolednikem - muzem - ktery neni jejich Zivotnim partnerem. Zadny podnikatel v sou-
boru nepodnika spolu se Zenou, kterad by nebyla jeho partnerkou. 2 podnikatelky a 3 podnikatelé fidi
své firmy spolu se spolec¢nici/kem stejného pohlavi opét bez partnerského vztahu. 2 podnikatelky
a celkem 8 podnikatelt fidi své firmy sami bez dalSich spolec¢nikd.

Kvalitativni vyzkum zivotnich strategii podnikateld a podnikatelek formou polostrukturova-
nych biografickych vypravéni ukazuje, ze pohlavi spole¢nika/ce v podnikdani a vztah mezi nimi hraje
vyznamnou roli v rozdéleni kompetenci a stylu fizeni podnikani. V této kapitole se zaméfime na jed-
notlivé typy tohoto uspotfadani a zejména na podnikani formou ,rodinné firmy*“ nebo firmy, kde mezi
dalsimi spolecniky jsou Zivotni partnefi. Genderové nastaveni partnerského vztahu se totiz nutné
promita do vztahu podnikatelského, a to konkrétné do rozdéleni moci, tkol a kompetenci. S fak-
torem struktury fizeni podnikani z hlediska genderu zfejmé tGzce souvisii obor podnikani; ndmi
vybrané obory - typicky ,maskulinizované“ a feminizované - vykazuji z tohoto pohledu vyznam-
né rozdily. BliZe se zaméfime na obor doprava.

Sociologické vyzkumy, zamétujici se na partnerské vztahy v souvislosti s podnikanim a fizenim,
se obecné shoduji na tezi, podle které jsou v podnikatelském partnerstvi zeny podhodnoceny a jejich
prace a vklad do podnikani je pfi zhodnoceni dosaZenych tspéchi odsouvan na okraj (Goffee, Scase
1985, Strickland 1992, Wajcman 1998, Mulholland 2003: 47). Muzi své partnerky v podnikani a jejich
roli p¥i akumulaci kapitalu genderové stereotypizuji. Carole Pateman (1988) argumentuje, ze diskurz,
ktery okolo manzelstvi panuje, zdUraziniuje pojmy, jako je jednota a partnerstvi mezi manzeli, a neni
tedy pfekvapujici, Ze manzelky plni to, co povazuji za spolecenské ocekavani. Kdyz spolu manzelé
podnikaji, zendm se nedostava uznani za jejich praci, coz se zpétné promita do jejich pozice jako
manzelek (Mulolland 2003: 47). Kate Mulholland se ve své praci zabyvala rolemi muZze a Zeny v rodin-
né firmé a dospéla k zavéru, ze podnikani ma pro kazdé pohlavi zcela odliSné vysledky. Muzi jsou
schopni se nezavisle kariérové vypracovat na §éfy a feditele podniku, zatimco jejich partnerky nejsou
schopné prekrocit stereotypni image ,pomocné sily“ nebo ,pomahajici manzelky“ a stat se podni-
kovou profesionalkou. Svym vyzkumem zjistila, Ze Zenska autorita je v takovych firmach neutra-
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lizovdna a marginalizovana. Moc genderu ma kriticky vliv na dynamiku rstu organizace a na
kariérové ptilezitosti uvnitf rodinného podniku.,Zatimco pracujici Zeny bézné zazivaji genderovou
diskriminaci v praci, tyto Zeny se navic setkavaji s dalsimi genderovymi pfekazkami, které do
pozice zeny pracujici uvnitf rodinné struktury pfinaseji ptibuzenskou strukturu, ktera jijasné vyme-
zuje hranice moznosti“ (Mulolland 2003: 48-67).

4.1 Muz a zena - partnefi v podnikani

»Asi je to i znadt, jako bych fekla, takové to rozdéleni a poFad néjakym zptisobem se to projevuje
U té moji praci, Ze vlastné vic je to o téch materidlech jako takovych, neZ tfeba o té technice. A tam
si myslim, Ze to zase hodné dobfe funguje pravé s kolegou, ktery je zase zaméveny tim technickym
smérem. Ten jako dokdZe, nebo ma tfeba daleko lepSi pfehled. Ja nevim, o rtiznych systémech vano-
vych, ktery dneska jsou a vSelijaky sprchovy systémy a podobné. Trysky a tak. CoZ, nefikam, Ze
by mi to délalo problém jako po technické strance néjak to zvladnout. Tak to vtibec ne. Ale neni to,
nemad to ¢lovek néjak tak jako zaryty pod kuzi. Jd, kdyZ budu sedét nad zakaznikem, tak ddme dohro-
mady krdasnou koupelnu podle jeho pfedstav. ProtoZe néjak takovyhle tohle to jak prostorovy,
bareuny, tak i néjaké to estetické citéni nebo néco podobného. Tak to je mi daleko teda bliZsi, nez tyhle
ty zase technické véci, které jsou samoziejmeé dneska pro tu koupelnu taky strasné dulezité. Takze
je docela fajn, Ze tady se jako tak nejak jako dobve doplitujeme a je to. (Stela 46 let, vdana, 2 dospé-
1é déti, podnikda v obchodé, spole¢nikem je muz - jeji znamy)

v v

V této kapitole se zaméfime zejména na podnikatele a podnikatelky, kte¥i fidi firmu se spo-
le¢nikem/ci opacného pohlavi, a to zejména v pfipadé, kdy jde zaroven o Zivotni partnerku nebo part-
nera.l kdyz v naSem souboru byla jedina Stela, kterd v soucasnosti podnika s muzem, se kterym neni
v partnerském vztahu, dalsi dvé podnikatelky bud mély nebo se pfipravovaly na tuto zkuSenost.
Z citace Stely (viz vyse) je zfejmé, Ze rozdéleni roli a tkold mezi ni a jejim spolecnikem, se kterym
ridi svou firmu, je pomérné typicky genderové stereotypni. Muz se stara o technické zaleZitosti a Zena
ma podle Stely spiSe ,estetické citéni.“V dalSich dvou pfipadech podnikatelek hraji muzi jako
spole¢nici podpurnou roli, a to zejména jako financni zastita. V pfipadé podnikatelky Blanky byl muz
impulsem ke startu v jejim podnikani a ke vstupu do Giplné nového oboru. Pomohl ji se zalozenim
a fizenim firmy v zac¢4tcich, nez se postupné tplné osamostatnila. Podnikatelka Katefina, ktera v sou-
Casnosti fidi sama t¥i firmy, planuje podnikatelské spojeni se zkusenym podnikatelem, ktery by
do jejiho podnikani podle jejich slov vnesl nejen kapital, ale i znalosti o tom, jak posunout podni-
kani dale ve smyslu rozsiteni a vétsi specializace pozic v rdmci firem.

4.2 Partneti v zivoté - partnefi v podnikani

Muzi a Zeny s sebou stejné tak jako do partnerského vztahu, tak i ndsledné do podnikani pfinaseji
genderové specifickd ocekavani, stereotypy a postoje. Rozdéleni roli v rodiné se vice ¢i méné odra-
Zi ve spole¢ném podnikani a naopak. Analyza biografickych vypravéni podnikateld a podnikatelek
ukézala, Ze partnerstvi v podnikani a partnerstvi v Zivoté jsou velmi silné provazané vztahy. Nasta-
veni roli v jedné oblasti vyrazné ovliviiuje rozdéleni roli a kompetenci v druhé oblasti.

»U mé jako hlavni zdasadni roli hrdl ten partnersky vztah vlastné ktery vstoupil, nebo lépe fe¢eno nao-
pak, Ze jo, to podnikdni vstoupilo do myho partnerskyho vztahu, protoze my jsme doopravdy odlis-
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né povahy a je pravda, Ze jsme méli velice Stastné manzelstvi. Ale pak se zacala projevovat tako-
va ta rozdilnost a ta vahavost, ja nechci viibec fikat téch muzskejch, jo, ale miij muz prosté tohle
to nema v povaze, nemd rad neptijemnosti, nemd rdd, coZ ja taky ne, ale je pravda, Ze v tom pod-
nikani kolikrat musite fict nep¥ijemné véci, Ze jo. A tady se zacalo prosté v tom ukazovat, Ze ja
jsem chtéla ty problémy néjakym zpilisobem 7esit a on je chtél zametat pod koberec, jo, a samo-
zfejmé jsme si to nosili domtl. TakZe jsme se kolem toho dohadovali, potom uz jsme se nemohli doha-
dovat, pak se manZzel jako prestal jako dohadovat a vstoupilo mezi nds, moznd, Ze by to vstoupilo
ijinak, to viibec neturdim, jo, ale vstoupilo mezi nds takovej néjakej, ta rozdilnost téch ndzort
a ja méla pocit, Ze on se mé nedokdzZe, jako za mé postavit v urcitych téch kritickych situacich,
ktery tady jako byly, jo. A nevim, jestli to bylo jako z toho, vlastné ten muzZskej nemad rad neus-
péch, Ze jo. A jd nevim, jestli ty muzsky tolikrdt vlastné to, oni to tomu partnerovi jako troSicku
pfejou jako, i nevédomky moznd, najednou, Ze to tak tiplné nejde, a tim padem ho v urcitym oka-
mzZiku, kdy on by to ofekdval, nepodpoftej, jo. A to si myslim, Ze bylo velmi bolestny, jo, a Ze toho
ty zaméstnanci dokdZou neskutecné vyuZzit, jo, Ze toho vyuZijou a Ze okamzité jako vidéj, Ze nema
plnou podporu toho druhého a prosté toho zneuZzivaj. TakZe my jsme si to manzelstui dokonale
otrdvili a ted jsme v takouym tom stavu, Ze jsme rozdé — Zijeme v rozdélenym manzelstvi, ale nic-
méné dohromady jeSté pracujeme. Jak se ta situace ddl vyvine jako v soucasné dobé neni jasné.
Ale pochopitelné, Ze tim je to tedko strasné ovlivnény.

My jsme udélali, bohuZel, jednu véc, my jsme udélali straSnou spoustu chyb, strasnou spoustu chyb.

A to by se asi nestalo, kdybychom nebyli manzelé, kdybych méla néjakou, taky by to nebylo asi dobfe,

jo, ale néjakou spolecnici nebo spolumajitelku. Ale my jsme si nerozdélili nikdy pofadné kompe-

tence. Ale kdyZ uz doSlo k rozdéleni téch kompetenci, coz potom uz muselo i na papite, tak jsme je

prosté nesplriovali, jo, a to je ten partnerskej vztah, jo, to je pravé ono, Ze neni nic, Ze jsme byli
takovi oba, takouvi v tom jako laxni a jako automaticky jd jsem ... ja prosté vychazim z toho, i kdyz
tedko zase moznd, ja jsem méla potad pocit, Ze jsem délala vic, Ze jsem se tomu daleko vic véno-
vala, Ze jsem daleko vic délala a bylo vic véci, ktery bych délala, prosadila, takZe to bylo vSecko
tro§icku jako jinak, no.“ (Andrea 50 let, vdané bezdétnd, podnika s manzelem ve sluzbach

jiz 13 let)

Andrea ve své citaci pfesné ukazuje spojitost podnikéni a partnerskych vztaht v pfipadé, kdy
spolu podnikaji manzelé. Z jejich slov je vidét, jak se soulad nebo naopak problémy v manzelstvi pro-
mitaji do podnikani a jak i rozdéleni roli je velmi podobné. Vyzkumy totiz ukazuji, ze pokud v rodi-
né naprostou vétsinu prace v domacnosti vykonava Zena, je to zplisobeno nejasnym rozdélenim
prace a disledkem spise nepsané dohody o tom, Ze kdo mé zrovna cas, udéla to ¢i ono. Podobny pocit
popisuje Andrea z jejich rodinné firmy. Role Zivotnich partnert v podnikani jsou ovlivnény tim, Ze
vétdina podnikateli v CR m4 jistou zamé&stnaneckou zku$enost a zkuSenost s uspofadanim roli
na principu spoluzivitelstvi v rodiné. Je tedy zfejmé, Ze vétSina téch (i vzhledem k tomu, Ze naprosta
vétSina podnikateli v naSem souboru je ve véku mezi 40 a 60 lety), ktefi zacali podnikat v 90. letech
dvacatého stoleti, nejdfive prosla vztahem na principu spoluzivitelstvi slozeného ze dvou zamést-
nani. Odtud se asi pfenasi rozdéleni roli v soucasnosti. Nastaveni je sice takové, ze oba pracuji
a je to pro né samoziejmé, ale vyznam financ¢niho pfinosu do domaéacnosti za praci muze je jiny -
vy$si - v porovnani s pfinosem zeny. Toto nastaveni roli, kdy muz je stale i v rdmci podnikéani hlav-
ni zivitel rodiny, i kdyz manzelé jsou spolec¢nici a vykonavaji vSechnu praci spolecné, dobfe ilustruje
citace Martina.
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»Velkd zména byla to, Ze najednou jsme vlastné spolu byli ¢tyfiadvacet hodin denné. A da se Fict jsme
dodnes. Kdy uzZ jsme tady jedendct let a jsme vlastné v jedné prdci a at v prdci, nebo doma. V té
chalupé najednou, to byla takovd zména, Ze najednou jsme byli hodné spolu. Coz pred tim kazdy mél
svoje zaméstnani, kazdy Sel nékam do prdce a pak jsme se po té praci seSli a jeSté zase to taky
tolik ne. Protoze fikam, kdyZ to bylo teda d¥iv, nez jsme zacali podnikat, tak ona je takovd. Pofdd jsem
to tak néjak bral jako za své, Ze jsem jako chlap, takZe bych se mél starat o to, aby rodina méla
penize. TakZe moje starost byla, aby byly penize. My k tomuhle jsme méli takovy. Neméli jsme ten
systém jako nékteré domdcnosti obdlek a tohle na to a tohle na to. A Zenskd pf¥idéluje chlapovi
urcité penize tfeba na mésic, aby mél na cigarety, na pivo, do hospody. U nds to od zacatku fungovalo
tak, Ze byla takova ta klasickad ¢iSnickad kasir taska v Sufleti a moje starost byla, aby tam vZdycky
byly penize. Zena jako nikdy nerozhazovala, neutrdcela tfeba zbyte¢né, ale moje starost byla, aby
tam byly penize. KdyZ se feklo, pojede se na dovolenou, tak jsem se musel p¥icinit a abych fekl,
tak mdme penize, jedeme do Chorvatska tfeba.“ (Martin 48 let, Zenaty, 2 dospélé déti, podnika
11 let s manzelkou v oblasti sluzeb)

Moznost studovat biografickad vypravéni podnikateld a podnikatelek v raznych oborech, které
byly zvoleny tak, aby byly v souboru zastoupeny jak feminizované, tak ,muzské” obory na ceském
trhu prace, ndm dava sanci porovnavat vztahy partnerti v rodinnych firmach pravé podle tohoto zata-
zeni. Pokud totiz vezmeme v ivahu vSechny podnikatele a podnikatelky, ktefi podnikaji spolu s part-
nerem/kou v typicky Zenskych a typicky muzskych oborech nebo oborech, které nejsou genderové
vyhranéné na zakladé charakteristiky jejich prace a zastoupeni Zen a muzt v oboru, zjiStujeme v jejich
popisu rozdéleni kompetenci a odpovédnosti vyznamné rozdily. Rozdéleni prace na genderové
stereotypizovanou ,muzskou” a ,zenskou“ praci najdeme témér u vSech podnikajicich pard. K tomu
pfistupuje i fakt, Ze v naprosté vétsiné podnikatelskych domacnosti je vétSina prace vdomécnos-
ti zalezitosti Zeny. Pokud spolu podnikaji partnefi v oborech, které fadime mezi muzské, a ty zastu-
puje v nasem souboru stavebnictvi a doprava, je rozdéleni jejich roli jesté o stupeni blize tradic¢ni-
mu modelu zaloZenému na genderovém kontraktu. 4 z podnikateli v nasem souboru (Jana, Jifina,
Michal, Ales) podnikaji v dopravé a ve firmé je i jejich partner/ka, 3 (Vladimir, Ladislav, Zora) takto
podnikaji ve stavebnictvi. Zora v citaci niZe popisuje svou pozici ve firmé¢, kterou zalozila spolu s man-
Zelem. Jeji vyjadfeni je blizko vysledklim, k jakym dosli sociologové, ktefi se vztahem zivotnich part-
nerl v podnikani zabyvali v zahranici, coz je az pfekvapivé vzhledem k odlisné situaci ceské spo-
lecnosti oproti spolecnostem zadpadnim. Jde zejména o to, Ze podnikani u nds nema dlouhou tra-
dici od doby, kdy bylo na nékolik desetileti zastaveno. Rodinné firmy, které analyzujeme, jsou tedy
relativné ,mladé“, i kdyz vétSinou zasahuji vétsi ¢ast obdobi po revoluci 1989. Znamena to, Ze se
v nasem souboru malokdy setkdme se situaci, kdy by muz nebo Zena vybudoval/a firmu (nebo jeho
rodina) a partner/ka by do této firmy vstoupil/a manzZelstvim, coz by jisté zménilo jeho/jeji situa-
ci. Takovym pfipadem je Blanka, podnikajici v obchodé s autopotiebami, jejiz partner vstoupil do
firmy manzelstvim a stal se zaméstnancem. Jinak jde v naSem souboru v naprosté vétsiné o firmy,
které podnikatelé a podnikatelky zakladali jiz v dobé&, kdy byli v manzelském nebo jiném vztahu
se soucasnym partnerem/kou.

»Ja jsem pravé v takové vlastné pozici, protoZe tim, Ze vlastné jako spolec¢nik je manzel. TakZe jd
vlastné tady nejsem nic. Ja nejsem spolecnik. Ja tedy nejsem v pozici spolecnika, ackoliv vlastné tu
funkci zastavam. Takze, kdyzZ strasné dlouho jsme hledali viibec vlastné jakym zptisobem to bude.
Tam, kde chlapi jako spolecnici si neberou platy, ale berou si vZdycky néjakou, néjaky vlastné podil
na zisku. V podstaté si rozdéluji vZdycky, jak se rok povede, tak si vlastné rozdéluji néjaky ten. A takZe
nakonec jsme se dohodli, Ze ja budu brat plat klasicky, jako vsichni berou tfeba zaméstnanci. To zna-
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mend, ja vlastné dneska jsem se dostala do pozice zaméstnance. Taky jsem vedend jako zamést-
nanec. TakZe pro mé nebylo to jak feSit. Jako spolecnik jsem zase byt nechtéla. Podnik jsem na sebe
nechtéla prevést, ackoliv manZel chtél. Tak ja jsem ho na sebe nechtéla prevést. ProtoZe si myslim, Ze
je lepsi, kdyZ jsou spolecnici chlapi. A fikdam, byla to takovd nefesitelnd. Nevédéli jsme, jak to
vlastné oSetfit tak, aby to bylo dobte. TakZe nakonec jsme se dohodli, Ze vlastné ja tady budu jako
zaméstnanec. Vedend. Aby to néjakym zptlisobem ty penize z toho se daly. Abych mohla byt vlast-
né pro ten podnik vedend.“ (Zora 40 let, vdan4, podnikd s manzelem 11 let ve stavebnictvi, 2
déti: 11 a 14 let)

Zora ve svém vyjadieni popisuje, jak ona sama sebe postavila do nerovné pozice ve srovnani
se svym partnerem - do pozice zaméstnankyné. Je to nejspis zptisobeno pravé oborem, kterym je
stavebnictvi, Ze Zora tvrdi, Ze ,spole¢niky by méli byt chlapi®. Do postoje a pozice zeny ale i muze
v podnikani a vztahu, jaky v ramci fizeni podnikani vytvofi, jisté vstupuji faktory, jako je gende-
rova identita kaZdého jedince a mira jeho/jejiho ztotoZnéni s genderovymi stereotypy. Vyssi gen-
derovou ,zatiZenost“ oborl stavebnictvi a doprava oproti dalsim také dokazuje fakt, ze ze 7 firem ve
4 je manzelka (partnerka) pouze v pozici zaméstnankyné ve firmé. V rdmci oboru stavebnictvi jde
o vSechny pfipady podnikateld a podnikatelek, jejichZ partner/ka jsou zapojeni do stejné firmy.

4.2.1 Ptipad dopravy

Obor stavebnictvi jsme popsali vyse. Dalsi vysoce ,muzsky“ obor v ramci ceského trhu prace, na ktery
jsme se v této kvalitativni studii zaméfili, je obor doprava. Biografickd vypravéni dvou Zen a dvou
muzq, ktefi v dopravé podnikaji spolu s partnerem/kou, ndm umoznuje popsat tento obor jako zvlast-
ni pfipad alespon v zakladnich rysech z hlediska genderové struktury fizeni podnikani rodinné firmy.
Doprava je obor, kde je velmi vyrazné oddélena administrativa a praxe prace s automobily a mani-
pulace s objemnym zboZim. Administrativa je slozitd a zahrnuje nejen ucetnictvi, ale i celni pfed-
pisy urcuji dalsi administrativni ikony, vybaveni fidi¢t na cestu (cestovné, pojisténi). Dalsim typem
prace je prace dispecerskad, ktera je podnikateli v tomto oboru povazovana za zcela jasné muz-
skou préaci (muzi jsou pro ni lépe vybaveni schopnostmi). Dale je pro podnikani v dopravé tfeba
mit zkousky a certifikaty pro rizné typy zbozi a geografickych oblasti, coz v souvislosti se zane-
prazdnénosti muze technickou praci okolo automobilli zptisobuje, Ze toto na sebe bere Zena, ktera
je pak pouze diky tomu (formalni) majitelkou firmy. Diky témto charakteristikam, které se v pfe-
neseném smyslu daji srovnavat s praci a nutnymi Gkoly v doméacnosti (muzské a zenské prace),
jde o obor, kde velmi ¢asto tvofi firmu zivotni partnefi a rozdéleni roli je pomérné dost tradi¢ni. Velmi
podobnym prvkem spolecnym tradi¢ni domacnosti, kde Zena byla doma a starala se o doméacnost
a muz odchéazel za praci do vefejné sféry, je napft. to, Ze v zacatcich podnikani muz je fakticky fidi-
¢em, ktery odjizdi a pfepravuje zbozi, a Zena vytvaii zazemi a organizuje podplrné prace, aby vse
mohlo fungovat. K tomu v§ak nedochézi automaticky, ale na rozdéleni roli maji vliv dalsi faktory (viz
nize podkapitola Otec - patriarcha, §éf?). Dllezitd je také genderova identita Zen v téchto vzta-
zich. Jana a Jifina, jejichz vypravéni o rozdéleni prace v rodinné firmé v dopravé uvadime nize,
jsou pomérné velmi odliSné osobnosti.

»AnNo, ale musela jsem jenom, museli jsme se rozhodnout, kdo bude délat zkousky zptisobilosti jeste,
tak samoziejmé, tak kdo by to délal - mamo, béz, to je lepsi. Ze jo. No, tak sem musela jit do kurzu,
udélala sem si zkousky zptisobilosti a tim pddem jsme pievedli prosté auta na mé, vSechno a su ...pod-
nikatel ...
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Naprosto zodpovédné a mohla bych to Fict i pfed nim, Ze jak su tady tfi kancelate, tak si umim
sednout ve vSech kancelarich ke stolu a klidné tu praci umim. Manzel rozumi autiim, jo, to je jako
dalsi véc takoud, protoZe: Séfe, pod diferencidlem se ulomil $roubek, ja nevim jakej. Jo, takZe v ten
moment samozfejmé nevim, o éem mluvijé. KdyZz su tady jd a on tfeba leti do Ostravy, protoZe
musime jezdit do Ostravy pro povoleni a tak, takZe tohle si miiZu tak akordt napsat, jo. A jemu, kdyZ
to fikaj, tak vi okamzité o cem mluvi. A fakt je ten, Ze dispecerskou, kterd se tykd shdnéni prdce, vyf¥i-
zovdni a vSecko umim taky, protoZe sem to predtim délala. On neumi papirovou praci moji. On neumd.
TakzZe on zvldda gardZe a svou kancelaf?, ale tamtu nezvlddad. No a ja musim zvlddat tyhle vSecky,
ale moc nezvladam tu gardz zase, no, tam se jako neto. TakZe nevim, jak mam fict ty procenta
rozdéleni, dejme tomu néjakych padesdt na padesdt.“ (Jana, 50 let, vdand, podnika 11 let s man-
Zelem v autodoprave, syn: 21 let)

»No, on si déld spiS to technicky kolem téch aut, no a ja asi tak celkem troSku o ty zaméstnance, tu
administrativu, tak asi od vSeho, co je potfeba, no, nebo se to kloubi,... spis vic, protoZe mame
osmndct vozidel, takZe uz je kolem toho, takZe asi tak, no. Tady mame i zaméstnance uz, takZe nemu-
sime tady denné prosté byt a délat takovou tu pravidelnou, ale viceméné kazZdy déla tak néjak ...

Pfevdzné takhle, ale samoziejmé kdyz je potieba, tak vlastné manzel zase, miiZeme tfeba tady zasko-
¢it tu, Ze jo, fakturantku, nebo takouy prosté, co je potieba, no. ManZel néjakou, se stard o ... vtibec
o ty vozidla, aby jezdily, o fidice, tak néjak nedd se ict, Ze pfesné rozdéleny.” (Jifina 45 let, pod-
nika 13 let s manzelem v autodopravé, 2 déti: 17, 22 let)

Otec - patriarcha - §éf?

Zvlastnim pfipadem v naSem souboru, ktery velmi dobfe ilustruje muzsky obor podnikani a roz-
voj rodinné firmy v rdmci néj, je firma, kde pisobi podnikatel Michal. Pivodnim majitelem, ktery
dopravni firmu zaloZil, je otec Michalovy manZelky. Dcera zakladatele firmy vSak nema fakticky
postaveni spolumajitelky, ale vétsi slovo ma ve firmé Michal - zet zakladatele firmy. Michal dokon-
ce charakterizuje praci své manzelky - dcery zakladatele firmy - jako , vypomoc*” v administrati-
vé.Jde o rodinnou firmu, kde tradi¢ni rozdéleni roli (technické prace versus administrativni zdzemi)
je dale posilovano postavou otce (zbytky paterndlniho patriarchatu) a fizeni podnikani nepfebira
dcera (ta zGstava fakticky fadovou pracovnici v administrativé), ale jeji partner. Navic i kdyz afed-
né jsou ¢tyfti spolecnici, z Michalova vypravéni je zfejmé, Ze moc neni rozdélena rovhomérné a zcela

hlavni slovo ma neustale jeho tchan.
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»J4 jsem spolecnik, spolumajitel a vlastné jsme rodinnd firma, ja, mij Svagr, moje tchyné, muj
tchana ...

T: Jako, Ze jste vSichni jakoby na stejny tirouni.

No, na stejny urouni ne, to, Ze to ten mtj tchan zacal, tak to vlastné on ma to rozhodujici slovo,
ale jako spolecnici jsme vSichni.

$éf ten déla vSechno, on rozhoduje, u ného je rozhodujici, co se kde koupi a prosté tyhle ty véci
jako investice, ne tedy sam, radi se s nami, ale jeho slovo je rozhodujici. Suagr, ten se stard o tu
marketingovou ¢dst i dalsi véci, co se tyce provozu, to znamend bezpecnost prdce a riizny odpady,
ja nevim, prosté to, co je potfeba. Ja jsem, ja délam ekonomii, to znamend faktury, tvéry, pohle-
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davky, zdavazky, vymahani a takovyhle véci, takzZe ja jsem tady pfes penize. A manzelka ta prdave
vypomadhd v administrative, spis teda ty kanceldrsky prdce.“ (Michal 40 let, Zenaty, podnika 6
let spolu s manzelkou, tchanem a Svagrem v autodopraveé, syn: 17 let)

Muzské a Zenské schopnosti

JiZ jsme zminili, Ze vyznamnou charakteristikou, kterou se vyznacuje rodinné firma, kde spolec-
niky jsou zivotni partnefi, je rozdéleni Zenskych a muzskych ¢innosti a genderové stereotypy o schop-
nostech, dovednostech a kompetencich. Schopnosti a typy prace jsou pak v takovych firméach zpra-
vidla rozdéleny podobné jako v domacnosti. Existuji muzské a zenské, ale také genderoveé neu-
tralni Gkoly, jejichZ rozdélovani probiha na principu velmi podobném domacnosti.

,Nedduno jsem o tom zrouna pfemyslela. Ze kdyZ jsme zacinali, tak jsme oba délali viechno. Jak
kdo mél cas. Objednavky, jezdili jsme pro zboZi, i to ucetnictvi, které jsme ze zacdtku délali rucné.
Tak to jsme taky délali spolecné. A kdo mél Cas. A pak to samoziejmé vsechno vyplyne asi z toho, k cemu
ma kdo veétsi schopnosti. TakZe Tonda vic si déla tu Husqarnu, o které ja jsem ze zacdtku taky néco
védéla. Dneska uz o tom nevim skoro nic. ProtoZe to tak vyplynulo, kdyZ zjisti$, Ze tomu nékdo
rozumi vic, tak pfestanes mit zdjem se o to zajimat a ono zase dneska uz Tonda vtibec nedéla ucet-
nictui a ty objedndvky kromé Husqarny taky nedéld. TakZe tohle to spi$ je moje starost.“ (Michae-
la 45 let, vdand, podnikad jiz 13 let spole¢né s manzelem v obchodé, 3 déti: 25, 22, 15)

»Kazdy tady musi délat, kaZdy vSechno. Ale takZe rozdélenou praci? KdyZz jsme tu spolu jako oba,
tfeba na tu ranni sménu a neni tady recepcni Zadna, no tak, ja nevim. ManZelka spis déla v kuchy-
ni, pfipravuje ty snidané, ja to roznd§im. Ja pak zase mam na starosti takové to zasobovani, jak napo-
je, tak vlastné véci na bar. Pradelnu, odvézt prdadlo a tyhle ty véci. A manzelka zase ma spis na
starosti takouvé ty ndkupy. Co se tyce zase do kuchyné, co je tfeba doplnit z potravin. A tyhle véci kolem
kuchyné a tim, Ze vlastné je ta pokojskd, tak ta ptijde, uklidi cely penzion, a takZe jako tiklid uz se
nas netykad. Tak to jsme v podstaté délali dFiv.

Nevim, mame to tak udélany. Ono to tak ma byt vZdycky. Jeden ma bejt ten hodny a jeden mad bejt ten
zly. KdyzZ se néco domlouvad, tak to zase nechdvd Zena spis na mné. TakzZe to se domlouvdm ja.
Tyhle véci od zacdtku. Vlastné i co se tykalo, ja nevim, smlouvy a uvért a ja nevim. Takouvych téch
smluv tfeba s témi firmami, ktery tady méli ti lidi ten.... Tak tohle mam na starosti ja jako. V pod-
staté i jako papirovdni vSechno kolem. Ja nevim, pfikazy do banky a ucetnictui potom na konci
roku a tyhle ty véci. Tyhle véci mdm na starosti ja.

T: A myslite si, Ze oni radsi jednaji s vimi jako? Nebo je to jenom o tom, Ze to jako vite?

Asi je to o tom, Ze Zena Fikad, ty to lip domluvis, tak to vy¥izuj ty. ProtoZe, to je to, co jsem rikal na
zacatku, Ze vlastné ty dva roky v téch odborech na jedné strané byly pro mé hrozny a na druhé
strané mi zase néco daly. Ze jsem se vlastné naucil jednat s lidmi. I tfeba na to ¢lovék nebyl zvy-
kly. Vystupovat pred vic lidmi. (Martin 48 let, Zenaty, 2 dospélé déti, podnika 11 let s man-
zelkou v oblasti sluzeb)

»Ja jsem takovy to zastitovaci, bych fekla, ale jako ndpady a to, to kupodivu ma miij manzel, jo teda,
ten kdyZ fekne: Hele, jdeme do tohohle, tak jd vim, Ze on tam nebude stdt, takZe tim padem jd se nebo-
jim do toho jit, jo, i kdyZ tfeba mdm néjaky pochyby nebo to ...(Véra, 43 let, vdand, 3 dospélé
déti, podnika v obchodé s manzelem jiz 13 let)
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»-.-takZe on v niem jiném podnikat neumél, nez zase ryze technik, mechanik, takze on chtél i tady
prosté proddvat auta, ojetd auta, ndhradni dily, prislusenstvi, takZe dali jsme spolu, nebo on mé poZa-
dal, abych dala par inzerati, kdo tfeba chce néjaké dily na vSechny typy aut, tak at se mu ozve, no
a jenomze lidi se ozyvali jemu, on zas zpdtky musel volat mé, takZe vlastné potom v jedné chvili,
jd nevim, po pdr mésicich mé pozddal, jestli bych nemohla udat svoje telefonni cislo, aby ti zakaznici
pFfimo volali mé, abych ja to uz vlastné vyfizovala. A tim se stalo, Ze vlastné mi od rdna od Sesti
do vecera do ptil jedendcty drncel telefon a pak uz to bylo tak netinosné, Ze on mi nabidl, Ze bychom
spolu tady zaloZili firmu. VSechno zafinancoval, jd jsem si tenkrat zaplatila sviij maly podil dva-
cet pét tisic, mdm dvacet pét procent na firmé teda a od té doby prosté vlastné ta firma roste.“ (Blan-
ka 42 let, vdand, manzel je zaméstnancem ve firmé, podnika jiz 7 let samostatné v obcho-
dé s autolaky, 3 déti do 7 let)

4.3 Zeny - partnerky v podnikani, muZi partnefti

Z vypravéni podnikatelli a podnikatelek, ktefi ¥idi firmu spolu se spolec¢nici/kem stejného pohla-
vi, je patrné, Ze neexistuji argumenty pro specializaci funkci a rozdéleni ikold podle néjakého
univerzalniho principu. Podnikatelky a podnikatelé zdiraznuji vzdjemnou zastupitelnost, zatim-
co ve firméach smiSenych podle pohlavi argumentovali v nékterych pfipadech pfimo proti ni. Marta
podnika spolu se svou kolegyni v dopravé a popisuje proces rozdélovani ikold a spole¢ného vyjed-
navani v terminech kompromisu, shody a zastupitelnosti.

»2Musim zaklepat, Ze vlastné spolu déladme uz léta a neni mezi nami Zadny problém. Jestli je to
tim, Ze jsme jako Zensky, Ze se tak néjak spisS domluvime. Samozrejmé problémy se nachdzeji neu-
stale, Ze jo, ale viceméné vzdycky to Teseni je prosté v takouvy ty oblasti vzdjemny domluvy a fekneme
si, co a jak, kdo jaky md nahled a na nécem se shodneme. Nikdy prosté jsme nemély situaci, Ze bysme
prosté Sly proti sobé, nebo Ze by vehementné jedna z nas drZela takovy stanovisko a druhd prosté, to
ne. Vzdycky to bylo zdleZzitosti urcitych kompromisti, takZe da se ¥ict, Ze i tim padem na tom pra-
coviSti to jako o tom je a viceméné i ...

Viceméné ja mam spis na starosti takovy ty ekonomicky veéci a vici ufadiim a vici tomu a kolegy-
né zase vic se zabyva tim provozem, jo, takzZe tak néjak. Ale suym zptlisobem vi jedna o druhém, jedna
je schopnad zase zastoupit, takZe ono na kolik je to mala firma, tak vlastné museji vSichni délat vsech-
no.“ (Marta 46 let, vdang, podnika s kolegyni 7 let v autodopravé, 3 déti do 15 let)

Z vypravéni Libora je patrné, Ze rozdéleni tikolt a kompetenci je na principu vzdélani a skutec-
nych schopnosti napf. jazykové vybavenosti. Takovy typ argumentace rozdéleni ikold jsme nenasli
v rodinnych firmach spole¢né podnikajicich manzeld, protoZe byl zastfen genderovymi stereotypy
o typicky muzskych a typicky Zenskych schopnostech. Tomas (viz nize) pak podobné jako Marta ve
svém vypravéni zdGraznuje vedle rozdéleni kompetenci také vzajemnou zastupitelnost.

»Méli jsme vlastné tretiho spolecnika, kteryho jsme pak néjakym zpilisobem vyplaceli a myslim, Ze
tak od roku 94 jsme dva vlastné a kolega se spiS dohodne, protoZe ma vysokou Skolu a ty jazyky,
takZe déla spiS to zahranici a ja se stardm o to tuzemsko.

48
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Zase to mame néjakym takovym zptisobem trosicku rozdéleny, protoZe tim, jak on nakupuje to zboZi,
tak vétsinou i on déla ty ceny, pak samoziejmé jsou tady néjaky produkt managerti, protoZe ¢lovék
samoziejmé nemtiZe vSechno stihnout sam, takZe na véci, ktery se tfeba nakupujou tady v repub-
lice, nebo je tady tfeba specialista na chladice, specialista na svétla, ktery objedndva cely zahrani-
¢i, tak trosku lidi si to hlidaj. Ale zase jednou za Cas je potieba zase se na né podivat, aby nebrali
na sklad zbytecny véci, protoZe to pak tady lezi a zbytecné jsou vysoky skladovy zdsoby. Takze
jako z tohohle toho diivodu oni pak tfeba mluvi i s téma naSima dealerama, co sou takovy ty ceno-
vy nabidky a podobné. Ja se tfeba zabyvdam spis§ téma firmama, od kterych nakupujeme tfeba, ja
nevim, feknu tady z tuzemska nebo z téch stadttl, ja nevim, tfeba Polsko, kdy jako ¢lovék lip rozu-
mi ty 7eci, nebo se Slovenskem taky. No a vlastné ja mam tfeba na starost co se tyce vozového parku,
protoZe dneska mame pfes tficet aut, takzZe to zase zajiStuju ja, zajiStuju ty auta, zajistuju riizny, co
se tycCe financi, Ze jo, hlidani zakaznikti, protoZe bohuzel u nds se dost rozmohlo, Ze ty lidi sice
naberou zboZi, ale pak s tim placenim je to podstatné horsi. TakZe tuhle tu stranku sledovdni téch
financi, Ze jo, tu banku a to, to si beru zas na starosti ja.“ (Libor, 46 let, Zenaty, podnika 13 let
v obchodé se spolec¢nikem, 2 dcery: 14, 17 let)

»Ja jsem byl od zacdtku jako feditel. A potom vlastné dneska jednatel té spolecnosti. A jednatelé jsme
dua, to je kolega XY a ja jako jednatelé spolecnosti. On se stard o vyrobni stranku, ja o penize a o obchod
se stardme oba dva. Dohromady.“ (Tomas 45 let, Zije v odlou¢eném manzelstvi, podnika se spo-
le¢nikem 12 let ve stavebnictvi, dvé dospélé déti, dcera: 5 let)

V této kapitole jsme se zamé¥ili na genderovou strukturu ¥izeni podnikani a zejména na rozdéle-
ni kompetenci v rdmci rodinnych firem. Zpuisob fizeni firmy - rozdéleni kompetenci a jeho argu-
mentace - je vyznamneé zavisly na dvou faktorech - pohlavi spole¢nikd, ktefi firmu fidi, a oboru pod-
nikani. Nejde totiZ pouze o to, Ze Ukoly a kompetence jsou ve firmé, kterou ¥idi spolec¢nici odlisné-
ho pohlavi, rozdéleny na principu genderovych stereotypi, ale také o obory, které jsou navic samy
o sobé genderovany a dale tak ovliviiuji vztah muZud a Zen jako spole¢nikli v podnikani. Stavebnic-
tvi a doprava jako typicky muZské obory pak jsou silnéji nez jiné (obchod a sluzby) strukturovany
podle genderu a je moZné je pfirovnat k domdacnosti a rolim muze a Zeny v ramci ni. V rodinné firmé
dochéazi ke smazavani dalsich moznych délicich principt kromé pohlavi, podle kterych by mohly byt
kompetence a tkoly distribuovany. Princip vzdélani jako prvek specializace se pak objevuje u firem,
které ridi spolecnici stejného pohlavi, stejné jako diraz na zastupitelnost a kompromis.
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5. Zav

Kvalitativni studie Zivotnich strategii podnikatelli a podnikatelek, kterd je zaloZena na sociologic-
ké analyze biografickych vypravéni, se zamérila na vztah soukromé a verejné sféry jako dvou vza-
jemné provazanych oblasti. Motivace vstupu do podnikani a kombinace prace a rodiny v zivoté, stej-
né tak jako fizeni podnikani jsou silné genderovany tzn. vyznamné strukturovany podle gendero-
vych stereotypl a oCekavani. Ukazalo se, Ze v oblasti, kam je stereotypné dané pohlavi sméfovano
vice nez druhé, jsou strategie tohoto pohlavi kompaktnéj$i a méné riznorodé a naopak. Zeny tak
vytvareji vétsi paletu odliSnych strategii vstupu do podnikani ve srovnani s muzi. Jejich strategie
se vyznacuji vétsi nejistotou a zavislosti na okolnostech a vztazich s daldimi lidmi. Zeny vstupuji
¢astéji do obord, kde nemaji Zddné zkuSenosti ani kvalifikaci. Jejich strategie vstupu do podnikani
pak jsou posilovany témito faktory: potfeba seberealizace a nezavislosti, ndhoda a pfilezitost,
moznost 1épe kombinovat praci a rodinu a nasledovani manzela pti jeho vstupu do podnikani.
Naproti tomu muzské strategie vstupu do podnikani jsou vice zaméfené na urcity cil a velmi ¢asto
vyuzivaji zkuSenosti a kontaktd v oborech, kde maji podnikatelé rozsdhlé zkusSenosti. Dalsim typem
muzské strategie je pfijit s nécim zcela novym, co na trhu chybi. Muzské motivace se obecné vyzna-
¢uji vyssi sebedlivérou a dirazem na ocekavany financni zisk.

Pro velkou ¢ast Zen je podnikani strategii, jak kombinovat praci s rodinou a pé¢i o doméacnost.
I kdyZ podnikani dava Zendm oproti zaméstnani vétsi svobodu v uspoifadani vztahu prace a rodi-
ny v jejich zivoté, tenze mezi témito sférami se podnikatelky zbavuji jen velmi tézko, coz souvisi
istim, ze vdomacnostech podnikatell a podnikatelek jsou prace a role rozdéleny vyrazné tradi¢né.
Pokud jde o to, skloubit podnikani s rodinnym Zivotem, podnikatele je mozno rozdélit na dva typy.
Jedni se timto problémem viibec nezabyvaji a nepocituji potfebu do péce o déti a doméacnost ,zasa-
hovat“ bud diky tomu, Ze tyto zalezitosti jsou zcela v rukach jejich partnerky nebo proto, Ze nepo-
cituji potfebu péce ze strany déti. Druhym typem jsou podnikatelé, ktefi sviij vztah k rodiné a détem
fesi a jsou tak aktivnimi otci svym détem a rovnocennymi partnery svym partnerkam.

Gender jako sociologicky koncept a jedna ze zdkladnich délicich linii soucasné spolecnosti se
ukdazal byt pro Zivotni strategie podnikateld je$té vyznamnéjsi, nez bylo ocekavano na zacatku feSe-
ni projektu. Nejen, Ze genderové vztahy ve spolecnosti vyrazné sméruji individualni strategie
vstupu do podnikani a strategie kombinace prace a rodiny, ale gender oboru podnikani a rozdéle-
ni genderovych roli v rodiné také ovliviiuje fizeni podnikani a rozdéleni kompetenci ve firmé.
Zptlsob fizeni firmy - rozdéleni kompetenci a jeho argumentace - je vyznamné zavisly na dvou
faktorech - pohlavi spolecniki, ktefi firmu fidi, a jejich vzdjemném vztahu a na oboru podnikani.
Ukoly a kompetence jsou ve firmé, kterou ¥idi spole¢nici odli§ného pohlavi, rozdéleny na principu
genderovych stereotypt a v pfipadé, kdy jsou soucasné i zivotnimi partnery, jsou v dusledku jesté
vyrazné provazany s rodinnym zivotem, a obory, které jsou navic samy o sobé genderovany, ovliv-
nuji vztah muzud a Zen jako spole¢nikli v podnikani.
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5. Zaver

Vysledky sociologické studie zivotnich strategii podnikatelt a podnikatelek ukazuji, Ze smérem,
kudy by mohl jit dalsi vyzkum, ktery by je mél ovéfit a prohloubit, je analyza biografickych vypra-
véni celych part - podnikateld a podnikatelek a jejich Zivotnich partnert a podnikateld v rodinnych
firmach.
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Priloha:
Struktura rozhovoru - okruhy

Identifikace: vék, pocet déti - vék, pohlavi, rodinny stav, vzdélani; pfedmét podnikani

Zacatek podnikédni: motivace, pfileZitost, impuls, pomoc okoli, vybér oboru, pro¢, specifika, zacatky,
pribéh, vyvoj

Popis pracovniho prostfedi a fungovani firmy: struktura firmy - pocet podfizenych, slozeni podle
pohlavi, sidlo firmy, prostorové a ¢asové rozvrzeni zaméstnancu, (obvykla) délka pracovni doby -
podnikatel/ka, zaméstnanci

Mezilidské vztahy: atmosféra na pracovisti, popis zptisobu vedeni podfizenych, organizace prace,
zpusob feSeni problémd, charakteristika vztahu k podfizenym, vztahG mezi podfizenymi

Vztahy mezi muZi a Zenami: nadfizena Zena, podfizeny muz a opacné, vztah s klientem stejného
nebo opacného pohlavi

Flexibilita: mira flexibility v praci podnikatele/ky, vyhody, nevyhody, flexibilita pro zaméstnance,
podfizeni a rodicovstvi — zachazeni, mozZnosti, benefity pro zaméstnance

Penize: obrat firmy, alespoil faddové, mzda podnikatele/ky, zaméstnancu
Vztah price a rodiny: pozitiva, negativa, vliv flexibility na tento vztah?

Rodina: pocet déti, stati, partner — prace, rozdéleni prace v domacnosti, zaméstnani partnera/ky. Sta-
rost o déti — soucasné rozdéleni nebo plany, vyjednavani v paru - o kariéfe apod.

Volny ¢as: jak, s kym ho travi, jak ji/ho vidi okoli, jako podnikatelku/le
Hodnoceni minulosti: Zivota od za¢atku podnikani

Plany do budoucna: podnikatelské, rodinné; sny
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Shrnuti

Prace ,Zivotni strategie podnikatelek a podnikatelli na pfelomu tisicileti“ je kvalitativni sociolo-
gickou studii motivaci vstupu do podnikani a strategii kombinace prace a rodiny v zZivoté Zen a muzd,
kteti zacali samostatné podnikat v 90. letech dvacatého stoleti. Publikace je vystupem projektu ,Zivot-
ni strategie v ¢eské podnikatelské sféfe 90. let”, ktery byl v letech 2002-2004 financ¢né podpofen Gran-
tovou agenturou Ceské republiky (reg. ¢. B7028201). Studie teoreticky vychazi ze sociologie rodiny,
sociologie prace, organizace a managementu a tyto obory propojuje z hlediska sociologie gende-
rovych vztaht. Pfedvyzkum k projektu tvofila pfipadova studie Zivotnich strategii Zen na fidicich
pozicich v jedné organizaci a vystupem byla publikace ,Zivotni strategie manazerek: Pfipadova stu-
die“ (Kfizkova 2002). Na zakladé pfedvyzkumu byla vytvofena metodologie ke kvalitativnimu vyzku-
mu podnikatelskych strategii z hlediska genderu. Studie zohlediiuje zahrani¢ni vyzkumy sociolo-
gickych aspekt podnikani, protoze v ¢eském prostfedi zatim kvalitativni studie podnikani jako feno-
ménu, ktery se v nasi spolecnosti znovu, nové objevil od zacatku 90. let, z hlediska genderu publi-
kovana nebyla. Materidlem pro kvalitativni analyzu bylo 31 hloubkovych polostrukturovanych
rozhovord, které byly provedeny s podnikatelkami a podnikateli na zdkladé vybéru nabalovanim
a sledovany byly zdkladni charakteristiky jejich rodinné a podnikatelské situace (vék, stav, pocet
a vék déti, obor, délka a misto podnikani, spole¢nik v podnikani, Zivotni partner). Tyto charakte-
ristiky pak byly vyuzity v analyze a strukturovaly interpretaci ziskanych dat.

Gender se prokazal byt jednim z hlavnich faktord, které diferencovaly strategie podnikatelek
a podnikateld, definované v projektu jako strategie kombinace prace a rodiny v jejich zivoté.V prvni
¢asti je publikace zaméfena na motivacni faktory vstupu do podnikani podle genderu. Podnikatel-
ky ve svych vypravénich predstavuji vétsi paletu odliSnych strategii vstupu do podnikani ve srov-
nanis muzi. Jejich strategie se vyznacuji vétsi nejistotou a zavislosti na okolnostech a vztazich s dal-
§imi lidmi. Zeny vstupuji do obort, kde nemaji Zddné zkuSenosti ani kvalifikaci, a v téchto obo-
rech se stavaji UspésSnymi podnikatelkami. Jejich strategie vstupu do podnikani jsou posilovany témi-
to faktory: potfeba seberealizace a nezavislosti, ndhoda a ptilezitost, moznost 1épe kombinovat praci
arodinu. Castou strategii podnikatelek je nasledovani manZela p¥i jeho vstupu do podnikani. Nap-
roti tomu muzské strategie vstupu do podnikani jsou vice zaméfené na pfedem dany cil a velmi ¢asto
vyuzivaji zkuSenosti a kontaktd v oborech, kde maji podnikatelé rozsdhlé zkuSenosti. DalSim typem
muzské strategie je prijit s néc¢im zcela novym, co na trhu chybi. Muzské motivace se obecné vyzna-
¢uji vyssi sebedlivérou a dirazem na ocekavany financni zisk.

Pro velkou ¢ast Zen je podnikani strategii, jak kombinovat praci s rodinou a pé¢i o domacnost.
Kombinaci prace a rodiny v Zivoté podnikatelek a podnikateld je vénovana druhd ¢ast analyzy. I kdyz
podnikani dava zenam oproti zameéstnani vétsi svobodu v usporadani vztahu prace a rodiny v jejich
Zivoté, tenze mezi témito sférami se podnikatelky zbavuji jen velmi tézko, coz souvisii s tim, zZe
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v domacnostech podnikateld a podnikatelek jsou prace a role rozdéleny vyrazné tradicné. Pokud jde
o to, skloubit podnikani s rodinnym Zivotem, podnikatele (muze) je moZno rozdélit na dva typy. Jedni
se timto problémem vibec nezabyvaji a nepocituji potfebu do péce o déti a doméacnost ,zasaho-
vat“ bud diky tomu, Ze tyto zdlezitosti jsou zcela v rukach jejich partnerky, nebo proto, Ze nepocituji
potfebu péce ze strany déti. Druhym typem jsou podnikatelé, ktefi svaj vztah k rodiné a détem
fesi, a jsou tak aktivnimi otci svym détem a rovnocennymi partnery svym partnerkdm.V tomto
pfipadé slo o muZe mladsi (do 40 let), ktefi maji malé déti. Zaméstnani a pracovni vytiZenost part-
nerky ve volbé otcovské strategie nehrala roli.

Stejné tak jako pohlavi vyznamné ovliviiuje strategie kombinace prace a rodiny v Zivoté pod-
nikatelek a podnikateld, tak i struktura fizeni firmy z hlediska pohlavi urcuje rozdéleni kompe-
tenci, prace a moci spole¢nikli/nic v podnikani. V posledni ¢asti analyzy jsme se zaméfili na gen-
derové vztahy v fizeni podnikani a zejména na firmy smisené z hlediska pohlavi a firmy, kde spo-
le¢né podnikaji zivotni partnefi. V téchto typech podnikatelskych vztaht se jako vyznamny uka-
zal byt obor podnikani a jeho zafazeni na zakladé segregace obort podle pohlavi jako feminizova-
ny nebo ,muzsky"“ obor. Ve spole¢ném podnikani muzua a Zen jsou c¢asto prace a kompetence roz-
déleny na stereotypné genderovém zakladu, v rodinnych firméch, kde spole¢né podnikaji manze-
1é, se vyrazné odrazi rozdéleni roli, které funguje v jejich domécnostech. Toto rozdéleni je pomér-
neé tradicné genderové zakotveno a muzské a Zenské prace a schopnosti pomérné jasné definova-
ny a argumentovany. Pro dalsi vyzkum by proto bylo pfinosné zamérit hloubkovou analyzu na cely
partnersky par v rodinnych firmach, aby bylo mozné zjistit zpisoby vyjednavani, argumentace a inter-
pretace takového nastaveni od obou aktérii. Na rozdil od firem se smiSenym fizenim z hlediska pohla-
vi, kde je prace a kompetence strukturovana podle genderu, ve firmdach, které ¥idi spolecnici stej-
ného pohlavi, je kladen diraz na vzajemnou zastupitelnost a rozdéleni ikolt je vedeno jinym
principem, napf. vzdélanim.
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Summary

»The Life Strategies of Businessmen and Businesswomen at the Turn of the Millennium* is a qual-
itative sociological study of people’s motivations for going into business and the strategies for
balancing work and family that are used by the women and men who embarked on independent
businesses in the 1990s. The study is the outcome of the project, Life Strategies in the Czech Business
Sphere in the 1990s“, which was conducted in 2002-2004 with the financial support of the Grant
Agency of the Czech Republic (Reg. no. B7028201). The study is theoretically based on the sociolo-
gy of the family, the sociology of work, and the sociology of organisation and management, com-
bining these fields from the perspective of the sociology of gender. The project’s research background
was made up of case studies on the life strategies of women in management positions in one organ-
isation, which resulted in the publication ,Life Strategies of Women Managers: Case Studies” (Ktizkova
2002). Using this research the author developed a methodology for making a qualitative study of
business people’s strategies from a gender perspective. The study also draws on the work of for-
eign studies on the sociological aspects of business, as in the Czech Republic no qualitative stud-
ies on business as a phenomenon reintroduced into Czech society at the start of the 1990s, addressed
from a gender perspective, have yet been published. A qualitative analysis was made of 31 in-
depth semi-structured interviews conducted on a sample of businesswomen and businessmen
and an outline was made of their basic business and family characteristics (age, marital status, num-
ber and ages of children, line of business, duration and location of business, business partner, life
partner). These characteristics were used in the analysis and provided a framework for the inter-
pretation of the acquired data.

The first part of the study focuses on the motivational factors for going into business, and
distinguishes these factors according to gender. Gender proved to be one of the main factors dif-
ferentiating the strategies used by businessmen and businesswomen to achieve a work-family
balance in their lives. Compared with men, in their narratives businesswomen present a broader
palette of different motivations for entering into the business sphere. Their strategies are also char-
acterised by greater insecurity and greater dependence on circumstances and relations with other
people. Women enter into lines of business in which they have no experience or qualifications
and in these areas they become successful businesswomen. Their motivations for going into busi-
ness are supported by the following factors: the need for self-fulfilment and independence, chance
and opportunity, the possibility to better balance work and family. Frequently businesswomen
follow their husband’s steps in going into business. Conversely, men’s motivations for going into
business are aimed more at a pre-set goal and very often take advantage of the experiences and con-
tacts in fields where they already have extensive experience. Another type of male strategy is to come
up with something completely new that the market does not offer. Men’s motivation is generally
characterised by more self-confidence and an emphasis on the expected financial gain.
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For a large number of women business represents a strategy for combining work with a fami-
ly and household responsibilities. The second part of the study looks at work and family balance
in the lives of businesswomen and businessmen. Although running a business as opposed to being
employed gives women greater freedom in organising the work-family balance in their lives, the ten-
sion between these two spheres is difficult to overcome. This has to do with the fact that in the house-
holds of businesswomen and businessmen work and roles are still considerably divided along tra-
ditional lines. With regard to reconciling business with family life, businessmen can be divided
into two types. One group does not deal with this matter at all and feels no need to ,interfere“in
looking after the children and the household because these tasks are usually fully handled by
their partners or because they do need feel that the children have a need for his care. The other group
is made up of businessmen who are actively involved in the relationship with their family and
children and are active fathers and equal partners. These are usually younger men (up to 40) who
have small children. The partner’s employment and workload did not play a role in the elected father-
hood strategy.

Just as gender has a significant influence on the strategy for achieving a work-family balance in
the lives of businessmen and businesswomen, so too does the structure of company management
from the perspective of gender determine the distribution of responsibilities, work, and the pow-
ers of business partners. The final part of this study focuses on gender relations in business man-
agement and especially looks at companies that are mixed from the perspective of gender and com-
panies in which couples run a business together. In these types of business relations, the line of busi-
ness people were in and its classification in terms of the gendered segregation of trades and fields
as feminine or masculine both proved to be significant factors. In the case a business run by men
and women together, work and responsibilities tend often to be divided along the lines of gender
stereotypes, and in family companies where married couples run a business together the division
of roles strongly reflects the roles that exist in the household. This division has relatively traditional
gender roots, influenced by the relatively clearly defined notions of men’s and women’s work and
skills. For further research it would therefore be useful to focus in-depth analyses on the couple
in its entirety within the context of family companies in order to discover the means whereby
this arrangement is discussed, reasoned, and understood from the perspective of both participants.
Unlike companies with mixed-gender management, where work and responsibilities are structured
along gender lines, in companies where partners of the same sex are in charge, greater emphasis
is placed on partners being able to substitute for one another and the tasks are divided on the
basis of some other principle, such as education.

Qualitative research using in-depth interviews does not provide a representative and accu-
rate view of the population of businesswomen and businessmen that could be generalised fur-
ther, but it does make it possible to uncover deeper associations between life strategies and the rea-
soning behind them.
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Zusammenfassung

Bei der Arbeit ,Lebensstrategien von Unternehmerinnen und Unternehmern an der Jahrtausendwende
handelt es sich um eine qualitative soziologische Studie iiber die Motivationen, unternehmerisch
tatig zu werden, und Uber die Strategien fiir die Verbindung von Arbeit und Familie im Leben von
Frauen und Ménnern, die sich in den 90er Jahren des 20. Jahrhunderts selbstdndig gemacht haben.
Die Publikation prasentiert das Ergebnis des Projekts ,Lebensstrategien im tschechischen Unterneh-
mersektor der 90er Jahre“, das in den Jahren 2002-2004 von der Forderabteilung der Tschechischen
Republik, finanziell unterstiitzt wurde (Reg.-Nr. B7028201). Die Studie geht theoretisch von der Fa-
milien-, Arbeits-, Organisations- und Managementsoziologie aus und verbindet diese Fachbereiche
aus Sicht der Gendersoziologie. Die Voruntersuchung zum Projekt bestand in einer Fallstudie iiber
die Lebensstrategien von Frauen in leitenden Positionen einer Firma und das Ergebnis fand in der
Publikation ,Die Lebensstrategien von Managerinnen: Eine Fallstudie“ seinen Niederschlag (K¥izkova
2002). Auf der Grundlage der Voruntersuchung wurde eine Methode zur qualitativen Untersuchung
der Unternehmerstrategien aus Genderperspektive erstellt. Die Studie berticksichtigt auslandi-
sche Untersuchungen iber die soziologischen Aspekte der Unternehmertatigkeit, denn in Tschechien
wurden bislang keine qualitativen Studien aus Sicht der Genderproblematik zu diesem Phdnomen
veroffentlicht, das es in unserer Gesellschaft erst wieder seit Anfang der 90er Jahre gibt. Das Material
fir die qualitative Analyse lieferten 31 halbstrukturierte Tiefengesprdache mit Unternehmerinnen
und Unternehmern, die Giber das Schneeballsystem ausgewidhlt wurden. Dabei wurden die grund-
legenden Charakteristiken ihrer Familien- und Unternehmenssituation untersucht (Alter, Familien-
stand, Anzahl und Alter der Kinder, Bereich, Ldnge und Ort der Unternehmertétigkeit, Teilhaber, Le-
benspartner). Diese Charakteristiken wurden dann bei der Analyse genutzt und strukturierten die
Interpretation der gewonnenen Daten.

Das Gender erwies sich als einer der Hauptfaktoren fiir die Differenzierung der Strategien
von Unternehmerinnen und Unternehmern. Sie wurden im Projekt als Strategien definiert, Arbeit
und Familie in ihrem Leben miteinander zu vereinbaren. Im ersten Teil befasst sich die Publikation
mit den geschlechtsspezifischen Motivationsfaktoren fiir den Einstieg in die Selbstdndigkeit. Die
Unternehmerinnen stellen in ihren Aussagen eine grof3ere Palette unterschiedlicher Strategien
fir den Einstieg in die Selbstdndigkeit dar als Manner. Thre Strategien zeichnen sich durch eine
groflere Unsicherheit und Abhéngigkeit von den dufferen Umstdnden und den Beziehungen zu ande-
ren Menschen aus. Frauen steigen in Fachbereiche ein, in denen sie weder Erfahrungen noch eine
Qualifikation haben und werden in diesen Bereichen erfolgreiche Unternehmerinnen. Ihre Strategien
beim Einstieg in die Selbstédndigkeit werden durch folgende Faktoren verstarkt: das Bediirfnis,
sich selbst zu verwirklichen und unabhéngig zu sein, Zufall und Gelegenheit, die Moglichkeit, Arbeit
und Familie besser miteinander verbinden zu koénnen. Eine hiufige Strategie von Unternehmerinnen
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ist es,dem Ehemann beim Einstiegin die Selbstdndigkeit zu folgen. Die ménnlichen Strategien beim
Einstieg in die Selbstandigkeit sind dagegen mehr auf das vorher gesteckte Ziel ausgerichtet und
nutzen sehr haufig Erfahrungen und Kontakte auf den Gebieten, auf denen der Unternehmer bereits
weitreichende Erfahrungen hat. Ein weiterer Typ méannlicher Strategie ist es, unter Nutzung einer
Marktliicke etwas vollig Neues auf den Markt zu bringen. Die méannliche Motivation zeichnet sich
allgemein durch ein grofderes Selbstvertrauen und durch die Betonung des erwarteten finanziel-
len Gewinns aus.

Fir einen grofien Teil der Frauen ist die Selbstandigkeit eine Strategie, wie sie ihre Arbeit mit
Familie und Haushalt verbinden konnen. Der Kombination von Arbeit und Familie im Leben der
Unternehmerinnen und Unternehmer ist der zweite Teil der Analyse gewidmet. Wenn auch die
Selbstandigkeit den Frauen gegenuber einem Angestelltenverhaltnis eine grofiere Freiheit bei der
Gestaltung der Beziehung zwischen Arbeit und Familie in ihrem Leben bietet, entledigen sich die
Unternehmerinnen nur sehr schwer der Spannung zwischen diesen beiden Spharen, was auch damit
zusammenhangt, dass die Arbeiten und Rollen in den Haushalten der Unternehmer und Unter-
nehmerinnen sehr traditionell verteilt sind. Wenn es darum geht, die Unternehmertatigkeit mit dem
Familienleben zu verbinden, kann man die (ménnlichen) Unternehmer in zwei Typen unterteilen.
Die einen befassen sich mit diesem Problem tiberhaupt nicht und haben kein Bediirfnis, in die Er-
ziehungs- und Hausarbeit ,einzugreifen, entweder weil diese Angelegenheiten volligin den Handen
ihrer Partnerinnen liegen oder weil sie vonseiten der Kinder kein Zuwendungsbedirfnis spiren.
Dem zweiten Typ gehoren diejenigen Unternehmer an, die sich mit ihrer Beziehung zu Familie
und Kindern auseinandersetzen und so aktive Viater und gleichwertige Partner sind. In diesem
Fall handelte es sich um jiingere Méanner (bis 40 Jahre), die kleine Kinder haben. Der Beruf und die
berufliche Auslastung der Partnerin spielte bei der Wahl der Strategie der Viter keine Rolle.

Ebenso wie das Geschlecht die Strategie der Kombination von Arbeit und Familie im Leben
von Unternehmerinnen und Unternehmern erheblich beeinflusst, so bestimmt auch die Struktur
der Firmenleitung aus Genderperspektive die Verteilung der Kompetenzen, der Arbeit und der Macht
unter den Teilhabern/innen bei der Unternehmertatigkeit. Im letzten Teil der Analyse befassten wir
uns deshalb mit den Genderbeziehungen bei der Unternehmensleitung und insbesondere mit den
Firmen, in denen die Lebenspartner gemeinsam unternehmerisch tatig sind. Bei diesen Typen der
Unternehmerbeziehungen erwies sich die Unternehmenssparte und ihre Einordnung aufgrund
der Segregation der Unternehmensbereiche entsprechend den Geschlechtern als feminisierte oder
»,mannliche“ Bereiche als bedeutsam. Sind Frauen und Manner gemeinsam unternehmerisch tatig,
folgt die Aufteilung von Arbeiten und Kompetenzen haufig den Genderstereotypen, in Familienunter-
nehmen, wo die Ehepartner zusammenarbeiten, spiegelt sich deutlich die Rollenverteilung im jewei-
ligen Haushalt wider. Die Aufteilung ist relativ traditionell verankert und die weiblichen und ménnli-
chen Arbeiten und Fahigkeiten werden dem Gender entsprechend verhaltnismafiig klar definiert
und argumentativ untermauert. Fir eine weitere Untersuchung ware es daher lohnenswert, den Le-
benspartnern in Familienunternehmen eine Tiefenanalyse zu widmen, um die Art und Weise des
Aushandelns, Argumentierens und der Interpretation einer solchen Abstimmung durch die bei-
den Akteure zu ermitteln. Im Unterschied zu Firmen, deren Leitung im Blick auf die Geschlechter ge-
mischtist und in denen die Arbeiten und Kompetenzen dem Gender entsprechend strukturiert sind,
wird in Firmen, die von Teilhabern gleichen Geschlechts geleitet werden, Wert darauf gelegt, dass
sich die Partner gegenseitig vertreten kénnen, und die Aufgabenverteilung ist von anderen Prinzipien,
z.B. von der Bildung, geleitet.
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Shrnuti, Summary, Zusammenfassung

Eine qualitative Untersuchung anhand von Tiefengespréachen liefert zwar kein reprasentati-
ves und exakt zu verallgemeinerndes Bild von der Population der Unternehmerinnen und Unter-
nehmer, sie ermoglicht jedoch, tiefere Zusammenhénge in ihren Lebensstrategien und ihrer eige-
nen Argumentation aufzudecken.
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