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ktivita Alice Koubové je soucasti programu Stra-

tegie AV21 Formy a funkce komunikace, kon-

krétné spada pod téma Uméni jako forma komu-

nikace. Metody, které Alice Koubova vyuziva pri
vedeni debat, nejsou v Ceském prostiedi zrovna obvyklé.
V ¢em spocivaji a co je jejich cilem?

Il Strategie AV21 ma v podtitulu ,,$pi¢kovy vyzkum ve ve-
rejném zajmu*. V ¢em tkvi vyznam diskusi v oblasti kultu-
ry, které vedete? Jsou tyto debaty ,,ve verejném zajmu“?
Vedeni verejnych debat spojenych s kulturou a uméleckymi
pociny je ve vefejném zajmu zejména proto, ze podporu-
je udrzovani a rozvoj vefejného prostoru, ktery se v dobé
ovlivnéné populistickou polarizaci a atomizaci spolecnosti
neustale zmensuje. Debaty kultivuji schopnost diskutovat
témata, ktera sdilime, formulovat a pfehodnocovat postoje,
pracovat konstruktivné s emocemi, zvladat konflikty jinak
nez slovni agresi nebo rezignaci, vracet slovim obsah a se-
tkavat se s ostatnimi mimo vlastni socialni bublinu. Pred-
metem mych debat neni esteticka kvalita uméleckych dél,
umeélecka kritika nebo sebeprezentace umélcu, ale reflexe
myslenek se spolecenskym vyznamem, které jsou umélec-
kym dilem generovany a Ize je domyslet, zpfesnovat, vy-
jasnovat.

I Metoda, kterou pouzivate, neni tradiéni. Pro-
sazujete tzv. oteviené debaty, pri nichz se diva-
ci stavaji jejimi spolutviirci, tj. nesedi v obecen-
stvu, ale vytvori debatni krouzek kolem témat
uvedenych hlavnimi re¢niky. Chybi tedy déleni
na frontalni ,panelisty* a pasivni divactvo. Je
format debat bézny v jinych zemich?

O Open Space formatu, ktery zminujete, jsem
se dozvédéla nepfimo a rovnou jsem ho zkusila
zavést v Ceském prostiedi. Pracuji ale i s jinymi
formaty, jako je napfiklad poskytovani a pfijimani
zpétné vazby pomoci principl nenasilné komu-
nikace, format dvojiho kruhu (Fish Bowl), konfe-
rencni prezentace bez psané opory (No Paper)
nebo imerzivni zkusenosti. Za cil maji zachovani
respektu ke znalostem ucastnikd, uznani rovnocenné vy-
znamnosti kazdého postoje a posileni klicové role interakce,
vzajemné vymeny nazorl, mezilidského setkani. Snazim se
rozbijet tradi¢ni socidlni stratifikace na ,nemyslici lid* a ,od-
bornou elitu®, nebot toto rozdéleni vede nanejvys k podpo-
fe neopopulismu, anti-intelektualismu a snobismu. Zamé-
fuji se na propojeni zu¢astnénych tak, ze nakonec profituji
vsichni.

I Jak reaguji ¢esti divaci, resp. panelisté/odbornici?

Velmi razné. U panelistd jde pfedevsim o ochotu ustou-
pit z centralni pozice toho, kdo hlasa prfedem pripra-
veny nazor, a o schopnost poslouchat, ¢i byt dokon-
ce zvedavy, co jeho myslenky vyvolavaji v druhych.
U posluchacu jde o vyuziti moznosti byt aktivni, néco
si myslet a formulovat to, pfevzit odpovédnost za svij
nazor, byt by se rodil z fragmentu. Takové diskusni pro-
stiedi je potfeba v Cesku soustavné nabizet a kultivovat.
Z mé zkuSenosti ale pozitivni reakce prevysuji negativni.

I Uvedla byste pfiklad, kdy se format debaty spise nevy-
vedl? Umim si totiz predstavit, ze leckdy divaci radéji po-
taji zmizi ze salu, nez aby se aktivné zapojili do debaty...
VetSinou musi selhat vice parametrl, aby se to nevyved-
lo. Napriklad kdyz se panelista citi tak vyznamny, ze na-
vzdory nasi dohodé systematicky bofi pravidla diskuse,
zaroven se z technickych duvodu dostaneme do casoveé-
ho presu a ucastnici pfijdou na diskusi méné informovani,
nez je potfeba. Vysledek je pak slabsi, nez by mohl byt.
Moji chybou pfi jedné diskusi bylo, ze jsem ne zcela presné
vyrovnala péci o bezpeci a otevienost véem, s limitovanim
téch, ktefi otevreny prostor vyuzili pro vlastni dominanci.

I Zminte naopak priklad, kdy oteviena debata byla plod-
nd. V ¢em vlastné tkvi jadro uspéchu dobré debaty?
Co pro uspéech debaty mohu udélat, je, ze se mi podafi vy-
kolikovat tematické pole, ani bezbfehé, ani pfilis uzké, ze
ho s panelisty naplnim impulzy k premysleni a posléze ve
spravny moment ustoupim z centra pozornosti. Je to ta-
kova péce o smyslem naplnény prostor. Ucastnici vétsi-
nou pfevezmou takto pfipravené pole a rozvinou ho vlast-
nim zpusobem, fidi ho dal sami, kam potfebuji. Odchazeji
s vlastnimi myslenkami, korigovanymi nazory, obohacenim.

Z debaty na festivalu Prazskych kfizovatek - zleva filozofka Alice
Koubova, belgicky umélec Thomas Bellinck, irsky producent Padraig
Cusack a velvyslankyné EU v Namibii Jana Hybaskova

I Pusobite ve Filosofickém ustavu AV CR a zaroven vy-
ucujete na DAMU. V ¢em vidite spojnice mezi filo-
zofii a uménim? Cim se mohou vzajemné obohatit?
To je komplexni otazka, ktera by vystacila na knihu. To, co
mé zajima na spojeni filozofie a uméni, je jejich specificka
schopnost zaujimat kritickou distanci vuci spolecenskym
klisé, zabéhanym formam sebeporozuméni, normativim
Zivota, pficemz tato distance je fascinovana svym pred-
meétem. Tedy neni chladnokrevnd, ale jde ji o spole¢nost,
sebeporozumeéni, zivot. Vysledkem je hledani a tvorba po-
stoje vUci skutecnosti, autorského zivotniho stylu. Spojeni
filozofie a uméni je navic nejzajimavéjsi, kdyz se nepropad-
ne v sjednoceni a harmonii, ale kdyz se mohou vzajemné
provokovat, vyzivovat, prekracovat, frustrovat. Na druhé
strané mé nezajima filozofie koho ¢eho, druhy pad, uméni,
tedy filozofie posesivni a pfivlastiujici, nezajimaji mé nar-
cistni aspekty uméni fascinovaného jen sebou samym. >
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Rozhovor

I Vénujete se i tématum etiky ve spoleénosti. S ko-
legy zahajujete trilety projekt Etika ve statni spra-
vé. Vyuzijete své zkuSenosti ze svéta divadla? Bu-
dete napf. pfi praci s Gcastniky seminaru (uredniky
ministerstva dopravy) vyuzivat metodu ,otevie-
nych debat“?

Tyto dvé aktivity spolu vzajemné souviseji. Jednim
z rozliSeni, kterd se v ramci etiky ve statni sprave te-
matizuji, je rozdil mezi bojem s korupci a posilovanim
integrity. Boj s korupci ¢asto vychazi z principu ne-
duveéry v chovani druhych, zabezpeceného hierarchii
moci, systémem pfikazd, zakazd, kontroly a trestu.
Posilovani integrity je zalozeno na rozvoji takové-
ho hodnotového prostfedi na pracovisti, ve kterém
pracovnici vnimaji primarné uznani vlastni hodnoty,
rovnocennost v respektu, daveru a podporu, které
nasledné vedou k tomu, ze nemaji korupci zapotrebi a ze
misto toho rozvijeji vlastni soudnost a schopnost spolupra-
ce. Formaty diskusi, které vedu v umeleckém prostfedi, mo-
hou byt jednim z nastroju posilovani integrity. Jako takové
jsou vyuzitelné také v pfipadé naseho grantového garanta,
Ministerstva dopravy CR, a jiz jsou takové pfimo v planu.

I Loni se v Praze konala mezinarodni konference,
mozna by bylo vhodnéjsi rici ,vicedenni happening*
filosofie performance. Akce unikatnim zpusobem propo-
jovala svéty filozofie a uméni, zejména divadla, ale i hud-
by, tance a vytvarného umeéni. Co bylo cilem akce?

Konferenci How does Performance Philosophy act? Ethos,
Ethics, Ethnography (pozn. red. - vice také v ¢asopise
A / Veéda a vyzkum 3/2017) jsem usporadala jako biendle
asociace Performance Philosophy. Méla mnoho cild, kte-
ré shrnuje manifest dostupny na webu konference. Slo mi
o totéz, co popisuji ve vztahu k debatam: otevfit prostor
reflexe a interakce, vybavit ho pocitem bezpeci (bezpeci

. Alice Koubova prosazuje
" netradi¢ni format
otevienych diskuzi

Konference o filozofii performance propojila svéty racionalniho
mysleni a uméni

promluvit, zkusit jednat, udélat chybu, nevédét, védeét jen
¢astecné) a zvédavosti, zabezpecit jeho hranice a zmizet
ze scény.

I Jak konkrétné?

Pomoci kombinace klasickych pfednasek, debat, impro-
vizovanych rozhovoru, teélovych workshopu, divadelnich
predstaveni, diskusnich panell a neformdlnich veceru
v mistech prazského kulturniho zivota jsme studovali, jak
se tvofi hodnoty spolec¢enstvi, jak Ize komunikovat konflikt,
jakou roli v téchto otazkach hraje télové zapojeni (napfi-
klad kdyz téma ikonoklasmu pojednate tak, ze vybidnete
Ucastniky, aby vefejné rozbili pfipravenym kladivem nékte-
rou z pfinesenych svatych sadrovych figurek, nebo kdyz
hazite molitanové dlazebni kostky do lidi v inscenovaném
konfliktu radikalni levice a radikalni pravice, ¢i kdyz si zkusi-
te vymenit s druhymi realné cestovni pasy se vsim, co sym-
bolizuji), jaké v nich hraje roli slovo, ideologie, filozoficky
diskurz, konkrétni jazyk apod. 0
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