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Zaverecna zprava auditu

8+1 Casti plus synteticka zprava, celkem cca 1200 stran
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Vefejné vydaje na VaV v CR

Rizeni systému VaV

Kvalita vyzkumu, hodnoceni programud a metodika hodnoceni v

souvislosti s rozdélovanim institucionalni podpory

Systém prav k duSevnimu vlastnictvi

Vazby mezi védou a priumyslem

Mezinarodni spoluprace

Lidské zdroje

Bibliometricka analyza vystupti CR v mezinarodnim kontextu
Priloha



Realizace auditu

Technopolis Group (Brighton)
Manchester Institute of Innovation and Research
Joanneum Research (Graz)

Center for Higher Education Policy Studies (CHEPS, univerzita
v Twente)

Centre for Science and Technology Studies (CWTS, univerzita
v Leidenu)

Peritus (Slovensko)

Sougast Individualniho projektu narodniho (MSMT, strukturalni
fondy)

18 mésicu, duben 2010 az fijen 2011



Hlavni poznatky a doporuceni

Vykon Ceskeho VaV se zvysuje,
ale

systém VaV je zatizen mnozstvim vaznych nedostatkt ve
vsech posuzovanych oblastech.

Je treba rychle prijmout néktera opatreni a zabranit vaznym
skodam.



Obecné postrehy

Politicka nestabilita od r. 2006

VSeobecné ovzdusi neduvéry, zejména k vliadé
Politizace témat VaV

Diskuse ovladly zajmovée skupiny

Casté zmé&ny ministrd a vlad

To v&e &ini z CR obtizné misto k uplatnéni konzistentni
politiky VaVal.

Soucasné reformy predstavuji vadné pokusy vyporadat se
s nestabilitou a s nedldvérou k vladé a statni sprave.



Charakteristika systemu VaVal

CR vynaklada na VaVal ~1,5 % HDP (EU-27 ~2 %)
Podnikovy VaVal od r. 1990 posilil hlavne diky primym
zahranic¢nim investicim (FDI) a soustfeduje se na vyvoj,
nikoli na vyzkum

Rust je zaloZen na Sifeni a absorbovani technologii, které
jsou nove pro firmy nebo pro CR, nikoli nové pro svét
PriliSna polarizace aktivit prumyslu, vyzkumnych
organizaci a vysokych Skol brani tomu, aby se CR vice
priblizila rozvinutym zemim



Vefejné vydaje na VaV v CR

Celkové nizka uroven ve srovnani s vyspélymi zemémi, od r.
2004 se zvysila jen nevyznamne

Nevhodna struktura: 50 % ucelovych prostredku je pfilis

Systém financovani nedostatecne reflektuje strategicke zajmy
zeme

Programy se nemaji omezovat jen na vystupy, maji zahrnovat

promyslené nastroje pro

o  posilovani spoluprace podnikt s akademickou sférou,

o vzdélavani odborniku,

O  rozSirovani vzajemneé spoluprace mezi vyzkumnymi ustavy a
vysokymi Skolami.



Rizeni systému VaV

CR velmi nutné& potfebuje zakon o statni sluzbé.

Dochazi k odosobnovani a centralizovani rozhodnuti, ktera by se
ve skutecnosti mela opirat o partnerstvi a vzajemnou duveru.

Reforma 2008 selhala.

RVVI. mikromanagement, detaily financovani, nikoli odborny
poradni organ
Dusledky:
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odstup mezi rozhodnutimi o podpore VaV a uc€astniky systému
absence strategickych informaci o potfebach a prilezitostech
pfevazné soutézni a tudiz nestabilni financovani

iniciativy typu OP VaVpl pfedstavuji spiS hrozbu nez pfilezitost
kratkodobé mysleni



Rizeni systému VaV — doporuéeni

Zavest profesionalni a odpolitizovany systém statni spravy
Zridit Radu pro vyzkum a vyvoj, ktera se zameri na klicové
funkce takového organu, tj. bude platformou pro tvorbu
konsensu o dlouhodobych strategiich

Zajistit vyvoj obecné metodiky hodnoceni zohlednujici nejen
vystupy, ale i pfinosy a dopady projektu, programu, politik
Neprodlené zahajit ex-post hodnoceni resortnich a narodnich
politik jako podklad pro NPVaVal po r. 2015

Vyvarovat se pfilis mechanickym postupim hodnoceni

Zapojit uCastniky systému VaVal do SirSiho procesu ,mékkeho”
rizeni zalozeneho na diskusi



Kvalita vyzkumu

Jen nékolik oboru dosahuje prumérné mezinarodni urovné
(matematika a statistika, ekologickeé a technicke védy, vyrazné
se zlepsSuji fyzika, materialové vedy a klinicka medicina)
Ustavy AV CR zpravidla patfi k nejlepsim v CR v daném oboru
Poznatky z peer-review 16 vybranych skupin a instituci:
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fragmentace, malé skupiny
uzavienost do sebe

neochota k interdisciplinarité a vyzkumu orientovaného na
aplikace

malé povédomi o personalni praci, popf. omezené moznosti

vrwvs

kontinuita



Hodnoceni

Podrobna analyza a zdrcujici kritika Metodiky hodnoceni
Zavazné systemove nedostatky v postupech hodnoceni na
vsech urovnich:
o omezeni na kvantitativni méreni vystupu
o  pomijeni kvalitativniho vyhodnocovani pfinosu, dopadu a relevance
o  proto neplni hlavni funkce hodnoceni:
m sledovat, zda hodnocena ¢innost sméfuje ke stanovenym cilum
= vyhodnocovat, zda a do jaké miry je cili dosahovano
m poskytovat nastroj k vytvareni strategii

Pouzivane zpusoby hodnoceni ohrozuji systém VaVal
V CR obecné chybi kultura hodnoceni.



Hodnoceni a financovani —
doporuceni

Prestat pouzivat metodiku hodnoceni!

Hlavni zasady pro pfipravu noveho systéemu:
o sledovat vykony z pohledu ,Ceho chceme dosahnout?”
o budovat institucionalni kapacity

o kombinace pohledu do minulosti (formula budget) a do
budoucnosti (performance contracts)

o transparentnost

o rozdilné modely fizeni a financovani pro rizné typy organizaci
o stabilita

o hodnoceni jako nastroj pro pouceni a pro institucionalni rozvoj



Jak dal

Projekt ma vedle auditu i druhou €ast: navrh implementace
zavéru do strategickych dokumentu

Kdo: projektovy tym (J. Moravcova, M. Cervinka, B. Gas,
M. JanecCek, S. Jurajda, V. Kebo, M. Klima, M. Kotoul,
J. Malek, J. Nedélnik, J. Rakosnik)

Kdy: do konce r. 2012

Navazujici IPn Efektivni system hodnoceni a financovani
(2012-2013)
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lpn Efektivni systém hodnoceni a
financovani VaVal

unor 2012 — leden 2014
hlavni garant Jitka Moravcova
6 klicovych aktivit
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Informacni podpora (P. Rab)
Systém hodnoceni (D. Munich)
Systéem financovani (J. Rakosnik)
Velké pilotni ovéreni (S. Hronova)

Harmonogram pro prechodné obdobi a podklady
pro legislativni zmeny (J. Hrusak)

Institucionalni zajist&ni hodnoceni (K. Sima)
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