Projev prof. Dalibora Styse, ministra $kolstvi, mladeze a télovychovy

Vazeny pane pfedsedo, vazené kolegyné a kolegové, damy a panové,
s radosti vitam pfilezitost promluvit na tomto shromazdéni.

Jisté se ode mne ocCekava, ze budu mluvit o nové vybudovanych vyzkumnych
infrastrukturach. Pfi té pfileZitosti bych chtél vysvétlit svij nazor na to, jak jsme vyuZili
Sance, které se nam naskytly, pro€ jsme je nevyuzili optimalné a zda toto nevyuZiti je
realita nebo jen pocit.

Na zacCatek bych chtél fici, Zze pfilezitost, kterou jsme ziskali tim, ze jsme se
s Evropskou unii dohodli na financovani vyzkumnych infrastruktur ze strukturalnich
fondl, byla mimoradna.

Zacnu od konce. Pfed vice nez mésicem jsem mél pfileZitost pronést prednasku na
zahajeni Cinnosti vyzkumného centra Openscreen CZ v arealu kréskych ustavu
Akademie véd. Tato infrastruktura byla vybudovana zprogramu Praha -
Konkurenceschopnost a dotace byla pouze 50%, zbytek musel doplatit hostitelsky
ustav. Neni to jedina takova infrastruktura, ale, jak jsem v pfednasce rozebral, ma
parametry infrastruktury, ktera hraje klicovou roli v poznani. Sdilené infrastruktury,
zejména v mezinarodnich sitich, prostfednictvim sdileni experimentalnich protokold
a kontroly kvality, vylu€uji nejen skryté hypotézy tak, jak je definoval Poincaré, ale
i skute€né védecké podvody. Mnohem lépe nez védecké publikace. Myslim, Ze
pfiklady nemusim uvadét. Tim sdilené infrastruktury radikalné pfispivaji k rozvoiji
poznani. Bohuzel jejich role vyrazné klesla v poslednich 30 letech tim, ze se pfristroje
zlevriovaly a zdanlivé se zjednoduSovala obsluha. Narocnost pochopeni technické
nebo, chcete-li, fyzikalni nebo fyzikalné-chemické podstaty méreni tim ale neklesala.
Pravé naopak, ale pochopeni principt s po¢tem uzivatel( tim v prdméru klesa, coz
vede mnohdy k velmi podstatnym chybam jak v méfeni, tak v jeho interpretaci.
Dukazy toho nejsou ojedinélé a je mozné se jen radovat z toho, Zze se sdilené
infrastruktury opét do védy vraceji.

Podle mého nazoru nejvétsi vyznam pro rozumnost rozsahu i zacileni infrastruktury
Openscreen CZ mél pravé fakt jen 50% financovani. Je vcelku jedno, jestli se jednalo
o 50% nebo o néjaky mensi podil. KliCové je, Ze o dofinancovani je nutné se
dohodnout, pfemySlet o vécné naplni Cinnosti takové infrastruktury. V pfipadech
100% financovanych projektd, a to nejen infrastrukturnich, se ¢asto na diskusi vécné
naplné zapomina. Mnozi, kdo by pfednostné méli mit k véci co fici, se takového
rozhodovani nezucastni, Casto z vlastni pohodinosti, ale velmi Casto i proto, ze
nejsou do rozhodovani zahrnuti. Maji dost své zajimavé prace a tak snadno se
fekne, Ze se jich cela zalezitost vlastné nedotkne. Najednou ovSem agenda nové
vybudované infrastruktury zacne Fidit rozhodovani celého ustavu a pfi vSi snaze
vSech zuc€astnénych to jinak nejde. Fyzikalni ustav Akademie véd a infrastruktura
Extreme Light Infrastructure budiz exemplarnim pfikladem, ale bude tomu tak
i v pfipadé jinych infrastruktur.



Chtél bych upozornit na dvé nevyuzité pfilezitosti, které mi zvlasté lezi na srdci. Kdo
jste kdy byli v Garchingu u Mnichova, navstivili jste jisté spoleény kampus Technické
univerzity v Mnichové a ustavl Spole¢nosti Maxe Plancka. Byl bych si velmi pfal, aby
prazské technickeé univerzity a s nimi nékteré ustavy Akademie véd nasly v roce 2006
podobnou odvahu. NejenZze bychom dnes méli nadherny kampus, ktery by nase
technické univerzity vystfelil na technologickou SpiCku svéta, ale také by nedoslo na
zoufalé utraceni poslednich prostfedkd ze strukturalnich fondd. | vyjednavani
podminek pro ostatni infrastruktury by bylo jednodussi pro nas, administratory. Diky
autorité kvality védcu, ktefi by tam pracovali. Vyjednané podminky by se pak mohly
aplikovat i na ostatni infrastruktury. Dnes jsme do znacné miry v opaCné pozici.
Chyby, a to mnohdy i podstatné a vécné, které vznikly tim, ze mnohé infrastruktury
budovaly tymy s malou mezinarodni védeckou autoritou ale velkym domacim
politickym vlivem, se hledaji i tam, kde se silna védecka autorita vyskytuje, k jejimz
projektim by proto apriorné mélo byt pfistupovano jako k bezproblémovym.

Druhou takovou nevyuzitou pfilezitosti je situace v jednom jiz existujicim spoleCném
kampusu, v arealu Biologického centra AVCR a Jihogeské univerzity v Ceskych
Bud&jovicich. Ceské Budé&jovice jsou tfetim nejvét§im pfijemcem prostiedkd
z ramcovych programd Evropské unie v celé Ceské republice. Presto v Ceskych
Budéjovicich neni zadny projekt VaVpl z prioritni osy 1 ani 2. JihoCeska univerzita
zcela v souladu se svou roli vtomto arealu pfipravila projekty pro infrastrukturu
vzdélavani spojeného s vyzkumem, pro prioritni osu 4. Biologické centrum
nepfipravilo projekt, ktery by v sobé zahrnoval jednak rekonstrukci arealu Akademie
véd a zaroven i vybaveni uréené pro ty nejlepsi, coz jsou z pohledu Evropské unie
predevs§im pfijemci grantd 7. ramcového programu. Nepovedlo se to presto, Ze
Biologické centrum vzniklo slou¢enim jednotlivych uUstava pravé proto, aby bylo
pripraveno na projekty strukturalnich fondd EU. Snazil se i jihoCesky kraj a pro
pfipravu projektl udéloval granty. To, Ze projekt, ktery Biologické centrum pfipravilo,
nebyl ten nejleps§i mozny, Ize dolozit kupfikladu tim, Zze se jej neucastnil profesor
Julius Lukes, nositel ceny Premium Bohemia.

Ted bych mél zalit chvalit, ale na hodnoceni je jesté pfilis brzo. Zatim jen nékteré
mensi infrastruktury dokoncily vystavbu a jen nékde je mozno ukazat na mezinarodni
reputaci védcu, ktefi v nich pracuji. Ministerstvo Skolstvi spustilo mezinarodni
oponentni Fizeni s navstévou oponentni komise na misté. PfedevSim jsme ale
otevreli vyzvu Podpora vyzkumnych kapacit VaV center, PO 1, OP VaVpl, ktera je
zaméfena na zavedeni mezinarodné uznavanych systémua fizeni, pfedevsSim
mezinarodnich védeckych rad, a na zapojeni infrastruktur do mezinarodnich
spolupraci. Stejné pozadavky kladou i oba narodni programy udrzitelnosti. Mnozi,
kdo tu zpravu pochopili, jiz takové mezinarodni poradni sbory ustavili nebo ustavuiji.

Témto obecnym konstatovanim se vymyka snad pouze jiz zminéné ELI, které ma
svou odliSnou mezinarodni roli. Doufam, Ze ji dokaZzeme dostat tak, jako se to dafi
Rumunim.

Nejvetsi kritika se na nové infrastruktury snasi proto, Ze nepodporuji vyzkum v Praze.
Snad se to v pfistim programovacim obdobi podafi zménit. Mj nazor je ale dlouho
znam: Situace, kdy akademicky pracovnik dostane nejlepSi podminky v mésté



vzdaleném dvé hodiny cesty a tuto nabidku bez kriticky vaznych osobnich davod
odmitne, je ve vyspélém svété nepredstavitelna. Vypovida to o faktu, Ze motivace pro
védeckou praci v Ceské republice je jina nez jinde ve svété. Ceska véda je jiny
systém nez véda v zemich, s nimiz se chceme srovnavat. K obrovské Skodé celé
spoleCnosti. Nezbyva nez doufat, Zze nové infrastruktury, nové programy
strukturalnich fondu, které budou financovat pfedevSim vyzkumnou praci v nich,
a noveé moznosti, které prinaseji, tuto situaci zmeéni.

Tato nadéje se tyka i metody hodnoceni vyzkumu a fungovani univerzit. Fakt, Ze
cilem &eskych vyzkumnikil je predevsim badat v Cechach, pokud mozno ve svém
rodném mesté, je ta hluboka vazba, ktera nas vede k neustalému hledani méritek
platnych stejné pro vSechny a na kazdém misté této zemé. To se nikde ve svété
ned&je. Vyzkum a vysokoskolské vzdélavani je vefejna sluzba. Zadny mozek neni
schopen zaroven vzdélavat inzenyry do provozu, ucit specialni kurs na hranici
poznani, ucastnil se prace co mozna nejvice rad a komisi, provadét vyzkum na
zakazku firem i feSit zakladni otazky na hranici filozofie a matematiky. Pfesto tim, ze
neustale hledame systémy hodnoceni, které vSechny tyto role zpraméruji, fakticky
vSechny tyto vykony najednou a od kazdého pozZadujeme. Abychom to zmeénili,
musime si pfiznat, Ze to neni tak, ze kdo prejde z laboratofe do Rady pro vyzkum,
vyvoj a inovace, do nékteré z jejich komisi, nebo nedej boze na ministerstvo, ten se
okamzité stane fakticky svym vlastnim nepfitelem, tvircem absurdnich FeSeni, vici
nimz se normailni ¢lovék musi vymezovat. To je jen zaminka, kterou si hledame,
abychom zduvodnili svou nespokojenost se svou vlastni neschopnosti jednat vécné.
Z vlastni zkuSenosti vdm mohu fici, ze Clovék v této pozici daleko nejspiSe cCeli
pozadavkum, které jsou prezentovany jako nazor velkych skupin, ba i celé
spoleCnosti, ale po analyze se ukaze, Ze se jedna o prosazeni individualnich tuzeb,
dokonce ani ne dobfe promysSlenych a zdlvodnénych nazoru.

Podle mne FfeSenim je pochopit spoleCenskou roli vyzkumu, vyvoje
a vysokoskolského vzdélavani. Uznat omezenou lidskou kapacitu pfi jejich
naplfiovani. Kdyz se podivame jen za hranice, vidime nejméné tfi typy vysokych skol:
univerzity, technické univerzity a Polytechniky / Fachhochschule. Také vyzkumnych
instituci je nékolik typa: Ustav spoleénosti Maxe Plancka, které maji za cil $pickovy
zakladni vyzkum, ustavy Helmholtzovy spoleénosti, které jsou prfedevSim velkymi
vyzkumnymi infrastrukturami, ustavy Frauenhoferovy spole¢nosti, které se zabyvaji
vyzkumem pro firmy a aplikace a Leibnitzovu spoleénost, ktera sdruZuje nékteré
tradicni ustavy, muzea a knihovny. Maloktera zemé& ma vyzkum zorganizovan tak
systematicky jako Némecko, vétSina nam podobnych zemi FeSi strukturu vyzkumu
spiSe formou dlouhodobych institucionalnich projektd udélenych univerzitam,
sdruzenim univerzit a vyzkumnych ustavil a podobné. Ale struktura cill je vSude
podobna.

Podle mne jiz jsme prosli snad vSemi podobami hodnoceni vyzkumu a rozdélovani
penéz na financovani instituci. Ruzné instituce se k nému postavily rizné. Ze svého
pohledu jsem za nejrozumnéjsi povazoval prvni podobu vyzkumnych zaméru, které
se odvijelo od mnozstvi penéz, které instituce v minulosti ziskala z grantovych
soutézi. To zohledhovalo i nakladovost jednotlivych oborl, zprimérovalo eventualni
subjektivni rozhodovani jednotlivych agentur, ale hlavné jasné ukazalo, ktera
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instituce ma ambici vyzkumnou a ktera vzdélavaci. Z rlznych duvodd se od této
metody upustilo a hledaly se metody dalSi: projektové financovani celych instituci
vyzkumnymi zaméry a vyzkumnymi centry a nakonec soucasny kafemlejnek.
Financovani univerzit se k pavodni metodé cudné vraci, je to jednim z faktor(
vypoctu v takzvaném koeficientu kvality, podle néjz se rozdéluje 22% prostfedkd na
pfispévku na cinnost vysokych 8kol. Jakmile jsme si zkusili podle této metody
nastavit financovani celych vysokych Skol, vysledek nam jasné ukazal, Ze kvalitni
vyzkum se déla u Sesti ,obvious suspects®, dalSi 4-5 univerzit se drzi v priméru a
ostatni maji pfevazné jiny cil, vétSinou vzdélavani ve prospéch regionu. Podobné
méfitko u jinych typd vyzkumnych instituci bohuzel nemame k dispozici, i kdyz tehdy,
v tom davném roce 1999, vytvoreno bylo.

Dnes, vice nez 24 let po zasadni spoleCenské zméné, se nemuzeme vymlouvat na
nikoho, jakkoliv by to bylo lakavé. Pokud si stéZujeme, Zze priamysl nema zajem
o spolupraci ve védé a vyzkumu, je tfeba si uvédomit, ze drtiva vétSina manazerud
jsou porevoluéni absolventi geskych vysokych Skol. A co hidf, Ceska republika je
vedle Spanélska zemi s nejhorsi znalosti cizich jazykd a také s nejvétSimi rozdily
v této znalosti mezi Skolami. Ugitelé odbornych pfedmétl na zakladnich a stfednich
Skolach se vétSinou musi spolehnout na literaturu v ¢esting, ¢imz jsou odfiznuti nejen
od celého svétového poznani, ale i od vlastnich Ceskych 3Spicek, které publikuji
prevazné anglicky. Zarovei mame malo projektd European Research Council
a i malou uspésnost v nich.

Pokud néco funguje zjevné Spatné, musime to zménit. Podle mne nejméné ztrat
bychom utrpéli, pokud nové klasifikujeme jak vysoké Skoly, tak razné typy
vyzkumnych ustavu podle toho, jakym vyzkumem se skute€¢né zabyvaji. Pokud vedle
toho umoznime jejich soucCastem, které maji cile jiné, aby se znich vyclenily
a pfihlasily k tém institucim, k nimz logicky patfi, nemusi takova zména trvat ani pfilis
dlouho. Ustavy Max Planckovy spole¢nosti se dnes témér vzdy stavi jako pomé&rné
malé uvniti existujicich celku, vétSinou univerzit. Stejné tak ustavy Frauenhoferovy
spole€nosti jsou vzdy navazany nékterou technickou univerzitu. Teprve pak muzeme
zacit jednotlivé instituce financovat podle jejich vécného cile a teprve pak se zbavime
vzajemného podezfivani, ze kdosi si kdesi néco vyjednal, co je vyhodné pravé pro
nej.

Damy a panove, neni zde prostor pro pfedneseni zcela konkrétniho navrhu feseni,
ale prosim Vas, abyste se nad mou analyzou alespon zamysleli. Nové vyzkumné
infrastruktury a strukturalni fondy Evropské unie v pfistim programovacim obdobi
nam v tomto davaji vynikajici a mozna i posledni $anci. Bude to ve prosp&ch Ceské
republiky i poznani samotného. Vim, Ze je obtizné pfiznat si konkrétni a Casto osobni
vinu na nevyuziti jednotlivych pfilezitosti a zodpovédnost za souCasny stav. Ale
vymluvy nic nefeSi. Zvlasté, kdyz mnohé narody v horsSi situaci prilezitost vyuzily.
Nezbyva nez se oprostit od osobniho prospéchu a spratelenych vazeb a podivat se
co muzeme udélat pro svij narod. Napsal to podobné i pan profesor Masaryk a to jiz
v roce 1898 ve své praci NaSe nynéjsi krize.

Dékuji vam za pozornost



