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I. UVOD

I.1. Postaveni a vyznam Akademie véd Ceské republiky v systému vyzkumu,
vyvoje a inovaci v Ceské republice a jeji vnitrni usporadani

Hlavnim poslanim Akademie véd Ceské republiky (dale AV CR nebo Akademie) a jejich
pracovist je uskute€novat kvalitni védecky vyzkum na hranici poznani, ktery respektuje
aktualni a pfedvidané potfeby spolecnosti.

Cinnost Akademie se Fidi zakonem ¢&. 283/1992 Sb., o Akademii véd Ceské republiky,
a Stanovami Akademie véd Ceské republiky schvalovanymi vladou. AV CR je organizaéni
slozkou statu a provadi vyzkum prostfednictvim svych pracovist, jez zfizuje jménem Ceské
republiky jako vefejné vyzkumné instituce, jejichZz Cinnost se fidi zakonem ¢&. 341/2005 Sb.
V soucasnosti je Akademie zfizovatelem 54 pracovist (52 védeckych ustavi a dvou pracovist
zajistujicich infrastrukturu pro vyzkum). V souladu se zakonnym vymezenim pracovisté
Akademie:

e pfispivaji ke zvySeni urovné poznani a vzdélanosti;

e Dpfispivaji k vyuziti vysledkd védeckého vyzkumui;

o ziskavaji, zpracovavaji a rozsifuji védecké informace a poskytuji védecké posudky,
stanoviska a doporuceni;

e ve spolupraci s vysokymi Skolami uskuteCnuji doktorské studijni programy a vychovavaji
védecké pracovniky;

e rozvijeji mezinarodni spolupraci v oblasti védecké &innosti a vyvoje technologii;

o realizuji své ukoly ve spolupraci s ostatnimi védeckymi a odbornymi institucemi; za tim
ucelem mohou s témito institucemi uzavirat smlouvy o sdruzeni;

e zajistuji infrastrukturu pro vyzkum a vyvoj (VaV).

Jako nejvyznamnéjsi neuniverzitni védecka instituce v Ceské republice navazuje Akademie
na Ceskou akademii cisafe FrantiSka Josefa pro védy, slovesnost a uméni zaloZzenou v roce
1890 a na jeji naslednické organizace puUsobici na naSem uUzemi ve 20. stoleti. Sou€asné
usporadani AV CR, kdy organizaéni slozka statu koordinuje vyzkumné aktivity pracovist
(ustavd), umoznuje efektivni €innost soustavy pracovist a je hlavnim faktorem, diky némuz je
Akademie dlouhodobé& nejvykonnéjsi védeckou instituci v Ceské republice.

Vyzkum v Akademii, ktery pokryva Siroké spektrum védnich obord od matematiky
a informatiky pfes védy o nezivé a Zivé pfirodé, v€etné technickych, chemickych a Iékarskych
véd, az k spoleCenskovédnim a humanitnim disciplinam, ma Casto vysoce specializovany
nebo multidisciplinarni charakter pfesahujici hranice jednotlivych oblasti véd. V tomto smyslu
je Akademie jedinou védeckou instituci v Ceské republice, ktera pokryva téméFr vSechny
oborové skupiny a velkou vétsinu obort (dle OECD). Proto mGze AV CR pruzné a rychle
reagovat na vyvoj védeckého poznani a potfeb spolecnosti napfi¢ védnimi obory. Pracovisté
Akademie vytvareji stabilni koordinované tymy, které pracuji na dlouhodobych projektech,
buduji unikatni aparatury, zajidtuji kvalifikovanou obsluhu a provoz naro&nych zafizeni nebo
se zabyvaji tvorbou a rozvijenim komplexnich databazi a dokumentacnich celkd. Védecka
pracovisté Akademie stanovi své sméry vyzkumu v souladu s aktualnimi trendy svétove védy
i potfebami spole€nosti a jsou podle svého zaméfeni organizacné zaclenéna do tfi védnich
oblasti a deviti sekci.

Dulezitym pFedpokladem pro plnéni poslani Akademie je stabilizované institucionalni
uspofadani a financovani. Akademie je financovana pfevazné z vefejnych prostfedkd dle
zakona €. 130/2002 Sb., o podpofe vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci, a to
predevsim ze své samostatné kapitoly statniho rozpoétu CR; vedle této institucionalni podpory
jsou pro pracovisté Akademie vyznamnymi zdroji financovani ucelova podpora ziskana
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ve vefejnych soutézich tuzemskych i zahraniCnich poskytovateld i dalSi vlastni zdroje
pracovist jako licence, zakazky apod.

PFi plnéni svého poslani se Akademie opira o tvlréi potencial svych pracovnikl, o kontinuitu
pusobeni vyzkumnych tymi a o efektivni vyuzivani pribézné modernizovanych (v mnoha
pripadech unikatnich) infrastruktur pro vyzkum. V Akademii plasobi v sou€asnosti vice nez
8500 pracovnikll (v pfepoéteném stavu), z nichz vice nez polovina jsou vyzkumni pracovnici
s vysokoskolskou kvalifikaci. To pfedstavuje asi 18 % vyzkumné zékladny Ceské republiky.

1.2. Postaveni Akademie véd Ceské republiky v mezinarodnim kontextu

Neuniverzitni vyzkumné instituce jsou standardni slozkou systému vyzkumu, vyvoje a inovaci
ve vétsiné vyspélych zemi a podobné jako Akademie jsou financovany prevazné z vefejnych
prostfedka.

Z vyznamnych evropskych partnerskych instituci lze uvést zejména Ctyfi velké némecké
védeckeé instituce: Max-Planck-Gesellschaft (MPG), Helmholtz-Gemeinschaft (HGF), Leibniz-
Gemeinschaft (WGL) a Fraunhofer-Gesellschaft (FhG). Tyto organizace jsou jasné
profilovany: MPG na zakladni vyzkum, HGF na provoz velkych zafizeni, WGL na spoleCensky
relevantni zakladni i aplikovany vyzkum a FhG na aplikovany vyzkum. AV CR ma svym
zaméfenim a organizadnim uspofadanim nejblize k WGL, do jisté miry vSak v Ceské
republice plni ulohu vSech ¢tyf uvedenych instituci.

V Evropé maiji neuniverzitni vyzkumné instituce vyznamnou ulohu dale mj. ve Francii, Italii,
Nizozemsku, Spanélsku, Rakousku a vét$ingé novych &lenskych zemi tzv. EU-13. Nelze
opomenout ani neuniverzitni vyzkum v anglosaském svété — vyzkumné ustavy financované
vramci sedmi tematicky zaméfenych Research Councils UK ve Velké Britanii & narodni
laboratofe v USA (Oak Ridge National Laboratory, Lawrence Livermore National Laboratory,
Sandia National Laboratories a dalSi). Tradici maji neuniverzitni vyzkumné instituce rovnéz ve
vyspeélych asijskych zemich, kde bylo v poslednich desetiletich zfizeno i nékolik novych
organizaci tohoto typu. TéméFf ve vSech pfipadech jsou tyto instituce na 3picce védy
a vyzkumu ve svych zemich.

1.3. Navaznost na strategické dokumenty Evropské unie a Ceské republiky a na
dosavadni koncepce Akademie véd Ceské republiky

Akademie se aktivné podili na spoluvytvareni politik pro oblast vyzkumu, vyvoje a inovaci jak
Ceské republiky, tak i Evropské unie. Ze sougasnych strategickych dokumentli a politik
Evropské unie (EU) jsou pro &innost Akademie nejvyznamnéjSi Strategie Evropa 2020,
Kohezni politika EU a Ramcovy program EU pro vyzkum a inovace Horizont 2020. Na narodni
urovni tvofi zakladni strategicky ramec Narodni politika vyzkumu, vyvoje a inovaci Ceské
republiky na léta 2016-2020. Seznam dulezitych dokumentd EU a Ceské republiky
relevantnich pro Akademii je uveden v PFiloze 1.

V uvedeném kontextu navazuje tato Koncepce rozvoje &innosti Akademie véd Ceské
republiky (dale Koncepce) na ,Koncepci Akademie véd CR na zadatku 21. stoleti (schvalenou
Akademickym snémem AV CR v dubnu 2000) a na jeji nasledné (popfipadé dil&i) aktualizace.
Seznam téchto dokumentu je uveden v Priloze 2.

ll. CILE A ZAMERENi VYZKUMU

I1.1. Systémové aspekty

[1.1.1. Hlavni cile a prostredky k jejich naplnéni

Hlavni dlouhodobé koncepéni cile Akademie jsou zejména:
e provadét kvalitni vyzkum na urovni obdobnych organizaci ve vyspélych zemich;
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e podilet se na utvareni profilu Ceské i mezinarodni védy, a to nejen vliastnim vyzkumem,
ale i aktivni koncepéni €innosti pfi formulovani védnich politik narodnich i EU;

e napomahat uplathovani novych poznatkl védy a zavadéni novych technologii
v narodnim hospodarstvi a podporovat vyuziti vysledkd vyzkumu ve spoleCensky
prospésné praxi;

e vyuzivat a poskytovat vyzkumnou kapacitu k pfipravé podkladd pro kvalifikované
politické rozhodovani;

e napomahat pfi feSeni probléml spojenych s trvale udrzitelnym rozvojem a dalSimi
spole¢enskymi vyzvami;

e podilet se na vychové studentl bakalafskych, magisterskych a doktorskych programd;

K naplnéni uvedenych cild bude Akademie zejména:

e pravidelné provadét komplexni hodnoceni kvality vyzkumné c&innosti jednotlivych
pracovist, tyma i jednotlive(;

e rozvijet vyzkum ve spolupraci s v&deckymi institucemi v zahrani€i, zejména v ramci
Evropského vyzkumného prostoru (ERA), zapojovat se do jejich struktur a projektd
a vyuzivat jejich zafizeni;

o uskutecniovat vyzkum v u€inném propojeni s dalSimi vyzkumnymi organizacemi;

e budovat a provozovat velkd vyzkumna zafizeni a umoznovat jejich vyuziti dalSimi
vyzkumnymi organizacemi v€éetné zahrani¢nich partnerg.

Aktualni ukoly, jejichZ pInéni je pfevazné v moznostech Akademie samé, jsou zejmeéna:

e zvySovat internacionalizaci vyzkumnych tymu a pracovist Akademie a jejich integraci do
mezinarodnich struktur;

e rozvijet vztah Akademie k organizacim aplikovaného vyzkumu a k podnikatelské sfére
a hledat pfimé vazby k uzivatelim vysledk( vyzkumu;

o vytvaret systémové podminky pro podporu tymu dosahujicich vynikajicich badatelskych
vykon0 a pro vznik novych tym( a pracovist zamérenych na nové perspektivni obory;
e zajiStovat modernizaci stavajicich a vystavbu novych specializovanych pracovist
a vybavovani pracovist Akademie modernimi zafizenimi a pfistroji na Spi¢kové urovni.
Jednotlivé problémové okruhy a zakladni cile Akademie jsou podrobnéji rozvedeny
v nasledujicich podkapitolach.

[1.1.2. Mezinarodni spoluprace

Mezinarodni spoluprace je pfirozenym atributem védecké prace, ktery pfispiva ke zvySovani
kvality vyzkumu. Koncepce podpory mezinérodni spoluprace AV CR, kterou schvalila
Akademicka rada AV CR v listopadu 2014 (viz PFiloha 3), reflektuje globalni vyzvy a zmény,
ke kterym dochazi ve svétové, evropskeé i tuzemské védecké komunité (v€etné vzniku novych
vyzkumnych organizaci a infrastruktur), a vychazi pfitom ze zasady volného pohybu
vyzkumnych pracovnikl, znalosti a ideji.

Hlavnim cilem v této oblasti je posilovat mezinarodni charakter a zvySovat kvalitu vyzkumnych
pracovist Akademie a jejich tymG tak, aby spoleéna badatelska centra a mezinarodni
charakter vyzkumnych pracovist i projekttl byly v CR stejnou samozfejmosti, jako je tomu ve
vyspélém zahranici.

Akademie proto podporuje vytvareni mezinarodnich center excelence a laboratofi
s vybavenim i technickym zazemim, které umoziuji zaméstnat nejkvalitngjSi zahraniCni
védce. Rovnéz bude podporovat zapojeni svych védeckych pracovnikd do vyzkumu
v obdobnych laboratofich vyspélych zemi. Pfiklada také zasadni vyznam Siroké ucasti
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pfednich zahrani¢nich védcu a odbornikd na procesu hodnoceni pracovist Akademie i jejich
pusobeni v poradnich organech pracovist.

Tézisté mezinarodni védecké spoluprace samoziejmé bude i nadale spocivat v pfimych
zahrani¢nich kontaktech pracovist Akademie a v jejich mezinarodnich vyzkumnych
projektech. Tomu budou napomahat nasledujici podporované aktivity.

11.1.2.1 Spoluprace realizované v ramci dohod a s centralni podporou

Hlavnimi dlouhodobymi ukoly v této oblasti je posilovat bilateralni spolupraci s vyzkumnymi
institucemi ze zemi s vysokou intenzitou a urovni aktivit ve VaV a zvySovat zapojovani
pracovist Akademie a jejich tym( do multilateralnich projektll mezinarodni spoluprace.

K dosazeni téchto cild budou podporovany:

(@) Bilateralni a multilateralni projekty s vysokou pfidanou hodnotou z hlediska mezinarodni
spoluprace, jejichz navrhy budou podavany a hodnoceny jak na strané Akademie, tak i na
strané zahrani¢niho partnera.

(b) Dalsi aktivity mezinarodni spoluprace, v jejichz ramci bude podpora poskytovana na
zakladé dvou typu vybérovych fizeni vyhlaSovanych jednostranné Akademii, a to na
(i) projekty mladych badateld Akademie spojené s delSim pobytem v zahranici a (ii) poradani
mezinarodnich kurzu, workshopu a letnich Skol zaméfenych na mladé badatele z pracovist
Akademie a ze zahranici.

Jako samostatna kategorie podpory mezinarodni spoluprace je zaveden Fellowship Josefa
Dobrovského uréeny pro mladé zahrani¢ni badatele, ktefi pro svou védeckou praci potrebuji
studovat v Ceské republice zdejsi realie.

Pro splnéni vySe uvedenych cili je tfeba podporovat zapojeni vyzkumnych programu
Strategie AV21 (viz €ast 11.2.2) do mezinarodnich bilateralnich a multilateralnich spolupraci
i zapojovani pracovist Akademie do malo vyuzivanych programu spoluprace ¢lenskych zemi
EU se zemémi mimo EU.

[1.1.2.2 Integrace do Evropského vyzkumného prostoru a spoluprace s mezinarodnimi
organizacemi

Pro podporu procesu integrace do ERA Akademie bude:

e vSestranné podporovat ucast svych pracovist v ramcovych programech EU a v dalSich
programech a aktivitach EU v oblasti VaV a zajiStovat u€ast svych zastupcl
v koordinacnich aktivitach EU v oblasti VaV;

o aktivnd se podilet na vypracovavani narodnich stanovisek Ceské republiky
a zpracovavat sva stanoviska k zamérdm a programum EU v oblasti VaV;

e podporovat mezinarodni mobilitu vyzkumnych pracovniku;

e vyvijet snahu o rozSifovani forem spoluprace se Spole€nym vyzkumnym stfediskem
Evropské komise (Joint Research Centre, JRC).

Pro nékteré obory je zakladnim pfedpokladem jejich rozvoje kliové &lenstvi Ceské republiky
v mezivladnich organizacich, jako jsou CERN (Evropska laboratof fyziky &astic), SUJV
(Spojeny ustav jadernych vyzkumG v Dubné), ESO (Evropska jizni observatof), ESA
(Evropska kosmicka agentura), EMBL (Evropska laboratof molekularni biologie) a pfipadné
dalsi, které provozuji nebo budou provozovat velké infrastruktury, na nichz provadéji nebo
budou provadét mezinarodni kolaborace svuj vyzkum.

Akademie povazuje za prospéSné ucastnit se vybranych aktivit s témi nevladnimi
organizacemi, které se zaméfuji na hledani cest k feSeni celoevropskych i celosvétovych
problém0 vyzkumu a vyvoje (zejména Academia Europaea, ALLEA, EASAC, Euroscience,
IAP, ICSU a IIASA). Akademie bude umoznovat svym pracovnikim ucast ve vypsanych
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programech a konferencich téchto organizaci a bude se podilet na pofadani jimi iniciovanych
a zastiténych setkani.

Podporované nastroje pro oblast mezinarodni spoluprace jsou podrobnéji uvedeny
v Priloze 3.

11.1.3. Spoluprace s dal$imi aktéry v oblasti vyzkumu a vyvoje Ceské republiky a vyuziti
vysledkd vyzkumu pro praxi

Klicovymi partnery Akademie jsou vysoké Skoly, instituce aplikovaného vyzkumu,
podnikatelska sféra a organy statni a vefejné spravy.

11.1.3.1 Spoluprace s vysokymi $kolami

Akademie bude podporovat a rozvijet Sirokou spolupraci s vysokymi Skolami, které jsou jejimi
pfirozenymi a nejbliz8imi partnery.

Hlavnimi formami spoluprace s vysokymi Skolami v oblasti VaV budou i nadale spole¢né
vyzkumné projekty a spoleéna vyzkumna pracovisté. Spole¢na pracovisté Akademie
a vysokych $kol vznikala a prubézné vznikaji ze skutecnych vnitfnich potfeb tam, kde jsou
k tomu téz realné podminky. V fadé obor( se pracovisté Akademie diky koncentraci na
védeckou praci stavaji pfirozenym iniciatorem rozsahlych vyzkumnych projektl, jejichz
organizace by byla nad sily jednotlivych vysokosSkolskych pracovist. Tuto roli mohou pinit
zejména pracovisté Akademie vybavena unikatnim ¢i nakladnym zafizenim, které ve
spoleénych projektech mulze slouzit i spolupracovnikiim z vysokych Skol.

Dulezitou formou spoluprace je uc€ast v projektovych konsorciich, v posledni dobé zejména pfi
vzniku novych vyzkumnych center budovanych s vyuzitim prostfedkl ze strukturalnich fondd
EU. Akademie bude podle moZznosti iniciovat i dal$i formy spoluprace.

Zastoupeni pracovnik( vysokych $kol v Akademickém snému AV CR, ve Vé&decké radé
AV CR, v radach pracovist Akademie i v hodnotitelskych &i posuzovacich grémiich a na druhé
strané zastoupeni pracovnikli z Akademie v obdobnych organech vysokych Skol poklada
Akademie za dalSi pfirozeny zpUsob propojovani akademické obce.

Akademie bude podporovat zvySovani oboustranné mobility pracovniku, v&etné zapojeni
vynikajicich odbornikd z vysokych Skol do obsazovani vedoucich mist na vlastnich
pracovistich. (Spolupraci Akademie s vysokymi Skolami v oblasti vzdélavani je vénovana &ast
11.1.4.)

[1.1.3.2 Transfer znalosti a technologii a spoluprace s uzivatelskou sférou

Akademie ma pfirozenou snahu usnadriovat a urychlovat pfevod vysledkl vyzkumu vzniklych
na jejich pracovistich do narodohospodaiské a spoleCenské praxe, a pfispivat tak k feSeni
spoledenskych problémii a ke zvy$ovani konkurenceschopnosti CR.

RuUznorodost obort, metodik a charakteru vyzkumu na pracovistich Akademie znamena, ze
také transfer znalosti a technologii a spoluprace s aplikaCni sférou nabyva mnoha rtznych
forem: smluvniho ¢&i kolaborativniho vyzkumu, sponzoringu cileného vyzkumu, vyuZziti
duSevniho vlastnictvi, zakladani center transferu technologii, inkubatord a spin-off firem,
expertiz, poradenstvi a dalSich.

Propojovani vyzkumu s aplika¢ni sférou spociva na pfimych kontaktech a spolupraci ustavu
Akademie s partnery v pramyslu, zdravotnictvi, zemédélstvi, inovacnich firmach atd. na
konkrétnich projektech, pfipadné na uplatiiovani badatelskych vysledk( v oblasti pamatkové
péce, ochrany pfirody, zachrannych archeologickych prizkumd, ve spolupraci s prednimi
kulturnimi institucemi & v pravnim, sociologickém, ekonomickém a psychologickém
poradenstvi.



Dulezitym nastrojem je v tomto ohledu platforma Strategie AV21, ktera je motivovana snahou
Akademie pfinést vysledky své cCinnosti blize jejich spoleCenskému vyuZiti a zpfehlednit
tematickou nabidku pracovist Akademie aplikaéni sféfe. Cast vyzkumnych programil strategie
je zamérena bezprostfedné na problematiky, které se tykaji podnikatelské sféry. Vyzkumné
programy Strategie AV21 jsou od pocatku otevieny i podnikatelskym subjektim a v nékterych
jsou jiz podniky aktivné zapojeny. Akademie bude podporovat Sir§i zapojeni firem do
vyzkumnych programu a uvita rovnéz iniciativy, vedouci k navrhu dalSich spoleCensky
potfebnych vyzkumnych programu.

Akademie bude podporovat i dal§i riznorodé formy prfesahu vyzkumu smeérem k aplikacim,
vytvaret pro né organizacni i pravni podminky, a to v€etné fedeni otazek ochrany dusevniho
vlastnictvi, licenci a patentl. Vysledkim aplikovaného vyzkumu a jejich uplatnéni v praxi bude
i nadale v hodnoceni pracovist Akademie pfisuzovana odpovidajici vaha.

Akademie bude pfi hledani spole¢nych pohledd na financovani vyzkumu a vyuzivani jeho
vysledkl rozvijet spolupraci s partnerskymi asociacemi, zejména se Svazem prumyslu
adopravy CR a Asociaci vyzkumnych organizaci i s dal$imi organizacemi pusobicimi
v oblastech vyuziti vysledkd VaV a inovaéniho podnikani. Bude se pfitom snazit motivovat
podnikatelskou sféru k U€innéjsi spolupraci pfi transferu znalosti a technologii. Povede rovnéz
dialog s predstaviteli poskytovateld ucelovych prostfedkll na aplikovany vyzkum ohledné
koncepcnich otazek tykajicich se vzajemné spoluprace.

Souhrn zasad uplathovanych Akademii a podrobny popis podpurnych opatfeni bude pro tuto
oblast uveden v pfipravované Koncepci transferu znalosti a technologii a spoluprace AV CR
s aplikacni sférou.

11.1.3.3 Spoluprace se statnimi organy a s organy regionalni a méstské spravy
Akademie bude nadale nabizet své vyzkumné a odborné kapacity pro:
e praci v poradnich organech vilady a pro spolupraci s nimi;
e pfipravu strategickych, politickych, pravnich i dalSich dokument( pro oblast VaV na
narodni, regionalni i méstské urovni;
e praci v grémiich stojicich nad jednotlivymi institucemi a v poradnich a koordina¢nich
organech s celostatni plsobnosti, v€etné odbornych poradnich i dalSich organ
poskytovatell podpory na VaV;

e hodnoceni organizaci a vysledk( vyzkumu a vyvoje i hodnoceni programl a projekta
vaV;

e expertni, poradenskou a koordinac¢ni ¢innost organum statni i regionalni spravy (nebo
jimi povéfenym subjektim) k feSeni aktualnich i dlouhodobych problému vefejného
zajmu.

Statni sprava je vyznamnym segmentem sféry uzivatell vysledkl vyzkumu v oblastech, jako
jsou napf. zdravotnictvi, Skolstvi, socialni systémy &i zahrani¢ni politika, na néz se rovnéz
zameéfuji vyzkumné programy Strategie AV21 a kde se stale vyznamnéji uplatriuji socialni
a humanitni v&dy. V programu Regionélni spoluprace napomaha AV CR krajim
a mikroregionim CR ke zvySeni kvality Zivota formou spoleéné financovanych vyzkumnych
projektd a jejich aplikaci. Podle zakona €. 20/1987 Sb., o statni pamatkové péci, Akademie
vykonava pusobnost v oblasti archeologickych vyzkumd.

Akademie bude nadale rozvijet spolupraci zakotvenou v Memorandu o vzajemné podpofe
aspolupraci mezi AV CR a Poslaneckou sné&movnou Parlamentu CR, v Memorandu
o spolupraci mezi AV CR a Senatem Parlamentu CR a ve smlouvéch o spolupréaci mezi kraji
CR a Akademii.



1.1.4. Ugast Akademie véd Ceské republiky na vzdélavani a pripravé novych védeckych
pracovniku

Vzdélavaci uloha je vyznamnou soucasti poslani Akademie. Vychazi z téchto princip(:

o védecké kapacity — personalni i materialni — soustfedéné na pracovistich Akademie
musi byt vyuzity pro vychovu novych odbornikd, a to jak pro potfeby vlastnich pracovist
a vysokych skol, tak i pro uplatnéni mimo akademickou obec;

e studium v prostfedi védeckého pracovisté je nezbytné a inspirativni pro rozvoj tvarcich
schopnosti studentl, nebot zde maji moznost pfimé Ucasti na védecké praci zkusenych
badateld;

e vzdélavaci €innost pracovist Akademie realizovana jak tim, Zze jsou Skolicimi pracovisti
doktorskych studijnich program(, tak i pedagogickou aktivitou jejich pracovnikl na
vysokych Skolach, je hlavni formou propojovani aktivit Akademie a vysokych 3kol
a zakladnim pfedpokladem dal$iho rozvoje Akademie.

Védecka cinnost i dlouhodobé zkuSenosti predurduji pracovisté Akademie k tomu, aby byla
vyuzita pfedevSim pro nejvyssSi stupen vzdélavaciho procesu, tj. pro doktorské studijni
programy. Uskute€fiovani doktorskych studijnich program bude probihat podle
novelizovaného zakona ¢.111/1998 Sb. v ramci institucionalnich akreditaci na zakladé novych
smluvnich ujednani mezi vysokymi Skolami a pracovisti Akademie, pfiemz Akademie bude
usilovat o co nejsnazSi pfechod na nové podminky. Lze vSak konstatovat, Ze soucasné
usporadani stale nedovoluje plné vyuzit potencialu Akademie v této oblasti, a proto bude
Akademie i nadale vyvijet snahu o jeho systémovou Upravu.

Dulezitou formou spoluprace vysokych Skol a ustavd Akademie jsou Skoly gradualnich studii,
které jsou bézné v zahrani€i a které jiz existuji i pfi nékolika ustavech Akademie a vysokych
Skol. Akademie bude podporovat zfizovani dalSich takovych Skol a podilet se na jejich
personalnim i technickém zajisténi.

Akademie bude usilovat o to, aby vzristal poCet studentl doktorskych studijnich programd,
jejichz Skoliteli jsou pracovnici Akademie. Zapojeni pracovist Akademie do doktorskych
studijnich programu bude i nadale jednim z kritérii jejich hodnoceni.

Akademie bude podporovat zapojovani svych pracovnikl rovnéz do vyuky v ramci
bakalarskych a magisterskych programi na vysokych Skolach (dnes tak pusobi témér
polovina vysokos$kolsky vzdélanych pracovnikd Ustavi Akademie) a do vedeni diplomovych
praci i jejich vypracovavani v ustavech Akademie.

Akademie bude nadale oslovovat studenty stfednich Skol i zaky nizSich Skol. Kromé jiz
dlouhodobé organizovanych stazi v ramci uspésného programu Oteviena véda jsou vhodnymi
formami, jak probudit zajem talentované mladeze o védeckou praci, organizovani
pravidelnych Dnu otevienych dvefi na pracovistich Akademie, odborna spoluprace na
organizaci studentskych védeckych soutézi i patronaty nad vybranymi stfednimi Skolami.

[1.1.5. Rozvoj lidskych zdrojii a podpora excelence

Trvalym Ukolem Akademie zUstava péce o vhodnou kvalitativni a vékovou strukturu
pracovniku, perspektivu vyzkumnych tymu, ziskavani talentovanych studentt a zalinajicich
védcu i ziskavani kvalitnich pracovnikl ze zahranigi.

Pro plnéni uvedeného ukolu Akademie zavedla a bude dale rozpracovavat a posilovat
Juniorsky program. Hlavni soucasti tohoto programu jsou:

e Program podpory perspektivnich lidskych zdroji — Mzdova podpora postdoktorandu na
pracovistich AV CR;

e Prémie Otto Wichterleho uréena pro zvlasté uspésné a perspektivni mladé pracovniky;
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e Cena AV CR pro mladé védecké pracovniky za vynikajici vysledky védecké prace
dosazené za finanéni podpory AV CR;
e Program na podporu mezinarodni spoluprace mladych védeckych pracovniku;

e podpora vyzkumné vzdélavacich aktivit pro mladé vyzkumné pracovniky a studenty ze
zahranici.

Pro podporu své personalni politiky zavedla Akademie Kariérni fad pro vysokoskolsky
vzdélané pracovniky vyzkumu a vyvoje. Zafazovani do kvalifikacnich stupnd podle odborné
urovné ovéfované periodickymi atestacemi dava moznost rychlejSiho mzdového rustu
i zacinajicim pracovnikim. Pro zvySeni motivace k dalSimu védeckému rUstu a jako jedno
z kritérii pro dosazeni nejvySSiho kvalifikacniho stupné bude i nadale slouzit fizeni k ziskani
védeckého titulu ,doktor véd“ (DSc.).

Samozfejmym a dualezitym mechanismem podpory excelence je hodnoceni (podrobnéji
pojednané v Casti Ill.2), které umozniuje identifikovat kvalitni tymy a pracovisté a nasledné je
odpovidajicim zplisobem selektivné podporovat.

b

Podpora v ramci ,Fellowshipu J. E. Purkyné“ je ur€ena pro vynikajici zahrani¢ni pracovniky
vysoce tvaréiho a Fidiciho typu, ktefi — s cilem svého dlouhodobého plsobeni v AV CR —
zavedou na pracovisti Akademie vysoce aktualni vyzkumné téma & metodu a predaji své
zkuSenosti pracovnik(im, z nichz si mohou vytvofit tym.

NejprestiznéjSim nastrojem podpory excelence je Akademicka prémie (Praemium
Academiae), ktera je vySi podpory i dobou trvani srovnatelna s granty Evropské vyzkumné
rady (ERC). Procedura jejiho udélovani v Akademii je v8ak nesrovnatelné jednodu$si.
Laureati této prémie predstavuji Spicku nasi i svétové védy.

Akademie bude dbat na to, aby byla vénovana zvySena pozornost vybéru kvalitnich feditell
pracovist a aby management vétSiny uUstavll vyuzival védecké poradni vybory, slozené
ze Spi¢kovych zahrani¢nich odbornikl, které jsou standardem v zahraniCi a existuji i pfi
nékolika ustavech Akademie.

Nastroje podpory excelence budou podle mozZnosti dale posilovany.

I1.2. Sméry vyzkumu

Akademie podporuje a bude podporovat ty vyzkumné programy a projekty, které rozvijeji
mezinarodné perspektivni trendy ve védeckém badani nebo které jsou vzhledem ke vztahu
k Ceské spoleCnosti a ekonomice nezastupitelnym ukolem domaci védy a pro jejichZ pInéni
maji pracovisté Akademie vhodné lidské i materialni pfedpoklady.

1.2.1. Vyzkumné okruhy Akademie véd Ceské republiky

V navaznosti na pfedchazejici koncepéni dokumenty Akademicka rada AV CR v souginnosti
s Védeckou radou AV CR definovaly Vyzkumné okruhy AV CR, jejichZ soubor reprezentuje
spektrum vyzkumnych sméru rozvijenych na ustavech Akademie:

» Struktura hmoty a vesmiru
* Matematika a informatika
* Bunky a organismy

» Zdravi Clovéka

» Spole€nost a komunikace
+ Pamét a dgjiny

+ Zemé a zivotni prostredi

+ Zdroje a vyuZiti energie

* Nové materialy



* Metody a nastroje poznani
» Kondenzované latky.

Anotace 11 vyzkumnych okruhl schvalené v roce 2015 tvofi Pfilohu 4. VVyzkumné okruhy
AV CR budou periodicky aktualizovany.

[I.2.2. Strategie AV21

Pro dalsi rozvoj Akademie je nezbytné, aby byla trvale schopna identifikovat nejen dulezité
védecké otazky, fundovanym zplisobem definovat problematiku a vypracovavat navrhy feseni
z hlediska soucasné urovné dosazeného poznani, ale aby byla schopna reagovat téz na
aktualni otazky spoleCenské. Akademie ma dobré predpoklady pro to, aby v blizké
budoucnosti mohla pusobit nejen jako soucast SpiCkové svétové védy a centrum narodni
kultury, ale i jako stale dulezitéjsi hospodarsky Cinitel.
Pro feSeni slozitych okruhl soucasnych problému, které vyzaduje Siroce zalozeny
interdisciplinarni vyvzkum, Akademie pfipravila a v roce 2014 schvalila platformu Strategie
AV21 s mottem ,SpiCkovy vyzkum ve vefejném zajmu“, jejimz zakladem je soubor
nasledujicich koordinovanych vyzkumnych programu:

o Nadéje a rizika digitalniho véku

¢ Systémy pro jadernou energetiku

o Uginna pfeména a skladovani energie

o Pfirodni hrozby

¢ Nové materialy na bazi kov(, keramik a kompozit(i

¢ Diagnostické metody a techniky

e Kuvalitni Zivot ve zdravi i nemoci

¢ Potraviny pro budoucnost

e Rozmanitost Zivota a zdravi ekosystému

¢ Molekuly a materialy pro zivot

e Evropa a stat: mezi barbarstvim a civilizaci

e Pamét v digitalnim véku

o Efektivni vefejné politiky a sou¢asna spoleCnost

e Formy a funkce komunikace

o Globalini konflikty a lokalni souvislosti.
Tyto programy vyuzivaji mezioborové a meziinstitucionalni synergie s cilem identifikovat
problémy a vyzvy dnesSni doby a koordinovat vyzkumné usili pracovist Akademie smérem
k jejich feSeni. Anotace stavajicich vyzkumnych programl Strategie AV21 tvofi Pfilohu 5.
Systém vyzkumnych programl je dynamicky — (i) je otevien partnerdm z vysokych $kol,
podnikatelské sféry a institucim statni a regiondlni spravy, stejné jako zahrani¢nim
vyzkumnym skupinam a organizacim; (ii) vysledky dosazené vramci program( budou
periodicky hodnoceny a pocita se s postupnym zafazovanim programu na nova relevantni
témata i s ukon€ovanim &i Upravami programu stavajicich.

IIl. NASTROJE

I11.1. Pravni prostredi

Akademie podle zakona o vefejnych vyzkumnych institucich zfizuje ustavy Akademie jako
vefejné vyzkumné instituce. Prostfednictvim svych volenych organu bude Akademie nadale
formulovat a realizovat svoji spole€nou védni a ekonomickou politiku tak, aby byla zachovana
jeji soudrznost. NejdulezitéjSimi nastroji téchto politik jsou systém hodnoceni a systém
financovani pracovist.
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Zpusob financovani Akademie vychazi pfedevsim ze zakona €. 218/2000 Sb., o rozpoctovych
pravidlech, ze souvisejici struktury statniho rozpoctu a ze zakona ¢. 130/2002 Sb., o podpore
vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci z vefejnych prostfedkl. Akademie se bude
aktivné podilet na pfipravé legislativy tykajici se oblasti vyzkumu a vyvoje a na formulaci
politik a dalSich koncepénich dokumentu tykajicich se této oblasti.

Nova legislativa EU, tj. Nafizeni Komise (EU) €. 651/2014 a s nim souvisejici Sdéleni Komise
— Ramec pro statni podporu vyzkumu, vyvoje a inovaci (2014/C 198/01), je komplikovana
a spravna interpretace nékterych ustanoveni neni jasna. Vedeni Akademie bude proto
poskytovat Ustavim poradenské sluzby ohledné rozliSovani mezi hospodaiskou cCinnosti
vyzkumnych organizaci, ktera Nafizeni podléha, a nehospodafskou cinnosti, kterou lze
z vefejnych prostfedkd podporovat neomezené. Tato problematika je kliCova pfi realizaci
prenosu znalosti do firemni praxe.

111.2. Systém hodnoceni vyzkumné a odborné ¢innosti

Naro¢né hodnoceni vyzkumné a odborné Cinnosti pracovist Akademie a jejich vyzkumnych
tymuU je predpokladem zvySovani urovné vyzkumu v Akademii, ovéfovani perspektivnosti
stavajicich vyzkumnych témat a formulovani témat novych. Akademie provadi hodnoceni od
r. 1994 v pravidelnych (pfiblizné) pétiletych intervalech s pouzitim metodik osvédCenych ve
vyspeélych zemich, pfi€emz systém hodnoceni na zakladé ziskanych zkuSenosti prubézné
zdokonaluje. Vyrazny metodicky pokrok pfedstavuje hodnoceni pracovist AV CR za obdobi
2010-2014 ukoncené v roce 2016.

Hodnoceni Akademie (které dosud neméa v CR obdobu) sleduje tyto zakladni cile:

e ziskani kvalitativnich a kvantitativnich informaci o urovni vyzkumu v Akademii
v narodnim, evropském a svétovém kontextu;

e ziskani informaci pro strategické fizeni Akademie jako celku, v€etné financovani
pracovist jako jednoho z dil€ich aspektu Fizeni;

e zprostfedkovani nezavislého a srovnatelného hodnoceni a zpétné vazby pro fizeni
jednotlivych pracovist a tym Akademie.

Metoda hodnoceni je v sou€asné dobé zaloZzena na nasledujicich principech:

e systém informovaného peer-review;

e oborovost — hodnoceni po oborech s cilem respektovani oborovych specifik;

e dvoufazovost — hodnoceni probiha ve dvou navazujicich fazich, a to zahrani¢ni oborové
peer-review vystupl védecké c&innosti pracovist a jejich védeckych tym(i a poté
mezinarodni peer-review pracovist’ a jejich védeckych tyma;

e oddélené hodnoceni a financovani;

e transparentnost — prubézna informovanost uvnitf Akademie a zvefejnéni zaveérl
hodnoceni.

PFi hodnoceni se klade dliraz zejména na tato kritéria:
e kvalita vysledkl a podil tymu i ustavu na jejich ziskant;

popularizaéni a vydavatelska €innost, sluzby vyzkumu);
e odborna uroven feSitelského tymu, jeho vitalita, udrzitelnost a perspektiva;
e zapojeni studentl do vyzkumu;
e perspektivnost feSenych témat z hlediska mezinarodnich trendld védy a vyzkumu
i potfeb Ceské spolecnosti;
o strategie a zaméry do budoucnosti;
e Uspésnost v soutéZich o granty a projekty v€etné zahrani¢nich a mezinarodnich.
Kompletni pfipravu a realizaci hodnoceni zajiStuje Akademie vlastnimi silami. Vysledkem
multikriterialnino hodnoceni jsou zavéreéné vefejné pristupné zpravy hodnoticich komisi
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obsahujici podrobné hodnoceni tymu i celych ustavl z vySe uvedenych hledisek i stanoviska
fediteld ustavl k prdbéhu a vysledkim hodnoceni. Akademie bude na zakladé zkuSenosti
dale upravovat proces hodnoceni tak, aby bylo maximalné G¢inné v rozliSovani skutec¢né
kvality a perspektivy Cinnosti pracovist a jejich védeckych tymi a pfitom nezatéZovalo
pracovisté nadbyteCnou administrativou.

111.3. Finanéni rizeni

Financni zdroje Akademie a jejich pracovist jsou trojiho druhu. Institucionalni prostfedky
uréené na rozvoj vyzkumnych organizaci a na zajisténi ¢innosti Akademie tvofi v poslednich
letech pfiblizné pouze 30 % celkovych zdroji a pochazeji vyhradné z rozpoctové kapitoly
Akademie. Ugelové prostfedky v celkovém rozsahu asi 40 % jsou ziskavany ve vefejnych
soutézich vyzkumu a vyvoje vyhlaSovanych fadou narodnich poskytovatelt podpory na VaV,
asi polovina téchto prostfedkll pochazi z operaénich programl financovanych ze
strukturalnich fondd EU (nové z ESIF), které jsou ale pouze do¢asnym zdrojem podpory. Treti
vyznamnou €asti v rozsahu asi 30 % jsou vlastni mimorozpoctové zdroje pracovist. Jejich
nejvyznamnéjsimi soucastmi jsou vynosy z licenci, ze zahrani¢nich grantll a z prodeje
publikaci, zboZi a sluzeb.

Institucionalni prostfedky pFedstavuji nezbytny zaklad finanCniho zabezpe€eni pracovist
Akademie a predpoklad jejich stabilniho fungovani a uspésného plnéni dlouhodobych
vyzkumnych ukollG. Jejich pfevazna &ast (v soucCasnosti vydaje na rozvoj vyzkumnych
organizaci) je rozepisovana na jednotliva pracovisté diferencované v zavislosti na vysledcich
hodnoceni a dalSich aspektech jejich €innosti. Jejich druha ¢ast (v sou€asnosti naklady na
ginnost AV CR) se vyuziva pro efektivni zaji$téni finanéné naroénych akci, jako jsou stavebni
a pristrojové investice, nakladna udrzba, pofizeni a uadrzba spoleCnych informacnich
prostfedkl, podpora excelence a dalSi aktivity spole€né pro celou Akademii. Z téchto
prostfedkl se také financuje pfevazna ¢ast ¢innosti obou infrastrukturnich pracovist Akademie
— Knihovny AV CR (KNAV) a Stiediska spoleénych &innosti AV CR (SSC).

Souc€asna skladba vefejnych prostfedkl, kdy jejich vétSina na vlastni vyzkum pochazi
z UBelové podpory poskytované GA CR, TA CR a nékterymi ministerstvy, vede k fragmentaci
vyzkumu a marginalizaci role vedeni ustavl, a ohrozuje tak v dusledku kvalitu i efektivitu
vyzkumu. Z uvedenych duvodui (i s ohledem na doporu€eni mezinarodniho auditu vychazejici
ze zahraniCnich zkuSenosti) bude Akademie i nadale usilovat o zvySovani podilu
institucionalni podpory na financovani VaV z verejnych prostfedk.

Akademie bude rovnéz pokracovat v hledani a vyuzivani vhodnych nastrojli podporujicich
ziskavani prostfedkl ze zahrani¢nich zdroja véetné EU.

I11.4. Spole€éenska odpovédnost a etika védecké prace

Zasady spolecenské odpovédnosti védecké obce kodifikuje nékolik dokumentu, z nichz Ize
zejména uvést Memorandum on Scientific Integrity (ALLEA, 2003), The European Code of
Conduct for Research Integrity (ESF a ALLEA, 2011) a Responsible Research and Innovation
- Europe’s ability to respond to societal challenges (Evropska komise, 2014).

Mimoradného vyznamu nabyvaji specifické etické otazky v oblasti véd I|ékafskych
a biologickych, kde jsou zakladni oborové etické normy vymezeny zakony, predpisy
a doporucenimi rtizné pravni sily. V Akademii je provadén vyzkum pouze v souladu s témito
normami. Akademie podporuje takové pravni regulace, které zamezuji zneuziti ziskanych
poznatkl, zaroven vSak umoznuji vyzkum pro Ié€ebné Ucely, jak to i doporucuji mezinarodni
védecké spole€nosti.

Pro FeSeni téchto problémi a jako féorum pro diskusi otazek uplatfiovani etickych zasad ve
vyzkumu pracuje v Akademii Komise pro etiku védecké prace, ktera zpracovava Eticky kodex
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vyzkumnych pracovnikd v AV CR, obsahujici specifické i obecné zasady etiky védecké prace,
a dba na jeho dodrzovani.
Sirsi koncept ,odpovédného vyzkumu a inovaci (Responsible Research and Innovation, RRI)

se vedle etiky zabyva mj. otazkami otevieného pfistupu (Open Access, OA) a problematikou
genderu ve VaV.

Politiku otevfeného pfistupu v AV CR schvalila Akademicka rada AV CR vroce 2010. Jeji
hlavni zasadou je umoznéni otevieného pfistupu k vysledkim vyzkumu Akademie (pfi
dodrzeni pravnich predpist a smluvnich ujednani). Dllezitou soucasti této politiky je budovani
centralniho institucionalniho Repozitafe AV CR v KNAV. Akademie se rovnéz piihlasila
k mezinarodni iniciativé Open Access 2020 z prosince 2015.

V genderové oblasti se Akademie fidi zasadami rovnych pfileZitosti a rovného odménovani.

I11.5. Vztah k verejnosti, védecko-popularizaéni a edi¢ni €éinnost

Hlavnim ukolem popularizaéni a propagacni Cinnosti Akademie bude i nadale pfiblizovat co
nejSirsi vefejnosti, a zvlasté mladezi védu a vyzkum a jejich vyznam pro rozvoj spolecnosti.
Probouzenim vétSiho zajmu o védecké poznani a o racionalni pfistup k novym poznatkim
prispiva Akademie ke zvySovani urovné vzdélanosti a k podnécovani mladych talentd k praci
v oblasti vyzkumu a vyvoje. Akademie oslovuje vefejnost zejména prednaskovou cinnosti,
zpristupnovanim svych pracovist a propagovanim svych vysledki ve sdélovacich
prostfedcich, na internetu a socialnich sitich. Nepostradatelnym zpUsobem prezentace
vysledkd vyzkumu na odborném i védecko-popularizaénim poli je edi¢ni cinnost jak
jednotlivych pracovist, tak i v ramci produkce nakladatelstvi Academia.

Na celoakademické urovni bude SSC pfi koordinovani aktivit v této oblasti vyuZivat v8ech
dostupnych komunikaénich strategii k popularizaci a Sifeni informaci o ¢innosti Akademie.
Hlavnimi prostfedky k tomu jsou jarni Veletrh védy a podzimni Tyden védy a techniky AV CR
pofadané kazdoro¢né ve spolupraci s mnoha vyznamnymi partnery. Dlouhodobym cilem je

vyspélych zemich.

Hlavni roli v popularizaci vysledkd vyzkumu vSak maji jednotliva pracovisté. Organizovanim
Dni otevienych dvefi se vyrazné podileji na Tydnu v&dy a techniky AV CR. Vefejnost oslovuji
i pfednaskovou a vystavni cCinnosti, spolupraci na organizovani studentskych védeckych
soutézi apod. Akademie podporuje zapojeni svych odborniki do vefejnych diskusi na
odborna témata idalSi rozmanité a pro Sirokou vefejnost atraktivni formy zpfistupriovani
vysledku védecké prace. Usiluje také o tésnéjsi spolupraci s vefejnymi médii, zejména pokud
jde o prostor, ktery je v nich témto vysledkim vénovan.

IV. INFRASTRUKTURA VYZKUMU

Infrastrukturou vyzkumu je soubor zafizeni, zdroju a sluzeb, ktery umoziuje vyzkumnou
¢innost. Je kombinaci aktivit jednotlivych pracovist a spole€nych &innosti. Spole¢né postupy
budou v Akademii uplatfiovany zejména pfi:

e zajiStovani téch Cinnosti, které svou povahou mohou zahrnovat vice instituci;

e  pofizovani a provozu nakladnych zafizeni, ktera nemuze financovat ani efektivné vyuzit
jedna organizace;

e ziskavani mnozZstevnich slev a dalSich vyhod pfi uzavirani hromadnych smluv
s dodavateli.

Na zakladé dosavadnich pozitivnich zkuSenosti a vSestranné vyhodnosti bude Akademie v co
nejvétsi mife rozvoj infrastruktury koordinovat s dalSimi institucemi v oblasti VaV.
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Zakladem financovani infrastruktury vyzkumu by v dlouhodobé perspektivé mély byt
institucionalni prostfedky, nebot’ pouze tak Ize zajistit jeji dlouhodoby koncepéni rozvoj. Podle
aktualnich moznosti budou pracovisté vyuzivat i dalsi (byt do¢asné) formy podpory, zejména
operacni programy z ESIF, resortni programy, RP EU i dal8i mezinarodni programy.

IV.1. Informacni infrastruktura

Patefi informaéni infrastruktury Akademie je sit CESNET, provozovana sdruzenim AV CR
a vysokych 8kol. Trvala pozornost bude vénovana dalSimu koordinovanému zvySovani
kapacity a bezpec€nosti pocitaCovych siti. Rostouci vyznam informaéni infrastruktury pro
spolupraci rozsahlych, pfevazné mezinarodnich védeckych tymu je spojen s rozvojem gridové
infrastruktury.

Zakladnimi souc¢astmi informacni infrastruktury Akademie jsou KNAV a Masarykl(v Ustav
a Archiv AV CR (MUA). Jejich rozvoj jako pracovist poskytujicich informaéni servis iroké obci
pracovniku vyzkumu a vyvoje bude Akademie i nadale podporovat.

KNAV poskytuje pracovnikim VaV mj. pfistup k rozsahlému souboru elektronickych
informacnich zdroj a databazi ve spolupraci s knihovnami vysokych Skol, Narodni technickou
knihovnou a Narodni knihovnou CR. Udrzuje registr vysledkd pracovist Akademie v databazi
ASEP, ze které exportuje pfislusné udaje do Rejstfiku informaci o vysledcich VaV (RIV). Bude
rovné&z pokradovat v budovani Repozitafe AV CR v rezimu otevieného pfistupu.

MUA bude nadale prejimat, uchovavat a zpfistupfiovat dokumenty o védecké, odborné,
organizaéni a hospodarské ¢&innosti Akademie, jejich pracovist i vyznamnych védeckych
pracovniku. Bude dohlizet na aplikaci pfisluSsnych ustanoveni zakona o archivnictvi a spisové
sluzbé se zvlastnim ddrazem na zavadéni elektronické spisové sluzby a budovani
elektronického archivniho informacniho systému jako integralnich soucasti informacni
infrastruktury Akademie, propojenych s informacnimi systémy domacich i mezinarodnich
pamétovych instituci.

Akademie bude ve spolupraci s vysokymi Skolami usilovat o prodlouzeni existujicich
a uzavirani novych smluv na nakup a pronajem softwaru a na pfistup k elektronickym
informacénim zdrojim za vyhodnych podminek, v&etné zavedeni centralniho Narodniho
systému nakupu e-zdroji (CzechELib).

IV.2. Védecko-technicka infrastruktura

V pristrojovém vybaveni pretrvava v fadé vyzkumnych oborl nepfizniva situace, ktera je
disledkem snizovani institucionalni podpory Akademie po roce 2009. Tato situace byla
potvrzena pfi hodnoceni vyzkumné a odborné &innosti pracovist AV CR za léta 2010-2014,
kdy zejména zahrani¢ni hodnotitelé poukazovali na nedostatky v této oblasti. Akademie proto
bude pfistrojovym investicim vénovat trvalou pozornost a s vyuzitim internich vybérovych
mechanisml kazdoro¢né stanovovat a upfesnovat alokaci prostfedkll zejména na nakladné
pfistroje.

V rdmci vzajemné spoluprace pracovnici Akademie vyuZivaji a budou vyuZzivat pfistrojové
vybaveni domacich i zahrani¢nich partnerskych instituci. Zasadni vyznam ma tato spoluprace
pro pFistup k velkym vyzkumnym infrastrukturam, které soustfedu;ji SpiCkové odborniky mnoha
instituci a zemi. Jak zkuSenosti s provozem vyzkumného centra PALS, tak i realizace velkych
projektd z operaénich programu z ESIF (vybudovani center ELI, BIOCEV i dalSich) ukazuji, ze
Akademie je po odborné i organizacni strance rovnocennym partnerem S$pi¢kovych
zahranicnich pracovist a mize se vyznamné podilet i na budovani a provozu dalSich velkych
vyzkumnych infrastruktur, pokud k tomu jsou vytvofeny pfiznivé finanéni i legislativni
podminky.
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IV.3. Infrastruktura sluzeb

Soustfedéni fady cCinnosti do spoleCnych specializovanych utvard zvySuje ucinnost
a profesionalni uroven sluzeb a v dusledku Setfi jednotlivym pracovistim lidsky potencial
i finanéni prostfedky. Kli¢ovou roli v zajiStovani infrastruktury sluzeb ma SSC, které
zabezpecuje fadu podpurnych ¢innosti. Hlavnimi jsou:
e popularizace a propagace védy a vyzkumu na pracovistich Akademie — vydavani
Casopisl, porfadani prezentacnich akci a vyroba audiovizualnich dél;
« provozovani Centra transferu technologii AV CR (CETTAV), jehoZ ukolem je pomahat
ekonomickému uplatnéni vysledkd vyzkumu a pecovat o ochranu dusevniho vlastnictvi;

e pravni konzultace a pravni rozbory v oblasti majetku vefejnych vyzkumnych instituci;

e sprava majetku a inZenyrské a stavebni cinnosti potfebné pro udrzbu a udpravy
nemovitého majetku a vystavba novych objektu;

o vystavba, sprava a inovace vyuzivané c¢asti informaéni sit¢ CESNET a dalSich
informacnich systému( a komunikacnich technologii Akademie;

¢ servisni ¢innost pfi rozSifovani mezinarodni spoluprace Akademie a jejich pracovist.

V. SOUHRN

Rozvoj Akademie je primarné veden snahou dosahnout a trvale v Akademii udrzet uroven
vyzkumu srovnatelnou s urovni vyzkumu ve Spi¢kovych neuniverzitnich vyzkumnych
institucich nejvyspélejSich zemi. Vysledky svého vyzkumu chce Akademie co nejefektivnéji
vyuzivat ve prospéch spolecnosti, a tim i pfispivat k prosperité naseho statu.

Vyznamnymi kroky v ramci téchto snah jsou realizace Strategie AV21, provadéni hodnoceni
vyzkumnych tymda a pracovist s vyuzitim mezinarodné osvédené pokrocilé metodiky
(v Ceské republice dosud ojedinélé), rozvoj nastroji pro podporu excelence a posilovani
strategickych partnerstvi.

K dosazeni uvedenych cill potfebuje Akademie predevsim stabilitu financovani respektujici
narist vyzkumné zakladny, kvalitni legislativu a pochopeni, Zze véda a vyzkum podporuji
rozvoj tvofivosti a zvidavosti, jsou integralnimi sou¢astmi obecné kultury a maji velky potencial
pro rozvoj ekonomiky statu.

PRILOHY

Priloha 1: Prehled strategickych dokumentl pro oblast vyzkumu a vyvoje Evropské unie
a Ceské republiky

Pfiloha 2: Prehled koncepénich dokumentd AV CR

Priloha 3: Koncepce podpory mezinarodni spoluprace AV CR
(dostupna na http://www.avcr.cz/cs/o-nas/koncepce/)

Priloha 4: Anotace Vyzkumnych okruhi AV CR
(dostupna na http://www.avcr.cz/cs/o-nas/koncepce/)

Priloha 5: Anotace vyzkumnych programu Strategie AV21
(dostupna na http://av21.avcr.cz/vyzkumne-programy/)

-15 -


http://www.avcr.cz/cs/o-nas/koncepce/
http://www.avcr.cz/cs/o-nas/koncepce/
http://av21.avcr.cz/vyzkumne-programy/

Priloha 1

Prehled strategickych dokumentu pro oblast vyzkumu a vyvoje
Evropské unie a Ceské republiky

Ze soucasnych strategickych dokumentu, politik a trend na drovni Evropské unie (EU) jsou
pro ¢innost Akademie nejvyznamnéjsi:

Strategie Evropa 2020 (Europe 2020 — A European strategy for smart, sustainable and
inclusive growth) rozpracovana pro oblast vyzkumu a inovaci do tzv. vlajkové iniciativy
Unie inovaci (Innovation Union) a do dalSich koncep&nich dokumentld sméfujicich
k zavrSeni procesu integrace takzvaného Evropského vyzkumného prostoru (European
Research Area, ERA);

Cestovni mapa ERA pro obdobi 2015-2020 (ERA Roadmap 2015-2020), ktera obsahuje
konkrétni doporuéeni pro Clenské zemé k zaméfeni narodnich vyzkumnych a inovacnich
politik;

Ramcovy program EU pro vyzkum a inovace Horizont 2020 (The EU Framework
Programme for Research and Innovation Horizon 2020), zasadni program pro podporu
projektll vyzkumu, vyvoje a inovaci na urovni EU v programovacim obdobi 2014-2020,
ktery klade ddraz na excelentni védu a na podporu inovacnich aktivit pro evropsky
primysl a vyrazné se zaméfuje na podporu vyzkumu a inovaci reagujicich na
spolecenské vyzvy;

Kohezni politika EU a jeji finanéni nastroje, Evropské strukturalni a investi¢ni fondy
(European Structural and Investment Funds, ESIF), z nichz jsou kofinancovany narodni
operacni programy pro oblast vyzkumu, vyvoje a inovaci;

Soucasny trend tzv. Ctvrté priimyslové revoluce (Priimysl 4.0), ktery je novou vyzvou pro
vyzkumnou a inovacni politiku.

Na narodni urovni tvofi zakladni strategicky ramec relevantni pro Akademii zejména:

Narodni politika vyzkumu, vyvoje a inovaci Ceské republiky na léta 2016-2020
(schvalena usnesenim viady €. 135 ze dne 17. 2. 2016), ktera reaguje na aktualni potfeby
a vyvojové trendy na narodni, evropskeé i celosvétové urovni a jejimz hlavnim cilem je
vytvorit kvalitni podminky pro tvorbu novych poznatkd, aktivné usilovat o jejich vyuzivani
v inovacich a pfispét k naplnéni vize, podle niz ,Ceskéa republika se do roku 2020 stane
zemi, ve které bude vysoka a dlouhodobé udrzitelna Zivotni uroveri ob&anl zaloZena na
pevnych zakladech konkurenceschopnosti, vychazejici z novych znalosti a jejich
vyuzivani v inovacich v podnikovém a verejném sektoru jako zdrojich budouci prosperity*;

Narodni priority orientovaného vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci (schvalené
usnesenim vlady ze dne 19. 7. 2012 &. 552) platné pro obdobi do roku 2030 s postupnym
plnénim, které definuji Sest prioritnich oblasti zahrnujicich 24 podoblasti s celkovym
poctem 170 konkrétnich cild;

Dokument Implementace Narodnich priorit orientovaného vyzkumu, experimentalniho
vyvoje a inovaci (schvaleny usnesenim vlady ze dne 31. 7. 2013 ¢&. 569);

Narodni vyzkumné a inovacni strategie pro inteligentni specializaci Ceské republiky (tzv.
Narodni RIS3, Research and Innovation Smart Specialization Strategy), jez byla
schvalena usnesenim vlady ze dne 8. 12. 2014 €. 1028 a jejiz aktualizace byla schvalena
usnesenim vlady ze dne 11. 7. 2016 €. 634.
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Priloha 2

Prehled koncepénich dokumentd AV CR

(Fazen chronologicky od nejnovéjsiho po nejstarsi)

Vyzkumné okruhy AV CR
(Anotace 11 vyzkumnych okruht schvaleny na 34. zasedani AR dne 3. 11. 2015.)
Viz http://www.avcr.cz/cs/o-nas/koncepce/.

Koncepce rozvoje éinnosti Akademie véd Ceské republiky
(Dvoustrankova verze schvalena na 31. zasedani AR AV CR dne 14. 7. 2015.)
Viz http://www.avcr.cz/cs/o-nas/koncepce/.

Koncepce transferu znalosti a technologii a spoluprace AV CR s aplikaéni
sférou .
(Pracovni verze ze dne 23. 2. 2015, dosud neprojednavana AR AV CR.)

Strategie AV21 .
(Schvalena na XLV. zasedani Akademického snému AV CR dne 16. 12. 2014.)
Viz http://fav21.avcr.cz/dokumenty/.

Koncepce podpory mezinarodni spoluprace AV CR
(Schvalena na 23. zasedani AR AV CR dne 4. 11. 2014.)
Viz http://www.avcr.cz/cs/o-nas/koncepce/.

Koncepce rozvoje VaV v AV CR

(Dokument schvalen pod nazvem Stav a vychodiska védecké €innosti Akademie
véd Ceské republiky na XXXVII. zasedani Akademického snému AV CR dne 14. 12.
2010 a poté vydan jako Interni norma ¢&. 5/2010.)

Viz http://old.avcr.cz/o _avcr/zakladni_informace/dokumenty/koncepce rozvoje vav/
(informace o schvaleni kdy a kym neuvedeny).

Politika otevieného pfistupu v AV CR
(Schvalena na 21. zasedani AR AV CR dne 14. 10. 2010.)
Viz http://www.avcr.cz/cs/o-nas/koncepce/.

Koncepc€ni navrhy pro Akademii véd CR v obdobi od r. 2009

(Schvaleny VR AV CR v bfeznu r. 2009.)

Viz

http://old.avcr.cz/o avcr/zakladni informace/dokumenty/koncepce rozvoje vav/koncepc
ni-navrhy-pro-avcr-od-roku2009.html (s datem 13. 4. 2014 — patrné datum aktualizace
webu).

Koncepce rozvoje vyzkumu a vyvoje v Akademii véd Ceské republiky
(aktualizace pro obdobi 2005-2008) .

(Schvalena na XXV. zasedani Akademického snému AV CR dne 14. 12. 2004.)

Viz

http://old.avcr.cz/o_avcr/zakladni_informace/dokumenty/koncepce rozvoje vav/koncepc
e 2005 2008.html.

Koncepce Akademie véd CR na zaéatku 21. stoleti
(Schvalena na XVI. zasedani Akademického snému AV CR dne 28. 4. 2000 a poté
vydana jako Interni norma €. 1/2000.)
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Navrh usneseni Akademického snému

Akademicky sném

schvaluje Koncepci rozvoje &innosti Akademie vé&d Ceské republiky podle
predloZzeného navrhu (s pfipominkami).
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