Vazené Clenky a Clenové Akademického snému, vazeni hosté, damy a panove,

byl bych rad, kdybych se mohl ve svém dneSnim vystoupeni kone¢né vénovat jen
védé, nasSim uspéchim a védeckym problémum, ale situace v oblasti védy a
vyzkumu v Ceské republice mi to bohuzel nedovoluje. Prvni &ast svého vystoupeni
proto musim znovu vénovat negativnim dopadim stavajici metodiky hodnoceni
vysledkd vyzkumu, vyvoje a inovaci na spolupraci a vztahy mezi kliCovymi aktéry
v oblasti v&dy a vyzkumu v Ceské republice. Ve druhé &asti svého projevu se
zaméfim na zpravu o Cinnosti Akademické rady od posledniho snémovniho jednani a
na informaci o nékterych vyznamnych vysledcich nasi vyzkumné prace. Zavére¢né
kratké zamysleni chci vénovat dalezitym otdzkam budouciho sméfovani Akademie
véd Ceské republiky, a to v navaznosti na vysledky hodnoceni vyzkumné g&innosti
nasich pracovist za obdobi let 2005-2009.

Damy a panové, jiz delSi dobu se v této zemi vedou kritické diskuse a spory o
metodiku hodnoceni a jeji pouziti na rozdéleni institucionalni podpory, tzv.
kafemlejnek. Jeho odpurci vzdy poukazovali na principialni vady a nejnovéji
nachazeji autoritativni potvrzeni a oporu ve zpravé Mezinarodniho auditu vyzkumu,
vyvoje a inovaci v Ceské republice. Zprava kritizuje zejména skuteénost, Ze stavajici
hodnoceni vyzkumu se omezuje na kvantitativni méfeni védeckych vystupu bez jejich
kvalitativniho vyhodnocovani, a zdUraziuje, Zze podobny systém neexistuje v zadné
védecky vyspélé zemi. Upozorniuje na vazna nebezpeci, ktera sou€asna metodika
hodnoceni pro Cesky systém vyzkumu znamena, a rozhodné doporucuje, aby se
pfestala pouzivat a aby byla nahrazena informovanym peer-review bez
mechanickych vazeb na rozdélovani penéz. V protikladu s tim vSak v posledni dobé
opét sili hlasy, Ze kafemlejnek je tfeba zachovat, protozZe to vyZzaduje zakon, protoze
nic lep§iho nemame a Spatny systém je lepSi nez zadny. Upfimné fe€eno, slySim-li
takovéto argumenty nékterych zastanct kafemlejnku, mam pocit, Zze jsem
konfrontovan s dalSi verzi aristotelského ,horror vacui, tedy jakéhosi désu
z prazdnoty - vtomto pfipadé az panické obavy o existenci védy v CR bez
kafemlejnku. JiZ delSi dobu si proto kladu otazku, co vlastné €esti védci v nékterych
institucich délali a produkovali pfed zavedenim tohoto ,spasonosného” instrumentu?
A co délali odpovédni Cinitelé téchto instituci, Zze bez bodl kafemlejnku nedokazali
stimulovat své podfizené k vétSi védecké aktivité?

Je vSeobecné znamo, ze patfim k zasadnim odpurcidm kafemlejnku. Toto mé
stanovisko je zaloZzeno na fadé argumentl, které jsem opakované a na rGznych
férech predkladal a jez nikdy nebyly relevantnim zpisobem zpochybnény. Navic -
pro ty, ktefi to snad nevédi, nebo to spiSe védét nechtéji - bych rad velmi jasné
a nahlas zopakoval, ze kafemlejnek se stal nastrojem, ktery poslouzil na jafe 2009 k
legitimizaci svévolného, nezdivodnéného a spoleensky naprosto nezodpovédného
pokusu o faktickou likvidaci znacné Casti pracovist Akademie véd. | proto mé velmi
pfekvapuje vehemence, s jakou jesté dnes néktefi funkcionafi vysokych kol tento
nastroj obhajuji. V podtextu vystoupeni zaméfenych na podporu kafemlejnku, napf.
nedavného stanoviska dékanl pfirodovédnych fakult pfednich ceskych univerzit,
zazniva opakované nazor o rostoucim védeckém vykonu téch vysokych Skol, které
bodovy systém metodiky berou vazné, oproti udajné nevykonné Akademii véd, ktera
nad kafemlejnkem ohrnuje nos. Tento nazor vSak neobstoji pfi podrobné&jSim pohledu
na data, ze kterych se nakonec vytvareji vystupy kafemlejnku. Pokud bychom totiz
pripustili, Ze body za ¢lanky v impaktovanych Casopisech odrazeji kvalitu ¢lankl, pak



z nasledujiciho snimku je patrné, Ze to, co na vysokych Skolach roste rychleji nez
v Akademii véd, je celkovy pocet vysledkd, nikoliv jejich kvalita. Celkovy pocet
vysledkl pfitom souvisi se zménami v poctech vyzkumnych pracovnikd. V souladu
s védni politikou Akademie véd ambici jejich pracovist rozhodné neni a nemuze byt
produkce nenaronych vystupl pfinasejicich body do kafemlejnku — méfitkem
védeckého vykonu je a musi i nadale zustat pouze kvalita a pfinos vysledku a
efektivita védeckeé prace.

Pokud v uvahach o deformacnich vlivech kafemlejnku pfejdu k oblasti rozdélovani
institucionalni podpory mezi poskytovatele, musim znovu pfipomenout jednu zcela
zasadni skuteCnost, a to, Ze trojClenkou kafemlejnku rozdélované institucionalni
prostiedky vyrazné znevyhodnuji vSechny vefejné vyzkumné instituce, tedy jak ty z
Akademie véd, tak i ty zfizované z potfeb pfisluSnych resortli, ve srovnani s
vysokymi $kolami. U&elem institucionalni podpory je zajistit chod instituce, nikoli
formou prémie ,odménovat® vysledky bez ohledu na to, zjakych zdroju vznikly.
Producenty védeckych vysledkl vstupujicich do kafemlejnku jsou na vysokych
Skolach kromé vyzkumnych pracovnik(l podporovanych z institucionalnich prostfedki
na vyzkum a vyvoj také pracovnici, ktefi maji povinnost €ast svych pedagogickych
uvazkd vénovat védé, a samozfejmé& i armada doktorandd, jejichZz prace rovnéz
nevychazi zinstitucionalni podpory generované kafemlejnkem. To znamena, Ze
znaCna C€ast nakladd na produkci vysledkd na vysokych Skolach je kryta z jinych
vefejnych zdrojl, nez jsou institucionalni vydaje na VaVal. Takové zdroje ale nemaiji
vefejné vyzkumné instituce k dispozici. Uz vicekrat jsme to doloZili ve svych
oficialnich stanoviscich — naposledy letos v bfeznu v RVVI pfi projednavani rozpoctu
na rok 2013. Je tedy zjevné, Ze analyza a dofeSeni tohoto zavazného systémového
problému zaloZzeného na rozdilném zpUsobu financovani rdznych instituci musi
predchazet jakékoliv varianté navrhu rozpocCtu, zejména té, ktera by se chtéla
odkazovat na kafemlejnek. Obratil jsem se proto v této véci naléhavym dopisem na
pfedsednictvo RVVI v Cele s panem premiérem Petrem NeCasem s oCekavanim
adekvatni a vécné reakce.

Chtél bych v této souvislosti zdUraznit, Ze nezpochybriuji skutecnost celkového
podfinancovani vysokého $kolstvi v Ceské republice. Jsme stejné jako predstavitelé
vysokych Skol velmi znepokojeni tim, Zze navrzeny stfednédoby rozpoctovy vyhled
pocitd s dramatickym omezenim prostfedki na vyuku na vysokych $kolach
v nejblizSich letech, a jsme pfipraveni vysoke Skoly plné podpofit v opravnéném
pozadavku najit systémové feSeni této situace. V zadném pfipadé vSak nemlizeme
souhlasit s pokusy kompenzovat oCekavany vypadek prostfedkd pro vyuku na ukor
prostfedkld na vyzkum a vyvoj nekorektnim uplatfiovanim kafemlejnku, které neresi
problém, ale ohroZzuji cely systém vyzkumu a vyvoje v CR. Nasledujici graf ilustruje
vyvoj institucionalnich vydaji statniho rozpoctu pro Akademii véd a vysoké Skoly
v letech 2005-2012. Pfedpokladam, Ze neni nutné ho dale komentovat, Cisla hovofi
sama za sebe.

V kazdém sporu o pravdu vSak nejde jen o to, kdo vyhraje, ale co vlastné vyhraje.
Zde musim bohuzel konstatovat, ze pfedmét sporu - véda a vzdélavani v této zemi -
se az prili§ ¢asto vytraci z centra naSeho zajmu. Je rovnéz docela deprimujici, kdyz
na jedné strané slySime vyroky odpovédnych lidi o tom, Zze alarmujici zavéry a
doporu€eni mezinarodniho auditu je tfeba brat velmi vazné, na druhé strané ale titiz



lidé z nejasnych davodu bagatelizuji zhoubny dopad kafemlejnku na stavajici
postaveni a perspektivy Ceské védy a vzdélanosti.

Kam je tedy smérovana Ceska véda na zakladé kafemlejnku? Nasledujici graf
ukazuje procentualni rozlozeni bodd (a na zakladé toho pfidélenych penéz)
dosazenych véemi vyzkumnymi organizacemi v CR podle Metodiky 2007 ve srovnani
s ,vylepSenou“ Metodikou 2011. Graf zfetelné ilustruje pfesouvani dirazu na ,mékké"
vysledky, které nejsou podrobeny narocné kontrole kvality a smysluplnosti, a to jak
v oblasti zakladniho vyzkumu (neimpaktované J-ost vuci impaktovanym J-imp), tak
v oblasti aplikovaného vyzkumu (narlGst prototypl, uZitnych vzora, software Cci
metodik oproti ovéfenym technologiim €i patentim). Je toto opravdu cil, ktery viada
sledovala svou Reformou systému vyzkumu, vyvoje a inovaci z roku 2008? Jsem
presvédcen o tom, Ze pfipadné kratkodobé finanéni zisky ,vit€z(“ budou zaplaceny
nasledujici prohrou v8ech aktért ¢eského systému VaV, a tedy i celé spolecnosti.

Aplikaci kafemlejnku tudiz dochazi k vytvareni tlaku na zménu chovani vyzkumné
obce smérem k vykazovani jakychkoliv vysledkd vedoucich k zisku bodd, nikoliv ke
zvySeni kvality vyzkumu. Navic naprosto pfirozena a po fadu let systematicky
budovana spoluprace ustavd Akademie véd a vysokych 3kol, jejimz dokladem je mj.
vice nez 50 spole¢nych pracovist, je kazdoro¢né zastifiovana soupefenim o finanéni
zdroje v fadu nékolika malo procent statnich vydaja na VaV.

Navzdory tomu a pfes Casto zcela absurdni nazory hajici uZiteCnost kafemlejnku,
mohu fici, Ze mame urcité pochopeni pro ty vysoké Skoly a fakulty, pro néz je
kafemlejnek pfinosem ve srovnani se stavem pfed jeho zavedenim. SlySel jsem
zejména od kolegl z pfirodovédnych fakult, Ze vnitfni aplikace kafemlejnku na jejich
Skolach je pro né pfijatelnéjSi nez nepruhledny systém rozdélovani financi.
Ministerstvo Skolstvi, na rozdil od Akademie véd, neprovadi zadné vnitfni hodnoceni
a podle zakona by tedy mélo rozdélovat institucionalni prostfedky na vyzkum podle
vladou schvalené metodiky. A pokud se s timto pfistupem ztotozni cela akademicka
komunita na vysokych Skolach — a ted nemyslim jen na pfirodovédné a fyzikalni
obory, jimz je kafemlejnek patrné nejblizSi — je samoziejmé vyluéné véci vysokych
Skol, do jaké miry pouziji kafemlejnek pro rozdélovani prostfedk( mezi své slozky.

Damy a panové, mottem zavéru prvni Casti mého vystoupeni by mohl byt
Kierkegaarduv vyrok, ze kdo se ozeni s duchem doby, byva brzy vdovcem. Nemohu
totiz nepozorovat, Zze zejména v nékolika poslednich letech jsme svédky situace, kdy
jsou véda a vzdélanost v této zemi nuceny do zdanlivé vyhodné partie, do jakéhosi
shatku zrozumu s podnikatelskou sférou reprezentovanou zejména tzv.
rychloobratkovym byznysem, pfiéemz hlavnim dohazovadem je zde politicko-
administrativni aparat. Otazkou zUstava, co si kdo od tohoto shatku vliastné slibuje?

Jak uz to tak byva, kazdy néco jiného. Byrokracie vyzaduje tzv. ,tvrda“ data, kterymi
Ize snadno manipulovat a dokazovat, zda védci a univerzitni ucitelé odvadéji za
penize danovych poplatniki dostateéné ,spoleCensky uziteCnou“ praci. Podnikatelé
pak ziejmé rlst zavislé akademické pracovni sily, kterou Ize libovolné najimat a
propoustét podle diktatu rychlych a kratkodobych vydélkd. Co muze pripadné Cekat
akademicky svét, nastifiuji v zavérecCné kapitole knihy ,The American Faculty: The
Restructuring of Academic Work and Carriers” jeji autofi Jack Schuster a Martin
Finkelstein, a to na zakladé udaji o vyvoji pracovnich vztahd v americkém



akademickém prostfedi za poslednich 30 let. V jejich konceptu akademické
budoucnosti nachazime misto vyzkumnych obord klientské sluzby“ jakozto
organizujici princip ,vzdélavaciho vykonu® — rozuméj vyuky, dale pak korporatizaci
akademického Zivota, v niZz pedagogoveé a védci slouzi jen jako manaZzersky fizeni
profesionalové, revizi spoleCenské smlouvy mezi pedagogickym sborem a vzdélavaci
instituci, v niz ubyva vzajemné loajality a roste prehlizeni akademickych zalezitosti,
podporu systému akademickych hvézd stojicich na ramenou masy nového
akademickeého proletariatu, nebo tfeba slabnouci ochranu akademickych svobod.

Tento koncept se v souCasné dobé stava vaznou hrozbou akademickym hodnotam
na obou stranach Atlantiku. Tamni vyvoj je varovanim i pro evropské a tedy i Ceské
univerzity, pro Akademii véd a cely systém védy a vzdélavani v nasi zemi. Sou€asna
doba neni nikterak pfiznivd pro osvobozeni védy a vyuky od mnohdy velmi
zjednoduSenych manazerskych schémat. Ale kdo jiny, kdyz ne Akademie véd a
vysoké Skoly, by se mél postavit snaham podfidit védu a vzdélanost v této zemi
vyhradné zajmum podnikatelské sféry? To v8ak vyzaduje silnéjSi a daleko lépe
koordinovany odpor ze strany akademické obce, nez jaky jsme dosud zaznamenali.

Pravé z téchto duvodld bude vedeni Akademie véd rozhodné a vytrvale prosazovat
systémovou napravu soucCasné situace. Je tfeba konecné dosahnout stavu, kdy
v oblasti védy a vzdélanosti budou stanoviska odborné vefejnosti respektovana jako
vychodiska pro rozhodovani politické sféry. Nase usili o prosazovani akademickych
hodnot v ramci vefejnych politik Ceské republiky neni totiz jen starosti v&dcl a
pedagogul, ale i ob&anu, ktefi si uvédomuiji, Ze kvalita vzdélani a vyzkumu je tou
oblasti, vniz se do znacné miry rozhoduje o kvalité Zivota budoucich generaci
ob&antd Ceské republiky. Se vsi vaznosti tvrdim, Ze Akademie v&d ma zajem na
pevném postaveni vysokych 8kol ve vzdélavani a védé, Akademie véd je
zainteresovana na vyvazeném propojeni vzdélavani a vyzkumu. Jsem pfesvédcen,
Ze hodnoty, které nas spojuji - badatelska excelence a podpora vzdélanosti,
kritického a tvur€¢iho mysleni, autonomie a svobody intelektualnich diskusi - stoji za
to, abychom pfrekonavali obCasné neshody, které jsou Casto pouze dlsledkem
nedomyslené realizace vladnich reforem. Jsem presvédéen, ze partnerstvi a
spoluprace se vSemi relevantnimi institucemi v oblasti védy a vyzkumu, vcetné
vysokych Skol, je Zadouci dale prohlubovat a ve vSech zasadnich otazkach a
koncepcCnich zalezitostech postupovat pokud mozno na zakladé vzajemné dohody a
jednotné.

Zprava o ¢innosti Akademickeé rady

Vazené Clenky a Clenové Akademického snému, vazeni hosté, damy a panové, nyni
bych rad kratce okomentoval zpravu o Cinnosti Akademické rady. PodrobnéjSi vykaz
o vSech zalezitostech, jimiz se Akademicka rada zabyvala od prosince 2011, jste
dostali v pisemnych podkladech, proto se zde mohu omezit jen na shrnuti toho
nejpodstatnéjSiho a nejaktualnéjsiho.

V souvislosti s ukon€enim procesu hodnoceni vyzkumné Cinnosti naSich pracovist za
léta 2005-2009 jsme hodné Casu vénovali diskusim o dalSim smérovani Akademie
véd. Jak jsem jiz predeslal, podrobnéji se budu timto tématem zabyvat v zavérecné
¢asti svého vystoupeni. Na tomto misté bych rad podékoval t¢m ¢lenim Akademické



rady a Védeckeé rady, ktefi do diskuse o strategii dalSiho rozvoje Akademie véd
aktivné pfispéli.

V uplynulych mésicich jsme velkou pozornost vénovali i pfipravé navrhu vydajd
statniho rozpodtu Ceské republiky na vyzkum, vyvoj a inovace na rok 2013
s vyhledem na léta 2014 a 2015. Jednani zastupcu RVVI a Akademie véd o rozpoctu
probéhlo 14. bfezna tohoto roku na zakladé Mandatu vétSinové schvaleného na 270.
zasedani Rady - podotykam, Ze Clenové Rady z Akademie véd, ale i néktefi dalSi -
hlasovali proti tomuto Mandatu. Zminény Mandat totizZ znamenal vypocCet rozdéleni
vydaju na rozvoj vyzkumnych organizaci podle schématu ,80 % podle pomért ve
stfednédobém vyhledu + 20 % podle poméri bodovych vysledkt Hodnoceni 20117,
tedy opét podle nepfijatelného kafemlejnku. Tato varianta znamenala pro Akademii
véd pokles o 72 mil. KE vroce 2013 oproti vladou schvalenému stfednédobému
vyhledu. Proto jsem jiz pfi projednavani Mandatu vyjadfil svij zasadni nesouhlas s
uvedenym vyuzitim vysledk Metodiky 2011 pro rozdéleni institucionalni podpory
s poukazem zejména na diskriminacni aspekty metodiky vac&i vefejnym vyzkumnym
institucim, tedy s argumenty zminénymi v prvni c¢asti mého dneSniho projevu.
Pisemné jsem pak formuloval svlj nesouhlas v dodatku k zapisu ze zminéného
jednani o rozpoctu a dale v ustnim apelu na 271. zasedani Rady dne 30. bfezna
2012. DalSi jednani o rozpoctu budou v RVVI probihat v nejblizSich tydnech a ja i
moji kolegové budeme usilovat o to, aby byla vliadé predlozena korektni varianta
navrhu vydaja statniho rozpoctu, ktera nebude poskozovat Akademii véd, ale ani jiné
instituce.

A nyni jiz k dalSim aktivitam Akademickeé rady v uplynulém obdobi.

Kolegové z Akademické rady se ucastnili praci na technické novele zakona
€. 130/2002 Sb., o podpofe vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci z vefejnych
prostfedkl. Zda se, ze novela by mohla pfinést nékolik pozitivnich zmén, nicméné o
vysledku si Vas dovolim informovat az na podzimnim zasedani Akademického
snému. Termin pfedlozeni viadé byl stanoven na ¢erven 2012.

Akademie véd se intenzivné zapojila i do pfipravy Narodnich priorit orientovaného
vyzkumu, vyvoje a inovaci. Vyvoj v této oblasti peclivé sledujeme a prostfednictvim
povéfenych zastupcl se aktivné ucastnime vSech jednani a diskusi s cilem
dosahnout toho, aby kone¢na podoba dokumentu byla v souladu se zajmy Akademie
véd. K narodnim prioritdm VaVal bude samozfejmé pfihlédnuto pfi formulovani
strategie dalSiho rozvoje Akademie véd.

V souvislosti s pfipravou a projednavanim vladnich dokumentu si neodpustim kriticky
komentar k pfipravé materialu ,Mechanismus implementace Strategie mezinarodni
konkurenceschopnosti CR pro obdobi 2012 az 2020 v gesci Ministerstva primyslu a
obchodu. Navrh dokumentu nebyl pfed predlozenim viadé CR konzultovan ani
s Radou pro vyzkum, vyvoj a inovace, ani s hlavnimi aktéry védy a vyzkumu - s
Akademii véd, vysokymi Skolami ¢&i predstaviteli dalSich vyzkumnych organizaci.
Povazuji za nepfijatelné, aby pfi pfipravé dokumentu tohoto vyznamu byly
marginalizovany kliové instituce vyzkumu a vyvoje v CR, kterych se ma tykat fada
navrhovanych zasadnich zmén a které maji navrhovana opatfeni realizovat.
V pfedloZzené podobé tak tento material pfedstavuje v Casti tykajici se oblasti



vyzkumu, vyvoje a inovaci pro konkurenceschopnost CR spiSe zasadni ohroZeni nez
dobrou pfilezitost.

Pokud jde o evropskou agendu Akademické rady, povazuji za dulezité pfipomenout,
Ze béhem tohoto mésice by mél byt vladé pfedloZzen navrh aktualizace Narodniho
programu reforem, uréujiciho hlavni sméry rozvoje CR a jeji pfispévek k dosahovani
cili, stanovenych Strategii Evropa 2020. Pro Akademii véd je dulezity zavazek, Ze
verejné vydaje na védu a vyzkum, v€etné zdroju EU, dosahnou v roce 2020 urovné 1
% HDP. Na zakladé zkusSenosti s probihajicimi operacnimi programy se Akademie
véd intenzivné zapoijila i do pfipravy pfistiho programového a finanéniho obdobi EU
2014-2020. Promyslené vyuziti budoucich strukturalnich fondu je jednou z mala cest
ke zlepsSeni stavajici situace ve financovani Ceské védy. Snahou Akademie véd je,
aby bylo mozné tyto zdroje vyuzit pro podporu provozu nové vybudovanych
vyzkumnych kapacit, k rozvoji lidskych zdroju ve védé a vyzkumu a pro obménu
experimentalni vyzkumné zékladny v CR, zejména pak ke korekci vznikajicich
strukturalnich deficitl VaV v Praze. Ve specifickém pfipadé Prahy, ktera vzhledem k
arovni HDP podléha jinym mechanismim podpory nez zbytek CR, Akademie véd
spolu s rektory prislusnych vysokych Skol pozadala primatora hlavniho mésta Prahy
Bohuslava Svobodu o co nejtésnéjSi spolupraci s Ministerstvem Skolstvi s cilem
nalézt optimalni zpusob podpory védy a vzdélavani.

Za vyznamnou udalost uplynulého obdobi povazuji také podepsani Memoranda o
vzajemné podpore a spolupraci mezi Poslaneckou snémovnou PCR a Akademii véd
CR. Mam za to, Ze pro obé strany jde o ddleZitou dohodu - aktivity z ni vyplyvajici by
meély slouzit ke vzajemnému obohaceni jak védcu, tak i politikd. Jsem pFfesvédcCen o
tom, Ze pravé oblast védy a vzdélavani mulze vyrazné ovliviiovat uUspésnost
reformnich procesU, a to prostfednictvim jak vlastniho badatelského a vzdélavaciho
potencialu, tak i expertni ginnosti zaméfené k vefejnym politikdm Ceské republiky.
Existuje Ffada témat, kde Akademie véd muize politikim expertné pomoci - od
spoleCenskovédnich a ekonomickych témat az po otazky ekologie a energetiky.

Tolik struéné k nasi praci v uplynulém obdobi, za kterou bych chtél jesté jednou
podékovat vSem, ktefi se na ni aktivné podileli.

Vysledky vyzkumné ¢innosti

Vazené kolegyné a kolegove, dfive nez pristoupim k vlastnim aktivitam Akademie
véd, rad bych vyuzil této pfilezitosti a doporucil vS§em autorlim, aby publikaéni
vysledky vzniklé na pracovistich Akademie véd prednostné nabidli ke
zverejnéni Stfedisku spolecnych Cinnosti — Nakladatelstvi Academia, které v nékolika
uplynulych letech dosahlo vynikajici urovné. Timto zpusobem Ize vyrazné
prezentovat vysledky prace jednotlivych badatell a ustavl i celé Akademie véd.

Nyni tedy k samotnym vysledkim nasi vyzkumné prace. Pfehled nékterych z nich
mate na obrazovce pfed sebou - ja zminim v této souvislosti jen jeden subjektivné
vybrany vysledek za kazdou védni oblast.

Oblast véd o nezivé prirodé



Pozoruhodny vysledek ziskali pracovnici Fyzikalniho Ustavu ve spolupréaci s Ustavem
jaderné fyziky a Ustavem organické chemie a biochemie. NejdFive teoretickym
modelovanim predpovédéli moznost luminiscence nanodiamantovych ¢astic,
experimentalné pak jev demonstrovali a podrobné popsali. Stabilni fotoluminiscence
nanodiamantovych ¢astic a jejich vysoka biokompatibilita je Cini atraktivni
alternativou k molekularnim barvivim pro biomedicinské aplikace, jako jsou kontrola
cileného transportu 1éCiv nebo zjiStovani vazebnych/nevazebnych interakci
v burikach.

Oblast véd o zivé prirodé a chemickych véd

Pracovnici Mikrobiologického ustavu ve spolupraci s Universitou Palackého
v Olomouci pfipravili nové antiangiogenni derivaty silybinu, coz je pfirodni latka
izolovana ze semen bodlaku ostropestfec mariansky. Antiangiogenni latky mohou byt
vyuzity v terapii nadoru tak, zZe zabrani vyvoji cévniho zasobeni tumoru, a tim se bud
zamezi proliferaci a Sifeni nadoru, nebo dojde i k jeho degradaci, kvali nedostatku
Zivin a kysliku.

Oblast humanitnich a spoleé¢enskych véd

Ustav pro 8eskou literaturu zvefejnil formou internetového portalu Digitalizovanou
retrospektivni bibliografii Ceské literatury 1775-1945, ktera obsahuje témér 2 miliony
zaznaml o Clancich a literarnich textech z oblasti Ceské a svétové literatury a
pfibuznych disciplin a prezentuje tento nejvétsi soubor dat svého druhu v Ceské
republice v unikatnim databazovém prostiedi umoznujicim sofistikované zplsoby
vyhledavani a zpracovani dat.

Z dalSich udalosti, k nimz doSlo v kratkém obdobi od minulého zasedani
Akademického snému ve védeckém zivoté nasi Akademie, chci pfipomenout alesporni
ty nejvyznamnéjsi.

Fellowship J. E. Purkyné, ktery se udéluje perspektivnim védeckym pracovnikim
prichazejicim ze zahranici, byl udélen Janu Honolkovi na navrh Fyzikalniho ustavu.
Blahopreji k tomuto uspéchu.

Za vyznamné Uspéchy a mimoradny pfinos v oblasti fotoniky obdrzel Jifi Homola z
Ustavu fotoniky a elektroniky nejvy$si ocenéni Mezinarodni spole¢nosti pro optiku a
fotoniku. Srde¢né gratuluiji.

V unoru nas navzdy opustil vazeny kolega a popularizator astronautiky, dlouholety
pracovnik Akademie véd Antonin Vitek. U Ceské vefejnosti byl oblibenym autorem
mnoha publikaci a pfednasek o kosmickém vyzkumu. Budeme vzpominat.

Strategie rozvoje Akademie véd CR pro obdobi 2014 — 2020

Vazené kolegyné a kolegové, vazeni hosté, zavér svého vystoupeni bych rad
vénoval kratkému zamysleni nad budoucim smérovanim Akademie véd. Na zakladé
vysledkl komplexniho hodnoceni vyzkumné a odborné c&innosti naSich pracovist
Akademicka rada ve spolupraci s Védeckou radou zahajily praci na Strategii rozvoje
AV CR pro obdobi 2014-2020.



Dfive nez pfistoupim k samotnému navrhu Strategie, rad bych pronesl alespon
nékolik vét k SirSimu kontextu jeji pfipravy. V poslednich letech jsme bohuzel
opakované svédky zpochybriovani role neuniverzitniho vyzkumu v Ceské republice a
na pracovistich Akademie véd. Na tomto misté snad nemusim pfipominat, Ze
neuniverzitni vyzkum je nedilnou soucasti dlouhym vyvojem daného schématu
organizace védy a vyzkumu v této zemi. Ustavy Akademie v&d maiji ve srovnani
S univerzitami nezbytné predpoklady a sou€asné i povinnost orientovat se pfedevSim
na feseni vysoce specializovanych &i rozsahlych interdisciplinarnich projektu, které
vyzaduji dlouhodobé soustfedéni kapacit a nakladnou infrastrukturu. Pfitom jsou
samoziejmé uzce propojeny se vzdélavacim procesem.

Pravé proto, ze Akademie véd ma jedineCnou roli ve vyzkumném a vzdélavacim
prostoru Ceské republiky, je tfeba prfemyslet o tom, jak co nejlépe organizovat
soustavu nasSich pracovist tak, aby Akademie véd byla i nadale dynamickou a
aktivni instituci, ktera reflektuje a spoluutvafri zivot ve vSech jeho souvislostech
a promeénach, vytvari spolehlivé institucionalni zazemi pro dalSi generace
badatel v této zemi a nese sviij dil odpovédnosti za kvalitu zivota budoucich
generaci obéanti Ceské republiky. Takto formulovanou rozvojovou vizi Ize
uskutec€nit posilenim koncentrace vyzkumnych kapacit Akademie véd ve vybranych
strategickych smérech vyzkumu, a to napfi¢ Sirokym spektrem jednotlivych védnich
oborl tak, aby byla i do budoucna uchovana struktura Akademie véd jako
kompaktniho celku s koherentnim védeckym programem a naro¢nymi standardy
hodnoceni.

Nyni tedy k systémovym aspektim pfipravy Strategie. Z hlediska rozvoje védy
samotné je zfejmé, Ze trvale dochazi ke stirani hranic mezi tradicnimi kategoriemi
védecké prace, zvlasté mezi vyzkumem zakladnim a aplikovanym. Prudky rozmach
novych védnich disciplin a technologii si rovnéz vynucuje komplexngjsi pristup k
védecké praci. Z hlediska spoleCenského vyvoje je zfejmé, ze dochazi k dynamizaci
promén ve spolecnosti. Fenomén globalizace a s ni souvisejici internacionalizace
svétové ekonomiky se promita ve stale vétsi mife i do oblasti védy a vyzkumu. Vztah
védy, vzdélani a novych technologii se stava jednim z hlavnich pilitd, na kterych stoji
konkurenceschopna spolecnost a jeji udrzitelny rozvoj.

Tato situace generuje celé spektrum vyzev, pied nimiz stoji Ceska republika, které je
nutno reflektovat a prakticky se s nimi vyrovnat. Pravé neuniverzitni vyzkum, stejné
jako v jinych nejvyspélejSich zemich svéta, ma predpoklady pro to, aby bylo mozné
na takovéto vyzvy reagovat a nabizet odpovidajici nastroje k jejich feSeni. Z tohoto
pohledu predstavuije flexibilita systému neuniverzitniho vyzkumu jednu z podstatnych
konkurené&nich vyhod Ceské republiky.

Pravé v této souvislosti je tfeba pfipomenout mimofadné vyznamnou skutecnost.
Akademie véd ma nyni diky komplexnimu hodnoceni vyzkumné cinnosti svych
pracovist - podotykam, Ze v uplynulém roce jsme zhodnotili takfka 400 naSich
vyzkumnych tymu - a diky detailni informaci o jejich vyzkumném profilu, jedinecnou
moznost navrhnout v reakci na tyto vyzvy koncepéni zménu v organizaci svého
vyzkumu. Na tomto zakladé je mozné stanovit nové zakladni sméry vyzkumné
¢innosti a postupné pfizplUsobit strukturu Akademie véd a jejich pracovist témto
smeéram.



Vedeni Akademické a Védecké rady se shodlo, ze na tomto zakladé a s ohledem na
vySe zminéné vyzvy by mély byt stanoveny tfi zakladni sméry vyzkumné cinnosti
Akademie véd, a to tak, aby byly postizeny jak naSe aktivity dotykajici se hranic
soucasného poznani, tak i promény spole¢nosti a globalni vyzvy s nimi spojené,
a v neposledni fadé, aby byly v oblasti védy a vyzkumu vytvareny pfedpoklady pro
rozvoj a implementaci Spi€kovych technologii.

Témto zakladnim vyzkumnym smeérdm, jejich ramci a jejich rozsahu by mély
odpovidat dil¢i vyzkumné okruhy, které jiz pfedstavuji konkrétni reakci na vyzvy,
s nimiz je konfrontovan jak vyvoj souCasné védy, tak i promény spolecnosti.

Predbézna shoda panuje na nasledujici struktufe okruht vyzkumné €innosti:

Strategie rozvoje Akademie véd CR pro obdobi 2014-2020

Struktura hmoty a vesmiru
Hranice poznani Zivotné dulezité procesy
Matematika — jazyk moderni spolec¢nosti
Clovék a spoleénost
Promény spoleénosti a globalni vyzvy Zdravi a zivotni prostredi
Zdroje a vyuziti energie
Nové materialy a technologie

Spiékové technologie Informace a komunikace

Zakladni vyzkumné okruhy (ZVO)
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Vyvoj §pi¢kovych pristroju

Zakladni sméry a dil€i okruhy vyzkumné cinnosti sleduji princip selektivity a princip
kontinuity. Budou podporovana témata, ktera odpovidaji aktualnim trendim svétové
védy a vyvoji poznani a ktera zaroven reaguji na potfeby rozvoje ¢eské spolecnosti.
Jejich vybér a potvrzeni rovnéz predpoklada, Ze navazuji na dostateCné personalni a
materialné technické vybaveni pracovist, pfedevSim pak na prokazané kvalitni
vysledky pfedchozi prace.

V souladu s takovymto zameérem, ktery je zde zatim pouze nastinén, budou postupné
formulovany konkrétni vyzkumné programy, k jejichz naplfiovani se jiz pracovisté
zacCala zavazovat, a to na zakladé ,Programu vyzkumné ¢&innosti na léta 2012-2017¢,
vypracovaneho vedenim kazdého pracovisté. Z tohoto mista si Vas jiz dovolim pouze
ujistit, Ze Akademicka rada a Védecka rada jsou otevieny dalSi diskusi nad navrhem
Strategie. Zduraznuiji, Zze jde o pocatek dlouhodobého procesu, ktery by mél vést
k urCitym strukturalnim zménam v Akademii véd, a kone¢né rozhodnuti bude tudiz
pfisluSet Akademickému snému.

Jaké by byly praktické disledky realizace této Strategie?

Z hlediska organizace védecké prace v Akademii véd by to znamenalo, Ze jednotlivi
mistopfedsedové by odpovidali za naplfovani zakladnich vyzkumnych smérd,



Clenové Akademické rady by byli odpovédni za formulaci a koordinaci jednotlivych
okruht vyzkumné cinnosti a feditelé pracovist by nesli odpovédnost za pfipravu a
plnéni konkrétnich vyzkumnych programu.

Z hlediska hodnoceni védecké prace by to znamenalo, Ze by se hodnotily vysledky
védy a vyzkumu dosahované v ramci stanovenych sméru vyzkumné cinnosti, nikoliv
tedy jednotlivd pracovisté, coz by umoznovalo objektivni hodnoceni tematicky
blizkych vyzkumnych tymd zraznych pracovist. Zakladni vyzkumné okruhy a
konkrétni programy vyzkumné cinnosti by byly formulovany na 5-6 let a poté by byly
zhodnoceny mezinarodnimi panely. Tyto panely by rovnéz hodnotily navrhy
zakladnich vyzkumnych okruhl a konkrétnich program( na dalSi obdobi.

Z hlediska financovani vyzkumné cCinnosti by to znamenalo postupny pfechod na
programové financovani. V této souvislosti by vedeni Akademie véd usilovalo o
implementaci takovych principu ve stavajicim systému institucionalniho financovani,
které by byly motivaCni a zaroven by zajistily dostateCnou stabilitu a kontinuitu
financovani pracovisté po urcité obdobi. Zde bude samozfejmé mnohé zaviset na
moznostech statniho rozpoctu a védni politice pfislusné viady.

Neméné dulezitym pozitivnim aspektem realizace této Strategie by bylo zkvalitnéni
podminek pro posileni partnerstvi s vysokymi Skolami v oblasti védy a vyzkumu.
Opétovné zdUraznuji, ze jsme pfipraveni k diskusi se zastupci vysokych $kol o
novych moznych formach spoluprace, které realizace této Strategie nabizi.

Damy a panove, mam za to, ze tato koncepcni proména Akademie véd by umoznila
efektivnéji reagovat na podnéty pfichazejici jak ze svéta védy, tak i z prostfedi,
v némz véda pusobi, umoznila by lépe koordinovat a organizovat védeckou praci
v ramci Akademie véd a jejich pracovist, vyuzivat synergickych efektll z mezioborové
a meziinstitucionalni spoluprace a v neposledni fadé by vedla k efektivnéjSimu vyuZziti
stagnujiciho objemu vefejnych prostifedkd na védu a vyzkum. Domnivam se vSak, ze
zasadnim pozitivnim aspektem diskutované Strategie je vize, ke které sméfuje: jde o
to, aby Akademie véd a jeji pracovisté vytvarela spolehlivé institucionalni zazemi pro
dal§i generace badatelll v této zemi. Ale jde také o to, aby oblast védy a vyzkumu
prevzala svij dil odpov&dnosti za kvalitu Zivota budoucich generaci ob&anti Ceské
republiky.

Dékuji Vam za pozornost.



