Vazeny pane pfedsedo, vazeni ¢lenové Akademického snému,

bohuzel zde dnes nemohu byt. Vy dobfe vite, ze na setkani s vami se
nikdy neomezuji na pouha zdvofilostni klisé. Ze se nikdy nevyhybam
diskusi nad vaznymi otazkami, které vyvolava potfeba hlubokych zmén v
Ceské védé a vyzkumu. Dovolte mi tedy byt i v této zdravici konkrétni a
vyuzit této pfilezitosti, abych vas - nikoli poprvé - oslovil s pfedstavou
budoucnosti védy v této zemi.

Zacnu tim, na ¢em se bezpochyby vSichni shodneme: Véda, védecké
poznatky a praktické vysledky, které z nich plynou, to neni pouze
dulezity kli¢ k budoucnosti. Je to kli¢, bez néjz si Uspésnou budoucnost
této zemé nelze ani predstavit, natoz ji realizovat.

Chci vas opét ujistit, Ze tato vlada si tento fakt jasné uvédomuje. Proto
postupné realizujeme reformu vyzkumu, vyvoje a inovaci, ktera svoji
hloubkou a komplexnosti nema od roku 1989 obdoby. Vé&fim, Ze i na
potfebé zmény se shodneme.

To, pro co vas chci ziskat, je ramcova podoba, zakladni obrys této
zmény. Rikam UmysIné ramcova, protoZze nase reforma neni a nemuze
byt ni¢im jinym, nez stanovenim pravidel, nalajnovanim hfisté. Skute¢na
zména, co se tyka obsahu a vysledkl, je na vas. Tato vlada obecné
upfednostiiuje osobni iniciativu a aktivitu. Jak by mohla pfistupovat jinak
k diskusi s télesem tak bytostné svobodnym, jakym je akademicka obec?
S télesem, které je historicky spjato se samotnymi zdroji nasi svobody?

Nase reforma neni zadnym konstruktem spadlym s nebe, neni to detailni
statni plan vyzkumu a vyvoje, ktery staci plnit a uspéch se dostavi sam.
Nechceme vam nic diktovat. Naopak. NaSe reforma je vysledkem
empirie, ¢erpa ze zkusenosti svétovych i nasich védcl, jejim cilem je
zajistit vam pfilezitost k uspéchu, nikoli se snazit uspéch nadekretovat.

Zakladnim kamenem reformy je vyrazné zvysit efektivitu financovani
vyzkumu, vyvoje a inovaci. To znamena soustfedit vice jak vefejnych,
tak soukromych prostiedki do zakladniho vyzkumu, ktery dosahuje
excelence ve svétovém méfitku a do aplikovaného vyzkumu, ktery ma
méfritelné vysledky v podobé rustu konkurenceschopnosti.



Jednoduse fe€eno, zakladnim cilem reformy je zajistit, Ze Uspéch se
bude vyrazné liSit od neuspéchu. Vim, Ze ne vSichni z vas pfijimaji tento
zakladni princip. Je to bohuzel i kvuli mytim a poplasnym zpravam, které
o reforme koluji.

Jednim z téch mytl je obava, Ze reforma podporuje aplikovany vyzkum a
spolupraci s priimyslem na ukor zakladniho vyzkumu. Predpokladam, ze
tento strach ma plvod v piedsudku, Zze kazda vlada dava pirednost
okamzitym ekonomickym pfinosim pred &istou védou. V predsudku,
ktery vychazi z vaSich Spatnych zkuSenosti s predlistopadovymi, ale i
polistopadovymi vladami.

Tato obava ale vibec neni namisté. Jak jsem fekl, naS§im zakladnim
principem je dlraz na svobodu a osobni aktivitu. Snaha upfednostnit
jeden typ vyzkumu na ukor druhého by byla v rozporu s timto principem,
v rozporu s principem rovnosti pfilezitosti. Ostatné v Radé pro vyzkum a
vyvoj zasedaji ti nejvyznamnéjSi predstavitelé jak zakladniho, tak
aplikovaného vyzkumu, coz je zarukou vyvazenosti.

, Jestlize se v Reformé o aplikacich a inovacich opravdu miuvi nejvice,
neni to proto, Ze by tato oblast méla byt selektivné zvyhodnéna. Jak ale
jisté vite, pravé ve schopnosti pifenaset vysledky vyzkumu a vyvoje do
praxe mame nejvétsi problem.

Znacna c&ast toho, co se vydava za aplikovany vyzkum, je totiz ve
skute€nosti Spatny zakladni vyzkum. Nepfinasi ekonomické efekty a
misto toho produkuje €lanky v regionalnich sbornicich nebo vyzkumné
zpravy, které nakonec nikdo necte. Proto musime spojit aplikovany (a
pravé jenom aplikovany) vyzkum a vyvoj s byznysem. Verejna podpora
aplikovaného vyzkumu bude zaloZzena na kofinancovani ze strany
soukromych uzivatell. To je zakladem pfipravované Technologické
agentury, ktera bude pochopiteln& oteviena i tymam z AV CR. Rozhodné
vice nez souc¢asna ministerstva.

U zakladniho vyzkumu je to jinak. Zde motivacni systém jiz existuje a
vytvofila ho sama svétova védecka obec. Vlada by sotva mohla vymysiet
lepSi systém hodnoceni kvality zakladniho vyzkumu, neZ jakym jsou
odborné védecké publikace.

Uz z tohoto rozdéleni je zfejmé, Ze vlada si uvédomuje rozdilné
postaveni zakladniho a aplikovaného vyzkumu. Cista véda je a dlouho
bude daleko vice zavisla na vefejnych prostredcich.



Na dlkaz, ze vlada zakladni vyzkum nediskriminuje, uvedu alespon
jeden priklad. Rozpoget Grantové Agentury CR coby dominantniho zdroj
ucelového financovani zakladniho vyzkumu se v souladu s Reformou
vyrazné navysi. V roce 2008 Grantova agentura rozdélila 1,5 miliardy,
vroce 2009 to bude témér 1,8 miliardy a v roce 2010 jiz 2 miliardy a
pokud se nic zavazného nestane, v roce 2011 kdy bude implementace
reformy témeér u konce to bude jiz 2,3 miliardy.

Toto zvySeni bude mozné mimo jiné i diky tomu, Ze se prostiedky zatim
roztrouSené po jednotlivych resortech soustredi pod jednu stfechu, pod
jedna pravidla rozdélovani a pod jednu pfisnou kontrolu. Pfitom vySe
institucionalniho financovani zlstane po zruseni vyzkumnych zamért na
zhruba stejné urovni - cca 10 mid. Ty vSak budou v souladu s pravidly
EU rozdélovany prfedevsim vefejnym vyzkumnym institucim a vysokym
Skolam.

Je tedy zfejmé, Ze dotace zakladniho vyzkumu se nebudou snizovat, ale
naopak. Neni tfeba se bat, Ze bude klesat napfiklad rozpocet
spoleCenskych a humanitnich véd. Pouze vétsi dil kolace ziskaji ti, ktefi
dosahuji lepsich vysledku.

Vratim se nyni k tomu, co jsem Fekl na za¢atku. Ambici vlady neni védu
Fidit, ale pouze stanovit pravidla. Pravidla, ktera rozSifi prostor
svobodného badani. Pravidla, ktera podpofi svétovou excelenci, i
alespon slusnou evropskou kvalitu. A nyni si dovolim otazku smérem
k vam: kdo jiny by mél z téchto zmén profitovat, kdyz ne Akademie véd?

Vsichni vime, ze budoucnost zakladniho vyzkumu naprosto zasadné
zavisi na spolupraci Akademie véd a vefejnych vysokych Skol.
Akademie pfitom taha za kratSi konec provazu. Vysoké Skoly jsou
schopny teoreticky prezit i z prostfedkl na vyuku, kdezto AV 2adné jiné
nez vyzkumné penize nema a mit nebude. Reforma dava Akademii véd
moznost ziskat diky excelenci vétsi dil z vefejnych prostfedkl na
vyzkum. Coz ji umozni byt daleko atraktivngjSim partnerem pro vysoké
Skoly a perspektivnéjsim zaméstnavatelem pro védecky dorost.

Akademie véd predstavuje v mnoha aspektech to nejlepsi v Ceské véde.
Nejen co se tykd vlastniho vyzkumu, ale i relativné pruzné a
nebyrokratické organizace. Proto se nemusi obavat, Zze reforma klade
takovy dlraz na excelenci, konkurenci a efektivitu. Naopak.



Opravdu si nemyslim, Zze je v zajmu Akademie véd branit se zménam.
Délame je proto, Ze vam véfime, Zze vam chceme dat vétSi moznost
uspét. Véfim, ze stejnou dlvéru, jakou ma vlada ve vas, date vy reformé.
Nebude to totiZz tento kabinet, kdo bude sklizet jejiho plody uUspéchu.
Budou to ob&ané Ceské republiky. Budete to vy, protoZe reforma vam
nabizi dlouhodobou perspektivu, nikoli jen nadéji na vétsi balik penéz v
pfedvolebnim roce.

Pozoruji, Ze Akademie véd dlouhodobé zaujima k politice a jakymkoli
zmeénam postoj pasivni rezistence. Mozna jsou za tim trpké zkusenosti z
doby prfed listopadem i z 90. let. Ale vzajemnou neduvérou pouze
konzervujeme neblahy status quo. Nic pfece nemuze byt védeckému
mysleni vice ciziho nez udrzovani starych pofadkl, nez strach vstoupit
na neprobadanou pudu, nez snaha udrzet ziskané pozice a nesnazit se
ziskat nové.

Vérim, Zze nové vedeni Akademie véd, které dnes zvolite, bude otevieno
spolupraci na reformé& a myslence na zménu. Tu zménga Ceska véda
potiebuje dlouho. Sance na ni nyni pfichazi poprvé po dvaceti
svobodnych letech. ,Kdo, kdyz ne my? Kdy, kdyz ne ted?*
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