Jak muze jmeéno
komplikovat zivot

12 VIKEND DNES



Proc vetsinu lidi pri volbach prakticky
nezajimaji programy stran, byt by mély

byt prorozhodovaniklicove? ProC urcuje
pracovniuplatnéni cloveka jeho jmeno? Nejen
na to ma mlady ekonom FILIP MATEJKA
zajimave odpovedi.
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ukod petciete tneto txet, daokzlai
jtse, ze 1diksy mzeok je sochepn
rpozozant solvo puzoe pdole pnr-
viho a plesoihndo pmesine.
Timto zptsobem lze udajné lai-
kim asponl ¢astecné vysvétlit teorii raciondlni
nepozornosti, za kterou loni dostal ekonom
Filip Maté&jka Cenu Neuron pro mladé védce.

Je to dobry priklad?

Trochu. Naznacuje, ze svét je strasné slozity
a my v ném nezvladame vse sledovat. Nezvla-
dame sledovat vSe na internetu, nezvladame
sledovat detailné zakony. Vybirame si proto
ty nejdulezitéjsi informace, coz Casto staci, ale
ne vzdy. Stejné jako ndm vétsinou k rozlusténi
textu se zpiehazenymi pismeny staci, Ze se po-
divame na ta krajni.

To ale piece neznamena, Ze je ten text
spravny.

Nejvétsi chyby délame tam, kde si myslime,
ze je prakticky udélat nemiZeme. Novou do-
kdyz bude v nasi ulici. Svétova ekonomika
byla dlouho velmi stabilni, lidé proto zacali
vic riskovat, mysleli si, Ze se nic nemiZe stat.
A prisly velké problémy, hypotecni krize.

Lidé jsou zkratka omylni.

A nepozorni. To ale neni nic nového, tohle neni
na teorii, 0 niz mluvime, zajimavé. Zajimavé
je, ze se diky ni mizeme piiblizit praxi, realité.
Teorie vyuziva poznatky z psychologie a apli-
kuje je na feSeni ekonomickych otazek, coz
je, jak se ukazuje, velmi dilezité pro finance,
makroekonomiku, pochopeni chudoby, pra-
covni trhy.

Pro predstavu: jak je to dileZité pro
pracovni trhy?

U nich zasadné zalezi na tom, jak se firmy se
zamé&stnanci najdou. Kdyby lidé nebyli ne-
pozorni a nebylo jim zatézko Cist Zivotopisy,
vsichni se perfektné najdou a téméf by nebyla

Filip Matéjka (36)

» Vystudoval fyziku
na Univerzité Karlové
aziskal doktorat
z aplikované
matematiky
na Princetonske
univerzité v USA;

nazacatku doktorskych =\
studiinaPrincetonu \j
preselk ekonomii, kterou t- -

oznacuje zafascinujicia velmi
uzitecnou.

» Odroku 2010 pusobijako vyzkumny
pracovnik Narodohospodarskeho ustavu
Akademie véd Ceské republiky, je ¢lenem
akademickeho sboru CERGE-EI.

> Vroce 2015 ziskal jako prvni cesky
ekonom Starting grant Evropskeé
vyzkumnérady avroce 2016 CenuNeuron
ve spolecenskych védach.
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ROZHOVOR

nezaméstnanost. Jenze lidé nejsou jen nepo-
zorni, ale takzvan¢ raciondlné nepozorni — vé-
nuji pozornost tomu, co si mysli, ze je dilezité.
Prave kvtili tomu jsou néktefi vic nezaméstna-
ni nez jini. V ramci experimentu jsme s kolegy
Chytilovou, Bauerem a BartoSem rozesilali
fiktivni zivotopisy a jediné, co jsme ménili,
byla jména: Jifi Hajek, Nguyen Ngan, Gejza
Horvath. Zivotopisy se jménem minority byly
¢teny o 30 procent méné, ti lidé tak maji o 30
procent mensi Sanci na uplatnéni, coz zaro-
ven zpusobuje, Ze nemaji takovou motivaci se
vzdélavat. Jiny vyzkum potvrdil, Ze manaze-
ti ¢tou jeden Zivotopis v praméru Sest vtefin,
nutné tedy selektivné. Doctou-li se tieba, ze
je ¢loveék rok nezaméstnany, nedaji mu Sanci,
byt mize byt velmi Sikovny a mél jen smilu.

A to je racionalni?

U vseho vazime benefity a naklady. Kdyz
se rozhodnu pfijmout nového zaméstnance,
zvazuji, o kolik mi pomuize, vénuji-li procesu
vybirani o dvé hodiny vic. Mozna si potom
vyberu lepsitho zaméstnance, ale dvé hodi-
ny Casu jsou také cenné. Jsme nepozorni, ale
jsme schopni adaptovat se. KdyZ se ekono-
mické prostiedi stabilizuje, nevénujeme mu
velkou pozornost, kdyZ se v ném néco déje,
okamzit¢ zbystiime. Politice vénujeme obecné
malo pozornosti, protoze pii volbach muj hlas
nerozhodne. Kdyz budu jednim ze dvou, co
rozhoduje o koupi firmy, napfu maximalni po-
zornost. Jinak se ale pochopitelné budu chovat,
je-li myj hlas pfi volbach jednim z miliond.

DnesSnidoba

nenizadne

nestesti. Pred
padesatiitriceti

lety se dezinformovalo
mnohem vic,iv zapadnim
svéte. V soucasnostimame

o vetsine veci ve svete slusne
informace, jen zaroven vime,
ze jenemame perfektni.

Nenechame se pak opit rohlikem? BliZi se
volby a mnoho voli¢ti bude jisté hlaso-
vat spiS$ podle billboardii s prazdnymi
hesly, nez aby peclivé studovali volebni
programy.

Poslednich 50 let je ekonomie uZite¢na v tom,
ze rozumi, kdy funguje a kdy nefunguje volny
trh. Tti mobilni operatofi, abychom byli aktu-
alni, by méli podle jednoduchych teorii zarudit
soutéZ vyhodnou pro spotiebitele, jenze tomu
tak neni. S demokracii je to podobné: na sou-
t¢Z nékolika stran se mtizeme koukat jako
na volny trh, v jehoz ramci si spotiebitelé vy-
biraji nejlepsi produkt a strana by jim ho m¢la
nadesignovat. Neni vSak pfekvapeni, ze tak jak
nefunguje trh mobilnich operatord, nefunguje
ani demokracie. Presnéji feCeno, n¢jak fungu-
je, ale ne perfektné.

Ale pro¢ tomu tak je?
Lidé vénuji svému vybéru a politickym pro-
gramum pramalo pozornosti. S tim PR mana-
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. VSude sama nepozornost. Teorie racionalninepozornosti
se vztahuje na zakonodarce atéznaty, kdo je voli.

Zefi stran operuji, dilezita je image. V Dansku
probéhl pokus, kdy lidem ukazali fotky nezna-
mych politikli z jiné zemé& a Danové jen podle
oblicejl ve vétsing ptipadii poznali, kdo vyhral
volby.

Neni désivé, Ze ke zvoleni staci dobre

vypadat nebo hliasat populistické nazory?
Racionalni nepozornost miize skute¢né zpiso-
bovat nartist extremismu ¢i populismu. Popu-
listickych navrhi si v§imneme, protoZe jejich
vyhody jsou velmi Casto cilené na jednotlivce,
zatimco nevyhody se rozprostfou pres celou
spole¢nost. Navrhy, kvuli kterym se hadame,
také pritahuji pozornost. Politik, ktery chce
vyhrat, vétSinou spolecnost nespojuje. Teo-
rie racionalni nepozornosti nam ale zaroven
umoziiuje jakousi laboratot, v niz lze zkoumat,
zda by problémy nezmizely, kdyz se zméni
pravidla voleb ¢i poskytovani informaci.

Jak?

Spoustu informaci musime nyni hledat zv1ast.
Kuprikladu v otdzce penéz musim slozité
patrat, kolik mi jich ktera strana sebere. Mit
od kazdé strany tabulku, kde by byly vydaje
na spolecnost a pak to, co dostanu ja, odectu
tyhle dvé véci a dostanu konecné Cislo. Zce-
la jednoducha véc ve srovnani s tim, Ze si to
sam¢ musim hledat v tisici polozkach, a proto
se na 999 nepodivam. Nebo jina véc: vlada ma
v pravomoci schvalovat sumy tvofici rozpocet
Skolstvi, obrany a tak dal. To je fajn. Problém
je, ze schvaluje i detailni véci, a tudiz ohrom-
nou spoustu polozek, které nikdo nezkontrolu-
je, kvtli tomu muze nastat nechvalné proslulé
porcovani medvéda. Kdyby celonarodni po-
litici sméli ovliviiovat jen zakladni sumy, je
problém vyfesen. Hackem ekonomie je, Ze se
jeji objevy té€zko a pomalu prosazuji do praxe.
Inzenyr, ktery na néco dobrého ptijde, zalozi
firmu a vyrobek se — pokud je kvalitni — pro-
sadi. Nase poznatky musi prosadit politici,
jejichz zajmem je, aby je vétSina lidi volila,
nestaci jim par lidi.

Neni to frustrujici?

Je to emocionaln€ narocné, ale kdyz se to po-
vede, tak to ma obrovsky dopad.

SPATNY PRUNI DOJEM?

Q uz v pondéli
v ¢asopisu Ona Dnes

Povede se to nékdy? Vzidyt lidé poiad
sly$i na vykriky ,,zato¢ime s korupci®

a na podobna Kklisé.

Nesnazime se zménit lidi. Bylo by jisté hez-
podstatné je rozumét, jaci lidé jsou, a nastavit
pravidla, podle nichZ by spole¢nost fungovala
1épe. V ramci teorie racionalni nepozornosti to
Casto znamena zkusit podévat informace lip.
Ne vic, protoze uz ted’ nejsme schopni obrov-
ské mnozstvi informaci pojmout.

K obrovskému mnozZstvi informaci jesté
priklad z politiky: nedavno ministru
Bélobradkovi vydital voli€¢, Ze nema
ponéti o dopadu jim schvaleného zikona,
a ministr se branil tim, Ze je nemoZné

ke kazdému zakonu studovat stovky
stran. Drzime-li se teorie racionalni
nepozornosti, Bélobradek nastudoval ze
zakona néktera ,,pismena*, ale na jeho
rozhodnuti nasledné doplaceji volici.

Z toho aZ mrazi.

Jsou jen dvé cesty. Prvni, Ze politik schva-
luje néco, o ¢em si mysli, Ze je dobré, s ri-
zikem obc¢asné chyby. Pokud se zmyli méné
nez v 50 procentech, posouva véc dal. Lepsi
cestou by ale podle mé bylo, aby byly zéko-
ny jednodussi. A jsme zase u toho, Ze by se
informace mély podavat lip.

Lip ve chvili, kdy se z internetu vali

mote rozli¢nych informaci a ani vzdélani
lidé kolikrat neuméji rozkli¢ovat jejich
kvalitu?

Pravda je, ze nahled na internet se v posled-
nich letech pteklopil — od minéni, Ze po-
maha, az k tomu, Ze mize $kodit. Nedavné
vysledky prizkumu ve Velké Britanii uka-
zaly, ze tam, kde se rozsifil internet, klesla
informovanost. Zdivodiiovano je to tim, ze
internet ma i jiné hodnoty, hlavné zabavni,
takze lidé méné ¢tou a vic si hraji.

Nebo jim staci titulky internetovych
zprav a maji jasno.

My lid¢ si radi povidame. Diiv byla v no-
vinach tfi témata, vSichni se o nich hodné
dozvédeli a povidali si o nich. Na internetu
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je dnes témat tisic a ja nevim, o ¢em budou
kamaradi zrovna mluvit. Takze si pfectu tisic
nadpist a komentuji je.

Pokud si vybirame zajimavé informace,
nenahrava to alternativnim pravdam

a konspira¢nim teoriim? Ty jsou piece

Z podstaty takika vzdy zajimavéjsi nez
obyc¢ejna pravda.

To souvisi se zmiflovanou zabavnosti. Ideal-
né bychom si méli vybirat uzite¢né informa-
ce, svét je ale barevnéjsi, takze si lidé nevybi-

INZERCE

raji jen uzitecné, ale i zabavné véci. Toho ted’
hodné vyuziva Rusko: piedklada alternativni
pravdy, zabavné, inspirativni a dezorientuji-
ci. Zamezit tomu, i v tom by ekonomie mohla
byt napomocna. Tohle nevyfesi néjaka statni
instituce, ale spi§ pfijde startup jako kdysi
Google. Vyuzije poznatky moderni sociolo-
gie, ekonomie a pocitacovych véd a vyvine
aplikaci, kterd ndm umozni se snadnéji roz-
hodovat, co je pravda a co ne. Nebude to tak,
7e nam to sama sdéli, ale prosté to bude jas-
né&jsi.

Nejste moc velky optimista? Vazné jde
»vydestilovat®“ pravdu v dobé, kdy si kaz-
dy vyzobne z internetu tu, ktera vyhovuje
pravé jemu?

Chci zduraznit, ze dne$ni doba neni zadné
nestésti. Pied padesati i tficeti lety se dezin-
formovalo mnohem vic, i v zdpadnim svéte.
V soucasnosti mame o vét$ing véci ve svete
slusné informace, jen zaroven vime, ze je
nemame perfektni. A jsem vazné piesvéd-
¢en, ze néco lepsiho pro rozpoznavani prav-
dy bude. Nevim pfesné co, ale pfijde to.

Bavime se jesté vibec o ekonomii?
Obecné minéni, ze ekonomie je véda o pené-
zich, vibec neodpovida pravdé. Ekonomie
je véda o tom, jak funguji nedokonalé spo-
le¢nosti. Proto mé zasadni vliv na velka spo-
leCenska témata, jako je snizeni chudoby ¢i
snizeni poctu vale¢nych konflikt, cemuz se
vénuji jiz diive zminéni kolegové.

Jak muze ekonomie zabranit valce?
Jednoduchy priklad: spoustu lokalnich konflik-
ti vyvolaji vykyvy pocasi. Zvedne-li se jeden
rok v Africe o par stupit teplota nad normal,
zvysi se zaroven pravdépodobnost, Ze tam dalsi
rok vypukne kvili netirodé valka. Z tohoto di-
vodu je globalni oteplovani velkym problémem
pro celosvétovou bezpecnost. Ekonomové svy-
mi metodami pfi§li na tyto zakonitosti a zaro-
veti navrhuji rozumné trzni zpisoby feseni.

Jenze o pripadnych opatienich proti
globilnimu oteplovani nerozhodnou

ve findle ekonomové, ale politici.

A 1 kdyz ma politik dobré iimysly, musi se
chovat populisticky, aby ho lidé volili. Lidé
si v§imaji aktudlniho omezeni na vypousténi
emisi, ne vSak mozného dopadu emisi na svét
za 20 let.

Nejsme v pasti?
Cim lépe budeme vysvétlovat, co je spravné,
tim radéji to budou politici podporovat. A po-
zor, je potieba fict, ze spole¢nost funguje ob-
stojné a vétsina se v ni ma dobfte. Ptijde mi,
Ze o spousté véci rozhodujeme stylem, Ze kdyz
to neni idealni, musime to rovnou zavrhnout.
Hrozné tfeba nadavame na neSvary instituci
Evropské unie, ale mame lepsi alternativu?
Kupiikladu korupce je v téchto institucich
daleko mensi nez v téch Ceskych. KdyZz néco
nefunguje uplné dobre, je vhodné polozit si
otazku, zda by jina moznost nebyla jeste horsi.
filip.saiver@mfdnes.cz
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