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CERGE-El bylo zalozeno v Praze krétce po sametové revoluci. V roce 1990 se
Josef Zieleniec, clen Akademie véd a pozdéjsi ministr ceské viady, spolecné
s emigrantem Janem Svejnarem, tehdy predndsejicim na Pittsburské uni-
verzité, rozhodli ustavit ekonomicky institut svétové Urovné, ktery by slouzil
celému postsovétskému regionu.

V zdfi roku 1991 se na CERGE-EI zapsali prvni studenti. O 25 let pozdéji se
mUze institut pochlubit tim, Ze zde svUj titul ziskalo pres 500 absolventl
z vice nez 30 zemi. V programu Teaching Fellows, ktery vznikl s cilem posi-
lit z&padni styl ekonomického vzdélavani na univerzitdch v zemich stredni
a vychodni Evropy a byvalého Sovétského svazu, vzdélalo CERGE-EI vice nez
120 000 studentt zapojenych do 2 200 kurzl na 160 univerzitach v 25 zemich.

Studenti jsou zafazeni do dvou absolventskych programd, které se vyucuji
pouze anglicky: doktorsky studijni program, ktery je vlajkovou lodi
CERGE-EI, pfipadné jednolety magistersky program aplikované ekono-
mie. Zdroven ale pracovisté nabizi dalsi projekty, které studentdm v Praze
umoznuji ziskat prvotridni vzdéldni. Economics Discovery Hub je bezplat-
nd vzdélavaci platforma uréend pro rozvoj studentd, kterd nabizi vysoce
kvalitni kurzy a workshopy v oborech data science a soft skills komukoli
bez ohledu na studijni obor. Neddvno byl spustén také mentoringovy
program na podporu Zen ve védé. Uspésni absolventi institutu pracuji
v akademické i soukromé sfére, mezindrodnich organizacich ¢&i centrdlnich
bankach. Patfi k nim kupfikladu Michaela Erbenovd, vibec prvni Cetka
pUsobici v managementu Mezindrodniho ménového fondu.

CERGE-EI se tési vynikajicimu renomé. Platforma Social Science Research
Network i databdze Research Papers in Economics jej fadi mezi prednich
5 % vyzkumnych Ustavd svéta. Clenové akademického sboru z celého svéta
publikuji v prednich svétovych ndrodohospoddrskych zurndlech, mezi néz
patfi American Economic Review ¢&i Econometrica. Na vysokou akademickou
Uroven celého institutu dohlizi rada CERGE-EI, kterou tvori uzndvani ekono-
mové jako Philippe Aghion (Harvardova univerzita), Lucrezia Reichlinova
(London Business School) nebo lauredti Nobelovy ceny Christopher Sims
(Princetonskd univerzita) a Joseph Stiglitz (Kolumbijskd univerzita).

Krom toho, Ze institut plsobi mezindrodné, ma také velice silny vliv na lokalni
drovni. Provozuje think-tank IDEA, jehoz cilem je na zdkladé nezdvislych
analyz vyvoldvat verejné debaty na kli¢ovd témata (demografické starnuti,
verejné finance, trh prdace a dalsi) a davat navrhy viastnich verejnych politik.






JAN SVEJNAR

Mezindrodné uzndvany ekonom, profesor mezindrodnich vztaht na Kolum- /
bijské univerzité v New Yorku, ve své védecké praci se zabyvd ekonomii rozvo-
jovych zemi, prdce a strategii transformaci. Roddk z Prahy ziskal v roce 1981
americké ob&anstvi. V roce 1991 po pddu komunistického rezimu spoluzalozil
v Praze Centrum pro ekonomicky vyzkum a doktorské studium pri Univerzite
Karlové (CERGE), v roce 1992 zalozil Ndrodohospodarsky ustav pri Akademii
véd CR (El), které dnes tvori spole¢né akademické pracovisté CERGE-EI
s nezdvislym think-tankem pro verejnou politiku - Institutem pro demokracii
a ekonomickou analyzu (IDEA), jejz zalozil v roce 2008 a jehoz je feditelem.
S profesorem Svejnarem hovoil Petr Ludwig, konzultant, spisovatel a publi-
cista, ktery se zaméruje na téma prokrastinace.




Pane profesore, mdte data o celém svété, rekl
byste, Ze se mdme dobfe, nebo Spatné? Jako cely
svét se mdme nadmiru dobfe v poméru k tomu,
jakd byla situace v minulosti. Problém tkvi v tom,
Ze se néktefi lidé maji velmi dobfe a mnoho lidi se
stdle dobrfe nemd, Ze porad jesté umiraji miliony
déti kvali chudobé a nemocem, které by se daly
eliminovat. Svét je na tom tudiz dobre v globdlu,
ale zdroven Celi obrovskym vyzvdm a problémim.
Kdy? to vztahneme na Ceskou republiku, tak jsme
na tom mnohem lépe, nez jsme byli. Nicéné ¢lo-
vék se vzdy musi porovndvat relativné k né¢emu
soucasnému, ne jenom absolutné k minulosti. Pred
druhou svétovou vdlkou a po ni jsme byli vicemé-
né na urovni Rakouska, Némecka -v nécem i lepsi.
A nyni podle mnoha indikdtord, tfeba primérnych
platd a mezd, jsme stdle ve tfetiné &i poloving, coz
po témér triceti letech od revoluce je pomérné
Spatny vysledek.

Co se tedy v Ceské republice posunulo pozitivnim
smérem? Lidé jsou prdvem spokojeni s tim, Ze maiji
volnost, ze v tomto ohledu neciti zadné velké ome-
zeni. Pfed sametovou revoluci jsme byli zemé, kte-
rd byla v rdmci sovétského bloku omezovdna, nyni
jsme v situaci, kdy si kazdy viceméné muze délat,
co chce. Ale lidé Casto fikaji, Ze by na tom po tficeti
letech od revoluce méli byt lépe, a jako ekonomové
jim musime pfitakat. Stdle jesté nemaji obdobnou
Zivotni Uroven jako v Rakousku nebo Némecku, coz
by samozrejmé bylo Zadouci.

Zijete ¢ast roku ve Spojenych stdtech, takZe mdte
daleko vétsi nadhled nad situaci v nasi zemi. Co
v porovndni s Amerikou v Ceské republice funguje
lépe? Ceskd republika je spole¢nost, kterd se sta-
le stard prakticky o vSechny, md vice propracovany
socidlni systém, ktery jsme do velké miry prejali ze
zdpadni Evropy. To Amerika nemd a v tom spatfu-
ji zasadni rozdil. Na druhé strané mdame v Cesku
meéné funkéni pravni systém a vice rlznych omezenf
a regulaci pro podnikdni. To je horsi zvlasté pro mla-
dé Cechy, ktefi chtéji podnikat.

Ceska republika se umistuje v prvni desitce nej-
bezpecnéjsich zemi svéta. Amerika je na tom tro-
chu hare. Takze tohoto je tfeba si v Cesku vazit.
Samozfejmé. Kulturné jsme velmi bohatd zemé,
a jak fikdte, pravdépodobné i bezpecnéjsi, i kdyz
musim fict, ze Amerika, zvl&st tfeba New York coby
meésto, které bylo do velké miry v nékterych ¢ds-
tech nebezpelné, se v tomto zlepsilo. Opravdu se
tam citite bezpecnéji nez drive. Byly oblasti jako
Harlem, kam by ¢&lovék dfive nevstoupil, nyni se
tam chodi za kulturou a lidé si tam kupuji a pro-
najimaji byty ¢i domy, takze v tom smyslu uz ten
rozdil zas neni tak ohromny, jako byval.

Jak vnimdte trend rozdélovani spolec¢nosti? To je
novy fenomén poslednich pdr desetileti, kdy doslo
k tomu, Ze se spole¢nost vSude na svété zacala vice
tfibit a najednou se objevili velmi bohati lidé, ktefi
se stdvaji ¢im dal bohatsimi. Navic stfedni tfida ve
vyspélych zemich trpi, protoze jejich vydélky se bud
nezvysuji nebo se zvysuji pomérné pomalu. Ovsem
v globdinim svété se mira chudoby podstatné sni-
Zila, coz je ddno predeviim tim, ze v Cin& se sta-
miliony lidi najednou posunuly z chudoby do stredni
tridy. V celosvétovém meéfitku je to obrovsky uspéch,
ale nejste-li zrovna v Ciné, potazmo v pdr dalsich
zemich, tak to tolik necitite, nebo citite opak. Casto
to vede lidi k tomu, Ze voli populisty ¢i nacionalisty.

Jesté se vratim ke srovnani Cesko - zahraniéi.
V ¢em by se ¢eskd spolecnost mohla ¢i méla zlep-
§it? Uplné zdsadni je kvalita vzdéldni a spolu s tim
vyzkumu, inovaci a aplikaci pravé do ekonomického
sivota. Rikam to proto, Zze jsme zemé, kterd nemd
velké nerostné bohatstvi, takze napfiklad oproti
Norsku se nemuUzeme spoléhat na ropu &i zemni
plyn. V minulosti jsme uspéli diky lidskému kapita-
lu, to znamend vzdéldni, a o tom, jestli uspéjeme
v budoucnosti, rozhodne to, zda budeme mit $pic-
kové vzdéldani. Je to proto, ze ekonomicky systém
v globdlnim svété klade veliky ddraz prdvé na vyso-
kou kvalitu. My jsme od revoluce udélalivelky pokrok
v tom, ze jsme zacali zvySovat procento mladych



lidi, ktefi studuji na univerzitdch. Zatim jsme ale
vieobecné nekladli dostate¢ny dlraz na kvalitu.
Kdyz se podivdme na mezindrodni Zebricky, tak se
vétsina nasich univerzit nenachdziv prvni tfistovce,
casto ani mezi prvnimi ¢tyrmi sty vysokych skol.
Mladym lidem tudiz zatim neddvdme do vinku to,
co by potrebovali, aby mohli efektivné soutézit -
a feknéme si to upfimné, svét a zivot je ¢im dal vic
globdlni soutéz a vitéz bere (skoro) vie, tak jako na
olympijskych hrach medaili dostanou jen prvni tfi,
ostatni bohuzel ne.

Moje kamarddka studuje v Singapuru v jedné
z elitnich Skol, na kterych vyucuji nositelé
Nobelovych cen. Asie nds - tu starou Evropu,
kterd dlouho tézZila z historie — docela vdlcu-
je. Jak obstdt v asijské konkurenci? Je nutné se
postavit konkurenci tvdri v tvdr a zapracovat na
tom, abychom byli stejné schopni nebo schopnéjsi.
Mdme nékteré vyborné skoly, ale vseobecné nase
Skolstvi neni vidéno na 3$pickové Urovni do velké
miry proto, Ze jsme tento sektor nevystavili svéto-
vé konkurenci-na rozdil od prdmyslu, zemédeélstvi
a obchodovatelnych sluzeb. Byl by to krok, ktery by
ndm umoznil se srovnat a dat dlraz na kvalitu ve
viech oborech skolstvi, védy a vyzkumu.

Napadaji vas uz nyni néjaké pdkové body, na kte-
ré plsobit, aby se to zlepsilo? Znovu zddraznuji,
Ze mdme nékterd vybornd centra, ale potfebuje-
me reformu celkového systému. Kdyz se podivdte
na nejlepsi univerzity a vyzkumné instituce ve své-
t&, tak maji sice velkou nebo Uplnou volnost baddni
a vyuky, ale jsou vedeny velmi striktné manazersky -
po vsech se pozaduji vysledky na vysoké urovni, to
znamend publikace v prestiznich mezindrodnich
Casopisech a vysokd hodnoceni profesord studenty.
Univerzity se pfetahuji o ty nejlepsi studenty a pro-
fesory, a jestlize vyuka neni kvalitni, studenti jdou
jinam.Vzdéldvacisektor je jeden znejkonkurenénéj-
Sich na svété, protoze existuji tisice vysokych skol,

vétsina z nich vyucuje v angli¢ting, coz je dnesni
lingua franca, a studenti jsou pfijimdni bez ohledu
na ndrodnost, takze je to opravdu otevreny, kon-
kuren¢ni systém.

Takze zlepsit ¢eskou spolec¢nost prostrfednictvim
vzdélavani. A dalsi véc? Kldst dlraz na dopravni
a komunikaéni infrastrukturu a efektivné do ni in-
vestovat, abychom byli schopni sebe, dalsi lidi, zbo-
Zi, sluzby co nejefektivnéji a nejlevnéji prepravovat.
Jsme centrdlné ulozeni v Evropé, coz je vyborné,
a méli bychom toto ¢im ddl vice vyuzivat.

Jedna politickd strana méla na billboardech, zZe
jsme Sikovny ndrod, jenom nds fidi nemehla. Ja-
ka politickd, exekutivni opatfeni pfijmout, aby se
zlepsilo vzdélavani a infrastruktura? Je to souhra
nékolika okolnosti. Lidfi ve verejném sektoru oprav-
du hraji ddlezitou roli. U nds ti nejtalentovanéjsi
obecné nejsou ochotni jit do stdtni spravy a do
politiky, na rozdil od historicky starsich demokraci,
jako Velkd Britdnie, Francie nebo Spojené stdty, kde
jsou lidé od mali¢ka systematicky pfipravovdni na
to, aby pUsobili ve verejném sektoru a byli politic-
ky ¢inni. Mnoho nejlepsich studentd jde do statni
sluzby a do politiky a vidi v tom Zivotni idedl a cil.
Tak daleko nase mladd demokracie zatim neni.

Kritika tradic¢nich politikd a stran je téz zalozena
na tom, ze za témeér tricet let nebyli schopni infra-
strukturu dostate¢né zmodernizovat a Ze mnohé
Skoly stdle nejsou na Urovni, na které by mohly byt.
Voli¢i jsou pak ochotni ddt hlasy dplné novym stra-
ndm a hnutim, zatimco tradi¢ni strany jim pfipa-
daji neschopné a nékdy i zkorumpované.

V éem spatfujete smysl svého kondni, jaké jsou
vase hodnoty, které ovliviiuji vas Zivot? Podstatné
bylo, co jsem dostal do vinku zde v Ceskoslovensku
v 50. a 60. letech od rodi¢d. A kdyz potom pocho-
pite, jako jsem pochopil v roce 1968, ze vam vlastné



Souédsti moderni spoleénosti, tak

jak ji vhimdame v zdapadni civilizaci, -+

je i altruismus a filantropie,
ktera je velmi dulezita.

vlada a cinitelé, ktefi jsou u moci, nefikaji pravdu
a prondsleduji lidi, kterf jsou cestni, tak zacnete dd-
vat diraz na spravedinost, etické standardy a féro-
vost jako dllezité hodnoty. Kdyz jsem dilem ndhody
zacal v sedmndcti letech studovat v USA, tak se do
mé dostal i ten zndmy americky idealismus, ktery
je do uréité miry nakazlivy, zvldét mezi studenty. Zi-
vot jsem potom vedl v kombinaci snahy vyniknout
v oboru a zdroven byt prospésny spolecensky. Kdyz
nastala sametovd revoluce, vrdtil jsem se a snazil
se maximdlné prispét k tomu, aby to, co tady zno-
vu budujeme, se vrdtilo zpdtky k prvorepublikovym
idejim a idedldm, tedy kldst daraz na etiku, féro-
vost - aby nase spolecnost stdla na principech, kde
vsichni maji co moznd nejvice stejnych prileZitosti
prosadit se v zivoté. A jelikoz jsem ekonom, snazim
se zvysit Uroven kvality zivota - nejenom financ-
né, ale vseobecné. Proto jsem vlastné spoluzalozil
s Josefem Zieleniecem a dalsimi kolegy CERGE,
potom jsem se stal zakladajicim reditelem Naro-
dohospoddrského ustavu (anglicky Economics In-
stitute - El) Akademie véd a propojili jsme tyto dveé
instituce ve spole¢né pracovisté CERGE-EI. Je to
svetoveé Spickové ucilisté a vyzkumny ustav, takze
jsme ukdzali, ze je mozné néco takového vytvorit
a udrzet. A tim, ze jsme CERGE zaloZili pro studen-
ty z celého byvalého sovétského bloku a Jugoslavie
a Albdnie, tak zde vzdéldvame lidi, ktefi se stavayjf
dUlezitymi hrdci v celém regionu.

Takze vase motivace byla i castec¢né altruisticka?
Vratit néco Ceskoslovensku? Presné'tak, a zdse
je to néco, s &im lidé tieba v USA nebo Briténif vy-
rGstaji. Je potfebné, abychom “to i*my. vstepovali
mladym lidem, Ze toto je soucdsti zivota —Ze 'sa-
moziejmé délaji hodné véci pro sebe a svij blaho-
byt, ale Ze soucdsti moderni spolecnosti, tak jak i
vhimdme v zdpadni civilizaci, je i altruismus o fi-
lantropie, kterd je velmi dalezita.

Myslite, Ze by se etickd vychova méla vyuéova.t ve
$koldch? Rozhodné! Vidime to napfiklad, vé vech

lepsich business gkoldch ve svété. Viichni profesdriv.,

jsme si uvédomili, Zze studenti, kteff budou h>'/b'ot
svétem, nebot povedou Casto i ty; nejvetsi firmy,.
maji obrovskou zodpovédnost. ' '

V Cesku muze ¢&lovék vystudovat vlastné libo-
volnou $kolu a o kritické mysleni ani o mordlni™
vychovu nezavadi... Kritické mysleni je stragné da-
lezité, zvlast kdyz jsme nyni v sitUaci, kdy'se razni
lidé a instituce ¢i zemé snazi qvlivnit nase myslen.

Zjistit, kde nebo co je pravda, je'dnes dilezitéjsi |

nez kdykoli drive. - - -

Zminil byste na zavér Uplné to nejpodstatnéjsi,

co jste se za cely Zivot nauéil? Myslim, Ze v Zivoté je =

dalezité mit cil, ktery zahrnuje osobni Uspéch.a spo-i
kojenost se spolecenskou,odpovédnosti.

-
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SUSAN WALTON

Susan Walton je Clenkou predstavenstva institutu CERGE-El. Ma za Se-
bou vice nez dvacet let zkusenosti v oblasti investi¢niho bankovnictvi

na nejvyssi svétové Urovni a pusobi jako finanéni a medidini reditelka.

V neddvné dobé prispéla k zalozeni Uspésného zpravodajského portd-
lu CapX, ktery zdroven vedla. Susan se narodila v americkém Ohiu, vy-
studovala Harvardovu univerzitu a posléze London Business School and
University College v Londyné, kde v sou¢asnosti Zije. Z matciny strany md
slovenské koreny. Se Susan hovorila Adéla Lipdr Kudrnovd, zakladatelka
a $éfredaktorka magazinu Soffa a hrdd zdstupkyné zen v oblasti podnikani.
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Mate néjaky zvlastni vztah k této cdsti svéta?
Rozhodné ano. Rekla bych, Ze to ¢dstedné prispélo
k rozhodnuti pfipojit se k ¢innosti CERGE-EI. Rika
se, ze lidskd DNA uchovava i kulturni pamét, ze
nékteré véci mdte v krvi, a ja jsem vylozené citila,
Zze sem patfim. Uz na londynské univerzité jsem
studovala cestinu. To bylo v dobé, kdy se nedalo
do Ceskoslovenska jen tak pfijet, a byli jsme pfi
studiu odkdzani na velice nezvyklé u¢ebni pomuc-
ky - jako tfeba na nekvalitni kazetové nahrdvky
projevd Vdclava Havla.

Takze cestiné trochu rozumite? Myslim, Zze kdy-
bych tu strdvila néjakou dobu, tak bych se do toho
vpravila. Jako dité jsem rozuméla svym prarodi-
¢dm a trochu jsem i mluvila, ale bylo to na drovni
détské mluvy. Ted je to prece jen slozitéjsi.

Jak jste se dostala k CERGE-EI? Predchozi pred-
seda americké nadace, kterd CERGE podporuje,
Zije v Londyné. Znali jsme se prostfednictvim prd-
ce, a kdyz se dozvédél, ze jsem studovala ¢estinu,
uplné ho to nadchlo. Propojil mé s CERGE a bylo to.
Od té doby uplynulo uz témér devét let a ja pravi-
delné l1étam do Prahy.

Jakd je vase role ve fungovdani institutu? Pracuji
pro CERGE na nékolika urovnich. Jsem v predsta-
venstvu americké nadace, kterd shani finanéni pro-
stfedky na fungovdni institutu od americkych ddr-
cU, takze pomdhdm s fundraisingem jak v Americe,
tak tady. Zdroven podporuji akce institutu - disku-
se, prezentace, semindre - prostrednictvim své sité
kontaktd v bankovnim, finan&nim a ekonomickém
sektoru i mezi ¢eskoslovenskou komunitou v Lon-
dyné. A mUj zfejmé nejvétsi prispévek k ¢innosti in-
stitutu je propagace té tvare CERGE, kterd je hlav-
né spolecenského charakteru. Kdyz jsem prfijela
poprvé, vidéla jsem, Ze se pro absolventy neporadd
zadné slavnostni zakonéeni studia, jako je tomu
zvykem ve Spojenych stdatech &i v Britdnii. Navrh-
la jsem, abychom to zménili, ale zprvu se do toho
nikomu nechtélo. Ekonomickd situace byla tehdy

jind a zddlo se, Ze ples k zakonceni by bylo jen roz-
hazovdani penéz, protoze v mistnich podminkdch
nemd smysl. Tak jsem pro institut napsala studii, ve
které jsem vysvétlila dalezitost takové akce v ramci
postgradudlini instituce z hlediska ,soft power’
i ziskavani finanénich prostredkd. Ted uz se nds
ples konal sedmym rokem a ja nemusim nic plano-
vat - veskerou organizaci zvladnou studenti sami.
Lonské téma byl Fantom opery a rok predtim prvni
republika. To mé bavilo zatim nejvic, viichni odéni
v oslnivych robach 20. let. Musim se pfiznat, Ze ani
j& jsem na zacdtku netusila, jak velky dopad bude
ples na skolu mit. Ted diky této uddlosti dokdze-
me ziskat penize a studenti maji skvélou prilezitost
k navazovani ddlezitych obchodnich kontaktd.

Radu let pravidelné navitévujete nase hlavni
mésto. Jaké nejvétsi zmény jste od prvni ndvstévy
zaznamenala? Od roku 2006 sem jezdim minimal-
né sestkrdt do roka. Mam pocit, Ze posledni tfi roky
znamenaly velky pfelom. Rostou tu Uzasné malé re-
staurace jako houby po desti, v nabidce je jidlo ze
vSech koutl svéta a lidé se zajimaji o jeho plvod.
Spousta mladych drobnych podnikateld zaklddd fir-
my. Zdd se mi, ze tahle novd energie tu vznikd diky
mladé generaci, kterd neni zatizend vzpominkami
na sametovou revoluci a hlavné ¢asy pred ni. Netrpi
ndsledky stétniho dozoru ani obavou, ze podari-li se
nékomu néco velkého, stdt si to vezme.

Jaké rozdily vlastné vidite mezi mladou a starsi
generaci Cechi? Prestoze se mladi lidé ztotozAuji
se svou ndrodnosti - jsou to Ceéi, Slovdci, Poldci -
jsem presvédcéend, Ze se zdroven povazuji za Evro-
pany. | kdyz to tak sami tfeba neformuluji, tak se
podle toho chovaji. Mizou snadno a levné cesto-
vat, mazou si za své plsobisté vybrat Cesko, nebo
mUzZou pracovat treba ve Vidni nebo Varsaveé. Starsi
generace takovy postoj nemd, alespor ne vsichni.

Profesor Svejnar ve svém rozhovoru zminil, jak je
dulezité zlepsit cesky vzdélavaci systém, aby se
mohl |épe méfit se svétovym standardem. Jaky



je vas ndzor na ceské skolstvi, co je tfeba zménit?
V CERGE jsem se sezndmila s velmi nadanym mla-
dym muzem, je to Jan Straka, ktery zalozil skvély
program na zlepseni ¢eského Skolstvi prostrednic-
tvim vzdélavani uciteld. Ten program se jmenuje
Ucitel nazivo a skoli budouci ucitele zdkladnich
a stfednich skol. Na projektu pracuje vynikajici tym
a zrcadli novou, mladou, podnikavou a socidlné cit-
livou kulturu, kterd méni ceskou spole¢nost. Mam
z té iniciativy ohromnou radost a aktivné se v ni
angazuji. Zajimavé je, ze jsem do Ceska pfisla pod-
pofit vyssi stupné vzdéldani, ale diky tomuto projek-
tu vidim, jak je ddlezité zacit u mnohem mladsich
zdkd a pracovat na tom zde, ne v zahranici. Kdyz
Cesi odjedou za vzdéldnim za hranice, obvykle se
uz nevrdti. A my chceme, aby talentovani a schop-
ni lidé zUstali ve svém regionu, nejlépe ve své rodné
zemi. Samozrejmé je zahrani¢ni zkusenost skvéld,
ale jesté lepsi je vrdtit se domd a vyuzit nabyté
zkusenosti v néjaké vedouci pozici, v centrdlni ban-
ce, politice ¢i obchodni sfére.

Dalsi zajimavy program, ktery v . CERGE mdme,
cili na zlepseni vyuky na vyssim stupni. Program
Teaching Fellows bézi od roku 2007 a podporuje
mladé lidi, ktefi maji titul ze zdpadni univerzity
a chtéji ucit ekonomii ve své rodné zemi. U¢ime je
techniky vyuky a pomdhdme jim aktivnim mento-
ringem i podplrnym prijmem. Kdyz sko¢im do sou-
casnosti, budujeme digitdIni knihovnu, abychom
mohli podpofit kazdého, kdo programem Teaching
Fellows prosel, jelikoz k roku 2018 uz se jednd o vic
nez 120 000 studentd.

To je vysoké ¢cislo... Ano, md to velky dosah.
A's novymi digitdInimi moznostmi muizeme zajistit
jesté vétsi podporu. Studenti ekonomie v Kazach-

stdnu nebo Ukrajiné budou mit nejen moznost
studovat v rodném jazyce pod vedenim nékoho,
kdo prosel nasim programem, ale zdroven ziskaji
online pfistup k mnozstvi nasich zdrojd.

Vy se navic angazujete ve vyuce Zen, je to tak?
Ano, je to mudj zplsob materské péce, protoze
vlastni déti nemdm. Méla jsem v Zivoté stésti, ze
se mi dostalo pomoci od mnoha lidi, a chci to spo-
le¢nosti vratit tim, ze poddvdm pomocnou ruku
pravé mladym zendm. Ted v listopadu spoustime
v CERGE novy mentorsky program pro Zeny. Je to
uplné novy projekt a hodné se mu vénuji.

Kdyz hovofime o Zendch v byznysu, politice
¢i védé, situace se stdat od stdatu lisi, srovna-
me-li napfiklad Spojené staty, Velkou Britanii
a Cesko. Jak se vdm jevi postaveni Zzen u nds?
Ve Spojenych stdtech a v Britdnii jsou prava zen
tématem spolecenské diskuse uz dlouho a maji
ukotveni na politické a prdvni Urovni. Mj dojem
z Ceské republiky je ten, Ze se tu o tomhle tématu
moc nemluvi, nepodnécuje plosnou diskusi. Vase
zemé md mensi zkuSenost s demokratickym sys-
témem nez zdpadni stdty a lidé se tu vic soustredi
¢isté na studia ¢&i prdci. Vsechny nase doktorské
studijni programy maji rovhomérné zastoupe-
ni studentd obou pohlavi a nejde o kosmetickou
Upravu - prosté to tak funguje prirozené. Opét si
myslim, Ze jde o odraz celkového postoje obyva-
tel. Jednim z mdla historickych pfinosd socialismu
a komunismu byl fakt, ze se k lidem mélo pristu-
povat na principu rovnosti, alespor teoreticky.
Takze prdace byla jak pro muze, tak pro Zzeny.
A vsichni méli moznost zajistit si péci o déti. Na
druhé strané tu obcas jsem svédkem neskryvané-
ho sexismu, coz ovéem Cesi sami vidi jinak. V Anglii



Samoziejmé je zahrani¢ni zkusenost:

skvela, ale jeste lepsi je vratit se
domu a vyuzit nabyté zkusenosti
v néjaké vedouci pozici.

byste od nikoho neslyseli ty zddnlivé nevinné sexis-
tické pozndamky, které tu lidé prondseji. A tenhle styl
uvazovdni podryvd rozvoj spolecnosti.

Zminila jste péci o déti. V téhle i dalSich oblas-
tech uz mdame spoustu mechanismi na podporu
Zen. Asi jste vétsi feministka, nez jste si myslela.
Politika na podporu péce o déti je velkou prednos-
ti Ceska a celého regionu stfedni Evropy. V Britdnii
a Spojenych stdtech je dostupnd péce o déti vel-
kym problémem. Napfiklad v Londyné jsou Skolky
tak drahé, Ze stoji rodi¢e mnohdy vic nez hypotéka.
Cely systém je neuveéritelné nefunkeni.

Kdyz se vratime ke vzdélavani, myslite si, Ze se
ve svété dostatec¢né uci ekonomie? Ne, to si ne-
myslim, ackoli ted  se v zemich jako Spojené staty
a Britdnie objevuji tendence zajistit lepsi orien-
tovanost v ekonomické sfére. V tomhle muaze byt
ndpomocnd behaviordlni ekonomie, protoze je za-
bavnd a pomdhd lidem pochopit, ze ekonomie je
v podstaté druh socidlni védy. Mazete pouzit Cisla
k vytvoreni modelového chovanf lidi, které je ¢asto
iraciondlni, ale snazite se i o model iracionality. Je
velice dUlezité, aby lidé pochopili kontext chovdnf
a jak to ovlivhuje hospodadrskou politiku. Dam pri-

klad, vsichni museji platit dané, a pokud-rozumite
ekonomii, chdpete proc. 3

Zavérem bych se chtéla zeptat,-jak-mizZeme pd-
mdhat mladym kreativnim lidem..Zndm spoustu
nadanych designéru a umélcd, ktefi si-ale neveédi
rady s ekonomickou strdnkou své-profese. Neve-
di, jak zalozit firmu, bojuji s danémi'a &asto jim
to brdni v uspéchu. Je rozdil mezi ekonomiiijako

spolecenskou v&dou a finanéni gramotnost, ackolic

jsou to pochopitelné provdzané pojmy. Nejlepsi pro

vase kreativni prdtele by byl kurz-zdakladni orientace,
ve financni sfére, coz by méla ostatné byt soucdst
kazdého Zivotopisu. Zdkladni pavédomi jim ‘pomtze: 4

rozjet podnikdni, a pokud'se to spoji se znalosti mar-

ketingovych principd, mizou budaevat svouiznacku.

Takze bychom méli mit finance jako predmeét uz
na nizSim stupni vzdéldvani? Ano, a zacala bych

od malych déti. Uz v pfedskolnim'véku si déti hraji "/

na obchod a kazdy chce byt prodavad. Tak proé

hru nepodpofit? Prodavaé si-vezme penize, Spoti-

tejme je. Kolik jich prijmeme, kolik vyddme?*Cash

flow je nejdtlezit&jsi.pojer’pro.kazdého padnika-" =

tele. Uc¢me své kreativice, jak'si ohlidat tok.penéz,.‘._“ 1

aby mély jejich-ndpady prostor se rozvijet.



FILIP MATEJKA

Filip Matéjka, prvni cesky ekonom, ktery ziskal prestizni ERC grant (grant
Evropské vyzkumné rady), drzitel Ceny Neuron pro mladé védce 7 roku
2016. Jeho netradi¢ni cesta k oboru vedla pres Matematicko-fyzikalni fa-
kultu Univerzity Karlovy a doktordat na americkém Princetonu. Od roku
2011 pUsobi jako profesor na CERGE-El a je ¢lenem Vykonného a dozorciho
vyboru tamtéz. S Filipem Matéjkou rozprdvél Jan Lukacevi¢, nositel ceny
British Interplanetary Society Award for Best Technical Paper.a ¢len tymu
Akademie véd CR, jenz vyviji technologii pro zkoumdni existence elektric-
kych vybojd v prachovych boufich na povrchu planety Mars.

-I'I iy

o LT o o
. ,":-;' 35?:.,*-;. o
F B S iy 7
. - i
| £ o Pl
\ ¥ i
Vot Lo
L f - S
:I_-\. o l_.-'f tﬁ:‘w s, "
[ 11_:.__;1 ﬁ1b'a'_\.
| :-I:I,- m.ﬁl;?
o | -J lld:._._...n._. : -
4 7 o ‘ﬁ
' ]
- If"-'f*?& L
o "I_" {



Filipe, nedostatek talentd u nds v podstaté zpU-
sobuje, Ze se zddnlivé prosadi i relativné obycejni
lidé, kterym média ddvaji zbytecné moc prostoru.
Jak se divdas na uzavrfenost mistniho prostredi? To
je pravda, zvldst v nékterych védeckych oborech se
ven jezdi mdlo, pfitom to je potfebal Spitkova véda
je mezindrodni a lokdlni véda ani moc neddvad smysl.
V8echny poznatky by mély byt mezindrodni, takze
kdyz nékdo vyjede ven, tak vidi, Ze je tam spousta
Sikovnych lidi a v né¢em moznd sikovnéjsich.

A s timto uvédoménim muze pfijit i zlepsSeni.
Ty jsi byl ted rok v USA, ¢emu ses tam vénoval?
Vlastné uplné tomu samému, co tady. Délam vy-
zkum. Byl jsem tam soucdsti jejich departmentu,
mél jsem svoji kanceldr, trosku jsem predndsel, aby
studenti védeéli, co délam. Vysledek byl ten, Ze tfi
studenti z Berkeley zacali psdt disertaci na to moje
téma. S nékterymi profesory jsem tam rozjel nové
projekty. Bylo to skvélé, uzival jsem si to, chodil
jsem sdm na spoustu predndasek.

,To tvoje téma’ je stdle teorie raciondlni nepo-
zornosti, nebo uz ses posunul? O té se tu vzdy
mluvi, ale ja to beru tak, Zze mé zajimda ekonomie,
a hlavné dilezité socidlni otdzky. To neznamend,
Ze je dokdazu vyresit, ale zkrdtka je to oblast, kte-
rd mé zajimad jako takovd. Vétsinu ¢asu se snazim
fict, co se o téch otdzkdch naucime jiného, kdyz
vezmeme v Uvahu, ze lidé délaji chyby. Snazim se
trosku ohybat klasické ekonomické teorie, tak-
Ze pak z nich plyne néco jiného. Hleddm aplikace
v rznych oblastech, jako je makroekonomie, finan-
ce ¢i chdpdni diskriminace, které jsme i studovali. To,
Ze lidé nejsou schopni ¢ist véechny informace, nebo
nejsou schopni nad vsim premyslet, se vlastné do-
tykd viech disciplin v ekonomii, pfi¢emz pro nékteré
to dllezité je a pro nékteré méné. Dllezité to je na
pracovnim trhu, kdyz mas personalistu, a ten vybird
jednoho clovéka ze sta Zivotopisl a nékteré auto-
maticky preskodi. V politice je to strasné dulezité,

protoze mdme dojem, Ze nd$ jeden hlas zas tak
moc nerozhodne, takze volebnim programim po-
litik& se pfilis§ nevénujeme a informace prehlizime.
Jenze kdyz to déldme vsichni, tak demokracie pak
vlastné funguje upliné jinak nez...

...byla vymyslena? Presné tak. Fungovani demo-
kratickych systémi se posledni dva roky vénujeme
velmi intenzivné. Pouzivdme metody ekonomie:
ekonomie je ta disciplina ze spolecenskych véd,
kterd vlastné ,nakradla’ nejvice metod z véd pfirod-
nich. Snazime se kvantifikovat, pouzivat data rigo-
réznéji, ale &istd ekonomie nemad zas tak zajimavé
otdzky. Zrovna na demokracii se Ize divat jako na
soutéz mezi rlznymi subjekty, stejné jako na trhu
mMdas soutéz mezi rdznymi produkty a spotrebitel se
rozhodne pro jeden z nich, velmi podobné chovani
je k vidéni v politice - mdas politické strany, které se
snaZi pfijit s co nejlepsim produktem, a voliéi se roz-
hoduji. Sou¢asti téch teorii nebo dat je, Ze zjistujes,
jak se politické strany snazi svdj produkt designovat,
aby si lidé neviimli nevyhod, vidéli vyhody a tak ddle.

Da se pozorovat, Ze strany rezignuji na program
v raciondlni roviné a Utoci na emoce. Specificky
ted v komundlni kampani se mi zdd, Ze nikdo ne-
predkladd vize nebo napady, ale ¢asto se uchylu-
je ke vzbuzovani strachu. Tohle se néjakym zpG-
sobem projevuje? My Uplné nevime, jestli je tohle
pravda, a je zajimavé, ze komunalni volby by mohly
byt skoro ty nejdllezitéjsi - to, jestli mas pred svym
domem velkou silnici, nebo park, ovlivni tvdj zivot
daleko vic nez to, jestli DPH pUjde o procento naho-
ru nebo doll, coz se fesi v parlamentnich volbdch.
Ale z néjakého divodu lidé komundinim volbdm
vénuji daleko mensi pozornost, coz se da urcit na-
pfiklad z dvakrat mensi volebni U¢asti. Proto jsme
s Julii Chytilovou a Michalem Bauerem cerstvé roz-
jeli - vlastné uz rok pfipravujeme - projekt, ktery se
jmenuje Volebni lavicka. Je to webovd strdnka, kde
komundlni politici maji své profily. Za poslednityden,



kdy jsme to spustili, pfes 200 politikd uz vyplnilo
profily, které se skladaji ze tyr ¢dsti. Chceme pred-
stavit program, zkusenosti daného politika, pak né-
jaky svétondzor, aby se ¢lovék hodnotové zakotvil,
a potom jesté prichdzi na fadu bulvdrnéjsi nebo
lidstéjsi rovina, jelikoz maji napsat vtip ¢i pribéh
z obce, ktery jim pfijde dUllezity. Nds bude zajimat,
co voli¢i ¢tou, jestli spis tu lidstéjsi cast nebo tu pro-
gramovou, a snad ziskdme hodnotnd data. Volebni
lavicka md tak tyto cile: za prvé chceme zpopulari-
zovat komundlni volby, za druhé politikim zajistit
spravedlivy pristup k prezentaci - aby se tam mohli
prezentovat vsichni, no a za treti je to zajimavé pro
nas vyzkum.

Jak s témi ziskanymi daty budete pracovat ve
svém vyzkumu? Projekt md dva hlavni cile. Jeden
je aktudini spolecenskd uzite¢nost a druhy je vé-
decky. Jednak ziskat data, kterd nyni nikde nejsou,
takze nebudeme muset tolik spekulovat o tom, co
se déje a nedéje s demokracii. Napfiklad budeme
schopni zjistit vliv internetu na fungovani voleb,
jestli tfeba kdyz je vétsi informovanost, tak se zvysi
volebni U&ast. Podle navstévnosti webu a zastou-
peni kandiddtd v obcich mizeme v idedInim pfipa-
dé srovnat volebni U¢ast a nékteré dalsi véci.

To zni jako docela dost technickda véc. Do jaké
miry vychazis ze svého predchoziho studia fyziky?

Hodné. J& myslim, Ze mi to pomdhd umét pomoci
modell presné popsat to, co se snazim fict. Pro-
toze my v ekonomii pouzivdme hodné matemati-
ky a inspirace z fyziky a déldme takzvané modely,
tedy piSeme teorie, jak se lidé chovaji. Neni to ale
proto, Zze bychom si mysleli, Ze lidé se chovaji jako
stroje. To s tim nemd vlibec nic spole¢ného, ale aby-
chom se my védci mohli navzdjem dohodnout, zZe j&
si myslim tohle, a ten druhy by to mohl zkritizovat
nebo fict dobre, tohle se ndm libi, na tom stavme,
tak musime presné popsat to, co si myslime. A to
popiseme jednoduseji jednou rovnickou nez dva-
ceti stranami textu. Takze ja z fyziky vychdzim tim,
Ze se snazim popsat chovdni lidi pomoci modeld
a zdroven vymyslet, jaké experimenty -to je vlastné
ve fyzice stejné-by mohly fict, co je na tom modelu
dobrého a co ne, jaké by ho mohly odmitnout, jaké
by ho mohly potvrdit. V sou¢asné dobé nase teorie
sama mapuje, jak se lidé chovaji, a dava ndvody, co
testovat. Coz nékdy funguje dobre a nékdy spatné.

Atim se opét dostavame k teorii raciondlni nepo-
zornosti? Teorie raciondlni nepozornosti je posta-
vena na predpokladech, Ze lidé maji informace
k dispozici, jelikoz jsou tfeba na internetu, Ze jsou
schopni je precist, byt jenom néjak omezenég, ale
mohou si perfektné vybrat, které jsou pro né dule-
Zitéjsi. Pfedpoklada se, Ze silidé vyberou ty spravné,
ale to v praxi také vzdycky neni pravda. Takovy

Kdyby lidé vénovali vybéru
hypotecni banky o dvé hodiny vice,
usetrili by i statisice korun.



popis dobre sedi u cinnosti, které délate casto
a opakovang, tak se je naucite a vite, co je dulezi-
té. Treba zminény personalista vi, Ze je v Zivotopisu
dobré podivat se na rubriku vzdéldani, a ne na rubriku
hobby. Néjak se to takhle naugi, ale napriklad kdyz
pojedete autem a jiné auto do vds narazi, tak v tu
chvili neza¢nete premyslet nad tim, jaké informace
ziskavat, jedndte daleko automatictéji. Takze se to
hodi na popis néjakych situaci, na tu politiku myslim
taky, Ze lidé spise védi, Ze je pro né dalezitéjsi si pre-
¢ist, co ten politik navrhuje pro jejich mésto nez pro
mésto na druhém konci republiky.

Do jaké miry dochdzikvyuzivanitéchtoteoriinebo
modeld, které vytvarite? Nékteré centrdlni banky
uz nase teorie vyuzivaji. Nase modely jim fikaji,
Ze monetdrni politika mdze treba v krizi fungovat
trosku jinak, a nds vyzkum predklddd jiné odpovédi
nez predchozi teorie. U spousty dalsich véci je to
zatim na Urovni ,pozor, tyhle véci by nemusely fun-
govat’, pripadné na kvalitativni drovni nas vyzkum
upozornuje, ze dand teorie vede tfeba trochu jinym
smérem. V praxi jsme vlastné cerstvé dostali cenu-
to mi udélalo docela radost. Je za nejlepsi ¢lanek
v oblasti behaviordlni ekonomie za rok na svété.

Pdani! Za co konkrétné? Clanek pojedndval o dis-
kriminaci, fikali jsme si, Ze vlastné diskriminace za-
¢ina uz ve chvili, kdy si personalisté ctou zivotopi-
sy. Toto jsme s Julif Chytilovou, Michalem Bauerem
a Vojtéchem Bartosem testovali a vystupem jsou
navrhy tykajici se pouzivani kvét, pripadné kdyby
se nase modely zohlednily uz v prvni fdzi, kdy se
teprve rozhoduje, jestli uchazeée pozvat na poho-
vor, nebo ne, Zze by nemusely byt uvedené Udaje
jako pohlavi, jméno a tak ddle. Jednim z cild vy-
zkumu bylo popsat, kdy vynechdni pomudze a kdy

nepomuze a jakzdjistit, aby se uchozecum dosto-lq
stejné pozornosti. ] s Tl

Daji se vystupy 'z vasich, vyzkumu néjak \;y-
uzit-i-pro' ,obyéejného clovéka:, kdyz se bavime
o vnimdni a nevnimdni informaci? Maze i bézny
obc&an v praxi vyuzit vasich poznatka? To je dobrd
otdzka. Je pravda, Ze vétsSina z téch.véci, které dé-
lame, vytvdri spise doporuceni designérovi systé-
mu, to znamenad napiiklad viddé,jjak mé regulovat
trhy. Konkrétnimu ¢loveku je tézké radit, pratoze ta
teorie predpoklddd, ze-€lovek jeé'schopenTsitiptor-
mace vybrat, a md je omezené; pficemz my. viast—
né predpokldddme, Ze to déla dobre, takze u? }e
tézké mu radit vice.

Jind véc je, aby si lidé pri prdci’s infornacemi
toto uvédomili, protoze spousta lidi te fak-nevni-
md. Ctou si rano tficet e-mailt a pak se divf,.ze
jsou unaveni a nejsou schopni si precistidalsiyect
Daldi, moznd jesté dalezitéjdi a ne zcela-zjdyme:

zjisténi je, ze si'lidé Easto uv&domuji-vidstni omes,_ *

zeni, ale uz ne omezeni téch ostatnich. Nebossi
lidé neuv&domuji, Ze-&asto trhy. nefunguji"brlo—""'
toze jsou nepozorni. Jeden takovy priklod je trh
s hypotékami. Ve chvili;ikdy si myslim, Ze vdichni
ostatni si dobfe vybiraji‘a pékné srovndvaji droko-w
vé miry z rGznych bank a kontroltji je, tak Budu
ocekdvat, ze trh asi“funguje, ale"praxe,je takovad,
Ze lidé si vétsinou projdou jenom dvé banky. Exi-
stuji studie, Ze kdyby tomu véngyali-o ‘dvé hodi-<}

ny vice, uetfili by i statisice korun. A to lidé' nevad!,
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o kentroluji, kde koupitslevn&jii pivo, ale hypotéky
11 x'. - ZFOVRG ne. Auta mozndiano, ale hypotéky ne.

Zazil jsi moment; kdy-té'opravdu zaskodil néjaky

vystup toho yyzkumu? Kdy+té prekvapilo, co vam

z-vyzkumu vyplynulo?. 1o je skvéld-etdzka v tom,

e'se to nedéje Easto, mnohdy'naopak &lovék intui-

tivné ocekdvd néjaky. vysledek, ktery chce ukazat

ostatnim. Ale.obcas se to stane. V té diskrimina-

ci'to tak treba bylo, tam vlastné existovaly slavné

¢lanky 'z USA, co mély tisice citaef, které spekulova-

ly, Ze minaritém se vzdy vénuje méne pozornosti.

A.my jsme v té teorii ukdzali, Ze ano, ze to plati

) ,-v'uréiWch situacich, ale v jinych situacich naopak

e = mUdzes minoritdm vénovat vice pozornosti. Nebo

mdme s Chrisern Simsem ¢ldnek, kde ukazujeme,

ze shrnovadni @ filtrovdni informaci-najednou mize

vysvétlit spoustu veci, které vidime v makroeko-

nomii @ jsou nejakym zplsobem prekvapivé. Na-

=, priklad pro¢ tfeba firmy moc ¢asto neméni ceny.

Ne'proto, ze je tézké cenu produktu nékde prepsat

28 I nebo prelepit néjakou ndlepku, ale Ze to mize byt

FU 4T tim, Ze je t&3ké premyslet ve smyslu ,mél bych

=% i'dneska zménit cenu svého produktu o korunu”.

i Takovy-vysledek jsme vazné necekali.
i e

e L ©  Cogetyce aktudlnich politickych vé&ci, narazili jsme
e 'ng /dalsi zajimavosti: Vzali jsme tradi¢ni model
- [ idemokracie a v ramci' modelu jsme zmeénili néja-
] % kol rovnicku popisujicl chovani vybéru volice. Ana-
y, jednou, kdyzjsme zménu provedli, vychdzelo ndm,
7e Uspé&snou volebni strategii je populismus. Politik

vlastné:nemusi byt nutné zly, ale kdyz chce vyhrat
volby,itak musi slibovat spoustu ddrkd. Kdyz jsou
L T velidi racionalné nepozorni, tak si budou viimat
M S 'toho,.co prida do politik do jejich kraje, a jinych si

moc v§imat nebudou, protoze koruna v mém kraji
je koruna pro mé, zatimco ndklady do jinych krajd
jsou jen zlomkové, a ty pak zaplatime vsichni do-
hromady, takze vsichni vénuji vice pozornosti své-
mu kraji a ten politik to vi. Vi, Zze kdyz vSude pridd,
tak ho budou vice volit.

Mate uz néjaké ndapady, co s tim délat? Co se
tyce politiky a té prvni teorie, tak feSenim by mohlo
byt prdvé shrnovdni informaci, treba kdyby ¢lovék
dostal prehledné shrnuti: tolik jsi zaplatil na danich
a tolik jsi celkem dostal. Tak takovd opravdu jedno-
duchd véc by mnoho problémU odbourala.

Tvoje prace se hodné zabyva chovdanim lidi
d jejich rozhodovdnim, do jaké miry to ovliviuje
tvoje chovani? Ja myslim, ze trochu jo. Jednak si
asi vice uvédomuju chyby, co kazdy den déldm -
a je jich opravdu spousta. Pak si také uvédomuju,
ze podobné jako u nefunkénich trhd potrebujeme
regulace na individudlni drovni, kdy ¢&lovék neni
schopen se rozhodovat perfektné, je dobré se také
nejak regulovat. Téch regulaci mize byt mnoho,
takze j& mdm svoje pomucky, které mohou vypa-
dat legra¢né a zdaji se neraciondlni, ale jsou racio-
ndlni, kdyz vim o svych 'chybdch.

Jako treba? Treba 's mobilem. Nékdy 'se ani radsi
nekoukdam na mobil, joké tam mdm zpravy, pro-
toze vim, ze kdyz zacénu cist, tak nebudu schopen
pracovat, a zdroven vim, Ze nejsem schopen si
e-mail otevfit a zapomenout na néj. Kdybych byl,
tak si ho mizu otevrit.

Casto zmifuje$ jméno Chrise Simse. Jaké to je,
pracovat s nositelem Nobelovy ceny po lidské



Nejvic mé bavi zjistovat, jak funguje
spolecnost. Snazim se prispét aspon
kousickem. Jak zaridit, aby nezacala
fungovat daleko hure, protoze si
myslim, ze ted’ se mame viastné skvele.

strance? Je to skvélé. Chris je mUj blizky kamarad,
my se vidame vicekrdt pfi osobnich setkdnich, nez
Ze bychom pordd néco psali. Oni na sebe nekoukaji
nejak zvldstné. Zndm pdr nositell Nobelovy ceny
a ti lidé tomu, co délaji, prosté véri a hrozné je to
bavi. Pfijde jim to dilezité a ¢asto se od té druhé
ligy lisi tfeba tim, Ze nemaji upIné potfebu néjak
to preproddavat. Moje zkuSenost je takovd, ze lidé
na Uplné Spi¢ce tohle nedélaji, prosté véri tomu,
co délaji, a ostatnim fikaji: to, co jsem udélal, md
tyhle vyhody, ale taky tyhle nevyhody. Kdyz jsem
s Chrisem mluvil poprvé, tak jsem hledal profesora,
ktery by mé uvedl do ekonomie. Ostatni studenti mi
doporugili Chrise, ktery tenkrat jesté nemél Nobelo-
vu cenu. A j& jsem za nim normalné prisel a zeptal
jsem se ho: J& o ekonomii moc nevim, tak mi rek-
néte, které jsou tedka velké otdzky v ekonomii. A on
si se mnou velmi trpélivé hodinu povidal.

Takze nositelé Nobelovy ceny a 3pickovi védci
délaji, co je bavi. Co na tom vlastné nejvice bavi
tebe? Nejlepsi asi je, kdyz prijdeme na néco, co

jsme necekali, coz je malokdy. U nds ty projekty
trvaji treba tfi ¢tyfi roky a hrozné zajimavd je prvni,
takovd ta tvardi ¢ast, kdy si musim precist nékolik
knizek a najednou tam objevim néco, o ¢em bych
chtél védét vic. A mé konkrétné nejvic bavi zjisto-
vat, jak funguje spole¢nost. Snazim se prispét as-
pon kousickem. Jak zafidit, aby nezacala fungovat
daleko hlre, protoze si myslim, Ze ted se mdme
vlastné skvéle.

To je pro mé docela necekany zdvér. Svét se usta-
viéné vyviji. Jsou spousty réiznych sil. Kdyz se podivds
na historii, bylo tolik vdlek. Je pdr zemi, které maji
HDP trosku vétsi, délka Zivota se prodluzuje, coz
je skvélé. Ale na svété je spousta konfliktd a valek
a ndm se to v minulosti taky nevyhybalo a vibec
neni jisté, Ze se ndm to nebude vyhybat ddl, takze
o to mi jde. Jak to udélat, abychom nesli do velkych
ekonomickych krizi, protoze ty ¢asto spousti socidlni
nepokoj a vdlky. Takze vymyslet tyhle véci, a to se
dost tykd zrovna demokracie - protoze zemé, které
dlouhodobé prosperuji, jsou vzdy demokracie. m



