nes je pomérné tézké

narazit na ulici na roze-

smatého seniora, sméji

se hlavné mladi. V za-

padnich zemich je to
pritom zcela naopak. Méli bychom
se zamérit uz na ucitele déti v ma-
tefské Skolce. Pravé oni ovliviiuji
budouci vydélky lidi.

Béhem své prednasky, kterou
zacatkem ¢ervna poradala spolec-
nost Accredio, jste zminil, Ze Cesi
obecné mysli p#ilis kratce dopte-
du. Jaka to ma podle vas rizika?

Ja to prirovnavam k olivovému
haji. Tady v Ceské republice chceme
vSechno hned. Mame vSude Zluté
lany s pohnojenou fepkou olejkou,
ale po ni za par let zlistane znice-
nd ptda. KdyZ dnes zasadite olivo-
vy hdj, tak z néj par let nebudete mit
viibec nic, ale za dvacet let jiz ano.
Potom vas bude Zivit do konce Zivo-
ta, a navic i vaSe déti a vnoucata.

KdyZ premyslime jen nad sou-
¢asnosti a nemyslime na budouc-
nost, hrozi, Ze v dlouhodobém ho-
rizontu stra$né moc ztratime. Za
dvacet let budeme chud$i, méné
vzdélani a méné spokojeni, nez by-
chom mohli byt. Divame se na sou-
¢asny rok, nékdy dokonce jen na to,
co je ted hned. Spousta z nas pfi-
tom doufd, Ze tu budeme jesté i za
tficet let. NaSe Stésti v budoucnu
by mélo byt stejné dulezité jako
$tésti dnes. Jsme velmi netrpélivi,
a protoZe se na nas ze vSech stran
vali spousta informaci a véci k roz-
hodovani, nezvladdime myslet na
budoucnost.

O kolik bychom mohli byt bo-
hatsi, pokud bychom mysleli vice
dlouhodobé?

Naptiklad tim, Ze rodinné i stat-
ni Gspory nespravujeme trochu mo-
dernéjsSim zptisobem, ztracime Sest
procent ro¢né. Kdybychom vice in-
vestovali do vzdélani, za tficet let
muzeme mit jen diky tomu o péti-
nu vyS$si platy a za padesat let mo-
hou byt dvojnasobné.

Stejné tak jste zminil, Ze pokud
nemyslime na budoucnost, bude-
me méné spokojeni. MuZete to
rozvést?

Na ulici potkavam spoustu ve-
selych mladych lidi, ale velmi madlo
rozesmatych seniorti. Mozna je to
itim, Ze se nedivame dlouho dopte-
du. Naptiklad prizkum European
Social Survey ukazuje, Ze ¢im jsme
star$i, tim jsme méné spokojeni.
Je to tak ve vétSiné zemi svéta, jen
v zdpadni Evropé to maji kupodivu
jinak. Vztahuje se to napfiklad na
Némecko, extrémnim pripadem je
pak Svédsko, kde plati, Ze éim starsi
¢lovék, tim je spokojené;si.

Cim to je?

V téchto zemich mysli vice na bu-
doucnost - podstatné vice investu-
ji do vzdélani a do akcii, ve Svédsku
néjaké akcie drzi skoro kazdy druhy,
u nas to neni ani kazdy desaty. Na
akciich mtzZete lehce prodélat, kaz-
dy rok se vam to stane asi s tfetino-
vou pravdépodobnosti, ale po vét-
$inu let vydélate. Proto za deset let
vydélate témér vzdy a za tficet let,
kdyZz odchazite do dfichodu, mate
témér jisté mnohondsobné vic.

Kdo z nas by v osmdesati nechtél
do Keni na safari, nasi seniofi misto
toho vybiraji, jestli si mohou dovo-
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lit druhy jogurt. Samozrejmeé Stésti
nezdvisi jenom na penézich. Nase
spole¢nost na seniory ale vieobecné
dost zapomina, nepo¢itame s nimi,
nevtahujeme je mezi sebe, dichody
povaZujeme za pritéZ, protoZe se ro-
le seniorti bude nas samych tykat az
za dlouho. Kolik plant vlady se tyka
Zivota seniora?

Jak se to kromé nespokojenos-
ti diichodcii projevuje, Ze Cesi se
divaji spiSe na soucasnost nez do
budoucna?

Myslim si, Ze je to vidét tplné
ve vSem. Napfiklad uéitelé v ma-
tefskych Skolach maji daleko men-
§1 plat nez ja jako ucditel na vysoké.
MozZna vas ale prekvapi, Ze ucitelé
nejmensich déti jsou ti nejdalezi-
téjsi. Je to, jako kdyz zasadite strom.
Kdy?Z jej dobte nezalévate na zacat-
ku, za deset let to uz nedohonite.
Tak daleko doptedu ale skoro nikdo
nekoukd, pro dobrou praci nds zaji-
ma jenom vysoka Skola. Dobry uéi-
tel malého ditéte ale priimérné zvy-
§i jeho budouci mési¢ni plat aZ o de-
setinu. To mtiZze celkem znamenat
milion korun navic jenom diky to-
mu, ze vase dité uci mild a motivo-



jednou chudsi a méné spokojeni, rika
vice do akcii a castéji zkouSet nové véci.

budoucnost.

AL VAR

Spokojeng)s

vana ucitelka, a ne jeji otravend ko-
legyné, kterd ma vedlejsi tfidu.

To, Ze politici ucitele dlouhodobé
ignoruji, je stejné jako tfeba s refor-
mou penzi. KdyZ uZ se tomu vénuji,
tak o tom spi$ mluvi, nez Ze by néco
skute¢né délali. Rikaji: ,Nasli jsme
penize na ucitele” Ale na podobné
klicové véci preci musite mit dlou-
hodoby plan, ne nékde hledat penize.

Pro¢ je dlouhodoby plan tak di-
lezity?

Pokud se rozhodujete, jakou vy-
sokou Skolu jit studovat, tak si ne-
vyberete pedagogickou fakultu kvtli
tomu, Ze ,nékdo zrovna nasel peni-
ze" Nejde o to, udélat dnes ucitelm
radost tim, Ze dostanou jednorazové
penize navic. Musime do oboru pfi-
lakat ty nejlepsi. TakZe idealné by se
mélo fict: ,Pristich ctyticet let bu-

dou mit uéitelé vy3si platy” Napfi-
klad podobné jako soudci, ktefi maji
plat ze zdkona navazany na vydélky
v nekomeréni sfére. Podobné by to
mohli mit i u¢itelé.

Stejné tak by mi prislo obrovsky
uZiteéné, kdyby se jinak vyuZivaly
statni firmy. Mohly by slouZit k to-
mu, Ze je budeme pouZivat na expe-
rimentovani.

MuZete uvést néjaky priklad?

Mluvilo se naptiklad o kvétach
pro Zeny na vedoucich pozicich.
KdyZ ma stat tento spolecensky zda-
jem, tak proc¢ nezacit v jeho firmach?
Nemusime se patndct let bavit
o tom, jestli je to dobfe, nebo ne. Stat
by to mohl hned zkusit. Diskrimina-
ce Zen je tam naopak ¢asto vétsi nez
v soukromych podnicich. TotéZ pla-
ti pro ¢aste¢né dvazky. Stat by mo-

hl byt masina na experimenty, na-
priklad Ceska posta nebo Ceské dra-
hy by mohly zkouset tyto nové véci.
KdyZ se osvéd¢i, soukromnici je radi
dobrovolné okopiruji.

Napadd mé jesté kouteni v restau-
racich, které se u nas pred dvéma le-
ty plodné zakdzalo. Stat mohl zado-
tovat 500 restauraci, at to vyzkousi.
Vidéli bychom, jak to funguje, a dalsi
by se to pak od nich tfeba samy na-
uéily. Mali podnikatelé by nemuseli
riskovat, stat drobny risk lehce une-
se a celou spole¢nost by to posouva-
lo tZasné doptedu.

Jaké chyby délaji jednotliv-
ci, pokud jde o to ,kratkodobé”
mysleni?

KdyZz bylo mym détem asi Sest
let, radéji hrdly pocitacové hry dva-
cet minut v sobotu nez tficet v nedé-
li. Dodateéné vidély, Ze prisly o polo-
vinu ptivodni hraci doby. Ted uZ tu
chybu nedélaji. Spousta lidi, zvlasté
méneé vzdélanych, je ale stale ochot-
na pujéit si na dvacetiprocentni drok
nebo pii kratké puijcce jesté na da-
leko vy$8i. Mit penize hned je vel-
mi ldkavé. Ekonomické experimen-
ty naptiklad ukdzaly, Ze lidé si dnes
vétsinou vyberou nezdravy $tavna-
ty biftek s hranolkami pred zdra-
vym saldtem. Pro pristi tyden si ale
ti sami lidé radé&ji objednaji ten salat.
A malo experimentujeme.

V éem?

Ja jsem toho vlastné tfeba v Zivo-
té zkusil malo, ale vSech téch par vé-
ci, do kterych jsem se pustil, mi po-
mohlo. Mél jsem tfeba brigadu v po-
radenské firmé, brigddu v Prazdroji,
a za tfi roky jsem si diky tomu zalo-
zil vlastni poradenskou firmu, ktera
pracovala pro Prazdroj. A myslim si,
Ze kdybych téch véci zkusil pétkrat
tolik a pokud by mi kazda dala ales-
po1i z poloviny tolik jako ty dvé, bylo
by to hodné dobré.

Kdyz porad zkousime rtzné vé-
ci, mtzeme najit néjakou vyhodnéj-
$i cestu. Myslim si, Ze hodné malo
zkouSime nékde pracovat, spousta
z nas i prili§ dlouho ztistava v jed-
né praci - platy lidem povétSinou
také rostou hlavné pfi zméné za-
méstnani.

Jak lze vyuzit experimento-
vani, pokud se chci lépe zajistit
na stari?

Tam se dd experimentovat v tom,
Ze zkusim riskantni véci. Tfeba in-
vestovani do akcii, kde to jeden rok
vyjde, ale jindy ne.

Da se to ale pojistit tim, Ze ¢lovek
investuje do vice véci a nevsadi vSe
na jednu kartu. Tteba Ze bude mit
dobré vzdélani, dobré vztahy v ro-
diné, néco da do akcii, ¢ast investu-
je podle toho, jakou chce mit jednou
sam spotfebu. Kdyz vim, Ze v d-
chodu budu utracet hlavné za jid-
lo a energie, tak bych si mél v mladi
koupit akcie energetickych a potravi-
narskych spole¢nosti.

STAT BY MEL VYUZIT, ZE SI
PUJCUJE ZA NULU

MuzZe byt disledkem toho, Ze ne-
hledime p¥ili§ do budoucna, i na-
rust zadluZenosti? Narodni roz-
poctova rada napiiklad minuly
tyden upozornila, Ze béhem pade-
sati let vzroste nas verejny dluh
ze soucasnych zhruba 35 procent
na 222 procent HDP, coz je vice
ne? ted tieba v Recku.

Kdyz porad
zkousime riizné
véci, mlizeme
najit néjakou
vyhodnéjsi
cestu. Myslim
si, Ze hodné
malo zkousime
nékde pracovat,
spousta z nas

i pFilis dlouho
ziistava

v jedné praci -
platy lidem
povétsinou
rostou hlavné
pfFi zméné
zaméstnani.

Vlastné si naopak myslim, Ze by
bylo fajn se nékdy zadluzit i vic -
kdybychom vymysleli, jak toho vy-
uzit, kdyz si Cesky stit mtZe puj-
¢it témér za nula procent. Ve chvili,
kdyZ dluh vzroste tim, Ze investu-
jeme, a o to snaz jej budeme v bu-
doucnu spldcet, tak to viibec nevadi.
Aktualné je nas dluh velmi maly, je-
ho podil na HDP se dokonce sniZuje
a tim, Ze mame vlastni ménu, nam
vlastné zas aZ tolik nehrozi.

Pokud se podivime na jednotliv-
ce, spousta z nds md hypotéku, kde
platime tfi nebo étyfi procenta ro¢-
né. Nekteri lidé si berou spotfebi-
telské avéry, kde se plati dplné blaz-
nivé uroky, tfeba patndct, dvacet
procent.

A kdyZ jsme na individudlni
drovni ochotni si ptjcit tolik, tak by
mozna bylo super, kdyby si stat ptj-
¢il za tu nulu a investoval to.

Do éeho by to méla vlada inves-
tovat?

Nejjednodussi zptisob je uz zmi-
nény rozvoj vzdélavani, ale je potte-
ba to délat systematicky a dlouho-
dobé. Kdyz se podivite, jaké zemé
prospivaji, tak naptiklad Svédsko
obrovsky investuje do vzdélani.

Relativné k pramérnym plathm
maji nasi ucitelé o polovinu niz-
§1 mzdy neZ v mnoha vyspélych ze-
mich. Casem, ne hned, ale naptiklad
za 25 let, je to hodné vidét na Zivot-
ni drovni. A jsme zpdatky u olivov-
niku. Ten taky pfinese plody az za
étvrt stoleti.

Muze vlada lidi néjak dotladit,
aby se zacali vice divat dopredu?
Co muiZe udélat?

O dlouhodobosti by méli vSichni
politici mluvit daleko vic, u kazdé-
ho navrhu zdkona. Stejné tak by po-
mohlo, kdyby se zvysila jistota, kam
stat sméruje. Kdyz ted ptijde no-
va vlada, vétSinou zrusi vse, co tam
dosud bylo. Lidi pak maji mnohem
mens$i motivaci divat se tficet let
dopfedu.

KdyZ se néco déje dnes nebo je
Sance, Ze se to do ptl roku zménj,
je to pro nds zajimavé. Ale kdy?Z pfi-
jde vizionarsky politik, ktery rika:
,Ja néco zménim tak, abychom se za
tricet let méli lépe,” nikoho z nas ne-
zajimd a on pak ani nemd motivaci
néco podobného navrhovat.

Zazil jste v Cesku za posled-
nich 25 let néjakého podobného
politika?

Vaclavové Klaus a Havel, ale kaZz-
dy trochu jinak. Transforma-
ce z centralniho planovani na trz-
ni hospodafstvi. CoZ byla obrov-
ska véc s vizi dopfedu, kde to vypa-
dalo, Ze na zacatku nemusi byt vse
dobré, ale dlouhodobé ndm urcité
prospéje.

Vstup do Evropské unie nebo
NATO je zase ten nejlepsi priklad
dlouhodobé vize. Komplikované de-
mokracie s volnymi trhy ¢asto ros-
tou pomaleji neZ jiné zemé, které
se ovladaji lépe. Nejsou sprintery,
za desetileti a staleti ale prospiva-
ji daleko lépe. Pomalé demokracie
v dlouhodobém horizontu vice bo-
hatnou a méné bankrotuji a nikdy
v nich nebyl hladomor.
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