Ceskozachranidiichodci
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ejich pocet poprvé za existenci Ceské republiky pre-

kro¢il dva miliony. Doneddvna opomijend skupina

obyvatel nad 65 let se stdva hybnou silou ¢eské eko-

nomiky. Misto vlddnich akénich plant na podporu
nejstarsi vékové skupiny obyvatel berou sami seniofi osud
do svych rukou, vice pracuji, podnikaji a utrdceji.

Zachranuji vyluxovany trh prace, kde chybi statisice pré-
ceschopnych. Firmy navic pomalu zjistuji, Ze zkuseny stars{
pracovnik muiZe byt v kolektivu dobrym mentorem pro
mladé. ,,.Dlouhodobé se ndboru pracovnikii této vékové ka-
tegorie vénujeme, a to nejen v dobé nedostatku pracovnich
sil. Aktivni senior je skvéld volba a zkuSenosti dokdZeme
v nasem mladém kolektivu ocenit,“ fikd naptiklad v pri-
zkumu Ekonomu Byznys Echo mezi majiteli a manaZery
firem generdlni feditelka AAA Auto Karolina Topolova.

Na druhé strané dtlezitosti seniorti v ¢eské ekonomi-
ce prispivd i zdjem firem o kupnf sflu ¢im dal pocetné;jsi
skupiny obyvatel s podobnymi zdjmy. Firmy razantné
vstupuji do byznysti, které se tykaji stars$ich lidi. Nejednd
se pritom jen o léky ¢i zdravotnické pomticky, dtichodci si
radi zaplati i cestovdni, ldzenisky pobyt, knihy ¢i vzdéla-
vaci kurzy. Ve sluzb4ch pro seniory se uz protdceji penize
spousty Ceskych bohdcd, véetné toho, ktery je aktudlné
premiérem, Andreje Babise.

Proménu dosud opomijenych seniort v jedny z hlavnich
hybatelti ¢eského hospodarstvi nemtiZe nic zastavit. Ale
k tomu, aby Cesko mélo opravdu dobte fungujici ,,sttibrnou
ekonomiku®, toho je$té spousta chybi. Pfedev§im na strané
stdtu, ktery neni schopen pochopit demograficky vyvo;j.

Presilovka penzistu

Asi kazdy Cech tusi, Ze jeho zemé - a spolu s ni celd Evro-
pa - starne. Ale uZ malokdo vi, Ze Cesko stdrne opravdu
rychle. V roce 2000 do nového milénia vstupovalo s 1,4 mi-
lionu lidi ve véku nad 65 let. Na diichodce ptipadalo

7,2 milionu obyvatel v produktivnim véku od 15 do 64 let.
To pfedstavovalo snesitelny pomér, kdy pét pradceschopnych
se ze své mzdy sklddalo na jedno dtichodové zajisténi.

Ty €asy jsou ale ddvno pry¢. Nyni pocet seniorti prekrocil
dvoumilionovou hranici a pocet praceschopnych se smrskl
na 6,8 milionu. Pomér je najednou jen o néco vice nez tfi

praceschopni na jednoho dtichodce. ,,Nejvétsi podil tvori
seniofi v obyvatelstvu kraje Kralovéhradeckého. Nejmensi
ve Stfedoceském kraji. Viibec minimdlni je zastoupent
seniorli v okrese Praha-vychod, kde je zdroven nejvétsi
podil déti do 14 let. Nejvyssi zastoupeni seniorti maji okresy
Hradec Krélové a Pisek,” dokresluje aktudlni obrdzek Radek
Havel z Ceského statistického tifadu.

Demografie ale Zddného z ¢eskych politikid v ¢asech
hospodaiského boomu nepéli. Minuly rok se kvtili dob-
rému vybéru dani i pojistného diichodovy tcet dostal
poprvé od roku 2008 do plusu. Stat vybral 405,3 miliardy
korun, na dtichody vyplatil 404,4 miliardy, neceld miliarda
tak zbyla. JenZe to je jen klid pted boufi.

bZa tvacet let bude Geskym firmam
chvhéet 700 1isic lidi. Pfedpokladana
vinarohotizace torozhodné

Nevyvati.

Demografické prognéze statistikti Cesko neutece.
Dtichodct bude naddle ptibyvat, praceschopnych naopak
ubyvat. Krize vyvrcholi v roce 2060, kdy pocet seniorti
dosdhne bezmaéla 3,2 milionu a pocet prdceschopnych se
smrskne na pét milionti. Na jednoho dtichodce tak budou
vydéldvat ani ne dva lidé.

A pociti to i firmy. Minuly rok na konferenci o digita-
lizaci ekonomicky expert Ceskomoravské konfederace
odborovych svazii a nynf uz i jeden z nejdtilezitéj$i poradcti
premiéra Babise Jaroslav Ungerman odhadl, Ze za dvacet let
bude ¢eskym firmam chybét 700 tisic lidi. Pfedpoklddana
vlna robotizace to rozhodné nevyvédzi. Podle neddvné studie
ministerstva prdce Iniciativa Prace 4.0 by v pfistich dvou de-
setiletich po nastupu robottl mohla v Cesku zaniknout ,jen
asi desetina pracovnich mist, tedy zhruba 420 tisic postt.

Demografie tak bud Cesko zni¢i, nebo ho donuti re-
formovat socidlnf stat. Ptiznaky obojiho jsou dobfe vidét

uZ dnes.



Vic seniorti v praciiv byznysu

Cesko méa v obdob{ hospodarské konjunktury nejnizsi
nezameéstnanost v celé Evropské unii. Doméci firmy maji
vice neZ 200 tisic neobsazenych mist. Na vyluxovaném
pracovnim trhu se tak poohliZeji po zaméstnancich, které
pfedtim neoslovovaly - a dichodci se nabizeji jako prvni.

Podle neddvného priizkumu CSOB je tietina firem
v Cesku ochotna zamé&stnavat diichodce, desetina o tom
predtim ani neuvaZovala, nedostatek pracovni sily je vSak
k tomu donutil. A na statistikdch je to vidét. Pocet pracuji-
cich dtichodct prekro¢il hranici dvé sté tisic a vy$plhal se
na Ctyfprocentni podil na celkové zameéstnanosti.

Mnohé firmy si uz také hledi toho, aby jim zameéstnanci
neodchézeli v preddiichodovém veéku. Napiiklad Bosch
Diesel v Jihlavé uZ od roku 2015 nabizi lidem ve vyrobé,
Ze si tfi roky pfed penzi mohou zkrétit pracovni dobu
na polovinu a brét plny plat.

,Zameéstnavatelé ve vyrobni i nevyrobni sféfe inten-
zivné spolupracuji s byvalymi zaméstnanci, ktefi odesli
do penze, tfeba krdtkodobé, ale opakované vyuZzivaji jejich
zku$enosti a odbornosti, ik feditel programi platformy
pro odpovédné podnikdni Byznys pro spole¢nost Pavel
Stern. ,Na druhou stranu zaméstnavatelé na ¢eském trhu
prace ve velké vétsSiné nemaji zku$enosti a informace, jak
systémové a dlouhodobé podporovat kariérni rozvoj svych
zameéstnancti i ve vy$$im pracovnim véku,“ dopliiuje.

Seniofi jsou ale ¢im dél vice vidét nejen jako zaméstnan-
ci. Podil podnikatelii na celkovém po¢tu pracujicich v Cesku
je sice pofdd jeden z nejvys$sich v Evropské unii, ale snizuje
se. V minulém roce dosdhl 17 procent.

Ne ve vSech vékovych skupindch je ale o podnikani
¢fm dél mensi zajem. Podil sebezaméstnanych do 29 let
se mezi lety 2010 a 2017 propadl o pétinu, v kategorii
30-34 let o ¢tvrtinu. Naopak seniofi maji do podnika-
ni chut. Vékové kategorie 60-64 poskocila za sedm let
0 22 procent, ti jesté stars{ o rekordnich 38 procent. ,,Mezi
roky 2010 a 2017 vzrostl pocet sebezameéstnanych o 28,1 ti-
sice, a to zejména diky pfirtastku podnikatelt po dosa-
zeni Sedesati let véku o 41,2 tisice,” shrnuji Petranova
a Mejstrik.

Codélat do 89 let

Cim dél vice seniort tedy zlistdvd v prdci i po dosaZeni
dtichodového véku, af uZ jako zaméstnanci ¢i jako podni-
katelé. Ale je to porad prilis malo v porovndni se zdsadni
demografickou predikei. UZ v roce 2013 statistici pfi
predstavovani progndzy do roku 2100 varovali: ,,Po celou

bNa vyluxovanémpracovnimtrhuse
firmy poohlizeji po zaméstnancich,
které predtim neoslovovaly -
adiichodci se nabizejijako prvni.

druhou polovinu 21. stoleti bude v Ceské republice Zit
2,5krét vice seniorti nez déti. Tomu nezabrdni ani masiv-
néjsi migrace, ani o néco vyssi trovel porodnosti.”

Predpoklddany mirny riist irovné porodnosti ze sou-
¢asnych 1,45 na 1,56 ditéte narozenych jedné Zené a zisky
ze zahrani¢ni migrace - asi 8,6 aZ 17,6 tisice osob roc-
né - nemohou vyfesit prudky nértst ,,armady* dichod-
cti. .,V prabéhu prvni poloviny 21. stoleti se podle vsech
variant demografického vyvoje zastoupeni 65- a viceletych
osob zhruba zdvojndsobi z dne$ni jedné Sestiny na jednu
tfetinu,“ uvedli statistici.

Nejde ptfitom jen o absolutni pocty seniorti. Prodluzuje
se i prameérny vek doziti. Zatimco nyni se muzi dozivaji
76 let a Zeny 82 let, v kritickém roce 2060 bude nadéje
doziti skoro 84 let u muzt a 89 let u Zen.

Aby ¢esky dtichodovy a zdravotnicky systém tento
napor pfeZil, je nutné, aby misto dtichodu pracovalo delsi
dobu mnohem vice seniort nez nynéjsich 200 tisic.

Samoziejmeé ne ve vSech profesich lze vydrzZet i v di-
chodovém véku. Rapidné klesad pocet femeslniki a opra-
véii a pracujicich v dal$ich fyzicky ndro¢nych profesich,
jako je obsluha stroji a zatizeni. Naopak vysoky je podil

star$ich v fidicich funkcich. ,Mimotfddné vysoky pocet —>
Jak to vidi ¢tenari Ekonomu:
Co potiebujidiichodciv Cesku?
Nic 11 % 38 % Vyssi

penze
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TEMA CISLA

Armada seniori

Poprvé maCeskovice neZ dvamiliony obyvatel ve vékunad 65 let. A éislostoupa. Lidiv produktivnim
vekunaopak ubyva. Seniofi zainajivice pracovatipodnikat, diichody odkladaii. Ale pofad je to
vevropskem primeérupfilis malona to, ahy ceska ekonomikapreZila krizove demograficke dekady.

2060: Tfi miliony diichodci, najednoho seniora anine dvapraceschopni @ pocet obyvatel ve véku 65 let avice (vmil.)
® pocet obyvatel ve véku 15-64 let (v mil.)
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DOCHODCI

Pracujicichdiichodcui pfibyva, ale poradje tomalo Cechprestavapracovat, jakmile je tomozné
Podil pracuijicich starobnich diichodct Davody diichodct k odchodu z pracovniho trhu
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Sestrad experta, jak zhofit
zet'mezi seniory a firmami

Ceska populace starne. Prodluzuje se
délka Zivota arodi se méné déti. Tomu se
Cesko musi piizplisobit, ale mize toho
ivyuzit. Pfizptisobit se musi rostoucim
naroktim na dlichody nebo poskytovanou
péci. Vyuzit ale mtiZe toho, Ze Cesijsou
déle zdravi, fika ekonom Jifi Satava.

Z prodluZujici se délky
Zivota ve zdravimohou
tézit vSichni. Seniori
nemusi z prace odchazet
v Sedesatiletech adrive
jako v poloviné devadesatych
let. Diky tomu nemusi byt tak brzy zavisli
na starobnim dtichodu, ktery je v Cechach
v priméru jen necelych 60 procent jejich
predchozi mzdy. Firmy tak mohou déle
tézit z letitych zkusenosti senioru, které
nashromazdili za cely Zivot. A ty mohou byt
nenahraditelné.
Ceskadiskuse o starnuti populace
se ale scvrkla nato, ze se musime pri-
zpUsobit, a tedy zvysit dichodovy vék.
Ajaké nevyhody to s sebou prinasi?
Snad cestou objevime i vyhody prodluzo-
vani délky zivota.

V souéasnosti se Cesko
pfizptisobuje starnuti
populace hlavné diky
firmam. Volnych pra-

covnich mist je vice nez

nezaméstnanych, a tak se
firmy o to vice snazi si své zameéstnance
udrzet a noveé hledajii tam, kde by je pred
par lety nenapadio.

Atoje Sance na vyvraceni mytd apred-
sudku o préci starsich lidi. Zaméstnavatelé si
mohou oveéfit, ze seniofi jsoujini, ale ne horsi
zaméstnanci. Seniofi naopak mohou zjistit,
Ze napriklad odejit do dlichodu presné pri
dosazeni dichodoveho véku nejen Ze neni
nutné, ale Gasto anifinanéné vyhodné.

Pomoci zbourat onu zed’
mezi seniory a zameést-
navateli by ale méli stat.
Vzdyt vétsi zapojeni

seniorinatrhu prace je

ivjeho zajmu. Stat by mél se-
niory zejménajasné, srozumitelné a aktivné
motivovat k vydéleéné ¢innosti a vytvorit
jimk nivhodné podminky. >

pétasedesatniki a star$ich je zafazen ve skupiné specialis-
t. Dva z péti pracujicich v této tfidé jsou pritom obyvatelé
Prahy. Podil specialistli na zaméstnanosti ve véku 65 a vice
let pfevySoval 22 procent, ale v rdmci v§ech pracujicich
nad 15 let to bylo pouze 15 procent,“ spocitali Marta Petra-
Hové a Bohuslav Mejsttik z CSU.

V pozdnim véku se také naplno ukdze, jak moc se vy-
plati vzdélani. Jestlize podil absolventt tercidrniho studia
v roce 2015 dosahoval necelou ¢tvrtinu (23,3 procenta)
ze vSech pracujicich, ve véku 65 a vice let to je jiZ tfetina
vsech pracujicich (33,4 procenta). To je vysoky nadprameér
i v rdmci Evropské unie.

bAhy dlichodovy a zdravotnicky
systém preZil, je nutne, ahy
pracovalo delSi dobumnohemvice
seniortinez nynéjsSich 200 isic.

Kazdopddné odpovédné firmy si uz zjistuji, jak udrzet
Cecha déle v préci. Konfederace zaméstnavatelskych
a podnikatelskych svazti Ceské republiky spolu s Ces-
komoravskou konfederaci odborovych svazt rozjely
projekt, jak v konkrétnich odvétvich ekonomiky zlepsit
podminky pro pozdéjsi odchod zaméstnanct do diichodu.
,Vymyslime, jak v jednotlivych odvétvich prodluzit délku
aktivniho pracovniho Zivota zaméstnanct, udrZet star-
nouci pracovni silu na pracovnim trhu a viibec zvlddnout
pracovni ¢innost ve vy$sim véku,“ vysvétluje cile tajemnik
konfederace zaméstnavatelt Jan Zikes. A dodava, Ze ,je
ndm ptitom jedno, jak bude nakonec vypadat dtichodové
reforma nebo jaké je pravé slozeni vlady*“.

Politici proti proudu

Firmy evidentné d€laji dobfe, Ze se nechtéji spoléhat

na politiky. Cesky stat az dosud obyvatele nutil ziistat déle
na trhu prace jen drsnym posouvédnim véku pro odchod
do dichodu a prodluZovdnim doby povinného dichodové-
ho pojisténi.

Minuly rok vldda vék pro odchod do dtchodu zafi-
xovala na 65 letech, predtim pravicové vlady schvalily
automaticky vzorecek neustdle se zvy$ujici hranice. To ale
neznamend, Ze nyni vSichni pracujici musi ¢ekat na di-

chod do 65 let. >



Do diichodu jdoumuziroénik 1954. Kdy pdjdete vy?

rocnik muzi Zeny bez ditéte s1ditétem se 2détmi se 3-4 détmi s5avice détmi
1954 63leta2mésice 62leta4 mésice 61let 59 leta8meésicl 58leta4 mésice 57 let
1955 63 leta4 mésice 62leta8 mésicl 61leta4 mésice 60 let 58lecta8mésici  57leta4mésice
1956 63 leta6mésicu 63leta2mesice 61leta8mésicd 60 leta4 mésice 59 et 57leta8meésicl
1957 63 leta8mésicl 63 leta8mésicl 62leta2mésice 60 lcta8mésicul 59 leta4 mésice 58let
1958 63 leta10 mésicu 63 leta10 mésicl 62leta8mesicl 61leta2meésice 59lcta8meésici  58letad mesice
1959 64 let 64 |et 63 leta2mésice 61leta8mésicl 60lcta2mésice  58leta8mésicl
1960 64 leta2mésice 64 leta2mésice 63leta8meésicl 62leta2mesice 60lcta8mésici  59leta2mesice
1961 64 leta4 mésice 64 leta4 mésice 64 leta2mésice 62leta8 mésicl 61leta2mésice  59leta8mésicl
1962 64 leta6 mésice 64 leta6mésicl 64 et a6 mésicu 63leta2meésice 61leta8meésici  60leta2mésice
1963 64 leta8mésicl 64 leta8mésicli 64 leta8mésicl 63 leta8mésicl 62lcta2meésice  60leta8mésicl
1964 64 leta10 mésicl 64 let a10 mésicu 64 leta10 mésicl 64 leta2mésice 62lcta8mesici  61leta2mesice
1965 65 let 65 let 65 let 64 leta8mésicl 63leta2mésice  61leta8mésicl
1966 65 let 65 let 65 et 65 et 63leta8meésic 62leta2mesice
1967 65 let 65 let 65 let 65 let 64leta2mésice  62leta8mésicl
1968 65 let 65 let 65 et 65 let 64leta8meésici 63leta2mesice
1969 65 let 65 let 65 let 65 et 65 let 63 leta8mésicl
1970 65 let 65 let 65 let 65 let 65 let 64 let2 mésice
1971amladsi 65 let 65 let 65 let 65 let 65 let 64 et 8 mésicl

Tento rok odchdzeji do dlichodu muzi narozeni
v roce 1954, kterym vznikl ndrok na dtichod po 63 letech

ZDROJ: £SSZ

dtichodové davky by penzista i ptispival - danémi a pojist-
nym zpét systému. Podle Satavy by zapojeni uz pouhych

a dvou mésicich prace. Zeny z tohoto ro¢niku jsou uz
v dtichodu dfive dle po¢tu vychovanych déti. Matka péti
déti, ro¢nik 1954, uZ mtZe byt v diichodu sedm let.

Postupné sbliZovani a posouvani hranice pro obé pohla-
vi se naplno dotkne az ro¢nikd 1971 a mladsich, pro které
plati pravé hranice 65 let.

Ekonom z CERGE-EI Jif{ Satava ale uZ v roce 2015
ve studii pro akademicky think-tank poukézal na to, Ze
k tomu, aby ztistal v praci, nemusi byt senior pobizen jen
posouvanim dichodového véku. Nikde jinde v Evropé
neodchézi tolik obyvatel do penze jen proto, Ze jim na ni
prosté vznikl narok. Pouze v Cesku a na Malté je to podle
Eurostatu rekordnich 86 procent. Napiiklad v sousednim
Némecku takto jednd 13 procent obyvatel a mnohem
podstatnéjsi pobidkou pro odchod do dtchodu je tfeba az
horsi zdravotni stav.

Vys$si zapojeni seniorti na trhu prace by vyrazné pro-
sp€lo i ¢eskym vefejnym financim, protoZe misto pobirani

péti procent zatim neaktivnich dtchodct na trhu prace
prineslo vys$$i pfijmy vefejnym rozpoc¢tim, i kdyby se pen-
zistlim sniZily odvody aZ o 6,5 procentniho bodu.

Jenze stitni pobidka k tomu, aby senior dél pracoval, je
minimdlni. Pokud pfi ro¢nim presluhovani dichod nepo-
bird, jeho budouci mési¢ni penze se zvedne o 7,6 procen-
ta. Obétovany dtichod a odvedené pojistné a dané se ale
seniorovi s primérnou mzdou vrati aZ za 28 let. Muz vSak
v dtichodu Zije primérné 21,3 roku.

bprﬂmérné vydélavajiciCechspadne
vpenzina 60 procent piedchoziho

piimu. Madar i Lucemburcan
Z(istane teméf na stejném.




Presluhovdni se tedy nevypléci. Pokud chce stat na pra-
covnim trhu udrZet vice diichodcti, mél by bud’ snizit
odvody za prdci seniora, nebo zvysit bonifikaci dtichodi
lidi, ktef{ ztistanou v zaméstnani a penzi odloZi.

Situace je ale zatim pfesné opac¢nd. Napiiklad za ekono-
mické recese vldda Petra Necase vymyslela, Ze by pracujici
dtichodci méli ptijit o zdkladni slevu na dani. A od roku
2013 tomu tak skute¢né bylo, coZ samozfejmé vyrazné
snizilo zdjem senior(i pokracovat v praci. Podle pozdéjsiho
nalezu Ustavniho soudu v$ak bylo zrugeni slevy na dani
pro pracujici dtichodce nepfipustné diskriminacni.

Dal$im néstrojem, ktery odrazuje od delsi préce, jsou
¢im dél rozsifen€jsi ,,preddiichody”, které nyni vyuziva
asi dva a ptl tisice lidi. Na penzi 1ze od roku 2013 odejit
drive, nez nastane dichodovy vék. Na pfed¢asny diichod
ale musi mit ¢lovék nasporeno dostatek vlastnich penéz.

V roce 2018 je to minimdlné 207 tisic korun na rok.

Jesté jinou kategorii jsou pfedc¢asné dtichody, které pla-
ti stat. Aktudlni zdkon fika: ,Je-li dichodovy vék nizsi nez
63 let, mtiZe byt pfed¢asny starobni dichod pfiznan nej-
vySe o tfi roky diive pied dosaZenim diichodového veku.
Je-li dlichodovy vék alespori 63 let, mtiZe byt pfed¢asny
starobni diichod pfizndn az o pét let drive, ale ne dfive
nez od dosazeni 60 let véku.“ Neni to zadarmo. Pfed¢asny
dtchod o 90 dnii zkrati primeérné penzi o néco vice nez
o stokorunu mési¢né. V ptipadé 1800 dnt, tedy zhruba
péti let, je to ale uZ minus 3500 K¢ mési¢né.

K setrvéni v praci seniory nepobizi ani posledni vladdy,
kdyzZ strany uz roky v pfedvolebnich kampanich soute-

Zi, kdo slibi vétsi navyseni diichodti. Aktudlné premiér
Andrej Babis slibuje od ledna pristiho roku rist v priméru
0 918 korun. Tim by poskocila primérnd penze ze sou-
¢asnych 12 300 korun na vice neZ 13 200 korun. Ale také
naklady statu z aktudlnich 434 miliard ro¢né a 466 miliard.

I v diichodu pracuje kazdy treti Svéd
Pokud politici sviij p{stup nezméni, ztistane Cesko tam,
kde je - ddl tu pracuje pouze 13 procent lidi v dichodo-
vém véku. To je pod primérem Evropské unie, ale tfeba
i za Polskem ¢i Pobaltim. A hodné daleko za Norskem,
Svédskem ¢i Islandem, kde ziistadva na trhu prace aZ
35 procent dichodct.

Zvysit podil pracujicich dtichodcti na trhu prace az
o pétinu neni jen v zdjmu samotnych seniort, kterym to
pfinese bohats$i a aktivnéjsi Zivot, jednotlivych firem, které
si udrzi zkusené profesiondly, ale pfedevs$im v zdjmu sté-
tu, ktery Celi dramatickému demografickému vyvoji. >

Seniofi by méli mit véas

srozumitelné informace

o tom, o kolik se zkrati
jejich dtchod pfi predcas-
ném odchodu do penze

aokolik se navysi, pokud

budou pracovat i po dosazeni dtichodového
véku. V soucasnosti pravdépodobné vétsina
senior( netusi, ze financni dopady rdznych
moznosti nacasovani odchodu z trhu prace
selisiaz o tisice korun mésicné. Legislativa
je pro né nesrozumitelna a stat jim financni
dopady také nespocita. Pritom by stacilo,
aby stat seniordm pred diichodem poslal
dopis s jejich moznostmi odchodu do du-
chodu a finanénimi dopady téchto moznosti.
Prostredky i schopnosti nato ma.

Stat by mél seniory mo-
tivovat k praci v dichodo-
vém véku nejen srozumi-
telné, ale také mnohem

vice. Vzdyt seniorovi, ktery
se rozhodne zUstat v zamést-
nani o rok déle a nepobirat pri tom penzi,

se obétovany dlichod a odvedené pojistné

vratiaz za 28 let. Toho se ale primérny

presluhujici muz nedozije. Stat by pritom
mohl pracujici seniory podporovat vice.

Treba snizit odvody na socialni pojisténi

nebo pfivypoc¢tu dichodu vice zohlednit

préaciv dichodovém véku. Vypocty ukazuj,
ze by natomi stat pravdépodobné vydélal.

Vice seniort by totiz pracovalo a odvadélo

pojistné a dané a to by kompenzovalo nizsi

sazby pojistného.

V neposlednifadé by stat
mél vice podporovat flexi-
bilni formy prace. Umoznil
by tak seniorlim odejit
ze zamestnani do dtichodu

postupné. V sou¢asnosti
drtiva vétsina seniortiodchazi z prace

na plny uvazek do dliichodu ,na plny uvazek®.

Postupny odchod pres zkracené tvazky

nebo sdilena pracovni mista by pritom po né

mohl byt vhodnéjsiv situaci, kdy sijesté
chtéji privydélavat, ale nechtéji byt v praci
celyden.

Jentato tfi zakladni opatreni by vy-
znamné pomohla seniorlim a zaméstna-
vatellm k sobé najit cestu. Pomohla by
totiz vyvratit fadu mytd o praci starsich lidi,
které panuiji na obou stranach. Pak by snad
i neustale se opakuijici diskuse o pravidel-
ném zvysSovani dlichodového véku nebyly
tak vyostrené a nebudily by mezi Sirokou
verejnosti takoveé obavy.

JIRI SATAVA JE EKONOM CERGE-EI, VYZKUMNE
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UZ nyni kupni sila ¢eského dichodce ndstupem na pen-
zi dramaticky klesne. Priimérné vydélavajici z mésice
na mésic spadne na 60 procent pfedchozi mzdy. Tento
nizky ndhradovy pomér umozriuje platit velké mnoZstvi
dtchodct z prabézného statniho penzijniho pilite, ale je
kvtili tomu také jeden z nejniZsich v Evropské unii. Nizsi
ndhradu penzistim vypléci jen Slovinsko, Litva, Chorvat-
sko a Estonsko. VSechny ostatni zemé jim doptavaji vice.
Pramérné vydéldvajici Madati a Lucemburcané si skoro
udrzi své ¢isté ptfijmy i po ndstupu na penzi. U Nizozemci
to byvd i vice neZ za aktivniho pracovniho Zivota.

Ne ndhodou ale pravé Nizozemci zlistdvaji mnohem
déle na trhu prace - 40 let, zatimco Cesi 35 let. Extrém
predstavuje Island, kde je to o 11 let déle nez v Cesku.

Z4jmem stdtu, ktery chce zajistit udrzitelné penze
i v ptistich letech, by mélo byt také snizovdni ndkladt
na penzijni systém napfiklad prdvé pobidkou k del$imu
pracovnimu Zivotu. Na to upozortiuji i statistici Petrariova
a Mejstiik: ,,0 to naléhavéjsi bude potieba vytvédieni vhod-
nych piileZitosti pro pracovni uplatnéni star$ich muzi
a Zen. Rozhodujici ¢4st téchto osob jsou absolventi stfed-
nich $kol s maturitou a uc¢ili$f. Zatimco Zeny jsou vyrazné
orientovany na zaméstndvani v sektoru sluzeb, mimorad-
né vysoky podil muzi s vyucenim pracuje v sekunddrnim
sektoru.”

Pavel Stern z Byznysu pro spole¢nost k4, Ze v zemich,
jako jsou Némecko, Svédsko ¢i Dansko, stét cilené a systé-
mové podporuje zaméstnavatele, ktet{ usiluji o prodluZova-
ni pracovniho Zivota svych zaméstnanci i v diichodovém
véku. Jako konkrétni opatteni navrhuje naptiklad zavddéni
pozic mentort. ,,O zavedeni profese mentora do katalogu
praci se zatim v Cesku stéle jen uvaZuje. Pfitom zamést-
nanci, ktef{ pracuji i vdiichodovém véku, velmi ¢asto plni
ve svych profesich role mentorti. Zavedeni profese mentora
by urcité ptispélo k podpofe mezigenera¢ni spoluprdce
a moznosti vyuZiti mentortt v mnoha oborech a profesich.“

Stribrna ekonomika laka velky byznys

Stiibrnd ekonomika ale neznamenad jen prudky nastup
pracujicich seniort. Lidé v diichodovém véku jsou v celé
starnouci Evropé ¢im dél zajimaveéjsi kupni silou. Naptiklad
podle dat banky Credit Suisse na internetu ¢i v obchodnich
domech nejvice utrdci ¢im dél pocetnéjsi skupina ,,silver
spenders”. ,,Seniofi jsou nejrychleji rostouci spotfebitelskou
skupinou na svété. V porovndni s jinymi demografickymi
skupinami maji rychleji rostouci pfijem, rovnéz vice utrdce-
ji,“ tvrdi Credit Suisse.

Jak i v Cesku napriklad nakupovéani na webu ¢im dal
vice ovlddaji také seniofi, ukazuji aktudlni ¢isla o ptipoje-
ni k internetu podle véku. Mezi lidmi nad 65 let se za po-
slednich 10 let zvysil podil uZivatelt internetu z pouhych
¢tyf procent na jednu tietinu. V roce 2017 $lo o 660 tisic
seniord.

Nebo jiné ¢islo: pred lety jesté celkem nezndmé vyso-
koskolské kurzy v rdmci univerzit tfettho véku navstévuje
pres 40 tisic seniort.

Sttibrné ekonomiky si proto v§iméa uz i Evropskd
unie a snaZi se koordinovat spole¢né usili unijnich statt
v oblasti zdravi, ale tfeba i informacnich technologii,
vzdélavani ¢i turistiky. JiZ dnes v Evropé lidé nad 65 let
predstavuji tfi biliony dolart kupni sily. A toto ¢islo bude
dal rtst.

bEvronané nad 65 let predstavuiitri
hiliony dolarti kupnisily. Atotoislo
bude dal rast. Stfibrna ekonomika
1aka velke hrace.

Do stfibrné ekonomiky tak pronikd ¢im dal vice
velkych hracu, ktefi si aZz dosud v8imali pfedevs$im silné
sttedni, ptipadné mladé generace. V Cesku miiZe byt
dobrym piikladem premiér Babis. A¢ vyrostl na potra-
vindfstvi, chemii a zemédélstvi, jeho soukromé penize
spravuje investi¢ni fond Hartenberg, ktery se zaméruje
z velké ¢4sti na ¢im ddl zajimavéjsi zdravotnictvi véetné
péce o seniory. Minuly rok napfiklad rozjel projekt domaci
péce pii valasskomezifi¢ské nemocnici. Naposledy Harten-
berg krouZil tfeba okolo nemocnic v Opoé¢né ¢i v Praze
Na Frantisku.

Babisovy penize se pokousi prorazit tam, kde uz ale
uraduji dalsi cesti boh4ci. Skupina Agel Tomése Chrenka
ovlddé zdravotnickou sit od nemocnic pfes ambulance
po lékarny. Ve zdravotnictvi se ¢ini i investi¢ni skupina
Penta, kterd od roku 2016 nakupuje nemocnice.

Ze se v byznysu okolo seniort bude brzy toéit opravdu
hodné penéz, dokazuje i ¢im dal vice fondd, které 1dkaji
na vynos z akcif firem spjatych se starnutim. Naptiklad
fond CSOB Sttibrnd ekonomika investuje do pojistovnictvi
¢i farmacie a 14kd na zhodnoceni vkladu o 8,15 procenta

roc¢né.



