LENKAZLAMALOVA

Amerika si ceni, Ze Trump
zacal s Cinou razné jednat

O CLECH, TARIFECH A FEROVYCH PODMiINKACH HOVORi EKONOM JAN SVEJNAR

konom Jana Svejnar piisobi uz gest let jako fedi-

tel Centra pro globdlni hospoddtskou politiku na
prestizni Kolumbijské univerzité v New Yorku. Kromé
Evropy se zamétuje také na Cinu. V rozhovoru pro
Tydenik Echo popisuje, z ¢eho vychdzejl a kam miii
americkd cla na ¢inské zbozi, mluvi o riziku svétové
obchodni valky, stoupajici ptitazlivosti ¢inské stdtem
tizené ekonomiky pro vlddy rtiznych zemi. Jako ¢lo-
vek, ktery stravil celou profesiondln{ kariéru na ame-
rickych univerzitnich kampusech, popisuje, jak moc
je méni progresivisticka revoluce poslednich let. ,,Stu-
denta uz se nesmite zeptat, odkud pfichdzi. To mtze
byt mikroagrese,“ ik Svejnar.

Jak hodnoti Americané vinu cel, kterou rozjizdi
Donald Trump?

Byznys ocenuje, ze se kone¢né zacind raznéji jed-
nat. Na druhé strané si uvédomuji, ze Trump je tako-
va netizena stfela. Takze je tady nebezpeci, ze se to
prezene. Americti podnikatelé maji dojem, ze by se
s Cinou, ktera uz je dnes stfedné rozvinutou a bohatou
zemi, mélo jednat razantnéji. Maji pocit, Ze soucasnd
pravidla obchodu uz pro né¢ prestévaji byt vyhodnd.

Tady nejde jen o Cinu. Pro¢ se za americké zbozi
v Evropé plati o dost vyssi clo nez za evropské
v Americe?

To zac¢ind po druhé svétové vdlce. Amerika to d¢lala
védome. M¢la dojem, ze je takovy ekonomicky hege-
mon, kterému se tézko nékdo vyrovnd. Volnym pristu-
pem na svuj trh chtéla pomoci valkou znic¢ené Evropé
a také stabilizovat Cinu nebo Japonsko. Nikoho z nich
tehdy nepovazovala za konkurenty, ktef{ by ji mohli
ohrozovat. Kdyz se podivate na Marshalltv plan, tak
jeho ekonomicky efekt nebyl az tak velky. Americantim
se ale tehdy podaftilo pfimét Evropany, aby spolu zaca-
li bez bariér obchodovat. Tim se zalozil spolecny trh.
A zéroven bylo kli¢ové, Ze jim nechali hodné otevieny
americky trh. Povazovali se za tak silné, Ze si to mohli
dovolit. Podobné se pak chovali i k dal$im rozvijejicim

se zemim. To se dostalo na hranu, kdyz se nekterd
z téch zemi stala velkou a silnou ekonomikou. Tteba
Japonsko najednou zacalo pro Ameriku predstavovat
silnou konkurenci.

Jak Evropa i nékteré asijské ekonomiky silily,
Americané nestihli v¢as na jejich konkurenci re-
agovat, proto jsou dodnes jejich cla nizs$i nez na
druhé strané?

Oni se snazili reagovat pri téch mnoha kolech jed-
nani Svétové obchodni organizace. Cla a obchodni ta-
rify se postupné snizovaly vSude na svété. Je pravda,
ze kdyz si to dnes srovndte, tak americka cla a tarify
jsou nejnizsi. Pak jsou evropske japonské, ¢inské. Ten
nepomér tam zistal. Cina ma pomérné vysoka cla,
tarify, hodné rtzné regulace, je tam spousta otevie-
nych nebo skrytych dotaci, které zvyhodiuji domaci
firmy proti zahrani¢ni konkurenci. Americké podniky
si ted’ nejvic stézuji na nedodrzovani ochrany dusev-
nfho vlastnictvi v Ciné. Oni pozaduji, aby Ameri¢ané
ve svych firméch v Ciné pouzivali ty nejlepi, nejmo-
dernéjsi technologie. Aby je tam piimo vyvijeli. Ten
problém nemaji v Ciné jen Ameri¢ané, ale i Evropané
nebo Japonci.

Ten pocit americkych podnikatell, Ze nemaji fé-
rové podminky, se ale neprobudil s Trumpem, je
dlouhodobéjsi.

Urcité. Trump ho jen dokdzal vystihnout a pritdh-
nout k nému pozornost. Ted” institut, ktery na Kolum-
bijské univerzit¢ v New Yorku fidim, poradal velkou
konferenci v Ciné. Méli jsme tam jako hlavniho fe¢nika
inového guvernéra ¢inské ndrodni banky. To je mimo-
chodem prvni ¢lovék na takhle vysoké pozici v ¢in-
ském establishmentu, ktery vystudoval ve Spojenych
statech. Dokonce tam byl profesorem na univerzite.
Ted’ se dostal do cela ndrodni banky pti vSech téch
zméndch, které schvdlilo ¢inské politbyro. Zdroven
jsme tam méli pani Schwabovou, kterd byla doneddvna
hlavn{ americkou vyjednavackou ve Svétové obchodni
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NA POVRCHUTO
V'YPADA, ZE TRUMP
CHCE ROZPOUTAT
0BCHODNI VALKU. ALE
ONO SE MOC JINAK

8 CINANY NESLO
DOHODNOUT.

organizaci (WTO). Vysvétlovala, Ze nenf moc snadné
branit se u WTO proti porusovani obchodnich pravi-
del. Musite mit zcela konkrétni pripad. Konkrétni, do
detailti zdokumentované svédectvi firmy, jak vas néco
a nékdo na ¢inském trhu poskozuje. To nikdo nechce
dat. Vsichni majf strach, ze v Ciné ptijdou o zakazky.
Je strasné tézké chrdnit férovy, volny obchod v sou-
¢asnych pravidlech WTO. Tudiz se Trump, ktery je
pistolnik, rozhodl, Ze do toho piijde takhle. Cilem ame-
rického byznysu, ktery Trump prosazuje, je zménit
podminky, za kterych mohou americké firmy v Ciné
pusobit. Na povrchu to vypada, ze Trump chce roz-
poutat obchodni valku. Ale ono se moc jinak s Citiany
neslo dohodnout.

Nebyli ochotni vyjednavat?

Kazdy rok vdm znovu vysvétli, jak sviij trh uvol-
nuji. To je do zna¢né miry pravda, protoze tam sku-
tecné je vidét pohyb a vétsi otevrenost. Jenze se to
uvolnuje z tak silné protekcionistické startovni latky,
ze by timto tempem trvalo stra$né dlouho, nez se ta
ekonomika stane otevienou. Oni ted’ maji novou stét-
nf strategii Cina 2025. Obrovské sumy penéz tam jdou
do rozvoje technologii. Citiané uz dnes maji high-tech
firmy, které mohou byt v dohledné dobé schopné kon-
kurovat tém americkym.

Trump chce omezit hlavné kradeze dusevniho
vlastnictvi v Ciné.

Kolegové z jedné automobilky, jesté kdyz jsem
plisobil v Michiganu, mi fikali, Ze se divali v Ciné na
auto a fikali si: To je nade auto. Pti pohledu zblizka jim
doslo: To neni nase auto, to je kopie naseho auta. Jesteé
dtlezitéjsi je, aby tam mohly americké automobilky
a dalsf firmy viibec pusobit. Cina uz je dnes pro auto-
mobilky vétsi trh nez ten domdci americky. Specidl-
ni instituce na ¢inském ministerstvu presné sleduje, co
tam délaji. A aby jim dali povoleni dal v Ciné piisobit,
po nich z4daji, aby tam presunuly i ten tplné nejcitli-
VEjsi vyvoj.

Trump chce jit cly a tarify nejen proti Ciné, ale
proti vSéem zemim, s nimiZ ma Amerika obchod-
ni deficit. Dalsim tercem je Némecko.

On se na ty schodky divd hodné zjednodusené. Ob-
chod s celymi témi sitémi subdodavateld je vyrazné
slozitéjsi a komplexnéjsi. Nedd se na néj divat jen bi-
lateralne.

Je chytré, ze Trump ten tlak se cly a tarify rozjel?

Myslim, zZe je to chytré, pokud se rozjede néjaké
vétsi vyjednavdni a ty podminky se narovnaji. Zatim
to vypada jako zacinajici obchodni vélka. Ale nedoslo
to jeste do stadia, kdy to opravdu eskaluje. Zatim jsou

po téch tiech kolech vzdjemného ping-pongu se cly na
obou strandch tarify na zbozi zhruba za 50 miliard do-
lart.

Je to zbozZi, na které se clo uvali, vybirané jen
s ekonomickou, nebo i politickou logikou?

Citané a také Evropané, ktefi si jako protitah na cla
na ocel a hlinik ptipravili vlastni seznam, maji velmi
dobfe vypocitdno, kde to zasdhne cleny Kongresu,
ktet1 jsou republikdni. TakzZe kdyZ Evropskd unie pred-
tim, nez ji dal Trump z hlinfku a oceli vyjimku, fekla,
ze budou cla na motorky Harley-Davidson, tak to byl
pfimy utok na $éfa Kongresu Paula Ryana. Ten byl
v Praze neddvno na navstéve. Harley sidli v jeho voleb-
nim okrsku. Kdyz fekla Evropska komise, zZe to bude
na bourbon, tak je to zase pfimo mirené na Mitche
McConnella, $éfa republikdnt v Sendtu. Je z Kentucky.
Jdou chirurgicky presné. To samé Cinané. Snazi se za-
sahnout vyrobky, které pochdzejf ze statt, které voli-
ly Trumpa. Jdou jednozna¢né po vécech, které budou
bolet Republikdnskou stranu.

Jde do toho s néjakou jasnou logikou i Trump?
Jeho strategickou slabinou je, Ze se na obchod diva
bilaterdlné. Celkovy obchod mezi Asii a USA se uz
dlouho neméni. Tam se nezvysuje schodek. Hodné se
ale méni mezi USA a Cinou, protoze Japonci a Korejci
¢im dél vic kompletuji svoje véci v Ciné. Podobné je to
s Evropou a Amerikou. Kdyz se budete divat jen na ob-
chod s Némeckem, je tam velky schodek. Celkové s Ev-
ropskou unif neni. Ten bilaterdIni atak je ale Trump
schopen politicky lépe prodat. Je tam zatim dost ¢asu
na vyjedndvani. Posledni varka cel ma zacit platit az
od konce kvétna. Kdyz si vezmete jakékoli vyjednava-
ni, vétsina ustupki se odehrava za pét minut dvandct.

Cinska vlada ted’ tvrdé zasahla proti firmé
CEFC, ktera se tvarila jako soukroma a chtéla si
z Prahy udélat pfes exministra obrany Jaroslava
Tvrdika centrilu své expanze do Evropy. Jak se
to da vysvetlit?

V Ciné nikdy nevite. Nedavno si stat vzal zlatou
akcii v Alibabé. (Ddvd prdvo zvrdtit zdsadni rozhodnu-
ti ve firmé — pozn. red.) Normalné jim zavolali a fekli:
Budeme u vds mit zlatou akcii. Oni ji asi k nicemu ne-
budou vyuzivat, ale majf ji. Ta firma je tak obrovskd,
ze si stat rekl, ze v téhle chvili nad ni chce mit moc.
Je to ale model, ktery dlouhodobé prosperuje. A miize
byt inspiraci pro ostatni. Pro riizné vladce to musi byt
velmi ptitazlivé. Cina roste neptetrzité od roku 1978.
Vsichni tomu dévali deset dvacet let. A ono to porad
funguje. To neznamend, Ze tam nejsou problémy. Ted’
zrovna vlna stavek. Cina uz dnes neptitahuje levnou
praci. Kdyz chcete jen levnou préci, jdete do Vietna-



mu nebo do Bangladése. V Ciné uz dneska platy hodné
rychle rostou.

Celou profesionalni kariéru travite vkampusech
Spickovych americkych univerzit. Ty se v posled-
ni dobé dost progresivisticky radikalizuji a pre-
stavaji byt misty svobodné a kritické debaty. Kdy
to zacalo?

Je to fenomén, ktery zacal pied péti deseti lety. Né-
které ptibéhy jsou hodné divoké. Katherine Stanger,
manzelka mého pritele, ¢eského politologa Michaela
Krause, je profesorkou politologie a mezindrodnich
vztahdl na Middlebury College. Pfed ¢asem byla po-
zaddna, aby moderovala debatu, kterou tam ptijel se
studenty vést zndmy sociolog Charles Murray. Ten je
casti levicového, progresivistického akademického
prostied! povazovan za kontroverzniho. Univerzita
s predndskou souhlasila. Béhem ni se ale v sdle objevili
provokatéfi, ktefi vyvolali fyzické napadeni Murrayho.
Schytala to i Stranger, kdyz se ho snazila doprovodit
do bezpeci k autu. To nema se svobodnou debatou
v akademickém prostredi nic spole¢ného. Poslednich
par let riznych excest pribyva. Neni to ale na vSech
kampusech. Ja uz jsem Sest let na Kolumbijské univer-
zité v New Yorku, kde jsem na to osobné moc nenara-
zil. Tam to neni velky fenomén.

Na jakych oborech a univerzitiach tahle nesna-
Senlivost a riizné progresivistické projevy buji?
Projevuje se to hlavné na takovych téch malych li-
beral arts colleges, to jsou ty humanitni $koly na hodné
meékké spolecenské obory. Zasahuje to vsak i urcité
skupiny studentt a profesorti na vétsich univerzitach.
Vétsina univerzit ale stale povazuje svobodnou debatu
za zdkladni hodnotu. To nakonec bylo vidét i u toho
ptibéhu s Charlesem Murraym. Vedeni univerzity
moznost jeho prednasky se vSemi riziky zvézilo a do-
spélo k ndzoru, ze svoboda projevu musi mit prednost.

Cesky ekonom, piisobict celou svou profesiondlni karié-
ru na prestiZnich americkych univerzitdch. V necelych
osmndcti letech odeSel pred maturitou na gymndziu
za rodi¢i do Svycarska a odtud na studia do Spojenych
stdti, kde vystudoval ekonomii na univerzitdch Cornell
a Princeton. V roce 1991 zaloZil v Praze Spickovou Skolu
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Proto ho pozvali. Prezidentka univerzity béhem disku-
se sedéla v prvni fadé. I kdyz tieba s jeho ndzory ne-
souhlasila.

Kde se vzalo to chapani univerzity jako ,bezpec-
ného mista“, kde mé nikdo nesmi ,,ohrozovat“
jinym nazorem, protoze v takovém pripadé se na
mné dopousti agrese?

Prislo to s tou soucasnou generaci dvacet plus a jiste
to bude souviset s tim, jak byli vychovani. Ja tfeba
vzdycky zahajuji kurz tim, Ze se studentim predsta-
vim. Reknu, odkud jsem. A pozidam je, aby mi fekli,
odkud pfisli oni. Podle téch novych pravidel uz jen ten
dotaz, odkud jste, mlze byt povazovdn za mikroag-
resi. Nékdo, kdo tteba tekne, ze pfichdzi z chudého
meésta nebo zemé, se miize citit nepfijemné, ze se na
ného vsichni divaji. Pfece nikdo nesmi byt vystaven
tomu, aby se na né¢j takhle divali. Je to takovd prehnand
choulostivost. Nékteré univerzity jsou tomu ochotny
naslouchat. Establishmenty univerzit povazuji za libe-
ralni, Ze se témto skupindm studentii snazi vyhovét.
M4 to rtzné projevy. Neddvno jdu na Kolumbii na
z4chod a vidim u toalet népis: PouZijte ddmské nebo
panské - podle toho, jak se zrovna dnes sexudlné¢ ci-
tite. Univerzita ma dojem, ze se rozhodla dat studen-
tim volbu. Pfi tom dobru uz ji moc nedochazi, kolika
zendm bude velmi nepifjemné, kdyz se jako muz roz-
hodnu jit na ddmskou toaletu. To jsem byl dost zaraze-
ny. Stalo se to teprve neddvno. Tak nevim, jestli to byl
pokus, nebo zacdtek trendu.

Které obory jsou nejvice zasazené?

Na ekonomii, kde u¢im, to moc nepozoruji. Urci-
té to bude nejsilnéjsi v téch meékkych spolecenskych
oborech a v bakaldiskych programech. Pfichdzeji sem
mladi lidé, ktefi tdpou a moc nevédi, co se sebou. No
a podstatou bakalafskych programt na téch college je

tohle vSechno rozebirat a hodné o tom diskutovat. m

ekonomie v americkém stylu CERGE-EI jako spolecny
institut Akademie véd a Univerzity Karlovy. V letech
1994 az 2002 byl ekonomickym poradcem prezidenta
Viclava Havla. V roce 2008 v posledni nepiimé volbé

neuspésné kandidoval proti Viclavu Klausovi na prezi-
denta republiky.

NEDAVNO JDU NA
KOLUMBII NA ZACHOD
A VIDIM U TOALET
NAPIS: POUZLJTE
DAMSKE NEBO
PANSKE - PODLE
TOHO, JAK SE ZROVNA
DNES SEXUALNE
CITITE.



