PRACOVNI TRH

Aninedostatek lidinedotlacil firmy
k vétSinabidce ¢astecnych tivazk

Zkrdacené wvazky by na pracovni trh mohly dostat
desitlky tisic Zen, které jsou doma s détmi.

-TEXT- JAN RICHTER

A4
“ tyFiatFicetiletd manaZer-
ka Iva Janouskova ridi
marketingovou strategii
J portdlu Slevomat. Do firmy
nastoupila pfed vice neZ rokem s pod-
minkou, Ze kvtili malému synovi bude
pracovat na 0,8 ivazku. KdyZ je po-
tfeba, pracuje i vecer, ale t1k4, Ze jeji
pracovni vytiZzeni obvykle nepfesdhne
Sest hodin denné. , Kolegové si zvykli,
Ze mé musi stihnout do tt{, kdy od-
chazim vyzvednout syna ze $kolky,*
popisuje Janouskovd, kterd je matkou
samoZzivitelkou.

Krats$i tivazek si chce ponechat,
protoZe ji prdce bavi a vyborné si pti
ni odpocine od starosti o syna. PIny
uvazek by podle svych slov zvlddala,
ale nechce. Nenuti ji k tomu ani mens{
plat, protoZe vedle prdce ve Slevoma-
tu provozuje psi hotel, ktery ji niZsi
pfijem kompenzuje. I diky tomu si
miiZe najmout pani na hlidéni, kdyz
syn onemocni a sama s nim nemuze
zlstat doma.

Zenska otazka

Slevomat je k préci na zkrdceny tivazek
vstficny. Ze zhruba 230 zaméstnanct
firmy jich ale tuto moznost vyuZzivd asi
deset. Ani kriticky nedostatek pracov-
nich sil u nds pocet zkrdcenych tvazki
vyraznéji nezvysil. Podle nejnovéjsich
tdajt z lofiského tretiho ctvrtleti jich

bylo necelych 390 tisic, tedy 7,4 pro-
centa vSech tvazkdl. Za poslednich Sest
let jich pribylo asi 120 tisic, ale v po-
rovnani se zdpadni Evropou ¢i USA je
u nds pozic s kratsi pracovni dobou
stdle vyrazné méné. Podle Filipa Per-
tolda z prazského institutu CERGE-EI

bPrace Zenponavratu

Zmaterske je piné zdanena
amanZel navicpfijde o sle-
vunanepracujicimanzelku.

by rozsifeni této formy flexibilniho
zameéstndvani pfitom mohlo mit vedle
priznivého dopadu na hospodafstvi

i jiné blahodédrné u¢inky. ,,Pfineslo

by to leps$i moZnost kombinovéni
rodinného Zivota a kariéry, diiveéjsi
ndvraty matek do prace a vétsi ochotu
otctl zapojit se do péce o déti. Celkové
to povede k lepsimu dlouhodobému
ekonomickému ristu i vyvdZenéjsimu
rodinnému prostfedi, moznd i s mensi
rozvodovosti,“ fikd Pertold.

Zhruba tfi ¢tvrtiny zkrdcenych
tvazkt ptipadaji na matky s détmi.
Kratsi pracovni doba jim pti péci
o déti umoznuje i pozvolny ndvrat
do profesniho Zivota. Zeny v této
situaci jsou ptfitom jednou ze skupin

nejvice ohroZenych nezameéstnanosti;
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az 60 procent z nich nemitiZe podle
studie Fondu dal$iho vzdéldvani

z roku 2015 kvtili dlouhodobé absenci
na trhu najit préci.

Vétsi pocet zdjemkyti o préci by
samoziejmeé ocenili i zaméstnavatelé,
jimZ chybfi pfes 200 tisic pracovnik.
Vladda tento problém zmiriiuje zvyse-
nim poc¢tu pracovnich viz pro obc¢any
Ukrajiny, jichZ chce letos udélit nece-
Iych 20 tisic. Minimadlné stejny pocet
mist by bylo mozné obsadit Zenami,
které Cerpaji rodi¢ovskou dovolenou
nebo ji pravé ukoncily.

Rodic¢ovskou dovolenou u nés
v soucasnosti ¢erpa kolem 300 tisic
Zen. Z nich je 20 procent ekonomicky
aktivnich v dobé, kdy je jejich nej-
mlads$imu ditéti méné nez dva roky.
Podle dat OECD z roku 2014 je tento
podil v Cesku spolu s Madarskem,
Slovenskem a Estonskem nejnizsi
mezi sledovanymi zemémi. Df{véjsi
névrat do profesniho Zivota (jako na-
priklad v Némecku, kde pracuje vice
neZ polovina matek s détmi do dvou
let) by tak na pracovni trh pfivedl
desitky tisic Zen.

Obchod ano, vyroba ne

Mezi pti¢inami relativné nizsiho poc¢tu
zkracenych tivazkii v Cesku se obvykle
uvadi struktura ekonomiky s velkym
podilem vyrobnich podniku, kde >
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Byznys Echo

Nabizi vase firma moznost
prdce na zkrdceny iivazek?

SarkaLitvinova
spolumaijitelka Asiany
Ve sluzbach je zkraceny
Uvazek idealni pro nékteré
zaméstnance, ale no¢ni
mUra pro klienty a zamést-
navatele. My jej poskytujeme a uvitali
bychom podporu statu, pokud to s nimi
v oduvodnénych pripadech myslivazné.

Martin Hutar
jednatel PRO-BIO

Nabizime. Na pozicich, kde
je rutinni prace, to neni pro-
blém. Tam, kde je potfeba
vétsi flexibilita, se snazime
zkraceny Uvazek neposkytovat. Zenam
po materske je urcité lepsi vyjit vstric.

Hana Gawlasova
partnerka AK Squire
Patton Boggs

Moznost zkraceného
Uvazku je nutnost pro
kazdou (bystrozrakou)
firmu. Vyzaduje nasazenia zdravy rozum
na obou stranach, ale koneckoncu to
vyZaduje v§e, co za néco stoji, ze?

Evzen Korec

feditel Ekospolu -
Zcelavyjimecné, mame

ve firmé jedinou takovou po-
zici, konkrétné v sektoru na-
kupu nemovitosti. Naopak ti,
které jejich prace skute¢né
bavi, pracuiji déle, nez je pracovni doba.

Jak to vidi ctenari Ekonomu:

Maji firmy nabizet vice pracovnich
prilezitosti na zkraceny tivazek?

Ne
8

Vanketé hlasovalo

142 lidi. 3 @ekonom_cz

DALST TEMATA

neni krat$i pracovni doba prakticka.
Neékteti vyznamni zaméstnavatelé
proto takovou moznost viibec nena-
bizeji. ,.Vice neZ 90 procent nasich
zaméstnanct pracuje v tfisménném
provozu. Mame dostatek uchazect
o pIny tivazek a vzhledem k tomu,
Ze zkracené tivazky ani nenabizime,
neptichdzeji k ndm uchazedi, ktefi by
je poZadovali,” ¥ikd mluvéi Hyundai
Motor Manufacturing Czech Petr
Vaneék.

Zaméstnanci ale firmam chybi
i v oborech, v nichZ uZz velké mnoz-
stvi lidi na zkrdcené tvazky pracuje
a jejich podil je vyrazné nadprimer-
ny. Napfiklad v kategorii pomocnych
délnik je podle Ceského statistického
ufadu 23 procent ¢aste¢nych tvazki
a pracovniki ve sluzbach a prodeji

17 procent. V obchodnim fetézci

Lidl pracuje v Cesku 10,5 tisice lidi,

z nichZ m4 kolem 6,5 tisice kratsi
tvazky. Také ve zdravotnictvi jsou
zkrdcené tivazky nadpramerné casté,
je jich 9,3 procenta, pti¢emz v nejvét-
$1 ¢eské nemocnici, prazském Motole,
md krat$i pracovni dobu kolem

20 procent zameéstnancu.

Vysoké dané

Rezervodr Zen se zajmem o praci

na zkrdceny tvazek se tak zfejmé
vycerpal a jeho rozsiteni brdni nékolik
systémovych faktort. Mezi né patii
predevsim to, Ze mnoha Zendm
hlavné s niz§im vzdélanim a kvalifi-
kaci se zkrdceny tivazek nevyplati.
Price Zen je po ndvratu z rodi¢ovské
dovolené plné zdanénd a manZel

Kolik lidi pracuje v CR na zkraceny Givazek (sastecné avazky celkem vtisicich)

zeny muzi
L N
k 5 >
narastaz 41 % w3
[d=]
o - 9 0
© o N LR GSE R ™
LB S ES S NR O _ 9 meESERS7
- -l R N =R R~ R e
R~ wag@aomP, T PEOgHEG S S
Sﬂﬂﬁgﬂ"cm'ﬁﬁ
N RE S|
250
200
150
100
50
0
201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2017/03
5 Zkracené tvazky v EU (podilv%,rok 2016)
=
(==}
RS o N~
NSNS 53
o~
N%“’»‘\!m
2 R 5
€S _ 4
e=zs3
_— ®© 1o ™
mmmwv:q_m'\m
=2 T e
mmmqo
Hin-=
[==] (=}
o = - o o
= < <) o = =] o =
B2 _E o 2 = 2 28g2g% 2 _EZ28¢2
L S S @ = @ = ] S L B = o = S L 2
LEoEc 28 o E S 2L < = 2 5 £ 6 = S Ts =5
S S EL==2828I LS5 =5SSESES2z% 58 =
H TS 8 & ® =5 S8 S a0 85 n ©o 22 &S =202 o285
ST x =20 5> ;0;m 2 O = oo i =E X e o OO a2 O O O = o,
ZDROJ: CSU, EURDSTAT

- 42 -



navic ptijde o slevu na nepracujici
manzelku. ,,KdyZ to pfi¢teme k jiZ tak
vysokému zdanéni prace v CR, zjis-
time, Ze v mezindrodnim srovndnf{ je
u nds prace matek extrémné zdanénd.
Vydé€lavat na ¢aste¢ny tvazek se tim
padem nevyplati,“ doddva Pertold.
Persondlni agentury sice uvadéji,
Ze poptdvka po zkrdcenych tvazcich
roste; napiiklad spole¢nost LMC,

provozujici portaly Jobs.cz a Prace.cz,

loni zjistila, Ze by takovou formu
zameéstnani pfivitalo aZ 40 procent
rodic¢ti. Nekteti experti ale tvrdi, Ze
zdjem trvd jen do doby, nez si rodina
spo¢ita finanéni dopad. ,Hodné Zen
tik4, Ze by to chtély, ale pak si uvédo-
mi, Ze domdcnost potfebuje dva platy.
Chtély by 0,8 nebo 0,9 tivazku, ale to

inzerce

f
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PRACOVNI TRH

neni pro zaméstnavatele vyhodné,*
tiké reditelka Vyzkumného tstavu
prace a socidlnich véci Jaromira
Kotikovd. Podle studie tohoto tGstavu
z roku 2015 o tuto moznost pozadalo
v praci jen 14 procent rodicti.

Dal$im faktorem je podle Pertolda
fakt, Ze na Caste¢né Givazky nejsou
ceské firmy zvyklé. To se tyka i vefej-
ného sektoru, kde jinak rozsiteni této
formy zaméstndvani kromé neochoty
nic nebréni.

Osvobozena domacnost

Névratu Zen na pracovni trh by po-
mohla také cenové dostupnd nabidka
sluZeb pro domécnost, jeZ v nékte-
rych evropskych zemich dotuje stét.
V Belgii od roku 2004 funguje systém

datiové odpocitatelnych poukazi,
jimiZ mohou rodiny platit firmdm
zapojenym do programu. V roce 2014
tento systém vyuzilo pres 975 tisic
belgickych doméacnosti. Podobny
systém funguje ve Francii a napodobit
se jej chystaji také v Némecku.

V Cesku se o tak ambiciéznim
projektu neuvaZzuje. Dosud platnd
strategie zaméstnanosti (pfevzatd
od Necasova kabinetu) pocitd se
sniZovanim byrokratické z4téze pro
firmy a Gpravou minimdlniho vyméfo-
vaciho zdkladu pro vypocet zdravot-
niho pojisténi. Kdyz ale se stejnym
ndvrhem loni pfis$la opozi¢ni TOP 09,
vldda se jim odmitla zabyvat kvili
obavdm z vypadku plateb do systému
zdravotniho pojisténi.
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