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Zemi, z jeho fungovani i nadale profituji.
Nezamyslenym disledkem je tak reifikace
a konzervace globalni elity jako jediného
aktéra, ktery mtize pfinést kyzenou zmé-
nu. Zaméfeni se na aktéry, ktefi stoji mimo
vysoké politicko-ekonomické kruhy, by
mohlo ukdzat nejen novou optiku pro ¢teni
a feSeni krize, ale zdroven i praktické navo-
dy pro kazdodenni jednani.

Zavérem je tieba podotknout, ze kni-
ha je dtlezitym a origindlnim pfispévkem
k debatdm o ptivodu krize z roku 2008.
Yanis Varoufakis nds v ni provede nejen la-
byrintem Globalniho Minotaura, ale i z&-
klady moderni ekonomie. Pro ¢tenafe z fad
socidlnich védcti mtze byt kniha zajimava
zejména z toho dtivodu, Ze ekonomika zde
neni nahliZena prizmatem statickych a me-
chanistickych teorif, jak ma ekonomie ¢asto
ve zvyku, ale vychazi z pochopeni motivi
jejich aktérti. Varoufakis velmi obratné kri-
tizuje politické elity za chyby, kterych se
dopousti. Mizeme jen doufat, Ze on sam
bude ve své funkci proziravéjsi nez jeho
soucasni kolegové.
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V roce 2014 vyvolal anglicky pieklad knihy
Thomase Pikettyho Capital in the Twenty-
-First Century (Harvard University Press
2014) medialni poprask. Ambiciézni dilo
ovsem neudefilo jako blesk z ¢istého nebe,
spise bylo jakousi prvni vétsi ranou z fron-
ty, ktera mohutni uz od roku 2008. Pfes
skepsi zivenou v Evropé a USA stéle pte-
vazujici politikou tspor a navzdory viné
snad az piili§ efektné promovanych knih
nelze popfit, Ze uvnitf ekonomie probiha
zvySeny paradigmaticky pohyb. Outsour-
cing Economics vnimd tuto vibraci jako své

vychodisko i cil. Slovni h¥i¢ka z ndzvu vy-
stihuje skutecnost, Ze kniha jednak buduje
zéaklady ekonomie outsourcingu, jednak se
zabyva kritikou ekonomie, kterd mnoho
ekonomickych témat z ddvodu neschop-
nosti je zpracovat ,outsourcovala” jinym
socidlnévédnim oborfim, zejména sociolo-
gii, geografii a historii. William Milberg,
vedouci oddéleni ekonomie a profesor The
New School for Social Research, a Deborah
Winkler, vyzkumnice Schwartz Center for
Economic Policy Analysis, se tento stav po-
kusili zménit.

Tam, kde Piketty nebo Varoufakis
v knize The Global Minotaur (Zed Books
2011, viz recenze T. Beka jejiho ceského
piekladu v tomto ¢isle) vytvari vizi socidl-
ni nerovnosti jako jevu plynouciho z pro-
hlubujici se financializace globalni ekono-
miky, se autofi Outsourcing Economics po-
zastavuji a zamysli nad tim, zda nedochazi
k zaméné dusledk s pFicinami. Financiali-
zace, tedy fakt, Ze ¢im dal vétsi podil své-
tového obchodu se odehrava na finan¢nich
trzich, je umisténa podobné jako narfistaji-
cf socidlni nerovnost do SirSiho rdm-
ce hlubsi promény svétové redlné ekono-
miky. Ta se po roce 1990 ocitla ve specifické
fazi globalizace, kterd je charakteristickd
prudkym navysenim objemu mezinadrod-
niho obchodu s meziprodukty. Pravé pro-
stfednictvim studia globdlnich hodnoto-
vych fetézct (global value chains; GVC),
tedy zptisobu produkce statki a sluZzeb za-
loZeném na rozkladu vyrobniho procesu na
mnoho oddélenych ¢asti, a tim i mnoho do-
davateld, pfistupuji autofi k vysvétleni kra-
chu v roce 2008 i dynamiky soucasné glo-
balni ekonomiky. V interpretaci Milberga
a Winkler je podstatou a da se Fici i smys-
lem GVC mocenskd asymetrie mezi kon-
cem fetézce a jeho ostatnimi ¢astmi. Eko-
nomické chovani GVC tak nelze vysvétlit
ekonomickymi principy, ale analyzou dis-
tribuce moci uvniti fetézcti a pohledem na
fetézce jako na socidlni sité. Outsourcing
Economics vyrazné posiluje vyznam eko-
nomické sociologie, zejména prace Marka
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Granovettera nebo novéjsiho sméru, ktery
zastupuji Christoph Dorrenbécher a Mike
Geppert, editofi sborniku Politics and Power
in the Multinational Corporation (Cambridge
University Press 2012).

Uvodni kapitola Outsourcing Econo-
mics je unikdtnim vhledem do americké
vefejné debaty o offshoringu, tedy piesu-
nu vykonu uréitych ¢innosti domaécich fi-
rem do zahranic¢i. Debata, kterd se v USA
rozvifila po roce 2000, je sice tézko pieloZi-
telnd do evropského kontextu, ale pfesto
vyjevila zdkladni linie argumentace, kte-
ré jsou platné i obecné. Kdyz v ¢lanku pro
Journal of Economic Perspectives Paul Sa-
muelson vyjadfil pochyby o piinosech off-
shoringu pro americkou ekonomiku, byl
nékterymi ekonomy nazvan ,zradcem”.
Gregory Mankiw, stojici na opa¢ném nazo-
rovém polu, si zase vefejné postézoval, Ze
nebyl svymi kolegy dostatecné hajen po-
té, co jako hlavni ekonomicky poradce
G. W. Bushe apeloval na to, Ze offshoring
ma minimdalni dopad na zvyseni neza-
méstnanosti v USA. Paradoxné jsou to pra-
vé tito dva ekonomové, jejichz ucebnice
dodnes tvoii zadklad kurikula tvodnich
kurzt mikro a makroekonomie na ekono-
mickych fakultdch. Jejich neshoda odhalu-
je hlubsi rozpor mezi dynamickym a sta-
tickym pojetim rovnovahy mezinarodniho
obchodu, mezi klasickou a neoklasickou
koncepci ekonomie. Zatimco dynamické
pojeti, které ma bliZe ke klasické ekonomii
Smitha nebo Ricarda, vénuje pozornost
i tokiim hodnot a jejich distribuci, dnes
prevladajici statickd neoklasicka koncepce
pracuje s agregovanou efektivnosti. V pra-
xi to znamend, Ze zatimco v dynamickém
pojeti neni optimélni, pokud v dasledku
mezindrodniho obchodu vznikne skupina
»porazenych”, jejichZ situace se zhorsila,
ve statickém pojeti optimum muZe nastat,
prevysuje-li zisk ,vitéz(” ztratu ,poraze-
nych”. Hluboké pfehodnoceni tohoto pfi-
stupu, které by se mélo odehrat v konfron-
taci s pohledem jinych socidlnich véd, ze-
jména sociologie, je dle autorti vyzvou,
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ktera rozhodne o budouci relevanci ekono-
mie.

Velkou devizou knihy Outsourcing Eco-
nomics je pecliva prace s daty. Druha kapi-
tola, jejimz cilem je empiricky podepfit tvr-
zeni, Ze v poslednich dvaceti péti letech
doslo ke kvalitativni proméné mezinarod-
niho obchodu, je toho pfikladem. Autofi
jsou si védomi, Ze obchod s meziprodukty
je tradi¢ni soucdsti mezinarodniho obcho-
du, a neulehcujf si svou situaci selektivni-
mi statistikami, které by tento fakt zakry-
valy, a tak zdadnlivé dokazovaly kontrast
kladé srovnéani se sekundarnimi zdroji, je-
jichz zpracované mnozZstvi je v celé knize
obdivuhodné, dokladaji, Ze v soucasnosti
je produkce statkti (a ¢im dél vice i sluzeb)
zajistovana dominantné v globélnich hod-
notovych fetézcich. Autofi ukazuji, Ze nej-
zaroven ty, které nejvice importuji, a co vic,
jejich poptévka tvofi pfevaznou ¢ast ame-
rického importu. Vysoky podil hodnoty
importu na exportech znamend nizsi po-
dil domaci pfidané hodnoty. Mnohé fir-
my, které vznikly jako vyrobni, naptiklad
Apple, Dell, Mattel nebo Toshiba, jiz veske-
rou svou vyrobu pfevedly na sit dodavate-
1t a nyni se soustfedi pouze na tzv. ,core”
aktivity, jako je design, marketing, finance
nebo distribuce. Tyto pfiklady ale nejsou
prezentovany jako stéZzejni reference, ale
pouze dokresluji doloZeny a obecny proces
intenzivniho rozkladu (disintegration) pro-
dukce statkti a sluzeb. Pravé jeho pfesvéd-
¢ivy popis umoznil autoréim pouzit ambi-
ciézni termin ,nova vlna globalizace”.

Otazkou je, pro¢ k této proméné doslo.
Teorie firmy v rdmci neoklasické ekonomie
je postavena na teorii transakénich nékla-
di. Z té vyplyva, Ze firma zazi spektrum
svych aktivit tehdy, kdyz jsou transakéni
néklady na uzavfeni smlouvy s dodavate-
lem niz$i nez naklady na organizaci této
¢innosti samotnou firmou. Transakéni né-
klady jsou v tomto smyslu ndklady na

,ztrznéni” dané ¢innosti. Dochézi-li v sou-
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Casnosti ve zvySené mife k rozkladu vy-
robniho procesu a zuZovani palety firem-
nich aktivit, je tomu tak z hlediska neokla-
sické teorie proto, Ze klesaji transakéni na-
klady. Jako klic¢ova p¥i¢ina tohoto poklesu
je uvadén technologicky pokrok, zejména
rozvoj v oblasti IT, komunikace a dopravy.
Z tohoto thlu pohledu vystupuje technolo-
gie vzhledem k vyvoji mezindrodniho ob-
chodu jako exogenni proménnd. Milberg
a Winkler nabizi alternativni interpretaci,
v niz firmy tfi$ti svou ¢innost proto, aby
ziskaly vyhodnou, takika monopolni pozi-
ci v hodnotovém fetézci, vyvolaly ostrou
soutéz mezi dodavateli, pfesunuly na né
ekonomické riziko, a tak zdsadné zvysily
i pro naivnost a neredlnost zminéného
pfedpokladu technologie jako exogenniho
vlivu. Autofi Outsourcing Economics nao-
pak dokladaji, Ze ndkladové struktura fi-
rem neni nezavisld vnéjsi proménnd, ale
pouze omezeni, které se vlastnici a mana-
gement firmy pokousi trvale pfekonat s ci-
lem dosdhnout svych vlastnich zajmi.
Prozatim nebylo uvedeno, jakd nebez-
pedi jsou spojena s novou vilnou globaliza-
ce a pro¢ by nacrtnuty vyvoj globélni eko-
nomiky mél byt nejen prostiedkem sebere-
flexe ekonomie, ale i pfedmétem zvysené-
ho zajmu ostatnich socidlnich véd. Autoii
v tvodu své knihy cituji vyzkum Mirows-
kiho a Sklivase, ktefi zkoumali variace za-
kladnich ekonomickych ,konstant” a do-
spéli k zavéru, Ze jejich rozpéti je mnohem
vétsi nez v pfirodnich védach nebo v psy-
chologii. Pfesto Milberg a Winkler na eko-
nometrii nerezignuji. Kazda z analytickych
kapitol Outsourcing Economics je podepte-
na regresni analyzou, jejiz vysledky jsou
porovnany s piedchozimi vyzkumy a né-
sledné diskutovany. Tato metoda doved-
la autory ke zjisténi zakladnich tenden-
ci spojenych s offshoringem. Offshoring
doprovézejici transformaci nadnarodnich
spole¢nosti do GVC souvisi se zvysenim
nezaméstnanosti v domaci zemi. Milberg
a Winkler uvadi, Ze desetiprocentni zvyse-

ni intenzity offshoringu vede v USA k tf{
az Ctyfprocentnimu zvySeni nezaméstna-
nosti (s. 184). Dlouhodoby efekt je samo-
ziejmé mirnéjsi, protoze americky flexibilni
pracovni trh je schopen vét§inu nezamést-
nanych absorbovat. K tomu vsak docha-
zi jen za cenu zhorSeni finan¢éni a socidlni
situace nékterych segmentti populace. Me-
dian hodinové redlné mzdy muz v USA
mezi lety 1989 a 1999 dokonce klesl (s. 114).
Naopak v Evropé kvili vétsi rigidité pra-
covnich trhit nedopadéd offshoring tolik na
mzdy jako na nezaméstnanost (s. 177). Au-
tofi jsou si védomi limitt téchto poznat-
ki, nejsou etnocentri¢ti a zaobiraji se moz-
nosti, Ze se jednd o pouhou korekci defor-
maci ekonomického vztahu mezi Zépa-
dem a rozvojovymi zemémi. Pfesto docha-
zi k zéavéru, Ze prevladajici forma GVC
a offshoringu maze mit mnoho negativ-
nich dasledkt i pro zaméstnance a lokal-
ni ekonomiky v zemich, kam je produkce
pfesouvana.

Jednim z klicovych aspektti problema-
tiky GVC je nakladani s firemnimi dGspora-
mi, resp. zisky. Dle stfizlivych odhad do-
sahuji Gspory z offshoringu ctyficeti az Se-
desati procent ptivodnich ndklada (s. 110).
Potiz spociva v tom, Ze tyto tspory nejsou
nasledné investovany zpét do produkce,
jak predpoklada klasickd teorie mezina-
rodntho obchodu. To 1ze vysvétlit jednak
tim, Ze produkce je od zisk fakticky oddé-
lena — ,neni, kam investovat”, jednak tim,
ze investice do finan¢nich produktil jsou
vyhodnéjsi z hlediska nékterych zajmo-
vych skupin, pfedevsim akcionafti. Tato
orientace na finanéni trhy znamend razant-
ni financializaci i nefinanéni ekonomiky.
ManaZefi jsou ¢im dal castéji odméfiovani
nikoliv formou mzdy, ale akciovymi podi-
ly, ¢imz se jejich zajmy blizi z&jmam akcio-
nait. Cely proces, kdy firma na konci fe-
tézce vystupuje vic¢i svym dodavatelim
fakticky jako monopson (je jedinym zakaz-
nikem), pficemZ mezi dodavateli probihd
tvrdd konkurence, je doprovdzen pokle-
sem pifjmu odvadéného faktoru prace, ne-
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mluvé o tlaku na pracovni standardy a so-
cidlni a zdravotni zabezpeceni. Milberg
a Winkler uvadi, Ze desetiprocentni zvyse-
ni intenzity offshoringu vede k jedno az
dvouprocentnimu sniZeni podilu price na
pfijmu z produkce (s. 190).

Negativni dutsledky offshoringu ale
nejsou nevyhnutelné. Pfedposledni kapi-
tola knihy se vénuje analyze instituci v ze-
mich exponovanych mezindrodnimu ob-
chodu a zéroven ztélestiujicich rtizné so-
cidlni modely. Za pomoci indikatorti, jako
jsou mira kompenzace v nezaméstnanosti
nebo vydaje na aktivni politiku nezamést-
nanosti, autofi predkladaji zajimavé zavéry.
Jejich rozbor piesahuje moznosti této recen-
ze, nicméné zdsadni zjisténi je, Ze vySe zmi-
nény vztah offshoringu a klesajiciho podilu
pifjmu préce neni platny v nékterych ze-
mich se specifickym instituciondlnim uspo-
fadanim, jako je Rakousko, Némecko, Ni-
zozemi nebo Svédsko (s. 201). Studium in-
stitucionalni podminénosti vlivu offshorin-
gu je ndsledné pieneseno i na opac¢nou stra-
nu Fetézcy, tedy do rozvojovych nebo eko-
nomicky méné rozvinutych zemi. Ekono-
micky rist (upgrading) méfeny pomoci
ristu exportu a pramérné hodnoty jednot-
ky exportovaného zboZi je dén do souvis-
losti se zlepSenim socidlni situace méfené
pomoci zaméstnanosti a vySe redlnych
mezd. Autofi nasledné formuluji jeden
z Kklicovych poznatka knihy. Ve vsech ze-
mich, v nichZ probéhlo zlepseni socidlni si-
tuace ob¢anti, doslo i k ekonomickému rtis-
tu, ale opac¢né to neplati. Ve skutecnosti jen
v sedmndcti z tficeti zkoumanych zemi do-
8lo ke zlepseni v obou dimenzich, v ostat-
nich ekonomicky rostoucich zemich so-
cidlni situace stagnovala, nebo se dokonce
zhorsila (s. 273). Ekonomicky pokrok je te-
dy nezbytnou, ale nikoliv jedinou podmin-
kou zlepseni socialni situace v zemich, kam
je produkce statkti a sluzeb pfesouvana.

Posledni kapitola knihy se soustfedi
pravé na to, jak novou vinu globalizace
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pfeménit z hrozby v p¥ilezitost. Autofi vér-
ni instituciondlnimu pfistupu nevolaji po
snizeni podilu mezindrodniho obchodu
s meziprodukty, ale po opatfenich zvysuji-
cich jistoty domdcnosti (univerzalni zdra-
votni a socidlni pojisténi dostupné i neza-
méstnanym, dtichod nevidzany vyhradné
na pifjmy, implementace zavaznych pra-
covnich standardt) a oslabujicich pozici
vedeni nadndrodnich spolecnosti (posile-
ni podnétd k investicim do redlné, niko-
liv finanéni ekonomiky, implementace za-
vaznych kodexti spolecenské odpovédnos-
ti firem).

Je obtizné knihu Outsourcing Econo-
mics kritizovat, pfedstavuje peclivy vy-
zkum, ktery ma dalekosdhlé dusledky jak
pro ekonomii, tak pro praktickou hospo-
dafskou politiku. Zatimco Pikettyho préce
byla nékolikrat naf¢ena z chyb v praci s da-
ty, autofi Outsourcing Economics takovym
obvinénim pfedchazi. Podrobuiji kritice sa-
motna vychodiska neoklasické teorie mezi-
nédrodniho obchodu, pti¢emz ale na statis-
tiku a ekonometrii nerezignuji, naopak
svédomité analyzuji data, kterd nésledné
kontextualizuji. V roce 2014 se vedle Piket-
tyho stal znamym i jiny ekonom pochéze-
jici z Francie. Cena Svédské narodni ban-
ky, bézné nazyvana jako Nobelova cena
za ekonomii, byla udélena Jeanu Tiroleovi,
ktery od osmdesétych let rozviji teorii re-
gulace nedokonale konkurené¢nich trh,
hlavné oligopold, ¢ili trznftho uspofadani,
v némZ hraje klicovou roli nékolik mélo
velkych a silnych firem. Na tuto cenu byl
nominovan i Mark Granovetter a zda se, ja-
ko by analytické ,vtahovani” ekonomik ja-
ko systémt zpét do politickych a social-
nich instituciondlnich rdmct bylo $ir$im
trendem. Outsourcing Economics je vSak vy-
jimeéna v tom, Ze jako primarné ekonomic-
kd kniha identifikuje konkrétni problémy
uvnitf ekonomie a nabada k jeji sebereflexi
jako socidlni védy.

Petr Mezihordk



