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Shrnuti klicovych skuteénosti

 Tato studie vycisluje, co soucasna ¢eska spole¢nost do budoucna po finanéni strance obétuje,
kdyZz neni schopna, respektive ochotna investovat vice prostiedki a systémového usili
do zvySovani kvality prace ucitelii. Nase simulované odhady ukazuji, Ze finan¢ni rozsah této
obétované prilezitosti je obrovsky. Vysvétlit paradox vysokych nerealizovanych spolecenskych
vynost lze rtzné. Bud si velikost uslych vynost z kvalitnéjSiho vzdeélani ceska spolec¢nost
dosud dostate¢né neuvédomuje, nebo velka ¢ast uvazuje v prilis kratkém ¢asovém horizontu.
Anebo ¢esky politicko-vzdé€lavaci systém neni schopen povédomi o velké obétované prilezitosti
promitat do konkrétnich opatteni a investic.

 Kvalitniskolstvije zakladnim predpokladem budouciho ekonomického a spolecenskéhorozvoje
zemi, jejich prosperity a kvality zivota v nich. Je tomu navzdory skutec¢nosti, zZe tyto vyznamné
souvislosti v kazdodennosti bézného Zivota zanikaji. Casovy horizont pfi¢in a nasledki se totiz
ve Skolstvi a vzdélavani neméri na roky ¢i pouhé meésice, ale na dlouha desetileti. Mize se tak
snadno stat, Ze spolecnost vyznam kvalitniho vzd€lani a investic do vzdélani nedocenuje. Nad
dtsledky kratkozrakého uvazovani pak spolecnost splace az za n€kolik desetileti, kdy vsak jiz
bude pozdé na to véc zachranovat. Tato studie tyto potencialni disledky vycisluje.

vevs

o Zdaleka nejdilezitéjSim determinantem kvality vyuky a vzdélanosti byla, je a ziejmé jesté
dlouho ziistane kvalita prace uciteld. A ta se odviji od kvality pocate¢niho a dalSiho vzdélavani
uciteli, od schopnosti do ucitelské profese vybirat skutecné ty nejlepSi a nejnadanéjsi
a v profesi je udrzet a motivovat. Jde tedy jak o financ¢ni atraktivitu ucitelské profese, ale
i 0 zplisob organizace pocatecni a dalsi pripravy ucitelti.
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o Zatimco vy¢isleni nefinanc¢nich vynost ve formé lepsiho zdravi, delsi doby Zivota, rozvoje
kultury atp. je obtizné, odhadovat finan¢ni vynosy je snazsi. Umoznuji to moderni poznatky
spolecenskych véd o trech zasadnich fenoménech: (i) jak velké rozdily v kvalité prace ucitelti
v zemi panuji, (ii) jak se rozdily v kvalité prace uciteld promitaji do tirovné zakovské vzdélanosti
a (iii) jak se vzd€lani zakt posléze promita do ekonomického ristu zemé v pozd€jsich letech,
kdy vstoupi a ptisobi na trhu prace. Pravé odhady dlouhodobych dopadi rtznych scénar
vyvoje kvality prace uéiteli na HDP v Ceské republice (CR) prezentuje tato studie.

» Pracujeme se tfemi nereformnimi scénari. Optimisticky nereformni scénar predpoklada, ze se
pokles urovné vzdélanosti a kvality prace ucitelti zastavi a bude stagnovat. Stredni nereformni
scénar predpoklada, ze vysledky zaki a kvalita prace ucitelt budou nadale klesat dalsich 15 let
tempem jako doposud. Pesimisticky nereformni scénai predpoklada, ze ucitelé odchézejici
do dtichodu budou nahrazovani mladymi uditeli vyrazné€ podprimeérné kvality.

o Nami zvazované reformni scénaie se lisi podle toho, u kterych ucitelti by doslo ke zvySeni
kvality jejich prace, jak velké by toto zvySeni bylo a jak dlouho by zmény trvaly. ZvySovat
kvalitu prace uciteld Ize lepsi kvalitou pocatecniho vzdélavani, dalsiho vzdélavani a naroénosti
vybéru do ucitelské profese. Nase simulace dopadti berou v potaz skutecnost, Ze zvySovani
kvality prace uciteld je proces postupny, ktery miize trvat roky az desetileti, Ze vzdélavani
na zakladnich skolach trva devét let, Ze 1épe vzdélani zaci prechazi na trh prace az s velkym
casovym odstupem, pricemz jejich lepsi vzd€lani se promita do vyssi produktivity po dlouha
desetileti jejich pracovné aktivni kariéry.

» Financni prinos reformnich scénara zvysujicich kvalitu prace uciteld a troven vzdélani zaki je
vyjadren jako dodatecna kumulovana hodnota hrubého doméaciho produktu (HDP), vytvorena
pouze a prave diky zvySené kvalité prace ucitel v ¢asovém obdobi 80 let od spusténi reforem
v roce 2020. Dodate¢nou hodnotu HDP lze potom povazovat za dnes obétovanou hodnotu
nevyuzité investi¢ni prilezitosti. Hodnota dodate¢né potencialné vytvoreného HDP také
umoziiuje srovnani s tim, kolik se dnes na $kolstvi vydava. Castky predstavuji horni odhad toho,
kolik by se dnes vyplatilo investovat do vyssi kvality prace uéiteli. Odhadované dlouhodobé
hrubé vynosy z investic do zvySené kvality prace uciteld jsou velmi vysoké a tézko hledat
podobné vynosné uplatnéni verejnych vydaji. I konzervativni scénar mirného zlepseni prace
vSech ucitelti by predstavoval hruby vynos diametralné prevysujici vynosnost komerc¢nich
investi¢nich produkti.



