Koncepce ¢innosti Ustavu déjin uméni
AV CR, v. v. 1., na léta 2018-2022

Ustav d&jin uméni AV CR, v. v. i. (UDU AV CR) je veiejnou vyzkumnou instituci, zdsadnim
zpusobem prispivajici k poznani a ochrané evropskych kulturnich hodnot. Jeho hlavni naplni
je systematicky vyzkum dé&jin a teorie vytvarného uméni v¢etn¢ architektury, urbanismu,
vytvarné kritiky, oborové historiografie, estetiky a pamatkové péce. Vyzkum je realizovan

Vv Sirokém Casovém rozmezi od stfedovéku do soucasnosti a dotyka se jak ¢eského, tak
svétového umeéni. Badatelské projekty maji vétsinou kolektivni charakter a jsou zaloZzeny na
spolupraci odbornikii jednotlivych oddéleni ustavu. Velmi Casté je kooperace s jinymi
institucemi a obory v tuzemsku i v zahrani¢i (Osterreichische Akademie der Wissenschaften,
Kunsthistorisches Museum Wien, The Metropolitan Museum of Art, New York ad.). V roce
1998 se stal UDU AV CR spoluzakladajicim ¢lenem sdruzeni RIHA — mezinarodni asociace
vyzkumnych instituci v oboru d&jin uméni. Dosazené vysledky tstavu, jejichz kvalita je
srovnatelna s obdobnymi institucemi ve vyspélych zemich, zvySuji nejen Groven poznani a
vzdélanosti, ale maji i nezastupitelnou roli v praxi, napiiklad v oblasti pamatkové péce nebo
pfi ptipraveé vystavnich projektli v muzejnich a galerijnich institucich.

Deset vvzkumnvch priorit UDU AV CR

1. Promény funkci vytvarného dila

Projekt navazuje na ptedchozi dlouhodoby vyzkum déjin vytvarného umeéni v ¢eskych
zemich, souhrnng publikovany v jedenactisvazkovych Déjindch ceského vytvarného umeéni
(nakl. Academia 1984-2007) a v jednosvazkovych Déjinach uméni v ceskych zemich 800—
2000 (nakl. Arbor vitae a Artefactum 2017, ¢esky a angl.). Jadrem nového projektu je
zkoumani promén funkci vytvarného dila v politickém, socidlnim, kulturnim a naboZenském
kontextu. V letech 2013-2017 UDU AV CR fesil projekt GACR Imago, imagines: promény
funkce stredovekého umeni v ceskych zemich (hlavni vystup v podobé¢ kolektivni monografie
bude publikovan v roce 2019). Na tento vyzkum navaze béhem nasledujiciho obdobi 1
odd¢leni raného novoveéku, vénujici se dobé renesance, manyrismu a baroka, a oddéleni
uméni 19.-21. stoleti, jehoZ badatelskym zajmem budou nova témata a problémy, které do
uméni vnesly zmény souvisejici se vznikem moderni spolecnosti a s proménami statusu
uméni od roku 1800 az po soucasnost. Vyzkum, ktery bude v pfipad€ GspéSnosti realizovan za
podpory grantd, vyusti v letech 2018-2022 do n¢kolika dil¢ich studii a povede k ptipravé
dvou kolektivnich monografii, které vytvoti spole¢né se svazkem o stfedovékém uméni
ucelenou edic¢ni fadu. Publikovani téchto svazki je o¢ekdvano po roce 2022 a predpoklada
finan¢ni grantovou podporu.

2. Teorie a historiografie déjin uméni, kritické edice prameni k déjinam uméni

V roce 2018 zahajil v UDU AV CR ¢&innost dvouélenny tym specializovany na teorii a
historiografii déjin uméni, ¢imz se prakticky zapocalo s vyzkumem, ktery nebyl v poslednich
desetiletich v ustavu systematicky provadén. V roce 2019 poéita UDU AV CR s rozsifenim
tymu o dalsi dva badatele. Hlavnim pilifem vicesmérného badéani bude kritickd interpretace
nékolika klicovych témat: mj. videnské Skoly v kontextu sttedni Evropy, teoretickych
konceptt Oldficha Stefana, historiografie a metodologie d€jin uméni v rakouské monarchii
ptred rokem 1848 ad. Protoze jde v nékterych pripadech o mezinarodni problematiku, je



planovano zapojeni odbornikl ze zahrani¢i. Planovanymi vystupy budou ptispévky na
konferencich (vzdy v lichych letech je bude pofadat UDU AV CR) a védecké publikace. UDU
AV CR bude systematicky pokracovat ve zpiistupiiovani prament k d&jinam oboru formou
kritickych edic. Planovéna je p¥iprava edice Slovniku umeéni (umélcii) piisobicich v Cechdch
Jana Jakuba Quirina Jahna (pfedpokladana spoluprace s Narodni galerii v Praze) a
prednaskovych texti Karla Chytila jako dokladu metody vyuky d&jin uméni v Cechach. UDU
AV CR odborné zatiti piekladovou edici diileZitych teoretickych cizojazyénych texti, kterou
by vydavalo nékteré z ceskych renomovanych nakladatelstvi.

3. Uméleckohistoricka topografie

Hlavnim ukolem projektu uméleckohistorické topografie nadale zlistava zpracovani soupisti
uméleckych pamatek na izemi Cech, Moravy a v eské &asti Slezska. Prace je zaloZzena na
dlouhodobém terénnim vyzkumu a podrobném studiu pramenného materidlu a dostupné
literatury s pouzitim nejmoderné;jsi dokumentacni techniky. V letech 2018-2022 povede
vyzkum k dokonceni projektové a ediéni fady Umélecké pamatky Moravy a Slezska (dil 1V,
R-Z) a k ptipravé rukopisu k vydani. UDU AV CR bude pokradovat ve vydavéni starSich,
dosud nepublikovanych Soupisii pamatek Archeologické komise (jeden ¢i dva ze svazki pro
okresy Zatec, Ji¢in a Strakonice). Zapocne se s piipravou koncepce a vzorovych svazkt
Soupisu uméleckych pamatek v Cechdch, na Moravé a ve Slezsku (tzv. okresni soupisy), a to
pro byvalé politické okresy v jednotlivych ¢eskych zemich tak, aby bylo mozné nanejvyse
modernim a metodicky mezindrodné aktudlnim zplisobem navézat na vydavani ,,okresnich
topografii* prerusené v ceskych zemich v roce 1937. Zaéne rovnéz piiprava digitalizované
verze komplexniho soupisu uméleckych pamatek v Cechach, na Moravé a ve Slezsku,
umoznujicich zptistupnéni aktualizovanych i novych poznatkii z topografické¢ho vyzkumu
databaze uméleckych objekti, spojujici odborné textové pasaze s fotografickou a
digitalizovanou vykresovou dokumentaci. Databazi bude mozné propojit dle lokalit s dal§imi
databazemi UDU AV CR (foto, grafika, plany, epigrafika), mj. i formou digitalni mapy.

4. Vytvarné dilo mezi objednavatelem a tviircem: promény vztahii od 11. do 16.
stoleti

Téma zastteSuje nékolik dil¢ich projektl badateld oddé€leni uméni sttedoveéku, které se budou
vénovat vyzkumu sttedovékych vytvarnych dél v ménicim se socidlnim kontextu s diirazem
na proménu role jejich objednavatelll a promény jejich funkci. Projekty maji kolektivni
charakter a zapoji se do nich i pracovnici z jinych ustavi a instituci véetné zahrani¢nich
odbornikti. Pracovisté bude usilovat o ziskani grantové podpory na jejich feSeni. Projekty se
budou soustfed’ovat na vyzkum dosud opomijenych témat, ptipadné na témata, kterd vyzaduji
revidované a aktualizované nové zpracovani: romanské umeéni v eskych zemich, sttedoveéky
obraz realného i nebeského Jeruzaléma v ¢eskych zemich, problematika krasného slohu jako
ceského a evropského fenoménu, bohemikalni modlitebni knihy a prizkum projevii Zenské
zboznosti v ¢eskych zemich. Dlouhodobéj$im zamérem, ptesahujicim rok 2022, je vyzkum
uméni regionu Luzice od 12. do 16. stoleti, ktery bude mozno v budoucnu navrhnout do
mezinarodni grantové soutéze. Zejména v tomto projektu lze vyhledové uvazovat o zapojeni
oddéleni raného novoveku a posunu ¢asové hranice az do obdobi baroka.



5. Uméni na dvore Rudolfa II. a jeho sbirky

Vyzkum navéze na dlouhodobou tradici tematického, mezinarodné orientovaného badani,
zamé&feného na rudolfinské uméni a zastiténého v UDU AV CR centrem Studia Rudolphina.
Uzce s nim souvisi sou¢asné feseni projektu GACR Arcivévoda Ferdinand II. Tyrolsky
(1529-1595) a jeho kulturni mecendt mezi Prahou a Innsbruckem (2017-2019), ktery jiz
piinasi Spickové vysledky a jehoz zavrsenim bude kolektivni monografie. Stézejnim tikolem
centra bude zpracovani rudolfinské sbirky vcetné kunstkomory — jeji slozeni, usporadani,
fungovani a zasazeni do souvislosti evropského sbératelstvi pozdni renesance. Hlavnim
vystupem bude cizojazy¢na publikace o kunstkomote na Prazském hradg¢, jejiz vydani bude
nejspis zajisténo ve spolupraci s Kunsthistorisches Museum Wien. Dil¢im projektem bude
pruzkum ikonografie alchymie a vyskytu alchymistickych motivi ve vytvarném uméni.
Nedilnou soucasti chodu vyzkumného centra je zajiSténi prubézné redakéni agendy bulletinu
Studia Rudolphina.

6. Barokni malifistvi

Vyzkum barokniho malifstvi v sou€asnosti zahrnuje systematickou dokumentaci a studium
nasténné malby a zavésnych obrazi v ¢eskych zemich, vyklada tuto vytvarnou produkci

Vv §irSim geografickém kontextu a sleduje dobovy diskurs spole¢enské funkce uméni, véetné
otazky socidlniho postaveni umélce v raném novoveku. Jde o pokra¢ovani v badatelské praci,
kterd ma jiz mezinarodné publikované a respektované vysledky. V roce 2019 skonci tiilety
projekt GA CR Idea a jeji realizace: vytvarnd kultura jezuitského Fadu v eskych zemich,
jehoz vystupem bude anglicko-jazy¢né kolektivni monografie. Dil¢i témata, feSend

v samostatnych studiich, v budoucnu povedou — podobné¢ jako u nedavno skon¢enych
projekttl barokni nasténné malby a malifstvi 17. stoleti — k v&tSim syntézam, za piipadného
vyuziti grantové podpory. Ve spolupraci s Institut fiir kunst- und musikhistorische
Forschungen, OAW a s mezindrodnim tymem autor bude publikovana monografie,
zamé&fena na problematiku farnich kostelt a jejich vyzdoby v raném novovéku (Die barocken
Pfarrkirchen un ihre Dekoration: Ein neues Feld der Forschung). Dal$im projektem bude mj.
publikace vénovana baroknimu farnimu kostelu Vsech svatych v Hetmankovicich
(Broumovsko) a vykladu jeho vyzdoby v $ir§im kontextu evropské monastické kultury 17. a
18. stoleti, realizovana ve spolupraci se studenty déjin uméni a restaurovani. Podstatnou
soucasti vyzkumu bude projekt zabyvajici se dobovou praxi a teorii barokniho nasténného
malifstvi.

7. Fotografie 19. a 20. stoleti

V roce 2018 dojde v UDU AV CR K vytvoieni Centra pro vyzkum fotografie. Bude zastitovat
vyzkum fotografie 19. a 20. stoleti s ambici stat se hlavni zékladnou interdisciplinarniho
vyzkumu a spoluprace v oblasti vyzkumu fotografie v CR s uzkou vazbou na mezinarodni
badatele. V obdobi 2018-2022 bude hlavnim tématem centra ,,Fotografie a reprodukce*
(fotograficka reprodukce uméleckych dél, mechanické reprodukce daguerrotypii, prvni
fotomechanické reprodukce, fotografické duplikaty). Této problematice se v soucasnosti
vénuji jiz béZici projekty GACR a NAKI, zaméfujici se jednak na kalotypii, a jednak na dilo
Josefa Sudka a jeho digitalizaci. Pfedpokladame, ze vyzkum fotografie 19. stoleti i Sudkovy
tvorby bude pokracovat i po ukonceni projektii v roce 2019, respektive 2020. Kromé toho se
badatelé v ramci ustiedniho tématu zaméfi na dal$i aktualni problematiku (napft. dilo Jana



Svobody). V ramci ¢innosti centra bude vénovana zvlastni pozornost i vyzkumu a aplikaci
metod obrazové dokumentace a také technologii a restaurovani fotografii a praci na papire.

8. Dokumentace a interpretace uméleckych vystav v ¢eskych zemich v letech 1820—
1945

Problematika prezentace vytvarného uméni, jeho vetrejného pfijimani a manipulace

Vv politickych kontextech je v poslednich letech vyraznym tématem umeéleckohistorického
badani. Prvnim krokem projektu UDU AV CR bude vytvofeni databaze dulezitych
uméleckych vystav v ¢eskych zemich v letech 1820-1945. Vyzkum nepokryva druhou
polovinu 20. stoleti, jelikoz tato tematika je v soucasnosti pfedmétem studia Veédecko-
vyzkumného pracovisté Akademie vytvarnych uméni v Praze, s nimz se v tomto ohledu
nabizi spolupréace. Databdze bude shromazd’ovat a zptistupfiovat materialy ke klicovym
vystavam (katalogy, obrazovou dokumentaci, recenze ad.) a umozni jejich dalsi badatelské
zpracovani. Krom¢ AVU pocitame se spolupraci s Narodni galerii v Praze (archiv),
Néaprstkovym muzeem, Uméleckopriimyslovym muzeem a dalSimi institucemi. Zpracovani
mnohdy obtizné dostupnych materialli, zejména jde-li o 19. stoleti, umozni navazné
badatelské projekty na toto téma. Projekt pocita se zapojenim externistd (studentd,
doktorandll) a s ¢asteCnym finan¢nim zajisténim z grantovych a jinych mimoinstitucionalnich
zdrojt.

9. Déjiny €eské pamatkové péce v ramci evropského kulturniho prostoru

Tento dlouhodoby cil vyZzaduje realizaci dil¢ich tematickych vyzkumil a jejich naslednou
syntézu do finalnich vystupt. V letech 2018-2022 bude realizovan vyzkum vyvoje mezi lety
1945-1958, tedy od skonceni 2. svétové valky do pfijeti zakona ¢. 22/1958 Sb. o kulturnich
pamatkach, ktery zdsadnim zplisobem determinoval déni v oboru na dalsi desetileti a s jehoz
disledky se setkdvame dodnes. Je také klicovy pro vyzkum provenience sbirek fady statnich
instituci. S dotycnou problematikou souvisi dokonceni projektu NAKI Hleddani provenience
movitych kulturnich statkii zestatnénych v roce 1945 obcaniim némecké narodnosti v
severoceském regionu. Dal$imi oCekavanymi vystupy budou: kriticka edice textt Zdenka
Wirtha K teorii a d&jinam pamatkové péce, mezinarodni konference na téma vyvoje
pamatkové péce v druhé poloving Ctyficatych let a v padesatych letech 20. stoleti v
Ceskoslovensku a v okolnich stfedoevropskych zemich, vystava Narodni kulturni komise a
péce o zestatnény kulturni majetek po 2. svétove valce, texty vénované dil¢im aspektim
zkoumané problematiky a ¢innosti vybranych osobnosti pusobicich v dané dobé v pamatkové
péci.

10. Epigraficka a sepulkralni studia

Centrum Epigraphica et Sepulcralia, jedine¢né i v evropském kontextu, bude rozvijet své
stavajici aktivity, tj. badatelskou, metodickou, dokumentacni a koordina¢ni ¢innost v oborech
sepulkralnich studii a sttedov€ké a novoveke latinske epigrafiky jako ,,pomocné védy* déjin
uméni. Vyzkum se soustiedi zejména na obdobi do pocatku 16. stoleti (projekt GACR
Monumenta mortis: sepulkralni skulptura ve vytvarném umeéni ceského stiedoveku a dalsi
projekty). Soupisové bude zpracovan a publikovan &esky napisovy fond do 1350. UDU AV
CR bude nadale potadat kazdoroéni interdisciplindrni mezinarodni zasedani na téma
sepulkralnich pamatek a vydavat edi¢ni fadu Epigraphica et Sepulcralia. Bude rovnéz
pokracovat budovani strukturované epigrafické databaze (zalozena 2016), vhodné pro



budouci aplikaci metod digital humanities. Jeji vyuziti je koncipovano jako interdisciplinarni
(d¢jiny uméni, historie, pamatkova péce, epigrafika, kampanologie, genealogie ad.).

Strategie AV 21

Strategie AV 21, jejimz heslem je ,,Spickovy vyzkum ve vefejném zajmu*, se za dobu
fungovani ukazala jako u¢inny nastroj podpory pro feSeni mezioborovych projektt a
zpiistuptiovani kvalitnich védeckych vysledka $irsimu publiku. UDU AV CR je zapojen do tii
programi: Evropa a stat: mezi barbarstvim a civilizaci, Formy a funkce komunikace a Pamét’
v digitalnim véku. Pracovnici UDU AV CR jsou fesiteli jednotlivych témat a néktera z nich
koordinuji. UDU AV CR chce v téchto aktivitach pokradovat i nadale. Z konkrétnich
chystanych vystupti to bude mj. publikace ke vztahu vetejného a soukromého, poradani
mezinarodni konference Photographic Histories in Central and Eastern Europe a vystava o
uméni a dobé€ Vaclava IV. Z prostiedka Strategie AV 21 bude kvalitativné podpotena
infrastruktura UDU AV CR, umoziujici zp¥istupnéni dokumentaénich zdroji (viz bod
Zptistupnovani informacnich a dokumenta¢nich zdrojti a knihovnich fondi).

Nakladatelska a vydavatelska ¢innost

UDU AV CR bude provozovat vydavatelskou ¢innost ve stavajicim rozsahu. V ptipadé
Casopist to znamena vydavani dvoumésiéniku Umeéni/Art a ro¢enky Studia Rudolphina a
spolupraci pii vydani ¢asopisu Convivium a RIHA Journal. Knizni edi¢ni plan nakladatelstvi
Artefactum bude stejné jako dosud v kompetenci mezinarodni edi¢ni rady nakladatelstvi a
bude reflektovat piedeviim publikaéni aktivity zaméstnanci UDU AV CR. U edic UDU AV
CR po¢ita predeviim s pokracovanim Fad Fontes historiae artium a Epigraphica et Sepulcralia.
Tisténa produkce mé nyni zajiSténou standardni formu distribuce v ¢eském prostiedi a rovnéz
ur¢ité moznosti prodeje v zahranic¢i (amazon.com), publikovani online probiha v reZimu open
access. U cizojazy¢énych publikaci Artefacta je Zddouci uzsi spoluprace se zahrani¢nimi
vydavateli/distributory, aby se navysil prodej knih v cizin€ a domaci poznatky se staly
piistupnéj$i mezinarodnimu badani.

Zpristupnovani infomacnich a dokumentac¢nich zdroju a
knihovnich fondu

Hlavnim cilem je pokraovani on-line zpfistupniovani dokumentacnich a sbirkovych fonda
UDU AV CR Vv databazovém SW FileMaker, v piipadé knihovny pak v databazovém systému
Aleph. S tim souvisi i celkova digitalizace fondi UDU AV CR a optimalizace stavajiciho
technického feSeni webového rozhrani databazi, exportu dat pro sekundarni informacéni
portaly (projekt INDIHU apod.) v€etn€ moZznosti prubézného automatického harvestovani
metadat (xml ad.). Souvisejicim tkolem je pribézné feSeni problematiky autorskych a
vlastnickych prav a dalSich prav ochrany dusevniho vlastnictvi, které jsou s ¢asti materialu
spojeny, a to v souladu s aktualnim vyvojem pravnich Giprav v tomto sméru.

Fondy UDU AV CR budou i nadale katalogizovany, primarné vyhodnocovany a ptimo
zptistupiiovany Ceské a zahrani¢ni badatelské vetejnosti ve studovnach jednotlivych
servisnich utvart. UDU AV CR poéita se zvysenym zapojenim dobrovolnikil a stazistd,
zejména pak z fad studentii oboru a doktorandii, vyuzivanych predev§im pro zpracovani a
evidenci dosud nezpracovanych fondu a pro dil¢i dopliiovani databazi.
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Hlavnim tkolem knihovny bude postupna retrokonverze jmenného listkového katalogu do
elektronické databaze Aleph se zapojenim do Souborného katalogu CR a z toho vyplyvajici
zkvalitnéni sluzeb vzdalenym uzivatelim a meziknihovni vyptjcni sluzby. Pocita se také s
postupnym zpracovanim fondu casopisti do elektronické databaze.

Hlavnim tikolem bibliografického oddé&leni bude rozvoj a udrzovéani databaze Ceska
umeéleckohistoricka bibliografie. Elektronicky bude zptistupnéna databaze Casopiseckych
zaznamil z 19. a 20. stoleti k dé¢jindm uméni a architektury.

Prednaskova a konferen¢éni ¢innost

Piednasky a konference pofadané UDU AV CR budou nadale patfit ke kliGovym aktivitam pii
prezentaci védeckych vysledkt probihajiciho vyzkumu. UDU AV CR po¢ita s pokradovanim
dvou pravidelnych ptednaskovych cykli: Collegium historiae artium a Stfedovek v pohybu, a
to znovu s aktivnim zapojenim zahrani¢nich badatelti. UDU AV CR bude nadale organizovat
a spolupotadat mezinarodni i domaci konference a workshopy, a to jak jednorazového
charakteru, tak pravidelné probihajici akce (Zasedani k problematice sepulkralnich pamatek,
Plzeniska sympozia K problematice 19. stoleti, nové konference k teorii a historiografii d&jin
uméni). UDU AV CR bude podporovat vystoupeni svych pracovnikii na konferencich
pofaddanych jinymi domécimi i zahrani¢nimi institucemi.

Vzdélavani a spoluprace s VS

Dosavadni spoluprace na vysokoskolském vzdélavani bude prohloubena zejména v uz8§im
zapojeni do doktorskych studijnich programii. UDU AV CR a Filozoficka fakulta Univerzity
Palackého v Olomouci uzaviely v roce 2017 Dohodu o spolupréci pii uskute¢novani
doktorského studijniho programu Teorie a d&jiny vytvarnych uméni. Dohoda povede k podani
spole¢né akreditace dotyéného programu, diky niz budou studenti moci absolvovat ¢ast studia
na partnerském pracovisti AV CR. Obdobnou dohodu a formu spoluprace na doktorském
studiu UDU AV CR piipravuje s Filozofickou fakultou Univerzity Karlovy v Praze.
Pokracovat bude prednagkova ¢innost pracovnikii UDU AV CR na ostatnich VS nebo VOS
véetné vedeni &i oponovani doktorskych, magisterskych a bakalaiskych praci. UDU AV CR
se hodla nadale podilet na organizovani a udileni dvou stipendii ur¢enych studentim:
stipendia Katefiny Duskové a Dr. Alfred Bader Scholarship for doctoral students for research
into European art and architecture from the Middle Ages to the 20th century (diky podpoie
Bader Philanthropies, Inc., a ve spolupraci s UHS). | v budoucnu bude pracovisté usilovat o
ziskavani uspésnych a kvalitnich postdoktorandii v programu podpory perspektivnich
lidskych zdrojti na pracovistich AV CR. UDU AV CR bude pokragovat v aktivitach v ramci
Oteviené védy a v organizovani dobrovolnickych stazi pro studenty dé€jin uméni.

Popularizace a vztah Kk verejnosti

UDU AV CR si uvédomuje kli¢ovou roli popularizace védecké prace a nutnost nalézt G¢inné
formy prezentace vysledku $irsi vefejnosti. Z toho diivodu posili tento aspekt vytvofenim
nové pracovni pozice pro koordinaci a realizaci téchto aktivit. Pii prezentaci vysledki bude
UDU AV CR usilovat o uzsi spolupraci s odbory popularizace SSC AV CR a medialni
komunikace Kancelate AV CR. Nadale se bude zapojovat do pravidelnych akci Veletrh védy
a Tyden védy a techniky, v jehoZ ramci potada mj. den otevienych dveti na pracovistich

v Praze i v Brné€ a hojné navstévovany cyklus piedstavovani architektury a umélecké vyzdoby



historickych objekti D&jiny uméni tvaii v tvar. Pro popularizaci vysledkii budou vyuzivany
webové stranky, které ziskaji v roce 2019 novou podobu, facebook, vystavy ve Window
Gallery a prednasky pro Sir§i vefejnost, s nimiz pracovnici vystupuji v riiznych muzeich,
galeriich i masmédiich. Dtlezité je v tomto ohledu prohloubeni spoluprace s regionalnimi
institucemi a jiz probihajicimi akcemi mimo tradi¢ni centra.

Financ¢ni zdroje a jejich pouziti

Hlavnim zdrojem finanénich prostfedkis UDU AV CR bude i nadéle institucionalni podpora
od zfizovatele. Dulezitou slozkou budou stejné jako v minulosti tcelové prostiedky ziskavané
zejména v grantovych soutézich. Pracovnici budou k ptihlaSovani se do soutézi, véetné
evropskych, nadale motivovani, s ohledem na udrzitelnost dlouhodobé&ji koncipovaného
vyzkumu. Méné vyznamnymi zdroji financovani UDU AV CR zistanou piijmy z prodeje
vlastnich publikaci a z poskytovani sluzeb (reprodukéni fotografie ad.), ptipadné dary a
sponzorské dotace. Celkova finanéni politika by méla vést k zajisténi dlouhodobych
badatelskych a publikaénich projektii, provozu knihovny a dalSich servisné-badatelskych
pracovist’.

Personalni politika a mzdy

UDU AV CR bude pokradovat v zapo&atém Usili ziskat vétsi pocet badatelti mladsiho a
sttedniho véku, kteti kontinudln¢ pfevezmou ukoly svych starSich kolegi. Cilené vyhledavani
a podpora ,,novych talenti vede pies vyuku pracovnikit UDU AV CR na VS, poskytovani
stipendii, nabizeni stazi a vytvareni badatelskych pozic v grantovych projektech. Zaméstnanci
Vv diichodovém véku maji vétSinou ¢aste¢né uvazky, z cehoz plyne omezena moznost jejich
aktivniho zapojeni do velkych védeckych tkoll. Postupnymi a uvazenymi kroky a se stalym
zietelem k zachovani socialniho smiru bude nadéale dochéazet ke snizovani jejich uvazki.

Z hlediska mezd je cilem jejich dalsi postupné navySovani tak, aby bylo dosazeno v
sttednédobém vyhledu akademického priméru. Uspé&$nost této strategie bude pirozend
velkou mérou z4avisla na situaci statniho rozpoctu a vysi prostiedki, urcenych jak pro
samostatnou rozpoétovou kapitolu AV CR, tak jinych rozpoétovych kapitol a piirozené na
vysledcich mezinarodniho hodnoceni UDU AV CR za léta 20152019, které prob&hne

v ramci hodnoceni celé AV CR v roce 2020.

Prostorové zazemi

UDU AV CR je tietinovym spoluvlastnikem objektu Husova — Jilska. Cast tohoto objektu,
kterou UDU AV CR pouziva, v soudasnosti kapacitné nevyhovuje potiebam instituce. Bude
nutné fesit otdzku vhodnych pracovnich prostor v kancelatich pro nové pfijaté badatele a
depozitnich prostor (kromé fyzickych prostor 1 datova ulozist¢). Zavisi na tom ochrana,
optimalni uloZeni a zpracovani materialu, produktivita restauratorskych praci a v neposledni
tadé i zadouci akvizi¢ni ¢innost s ohledem na dopliiovani fondi UDU AV CR — kromé
knihovny a archivace produkce fotoateliéru jsou to hlavné poziistalosti historiki uméni,
materialy k védecké ¢innosti UDU AV CR a ke stavajicim sbirkam komplementarni
jednotliviny a konvoluty materialu (napf. historické fotografie a grafiky). Pii vySe uvedeném
musi byt bran ohled na praci a dalsi technologicky rozvoj fotoateliéru a restauratorského
ateliéru. Vypracovanim strategického planu, ktery tyto problémy vytesi v dlouhodobém
casovém horizontu, se bude vedeni ustavu zabyvat v roce 2018.



