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Vztah védy a industrie
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Pted né¢kolika lety jsem byl pozadan jednou vysokou Skolou o piedneseni pirednasky, vybral
jsem si tedy téma: Co ocekava dnesni industrie od absolventa vysoké skoly.
Dnes se mi naskyta otazka: Co o¢ekava dnesni industrie od vystupt védeckych a vyzkumnych
pracovist’ Akademie véd.
Protoze doufim, Ze ode mne neocekavate slozeni nové Ody na radost, troufnu si vyslovit
velmi provokativni odpovéd, tedy — NIC, nebo skoro NIC.
Duvod je velmi prosty.
1. Do vyzkumu a zejména do realizace jeho vystupti nemohou investovat malé firmy.
2. Inovativni mySlenky, které zasadné méni charakter dosavadniho pfistupu nardzi na
potiebu utilizace investi¢nich nékladi vlozenych do pfedchozich realizaci.
3. VSechno nové je piijimano s nediivérou a pfinasi pocit rizika (ohrozenti).
4. Inovativni myslenky nesnesou pouze narodni uplatnéni, ale musi byt realizovany
mezinarodné.
Véda a vyzkum nema statni hranice, je tedy ve své podstaté internacionalni. Industrie, nebo
podnikani obecné nema statni hranice, je tedy ve své podstaté internaciondlni. Co je vSak
dualezité, ze jak vyzkumna pracovisté, tak podniky maji své sidla v néjaké zemi. Zajmem
kazdého civilizovaného statu by mélo byt, aby téchto pracovist’ a podnikil bylo umisténo na

jeho tizemi co nejvice.



Z hlediska realizace vystupi védy a vyzkumu muizeme konstatovat, ze neni nikdy pozdé.

Vzdyt Bata zacinal jako Svec, Fragner v lékdrné a podobné na tom byli Laurin a Klement.

PiSe se vSak rok 2007 a ze svéta se stala jedna velkd vesnice. Existuje globalni trh zboZi,

globalni trh prace, ale také globalni trh kapitélu.

Neuvéfitelné obrovské volné finanéni prostiedky vyhledavaji nové investi¢ni ptileZitosti. Pro
nds je dileZzité rozpoznat, Ze rostouci vlastnickd koncentrace umoznuje lepsi realizaci vystupt
veédy a vyzkumu celosvétove. Na druhé strané tento spekulativni kapital vyhledava prilezitosti

v projektech spin-off jednotek a jejich ndslednému zhodnoceni.

Na svété neni nedostatek penéz, spise se jevi nedostatek projekti nebo dostatecné
srozumitelnych projekti pro investice tohoto druhu. Pro¢ tento kapital zatim nenasel mnoho
prileZitosti v nasi zemi a proc€ je tak mald poptavka industridlni sféry po vystupech védy a
vyzkumu, je patrné z téchto divodu.
e Nedostatecna transparentnost vlastnickych vztaht (odstatnénych, privatizovanych
podnikil) nedovolovala vstupu rozvojového finan¢niho kapitélu.
e Podniky postupné ztratily historické vychodni trhy bez nahrady.
e Vysoka zadluZenost a neefektivnost nedovolovala produkovat dostate¢né finan¢ni
prostfedky pro dalsi rozvoj.
e Politické zajmy v industridlni restrukturalizaci oslabovaly schopnost pieziti nékterych
prumyslovych odvétvi.
e Globalizace a celkovy prebytek produkce nedovoloval nasim podnikiim, které

vyrabély neinovované produkty zapojit se do mezinarodni délby préce.



e Preference feseni kratkodobého socialniho smiru zvyhodnovanim vstupu
spekulativnich zaméstnavateli, ¢ini ¢ast nasi ekonomiky zavislou na turbulenci

globalnich trht.

Kazda instituce, ktera chce tispéSné€ obstat v mezinarodni soutézi musi prochazet neustalou
modernizaci, musi si stanovit ambiciozni, ale redlni cile, jejichz smysl musi neustale

provérovat.

To plati pro primysl i pro védecké instituce.

Akademie véd CR progla takovou zasadni transformaci v devadesatych letech kdy byl
redukovan pocet tstavl i pracovnikil a zacala byt uplatiiovana standardni mezinarodni
kritéria pro hodnoceni kvality védecké prace. Dlouhodobym cilem AV CR je stat se
Spickovou védeckou instituci na svétove urovni a nékteré Ustavy se této situaci velmi
priblizuji. Prestava jiz platit tradicni klisé, Ze véda u nds nema dobré podminky a Ze védci
jsou pouze $patné placenymi nadsenci.. Povzbuzujici je i to, Ze vedeni AV CR podporuje
spolupraci s prumyslem a nebrani vzniku spin-off spole¢nosti, aniz by ale ustupovalo od
orientace AV CR na zékladni vyzkum. To povazujeme za velmi dileZité, protoZze obvykle
nejvice konkrétnich aplikaci vznikne z vyzkumu ktery se na prvni pohled jevi zcela

neprakticky.

Podobné naro¢nou transformaci prosla i Zentiva pied tim, nez se z lokdlni ceské firmy stala
jednou z ptednich evropskych farmaceutickych spolecnosti. Prvni transformace

v devadesatych letech byla spojena s masivni rekonstrukci a modernizaci vyrobnich provozi a
v prijeti mezinarodnich standardii pro vyrobu a hodnoceni kvality 1éki. Soubézné probihala

modernizace produktového portfolia a budovani moderniho marketingu. Dalsi transformace



potom probihaly v souvislosti s privatizaci, geografickou expanzi, zahrani¢nimi akvizicemi a
vstupem na burzu, coz byly vSechno kroky nutné k tomu, aby se Zentiva stala standardné
fungujici mezinarodni spolecnosti. Posledni akvizice v Turecku je viibec nejvétsi investici
svého druhu v historii Ceské republiky. Takova transformace v jistém smyslu nikdy nekonéi,

vzdy je tfeba byt flexibilni, ale zdroven je tfeba mit jasnou vizi a dlouhodobé cile.

Tato podoba mezi vyvojem v AVCR a v Zentivé v uplynulych letech je ndpadna a svédéi o

tom, ze zakladni principy Gspé$ného fizeni lze aplikovat i ve velmi riznorodych organizacich.

Spoluprace védy a primyslu v nasich podminkéch nemuiZe byt zatim zaloZena na néjakych
grandioznich projektech, ale mize vychéazet z relativné malych spole¢nych programii, na
zakladé kterych se postupné buduji vztahy a které maji jasné definované cile i casové
harmonogramy. Ptikladem je spole¢ny projekt Zentivy s Mikrobiologickym tstavem a
Ustavem makromolekularni chemie pii vyvoji smérovanych kancerostatik, ktery probiha

velmi dobie jiz fadu let a priblizuje se ke stadiu preklinickych a klinickych zkousek.

PtestoZe je Zentiva fazena mezi generické firmy, neznamena to, Ze neni zapojena i do dalSich
vyzkumnych projekti. Mame velmi dobrou spolupraci s 1ékatskymi a farmaceutickymi
fakultami Karlovy University, kde se uc¢astnime projektii souvisejicich s hlavnimi
terapeutickymi skupinami v nichZ je Zentiva zastoupena svymi léky. S prvni lékaiskou
fakultou pracujeme na projektu s ndzvem ,,vyznam blokady renin angiotenzinového systému
v 1é¢bé nejcastéjsich kardiovaskularnich onemocnéni®, kde ptedevs§im studujeme dal$i mozné
uplatnéni zakladnich antihypertenziv jako jsou ACE inhibitory a sartany v dalSich indikacich,

napft. pii 1écbé metabolického syndromu.



S psychiatrickou klinikou 1.LF UK se zabyvame studiem antidepresiv na synapticky pienos
signalu, coz by mélo vést k optimalizaci terapie depresi.
Konecné s klinikou détské onkologie 2.1ékatské fakulty UK v Motole studujeme moZnosti

nové terapie jednoho typu akutni détské leukémie.

Pti spolupréci védy a primyslu se nepochybné miZzeme inspirovat nékterymi zahrani¢nimi
modely. V Evropské unii se ¢asto diskutuje o zaostavani EU za USA ve véd¢ i v aplikaci védy
do primyslu. Faktem je, Ze i nékteré evropské nadnarodni farmaceutické firmy presouvaji sva
vyzkumna centra z Evropy do USA (Novartis) a jako diivody uvadéji alarmujici tendenci
Evropské komise v§echno regulovat , dale hor$i materialni zabezpeceni védy a v disledku
toho nedostatek védeckych talenti.. Evropskéa komise o tom sice vede slozité diskuse ale
jejich prakticky dopad je zatim nulovy. Naopak, v posledni dob€ pozorujeme, ze podminky
schvalovéani novych 1€kt riznymi centralizovanymi procesy a tzv. procesy vzajemného
uznavani jsou stale krkolomnéjsi. Situaci v USA jisté nelze idealizovat, ale faktem je, Ze
mezi staitem, védou a primyslem tam existuje daleko lepsi souhra nez v EU, aniZ by k tomu
ptijali tolik jalovych usneseni jako v Evropské komisi..

Bohuzel ur€ité analogie chovani EU a na$i statni spravy jsou vice nez viditelné.

Zminoval jsem existenci globalniho trhu zboZi, prace a kapitalu. Podivame-li se na firmu
Zentiva v soucasné dobé, tak je jasné, Ze se ndm podaftilo vybudovat z malé lokélni firmy
firmu internaciondlni. Nagimi trhy nejsou jenom Cesko a Slovensko, ale Rumunsko, Polsko,
Bulharsko, Ukrajina, Ruské federace a Turecko. Mame vyrobni zavody v Cechach, na
Slovensku, Rumunsku a dnes i v Turecku. Jsme firma obchodovatelna na Londynské a
Prazské burze, naSim nejvetSim akcionafem je 3. nejvétsi firma na svété Sanofi Aventis.

PfestoZze médme internaciondlni strukturu, mame sidlo zde v Ceské republice a zde také



odvadime nejvétsi dan€. Dobte se rozviji spoluprace s ustavy AV a védeckymi pracovisti
univerzit. To by snad mohlo byt pfedmétem zajmu statu, tedy ve smyslu pozitivnim.
Troufam si tvrdit, Ze jediny druh kapitalu, ktery hral a bude hrat stale vétsi roli

v globalizovaném svété, je kapital intelektualni. Zadna instituce ani stat nema budoucnost,
nebude-li intelektudlni kapital rozvijet. Hodnota firem se odviji od hodnoty lidi, ktefi v ni
pracuji. Kvalita vystupt jakéhokoliv produktu (materidlni ¢i nematerialni povahy) je ptimo

zavisla na kvalité lidi ve firmé pracujicich. Vracime se tedy k jiZ zminéné myslence.

Velikost intelektudlniho bohatstvi, statu i ndroda je pfimo zavisla na rlistu a internacionalizaci
badatelskych a podnikatelskych aktivit v subjektech sidlicich na jeho izemi. V podpofte téchto
aktivit a subjektt vidim tlohu statu. Méame stale jeSté na vybranou, bud’ budeme bohatym
statem, ktery klade diiraz na rtst intelektudlniho kapitalu nebo se staneme docasné efektivni

montazni halou. Sikovné lidi na to mame.



