Projev pifedsedy Akademie véd CR prof. Jifiho Drahose
(XLIIl. zasedani Akademického snému AV CR, 12. 12. 2013)

Vazené Clenky a Clenové Akademického snému, vazeni hosté, damy a panove,
Vazené Clenky a ¢lenové Akademického snému, vazeni hosté, damy a panové,

dovolte, abych nejdfive nastinil strukturu a obsah svého dnesniho vystoupeni. V prvni
Casti bych rad pronesl nékolik poznamek k sou€asné situaci v Ceské védé a vyzkumu.
Poté stru¢né okomentuji ¢innost Akademické rady od posledniho snémovniho jednani.
Zavérecné zamysleni chci vénovat dilezitym otdzkam budouciho sméfovani Akademie
véd, a to zejména Strategii jejiho dalSiho rozvoje.

Nyni tedy nékolik slov k souCasné situaci. Je vS8eobecné znamo, Zze védecké a
vyzkumné prostfedi v Ceské republice je poznamenano nedomyslenou implementaci
Reformy systému vyzkumu, vyvoje a inovaci z roku 2008. Lze konstatovat, ze tato
Reforma, ktera byla formulovana a prosazovana pfedchozimi vladnimi garniturami,
nepfinesla oCekavané vysledky. PfedevSim nedoslo ke spIinéni zakladniho pfedpokladu
reformy — postupnému navySovani celkovych vydaju statniho rozpoctu o 8 % (asi 2 mid.
KE&) rocné. Pfinutnosti kofinancovat ztéchto prostiedkl vystavbu a nasledné
udrzitelnost vyzkumnych infrastruktur budovanych ze strukturalnich fondd, pfi pfesunu
vyrazné cCasti téchto prostfedkld do podnikatelského sektoru a pfi velkém narustu
vyzkumnych kapacit vysokych 3Skol mé& tento deficit za néasledek nedostatecné
institucionalni financovani vyzkumnych organizaci. Mirné navySeni ucelové podpory
dostupné pro pracovisté Akademie véd zdaleka nepostacuje ke kompenzaci tohoto
vypadku. Navic uvedend substituce ucelovym financovanim vede k fragmentaci
vyzkumu, k upfednostfiovani kratkodobych cill a ke ztraté schopnosti vytvaret SirSi
syntézu pfislusné problematiky, coZ omezuje moznosti koncepcniho fizeni vyzkumnych
organizaci.

Reforma tak ve svych dusledcich pusobi proti Zadouci spolupraci mezi akademickou a
podnikatelskou sférou a zaroven nevhodné podnécovanym soupefenim o financni
zdroje stavi bariéry naprosto samoziejmé spolupraci ustavi Akademie véd a vysokych
Skol. Je vytvareno prostfedi, v némz se potencialni zanik jednoho typu vyzkumu stava
nadéji pro udrzeni typu druhého, takze jednotlivi aktéfi systému vyzkumu a vyvoje jsou
cilené hnani do bratrovrazednych medialnich a lobbistickych zapast o omezené zdroje.

V uplynulych letech pfi svych €etnych schizkach s politiky napfi¢ politickym spektrem
jsem byl opakované nucen argumentovat, Ze neuniverzitni vyzkum neni umeély vymysl,
ale tvofi pfirozenou soucast badatelského prostoru, ktera méa svou staletou tradici a
opodstatnéni. Neni v Evropé (a to ani v jeji zapadni €asti) ani jinde ve svété vyjimkou —
naopak jako nastroj diferenciace a soustfedéni odliSnych podob védeckého vyzkumu je
funkéné vyuZzivan i nové zavadén v fadé vyspélych zemi. Rad bych v této souvislosti
pfipomnél jeho strmy narust v zemich oznaCovanych jako asijsti tygfi, napfiklad v Koreji.
Neuniverzitni vyzkum nestoji proti vysokosSkolskému ani pramyslovému vyzkumu.
Naopak, pokud je rozumné Fizen, a Akademie véd o to od svého vzniku v roce 1993
intenzivné usiluje, mdze svym partnerdm vyrazné pomoci, a to jak na poli poznavani, tak
i ve sféfe hospodarske.



Damy a panové, mohl by vzniknout mylny dojem, Ze v sou¢asné dobé& naplnéné celou
fadou politickych a ekonomickych problému je vyhodnéjsi vice se uzavfit do sebe a vice
se zaméfit na vlastni prospéch a zajisténi vlastnich zdroji. Jako Clovék, ktery se jiz
dlouhou dobu pohybuje v oblasti Fizeni védy, si vdak dovolim poznamenat, Ze takova
Gvaha by byla zavadéjici. V takovych dobéach je naopak Zadouci vice spolupracovat a
hledat perspektivnéjSi a dlouhodobé vyzvy, a spoleéné je také vysvétlovat a
zduvodnovat spolecnosti i jeji politické reprezentaci, a timto zplsobem obhajovat
dulezitost kvalitni védy, vzdélavani i inovativniho podnikani a vyznam jejich dostate¢né
podpory.

Akademie véd vysoce ocenuje a respektuje vyznam védy na vysokych Skolach i
dalezitost prumyslového vyzkumu a vyvoje. Akademie véd povaZzuje instituce péstujici
tyto podoby vyzkumu za partnery, ktefi si — stejné jako ona — zaslouzi vyznamné
posileni jejich postaveni. Pro dosazeni synergickych efektl ze vzajemné spoluprace je
ovSsem zapotiebi predevsim vstficné politické prostfedi, které nebude jednotlivé slozky
tohoto systému stavét proti sobé, ale naopak dokaze plné vyuzit jejich kulturni a
ekonomicky potencial.

Secteno a podrzeno, dvacet let existence Akademie véd prokazalo, Ze jde o $pickovou
instituci neuniverzitniho vyzkumu, které patfi pfedni misto v systému védy a vzdélavani
souCasné Ceské spoleCnosti. Jeji dalsi smérfovani je ovSem podminéno dvéma
predpoklady. Za prve, vytvofenim promySlené koncepce jejiho vnitiniho rozvoje. Za
druhé, pfiznivym vnéjSim politickym prostfedim. Prvni pfedpoklad se souasné vedeni
Akademie véd snazi naplnit formulovanim nové strategie, o niz budu mluvit v zavéru
svého projevu. Spinéni druhého predpokladu je v rukou SirSi akademické obce, jakoz i
v rukou osvicenych podnikatelli a predstavitelu statu, ktefi si uvédomi, Zze prosperita
nikdy neni zadarmo. Oblasti védy, vzdélavani, inovativniho podnikani a vyzkumu jsou ve
vSech svych podobéach v Ceské republice dlouhodobé podfinancovany. Maji-li stabilné
dosahovat vysledkl srovnatelnych s vyspélymi zemémi Evropy, je nutné, aby také jejich
financovani bylo srovnatelné, a to co do vySe i co do koncep&nosti metod rozdélovani,
které by mély reflektovat kvalitu vyzkumu a vzdélavani i potencial inovativniho
podnikani.

Jsem presvédCen, Ze hodnoty, které nas spojuji — podpora vzdélanosti a tvurciho
mysSleni, kterych je jisté zapotfebi i pro dosazeni podnikatelského uspéchu — stoji za to,
abychom spole¢né usilovali o pfekonani souasného obdobi nestability. Jsem
pfesvédCen, Ze za dnesdni situace musime spojit sily a podpofit vSe, co ma potencial
zvySit nejen ekonomicky, ale i kulturni a socialni potencial statu — tj. jeho civilizacni
konkurenceschopnost, a to pfedev§im ve prospéch budoucich generaci ob&an(i Ceské
republiky.

Zprava o ¢innosti Akademické rady

Vazené Clenky a ¢lenové Akademického snému, vazeni hosté, damy a panové, nyni mi
dovolte struéné pfipomenout ¢innost Akademické rady v obdobi od XLII. zasedani
Akademického snému v bfeznu 2013. Konkrétni informace o naSich hlavnich aktivitach
najdete v pisemnych podkladech, proto se zde mohu omezit jen na shrnuti toho
nejpodstatnéjsiho.

PfedevSim rad konstatuji, Zze nové zvolena Akademicka rada se ve své Cinnosti dobfe
,zabéhla“. Velkou pozornost jsme v uplynulém obdobi vé&novali pfipravé navrhu vydajl



statniho rozpoé&tu Ceské republiky na vyzkum, vyvoj a inovace na rok 2014 s vyhledem
na léta 2015 a 2016. Pozitivni zpravou je, Ze alespon prozatim se podafilo dosahnout
CasteCné stabilizace rozpoctu Akademie véd v letech 2014-2016 na urovni kolem 4,5
miliardy korun ro¢né. Negativni zpravou je, Ze puvodni prorustova varianta pfipravena
Radou pro vyzkum vyvoj a inovace vzala za své s padem NecCasovy vlady. Doufam, ze
s pfichodem nového viladniho kabinetu nas ¢eka pozitivnéjsi vyvoj.

Pro Akademii véd a jeji pracovisté ma mimoradny vyznam pfiprava dalSiho pravidelného
hodnoceni za Iéta 2010-2014, které by mélo probé&hnout v roce 2015. K pfipravé tohoto
hodnoceni ustavila Akademicka rada pracovni skupinu slozenou ze zastupcu
Akademické rady, Védecké rady a garantu tfi kliCovych aktivit Individualniho projektu
narodniho MSMT Efektivni systém hodnoceni a financovani vyzkumu, vyvoje a inovaci.
Zaroven s ni se tématikou hodnoceni intenzivné zabyvala pracovni skupina Védecké
rady AV CR a poskytovala dllezité navrhy a podnéty. Do konce tohoto roku ma byt
zpracovan zéakladni koncept hodnoceni, ktery bude poté predloZzen Akademické radeé,
Védecké radé a SirSi akademické obci k podrobné diskusi. Informaci o stavu pfiprav
hodnoceni poda ve svém vystoupeni ¢lenka obou pracovnich skupin pani profesorka
Jana Musilova.

Pokud jde o evropskou agendu Akademické rady, povazuji za dllezité pfipomenout, Zze
jsme prabézné sledovali proces schvalovani viceletého finanéniho ramce (tj. rozpoctu)
EU na obdobi 2014-2020, zejména pak pfipravy programu Horizont 2020 a kohezni
politiky pro uvedené obdobi.

Vedle hlavniho pilife programu Horizont 2020 ,SpoleCenské vyzvy“ (na néjz smérfuje 39
% prostfedkl programu) je pro Akademii véd zvlasté dulezita jeho soucast ,Excelentni
véda“ zahrnujici financovani vyzkumu na hranicich poznani, spolupraci na nové
vznikajicich technologiich, aktivity na podporu mobility a profesniho ristu vyzkumnych
pracovnikd a problematiku vyzkumnych infrastruktur. Sou&asti programu Horizont 2020
bude i specifickd akce ,Spreading Excellence and Widening Participation®, jejimz cilem
je pfispét k prekonani rozdili ve vyzkumné a inovacni vykonnosti mezi evropskymi
regiony a podpofit zvySeni ucasti vyzkumnych tyma z novych €lenskych zemi Evropské
unie. Na tyto aktivity byla zaméfena konference H2020-TEERA 2013 (The EU
HORIZON 2020 Programme and Teaming for Excellence in the European Research
Area 2013), ktera byla oficialni akci k zah&jeni programu Horizont 2020 v Ceské
republice za ucasti komisarky M. Geoghegan-Quinn a na jejimZ programu se podileli i
pracovnici vedeni Akademie véd. V&era (11. prosince) jiz byly publikovany prvni vyzvy
programu Horizont 2020.

Z hlediska realizace nové kohezni politiky je pro Akademii véd zvlasté dulezity Operacni
program ,Vyzkum, vyvoj a vzdélavani“ v gesci Ministerstva Skolstvi a Operaéni program
,Praha — pol rastu, jehoz fidicim organem je Magistrat hl. m. Prahy. Akademicka rada
pozorné sleduje vyvoj v této oblasti a prostfednictvim svych zastupcl se aktivné ucastni
jednani s cilem dosahnout toho, aby narodni dokumenty obsahovaly priority a navazna
konkrétni opatfeni v souladu se zajmy pracovist Akademie véd.

Tolik struéné k nasi praci v uplynulém obdobi, za kterou bych chtél podékovat vsem,
ktefi se na ni aktivné podileli.

Vysledky vyzkumné ¢innosti




Vazené kolegyné a kolegové, v dalSi Casti vystoupeni mi dovolte obratit spoleCnou
pozornost k vysledkim naSi vyzkumné prace. Pfehled malé &asti z nich méate na
obrazovce pfed sebou — jako obvykle zde zminim jen jeden subjektivnhé vybrany
vysledek za kazdou védni oblast.

Oblast véd o nezivé prirodé

Pracovnici Astronomického uUstavu se podrobné zabyvali padem planetky nad
Celjabinskem 15. uUnora tohoto roku. Praci, ve které urdili drahu, strukturu a
pravd&podobny plvod planetky otiskl v listopadu éasopis Nature. Cesti astronomové tim
potvrdili, Ze patfi v oboru vyzkumu bolidi do svétové Spicky.

Oblast véd o zivé prirodé a chemickych véd

Biotechnologicky ustav podal dva mezinarodni patenty, které vyznamnym zpuUsobem
mohou zasahnout do Ié¢by nadord a autoimunitnich chorob. Laboratof molekularni
terapie vedena prof. Neuzilem finalizovala vyzkum ve vyvoji novych protirakovinnych
latek na bézi jejich cileni do mitochondrii. V tuto chvili probihaji preklinické testy. Druhy
patent je z Laboratofe inzenyrstvi vazebnych proteinu, ve které byla pod vedenim RNDr.
Malého vytvofena nova generace proteinovych ligandd vhodnych k vyvoji novych IéCiv
pro autoimunitni onemocnéni (napf. lupénku).

Oblast humanitnich a spoledenskych véd

V prestiznim holandském univerzitnim vydavatelstvi Brill byla vydana vyznamna
monografie, ktera podava podrobny popis morfologické struktury a padové syntaxe staré
hindstiny. Jejim autorem je pracovnik Orientalniho Ustavu dr. Jaroslav Strnad. Publikace
je téz prispévkem ke studiu historického vyvoje novych indoarijskych jazykd a Ize ji
pouzit i jako Citanku v univerzitnich kurzech staré hindstiny.

V souvislosti s u€innosti nového ob&anského zakoniku od 1. ledna 2014, ktery zasadnim
zpusobem rekodifikuje Ceské soukromé pravo, bych chtél podotknout, Ze dva z tvarcu
rekodifikace, prof. Elid$ a doc. Havel, jsou vyzkumnymi pracovniky Ustavu statu a prava.
V této souvislosti upozorriuji i na jejich monografii ,Obanské pravo pro kazdého"
publikovanou v letoSnim roce, ve které srozumitelnym a &tivym zplasobem seznamuiji
vefejnost s principy a zasadami nové pravni upravy.

Déale bych rad zminil, Ze pocCatkem fijna tohoto roku, Sest let po tragickém pozaru
pavodni archeologické zakladny v MikulCicich, oteviel brnénsky Archeologicky ustav
nové vyzkumné pracovisté, které je nejmodern&jsi ve svém oboru v Ceské republice.
Z&kladna splnuje v8echny pozadavky na S$pickovy interdisciplinarni archeologicky
vyzkum Mikul€ic, Velké Moravy a stfedoevropského raného stfedovéku.

V kontextu vyznamnych vysledkd si dovolim pfipomenout, Zze Akademie véd povazuje
trvale za svou prioritu pfenos vysledkd vyzkumu do praxe. K tomu pfispiva Rada pro
spolupraci AV CR s podnikatelskou a aplikaéni sférou. Akademie vé&d spolupracuje na
mnoha desitkach projektd s vyznamnym aplikaCnim potencidlem — podrobnosti muze
kazdy zajemce najit ve verejné dostupnych vyro€nich zpravach Akademie véd. Za
vSechny tyto aktivity zde zminim jen program Nanotechnologie pro spolecnost, jehoz



vysledky dosazené v letech 2006-2012 jsem shrnul na nasledujicim snimku. Tento
program lze bezpochyby hodnotit jako velmi uspésny a Akademie véd se pfi jeho spravé
znovu osvédcila jako zodpovédny a efektivni poskytovatel ucelové podpory (bohuzel jiz
naposledy).

Jsem také rad tomu, Ze se dafi rozSifovat spolupraci Akademie v&d v regionech Ceské
republiky, a to v reakci na konkrétni potfeby téchto regionu. V letodnim roce obnovila
Akademie véd smlouvu s Pardubickym krajem a v pfistim roce se pfedpoklada rozSifeni
spolupréace v JihoCeském, Jihomoravském, Kralovéhradeckém kraji a kraji Vysocina.
Akademie véd bude i nadale nabizet své odborné kapacity pro expertni, poradenskou a
koordina¢ni ¢&innost organim statni i regionalni spravy k FeSeni aktualnich i
dlouhodobych problému vefejného zajmu.

V neposledni fadé musim pfipomenout, Ze byly ukonéeny pétileté cykly prvnich
udélenych Akademickych prémii. Akademicka rada uspofadala seminafe, na kterych
byly prezentovany a diskutovany dosazené vysledky.

Strategie dal$iho rozvoje Akademie véd CR

Vazené damy a panové, vazeni hosté, v posledni ¢asti svého vystoupeni si dovolim
pronést nékolik poznamek o postupu praci na nové Strategii dalSiho rozvoje Akademie
véd. V avodu zminim SirSi kontext jeji pfipravy. Poté kratce okomentuji material
,Zakladni teze Strategie rozvoje AV CR*, ktery byl potatkem &ervence tohoto roku
predlozen k diskusi a pfipominkam vSem pracovistim Akademie véd. V Uplném zavéru
véas budu informovat o pracovnim navrhu vybraného konkrétniho vyzkumného programu
a jeho dil¢ich tématech, ktera jsme se jiz pokusili formulovat v souvislosti s pfipravou
strategie.

Nyni tedy k systémovym aspektim pfipravy strategie. Pro SirSi kontext, v némz se
rozviji Cesky systém vyzkumu, vyvoje a inovaci, jsou zasadni nasledujici vyvojoveé
trendy: fenomén globalizace, zrychlovani celosvétové vymény poznatkl, rostouci
komplexnost védeckych problému, demografické promény, tlak na zvySovani inovacni
vykonnosti ekonomik a snahy o konsolidaci vefejnych rozpoctu.

Zasadni otazkou pro Akademii véd je, zda v tomto naro€ném kontextu dokaze obhajit a
zajistit svoji pozici i do budoucna, a to zejména pokud by jeji poslani mélo byt zalozeno
jen na samotné kvalité vyzkumu a na soutéZeni s Ceskymi vysokymi Skolami v excelenci
dosahovanych vysledkl(. Osobné jsem presvédcCen, ze nikoliv, a to zejména s ohledem
na zminéné vyvojove trendy, které si dovolim struéné okomentovat.

VsSichni se asi shodneme v tom, Ze vytvareni a vyuzivani védéni se nikdy neomezovalo
narodnimi nebo regionalnimi hranicemi. Moderni informa¢ni a komunikacni technologie
rozhodujicim zpUsobem pfispivaji k odstrafiovani dalSich bariér. Mam tudiz za to, ze
zakladnim imperativem kazdého ustavu Akademie véd musi byt snaha o védeckou
excelenci v globalnim prostoru, kde se nachazeji nejen silni konkurenti, ale i atraktivni
partnefi ke spolupraci. To, zda dokazeme uspét, muze zasadnim zplsobem zaviset
pravé na posileni nasi schopnosti ziskavat si mezinarodni respekt a také na schopnosti
zapojit nas narodné konstituovany systém vyzkumu, vyvoje a inovaci do celosvétoveho
kontextu

S fenoménem globalizace Uzce souvisi i enormni narlst védeckych dat. Stale vice



poznatkl je produkovano ve stale krat§im Casovém rozmezi a celosvétové
zpristuprfiovano. AvSak bez ohledu na rostouci dynamiku védecké prace potfebuje véda
dlouhodobé horizonty, aby mohla disledné rozvijet svou €innost. Budovani védeckych
kompetenci a kapacit vyzkumu s pfedem nejasnymi vysledky vyzaduje od poskytovatelu
vefejnych prostifedkl trpélivost a pfipravenost ke strategickym investicim, jez nebudou
primarné zaméfeny na ocCekavani kratkodobych vynosu. VSichni ale dobfe vime, Ze
osvicenych politiki a podnikatell byva poskrovnu. Akademie véd budoucnosti musi byt
proto schopna vyvazit napjaty pomér mezi svou akceschopnosti dosahovat v kratkodobé
perspektivé oCekavané vysledky na strané jedné a vlastnimi zakonitostmi védecké
prace, spocivajici v nevyhnutelné dlouhodobg&;jsi orientaci, na strané druhé.

Védecky a technologicky pokrok sebou pfinesl i zvySujici se komplexitu poznavacich
procesu a narustajici oCekavani spole€nosti vici systému védy. Z téchto dlvodu jiz na
fadu badatelskych problémd nemohou nalézat odpovédi jednotlivé osobnosti &i skupiny
védcu, ale Casto to dokazou jen velké interdisciplinarni tymy, pFesahujici jednotlivé
instituce. VVysoce komplexni otazky, jeZz se bytostné tykaji celé spolecnosti, jsou ¢asto
oznacovany souhrnnym nazvem ,velké spoleCenské vyzvy“. Aby Akademie véd mohla
pfispivat k jejich FeSeni, musi byt schopna fundovanym zplusobem definovat
problematiku a umét vypracovat navrhy feSeni, jeZz odpovidaji aktualnimu stavu
védeckého poznani. Pouze tak lze dosahnout toho, aby se védecké poznani stalo
zakladem hledani politickych rozhodnuti a spoleCenského porozuméni.

V Ceské republice, obdobné jako vFadé dalSich evropskych zemi, probiha pfitom
proces demografické promény, ktery bude mit dalekosahlé dusledky pro vyvoj
spolecnosti, jeji soudrznost a rovnéz pro situaci na pracovnim trhu. Tyto promény budou
mit nepochybné velky vliv i na oblast védy a vyzkumu. Akademie véd musi proto zvysit
svou atraktivitu nejen pro domaci, ale také pro zahrani¢ni studenty, védkyné a védce,
které bude potfeba nejenom ziskat, ale také udrzet. Demograficky vyvoj, sjehoz
disledky jsou nyni konfrontovany zejména vysoké Skoly, bude pfitom v budoucnu
vyZadovat mnohem vySSi kooperacni usili jak ze strany vysokych Skol, tak i Akademie
véd.

V uvedenych souvislostech je tfeba zdUraznit, ze kliCovym faktorem dlouhodobé
hospodarské prosperity je kvalitni vyzkum rozSitujici celkovou poznatkovou bazi a tim
potencialné dosazitelné technologické moznosti spoleCnosti. Systematickd podpora
transferu poznatkd a inovativhiho vyzkumu v Akademii véd je tak dulezitym
prfedpokladem k utvareni spoleCenské promény a ke stimulaci ekonomiky. Prispévek
Akademie vé&d k ekonomické prosperité a vy$si konkurenceschopnosti Ceské republiky
soucCasné vytvari predpoklady pro vyssi finanéni podporu samotného systému védy.

V neposledni fadé jde také o financovani védy a vyzkumu. Snahy o fiskalni konsolidaci
vefejnych rozpo€td budou i v pfipadé uspokojivého hospodarského vyvoje
v nasledujicich letech zasadnim zpusobem ovliviiovat prostor pro poskytovatele
vefejnych prostfedki. Rozdélovani dostupnych zdroju bude potieba jesté ve vétsi mire
orientovat na celospoleCenské cile. V této souvislosti maji zcela zasadni vyznam vydaje
na védu a vzdélavani, na néz je nutno pohliZzet jako na investici do nasi spole¢né
budoucnosti, nikoliv jako na pouhou dotaci. VZzdyt jednou z podminek zdravého
hospodarského rustu je stoupajici uroven vzdélanosti a védeckého vykonu. Véda a
vyzkum se ocitly v prvni Fadé aktéru, usilujicich o zachovani kvality Zivota a udrzitelny
rozvoj, a to jak v dimenzich ekonomické konkurenceschopnosti a socialni soudrznosti,
tak i respektovanim environmentalnich limitd. Staty, které cht&ji byt v budoucnu



konkurenceschopné, musi mit efektivni systém védy a vyzkumu se zajiSténym
odpovidajicim financovanim.

Tato situace generuje celé spektrum vyzev, pfed nimiz stoji Ceska republika, které je
nutno reflektovat a prakticky se s nimi vyrovnat. Jsem pfesvédcen, Zze Akademie véd ma
vSechny predpoklady pro to, aby bylo mozné na takové vyzvy reagovat a nabizet
odpovidajici nastroje k jejich FeSeni. Pravé v této souvislosti je mimofadné vyznamnou
skuteCnosti, ze Akademie véd ma diky komplexnimu hodnoceni vyzkumné cinnosti
svych pracovist — pfipominam, Ze v letech 2010-2011 jsme zhodnotili takika 400 naSich
vyzkumnych tym0 — detailni informaci o jejich vyzkumném profilu, a tedy jedine€nou
pfilezitost navrhnout koncep&ni zménu v organizaci svého vyzkumu.

Na tomto zakladé byly formulovany ,Zakladni teze Strategie rozvoje AV CR¥, na nichz
se shodlo vedeni Akademické a Védecké rady a které si nyni dovolim stru¢né shrnout.

Jak jsem jiz zminil, uplynulych dvacet let prokazalo, Zze Akademie véd je vyznamnou a
nenahraditelnou soucasti Ceské védy. Jeji stavajici podoba je tudiz dobrym zakladem
pro to, aby v blizké budoucnosti mohla pUsobit jako soucast Spickové svétové védy,
centrum narodni kultury a podstatny hospodarsky Cinitel. Jde o to, aby Akademie véd
byla i nadale instituci, ktera reflektuje a spoluutvafi Zivot ve vSech jeho souvislostech a
proménach a vytvari spolehlivé institucionalni zazemi pro dalSi generace badatelu v této
zemi. Jde vSak také o to, aby pfevzala svuj dil odpovédnosti za kvalitu zivota, uroven
vzdé&lanosti a prosperitu budoucich generaci ob&ani Ceské republiky, a v neposledni
fadé pfispivala i k feSeni spole¢enskych a globalnich problému.

Predpokladame, ze vysledky vyzkumné c&innosti Akademie véd budou prezentovany v
ramci zakladnich oblasti sméFfovani s pracovnimi nazvy Hranice poznani, Promény
spolednosti a globalni vyzvy a Spickové technologie, které srozumitelnym zptisobem
predstavi Siroké verejnosti Cinnost Akademie véd jako instituce neuniverzitniho typu
propojujici zakladni a aplikovany vyzkum.

Hlavni priority a zaméry dalSiho rozvoje Akademie véd nelze uplathovat bez zvySeného
dUrazu na kvalitu, relevanci, autonomii a otevfenost pfi naplfovani vSech funkci a roli
Akademie véd. Tyto zakladni principy vychazeji jak z naSich dosavadnich zkusenosti,
tak i ze zkuSenosti fungovani modernich instituci neuniverzitniho vyzkumu v narocném
globalizovaném konkuren&nim prostfedi.

V uvedenych souvislostech je tfeba poslani Akademie véd formulovat tak, aby pfesnéji
reflektovalo jeji zaméfeni na vysoce specializovany, interdisciplinarni a inovativni
vyzkum s reflexi problému a vyzev, jimz Celi sou€asna spolecnost, ekonomika a kultura.
Vyznamna c¢ast vyzkumné cinnosti Akademie véd a jejich pracovist se tak bude
realizovat v SirSich interdisciplinarnich projektech umoziujicich pfispivat k feSeni
spoleCenskych a globalnich probléma, které jsou zaroven dulezité pro vyvazeny rozvoj
Ceské spolecnosti a ekonomiky.

Hlavnim cilem nové strategie je zvysSit kvalitu a efektivitu védecké prace, a to zejména
vyuzitim synergie vyzkumnych kapacit v kliCovych smérech vyzkumu a posilenim
flexibility pracovist Akademie véd jako celku, a tak lépe a pruznéji reagovat na vyvoj
védy a konkrétni problémy zivota Ceské spoleCnosti. DalSim v perspektivé sledovanym
cilem je zapojeni partnerd zvysokych Skol a podnikatelské sféry, v€etné jejich



personalnich a finan¢nich kapacit, do tvorby a feSeni vyzkumnych programd Akademie
véd, a pfispivat tak k formovani znalostni spole¢nosti a ekonomiky.

VyS8e uvedenych cilu Ize dosahnout vytvofenim programové struktury Akademie véd,
ktera umozni nasmérovat jeji vyzkumné kapacity tak, aby byly schopny identifikovat
dulezité védecké a spoleCenské otazky a navrhovat jejich komplexni feSeni.
Programova struktura Akademie véd bude rovnéz slouzit k prezentovani jeji Cinnosti
navenek.

Zakladnim prvkem utvafené programové struktury budou programy vyzkumné &innosti,
které budou formulovany skupinami sloZzenymi z feditell participujicich pracovist a
koordinatorem pfislusného programu s pfihlédnutim k potfebam spole€nosti, prioritam
vedeni Akademie véd a Narodnim prioritam orientovaného VaVal. Tematicky blizké
programy vyzkumné cinnosti Akademie véd budou integrovany do SirSich vyzkumnych
okruha.

Predbézna shoda panuje na nasledujici struktufe okruht vyzkumné cinnosti: Struktura
hmoty a vesmiru, Matematika a informatika, Buriky a organismy, Zdravi clovéka,
Spolec¢nost a komunikace, Pamét a kultura, Zemé, pfiroda a Clovék, Zdroje a vyuZiti
energie, Nové materialy a technologie.

Déle pFedpokladame, Ze programova struktura Akademie véd bude pravidelné
provéfovana v ramci hodnoceni pracovist a jejich védeckych utvarl. Je ziejmé, Ze
v ramci dalSiho planovaného hodnoceni v roce 2015 nemuze probé&hnout hodnoceni
konkrétnich programd vyzkumné ¢&innosti formulovanych na zakladé nové strategie, ale
Ize mezinarodné posoudit jejich navrhy ve formé& programovych zamérl. Skutecnost, ze
soubézné s hodnocenim pracovist a jejich védeckych utvard bude provadéno i
hodnoceni programovych zamérl, poskytne védeckym pracovnikim motivaci navazovat
spolupraci prekracujici hranice jednotlivych instituci a védnich oboru.

Z hlediska financovani vyzkumné Ccinnosti by to znamenalo, Ze institucionalni
financovani pracovist Akademie véd nebude zalozeno jen na hodnoceni kvality vysledki
a vystupu, ale bude reflektovat i vyzkumné programy Akademie véd jako celku. Pravidla
pro rozdélovani institucionalnich prostfedkl rozpocCtové kapitoly Akademie budou
stanovena tak, aby byla motivaCni a zaroven zajistila dostate¢nou stabilitu a kontinuitu
financovani pracovisté po urcité obdobi. Stale vSak plati to, co jsem fikal uz dfive —
jednim ze zékladnich predpokladi pro implementaci strategie musi byt soucasné
rozdélovani institucionalnich prostiedkd mezi pracovisteé.

Vazené kolegyné a kolegové, jsem presvédCen, Ze na strategii je tfeba pohlizet s
védomim pozitivnich budoucich zmén. Rovnéz tak jsem pfesvédCen, ze nova strategie
zvyraziuje prednosti Akademie véd a umoznuje do budoucna zajistit a posilit jeji
jedineénou roli ve vyzkumném a vzdélavacim prostoru Ceské republiky. Akademie véd
musi v ramci nové strategie vystupovat jako sebevédomy subjekt, ktery garantuje
vyzkum na pracovistich, s transparentni védni politikou, kterou Ize také presvédcivé
komunikovat vucCi vefejnosti a jeji politické reprezentaci. V kazdém pfipadé vsak plati, ze
Akademie véd nebude schopna uspésného rozvoje, pokud nebude jeji dalSi sméfovani
vedeno spole¢nym usilim.

Pokud jde o harmonogram dalSich kroku, pfedpokladam, ze Akademicka rada do konce
ledna pristiho roku dopracuje koncepéni dokument ke strategii, ktery bude v pribéhu
unora opeétovné zaslan ke konzultacim a dalSim pfipominkam vSem pracovistim



Akademie véd. Poté bude projednan v jednotlivych védnich sekcich tak, aby mohl byt
predloZen ke schvaleni Akademickému snému AV CR v prosinci 2014. Z tohoto mista si
dovolim podékovat tém feditelim pracovist, vyzkumnym skupindm i jednotlivym
védcum, ktefi pfistoupili s plnou odpovédnosti k tomuto naro€nému ukolu. Jsem tomu
rad zejména proto, Ze hlavni tiha za naplfiovani program0 vyzkumné c&innosti bude
samoziejmé lezet na vedeni jednotlivych pracovist. Opétovné vSak zdlrazhuji, ze
klicové ,neprogramové” aktivity budou standardni soucasti vyzkumné cinnosti Akademie
véd a budou i nadale financovany z institucionalnich prostfedkll Akademie véd.
Pfedpokladame, Ze tato kliCova Cast strategie bude dale diskutovana pocatkem pfistiho
roku a rozvijena jako spoleCny projekt, jehoz vysledna podoba vznikne teprve ze
spoluprace reprezentaci jednotlivych pracovist, Akademické a Védecke rady.

Vazené damy a panoveé, vazeni hosté, nyni si vas dovolim stru¢né informovat o pfikladu
navrhu konkrétniho vyzkumného programu a jeho dil¢ich tématech, ktera jsme se jiz
pokusili formulovat v souvislosti s pfipravou nasi nové strategie v ramci vyzkumného
okruhu Zdravi ¢lovéka.

Tento vyzkumny okruh se dotyk&d mimo jiné i oblasti kvality Zivota ve zdravi a nemoci
jako spoleCenské vyzvy pro 21. stoleti. V rozvinutych zemich kvalitu zZivota vyrazné
sniZuji onemocnéni, ktera jsou dusledkem Zivotniho stylu a prodluzovani délky Zivota a
ktera jsou oznacCovana jako tzv. civilizaCni choroby. Mezi tyto choroby fadime pfedevsim
onemocnéni postihujici kardiovaskularni, nervovy a dychaci systém, nadorova
onemocnéni, poruchy latkové prfemény a choroby pohybového aparatu. Tato
onemocnéni pfedstavuji pro samotné pacienty i pro celou spole¢nost rozsahly lidsky,
Iékarsky, eticky a v neposledni fadé i socioekonomicky problém.

V uvedenych souvislostech byl proto formulovan konkrétni navrh vyzkumného programu
s nazvem Civiliza¢ni choroby, ktery pfedbézné zahrnuje vyzkumné aktivity asi 10 ustav(
Akademie véd a ktery se dale ¢leni na nasledujici dil¢i témata:

Poruchy nervového systému v prubéhu vyvoje a starnuti

Chronicky zanét jako spolecna pfi€ina mnoha civilizaCnich chorob
Bunécna energetika — Achillova pata civilizacnich chorob

Genetické faktory jako kliCova soucast etiopatogeneze civilizaénich chorob
Vék a pohlavi jako kliCové faktory pro vznik a pribéh onemocnéni
BioinZenyrstvi jako motor biomedicinského vyzkumu

Socioekonomické dopady a Sifeni vysledkl biomedicinského vyzkumu
Etické, pravni a lidské dopady nemoci, paliativni problematika

Uvedena témata pokryvaji rozmanité sméry ve vyzkumu civilizaCnich chorob (néktera
znich doplnéna o priklady externi spoluprace vidite na snimku). K budoucimu
porozuméni pfic¢in vzniku téchto chorob a naslednému omezeni jejich dopadu na jedince
i spoleCnost je zcela zasadnim predpokladem kvalitni a mnohovrstevny multidisciplinarni
vyzkum. Ten zde predstavuje pFedevSim studium molekularnich, bunécnych,
systémovych a populaénich aspektll rozvoje onemocnéni, stejné tak jako feSeni
navazujicich eticko-pravnich otazek vyplyvajicich z novych zplsobl léCby. Z detailni
znalosti v kontextu poznatkll souvisejicich oborl pak vychazi vyzkum zaméfeny na
vyvoj novych preventivnich opatfeni, vySetfovacich metod, Ié€ebnych postupl (véetné
samotného vyvoje léCiv), vyvoj specializovanych pomucek a minimalizaci spoleCenskych
a osobnich ztrat a nakladu, jez tyto nemoci predstavuji. K tomu mohou velkou mérou
kromé biomedicinskych, spole€enskych a humanitnich oborl napomoci nové poznatky v



technickych disciplinach (napf. pfizplsobené ovladani pfistroju bézné denni potieby,
nové materialy nebo nové zdravotnické pomucky).

Damy a panoveé, v uplném zavéru mi dovolte vyjadfit prfesvédCeni, ze promyslena
pfiprava Strategie dalSiho rozvoje Akademie véd v uzké soucinnosti s pfisluSnymi
organy Akademie a dostateCny Casovy prostor pro pripravu a projednani klicovych
dokumentl s vedenim jednotlivych pracovist povede k Zadoucimu zvySovéani kvality a
také k posileni pozice Akademie véd jako kliCové soucasti systému védy a vyzkumu
v Ceské republice s nezastupitelnou roli.

Dékuji vam za pozornost.



