PROJEV RUDOLFA HANKY, HLAVNIHO VEDECKEHO PORADCE
PREMIERA CR

Vazeny pane piedsedo, vazené Clenky a ¢lenové Akademického snému, vazeni
hosté,

dovolte mi, abych vés pozdravil jménem piedsedy vlady Ceské republiky Petra
Necase, ktery mne pozadal, abych ho na jednani Akademického snému omluvil
a zastoupil.

Nejsem ¢astym hostem Akademického snému (naposledy jsem se jej ucastnil
pied deseti lety), a proto je to pro mne o to vétsi potéSeni, ze vas mohu oslovit. I
kdyz z trochu jiné pozice a S jinymi zkuSenostmi.

Jak premiér CR konstatoval na vasem snému pied dvéma lety — a pied rokem to
zopakoval muj predchidce, prof. Petr Fiala —, vyzkum a vyvoj patii mezi hlavni
priority soucasné ¢eské vlady stejné jako nezpochybnitelna role zakladniho
vyzkumu. To stale plati.

Uvédomuyji si, Ze se v posledni dobé ozyvaji hlasy, ktere tuto skute¢nost
zpochybnuji. Mohu vas ale ujistit, ze tomu tak skute¢n¢ je. Soucasné bych rad
dodal, Ze jde i 0 nazor, ktery coby hlavni védecky poradce premiéra sdilim.

Badatelsky (blue-sky) vyzkum vytvafi nové ideje, principy a teorie, které jsou
zakladem pokroku v nejriznéjSich a casto necekanych oborech. Historie
ukazuje, ze v podstaté témér kazdy zakladni objev obvykle nakonec vede

k vyzkumu aplikovanému. Otazkou zlstava pouze to, jak dlouho tento prechod
trva. Nékdy 100 i vice let, jindy zakladni objev (napt. grafen) nalezne praktické
aplikace béhem méné nez deseti let. Casto, &i spiSe obvykle, si ani objevitel
neuvédomuje prakticky dopad svého objevu.

Dobfe si pamatuji, jak jsem si nékdy zac¢atkem sedmdesatych let na veceti

v Caius College sedl vedle Francise Cricka (jednoho ze spoluobjevitelti
struktury DNA) a bavili jsme se, zda tento objev bude mit nékdy prakticky
vyznam v medicin€. Jeho nazor byl, Ze zmapovat cely lidsky genom obsahujici
til miliardy zakladnich part je nad lidské sily, a jakékoli praktické pouziti

v mediciné povazoval za nerealné. Od té doby, za pouhych 40 let, je lidsky
geneticky kod jiz plné zmapovan a cena zmapovani jednoho vzorku klesla z
miliont ¢i statisict liber na zhruba 100 liber a doba potfebna ke zmapovani se
zkrétila asi tak o Sest fadu.

A co vic — vlada Velké Britanie pravé schvalila grant 100 miliont liber (v
hrubém ptepoctu asi tii miliardy korun) na projekt, ktery zmapuje kompletni
genetické kody 100 000 obyvatel a propoji je s jejich zdravotnimi zaznamy ve
snaze objevit, které poSkozené geny jsou spojeny s ruznymi druhy rakoviny a
jinymi nemocemi S VYSOKOU imrtnosti.

Na dobrém zakladnim vyzkumu, ¢imz myslim hodnotny vyzkum, nikoli
vyzkum kvili vyzkumu uréeny pouze aby se naplnily body v RIV, témét vzdy
nakonec stoji praktické aplikace, jez casto maji nesmirny dopad. Aplikace, které
si n€kdy ani na zac¢atku nemlizeme predstavit.



Zemé s historickou tradici, jakou ma Ceska republika, si nemtize dovolit stat
opodal v dob¢, kdy jsme svédky stale rychlejSiho rozmachu zékladnich
veédeckych poznatkli. Soucasné bychom se ale méli zbavit zvyku, fekl bych
pfimo neSvaru, oznacovat (a to v hlavné v médiich), ze kazdy novy vysledek
Ceské veédy reprezentuje svétovy objev. Mozna, ze svym zptusobem jeden ¢i dva
svétovymi objevy jsou, u drtivé vétSiny tomu tak vSak neni.

Za 40 let, co piisobim na Cambridzské univerzité, si nepamatuji, ze by se o
n¢jakém vysledku hovofilo ¢i psalo jako o svétovém objevu; zfejmé Zadny

z nich asi nebyl svétovy, byt Nobelovych cen, jez Cambridge za tuto dobu
dostala, nebylo malo.

Rozhodné nechci tvrdit, Ze neexistuji vysledky, na néz mize byt Ceska
republika hrda. O nékterych se zminim, i kdyZ si uvédomuji, Ze vstupuji na
tenky led. Dovolte mi pojistit se tim, Ze jako métitko pouziji Advanced Grants
z Evropské grantové agentury (ERC), jez se vSeobecné uznavaji jako nejlepsi
kritérium kvality Spickové evropské védy.

Nedavny ERC Advanced Grant udéleny prof. Tomasi Jungwirthovi

z Fyzikalniho tstavu AV CR je nejéerstvéjsi a pouze jeden ze tii, které za dobu
existence téchto grantti Cesko obdrzelo; mladi badatelé jsou na tom o trochu
Iépe, ovSem ani mezi nimi to neni valné. Mad’arsko obdrzelo za totéZ obdobi 12
grantti, Finsko 16 a Rakousko 30.

Kdyz jsem na tento rozdil poukazal pted dvéma lety, bylo namitnuto, zZe je to
tim, ze CeSti védci o tyto granty prosté nezadaji — snad proto, Ze je ani
nepotiebuji. Nic nemiize byt vzdalengjsi pravdé. Cesti védci o tyto granty
zadaji, ale jejich tispé&snost je zoufale mala, a to méné nez Sprocentni.

Pro porovnani Mad’arsko ma tuspésnost 17%, Rakousko 22%.

Nase mala uspésnost je pochopitelné diivodem k zamysleni. Je to zplisobené
nizkou kvalitou védy jako takové, ¢i neznalosti, jak spravné vyplnit grantovou
prihlasku? Na toto téma jsem hovoftil nedavno s mistopiedsedou ERC prof.
Pavlem Exnerem a se zastupci Narodniho informaéniho centra pro evropsky
vyzkum. Snazime se najit cestu, aby se uspésnost ¢eskych védci v zadostech o
ERC granty zvysila. Kdyz to dovedou Rakusané, pro¢ se nedaii nam?

Nemohu vynechat také skutednost, Ze oba zbylé granty ziskal v roce 2008 Ustav
vSech akademickych tstavi i vysokych Skol v komercializaci vysledki
vyzkumu, neboli — jak se v soucasnosti fika v eurospeaku — v transferu
technologii, TT nebo dokonce KTT (Knowledge and Technology Transfer).
Zaklady pro jmenovany uspéch polozil pfed mnoha lety letos zesnuly prof.
Antonin Holy, ktery se nespokojil se zakladnim objevem a orientoval dalsi
badani zptisobem, aby mohlo byt Gspesné komercializované. Vysledky ukazuji,
7e UOCHB AV CR dokéZe i v souéasnosti vhodné spojit badatelsky (blue-sky)
vyzkum s orientovanym zékladnim vyzkumem.

V ¢ervenci 2012 schvalila vlada CR Ndrodni priority orientovaného vyzkumu,
experimentdlniho vyvoje a inovaci pro roky 2015-2030, na jejichz piipravé se
podilelo mnoho ¢lentt Akademického snému. Jde 0 jeden ze zakladnich
dokumenttl Ndarodni politiky vyzkumu, vyvoje a inovaci Ceské republiky. Pro ty



z vas, ktefi jste se S prioritami seznamili, dodavam, Ze je musite chapat nikoli
jako dogma, nybrz jako mapu ukazujici, jakym smérem se ma ¢esky
orientovany vyzkum ubirat; dil¢i priority se budou pravidelné uptesiiovat podle
toho, jak se budou véda a potieby statu vyvijet. Priority rovnéz reflektuji
prioritni oblasti z nové vznikajiciho evropského ramcového programu Horizont
2020.

Oblast vyzkumu a vyvoje musi byt propojena s inovacemi zejména v oblastech,
V nichZ se rozhoduje o ekonomické konkurenceschopnosti CR — tj. v primyslu a
sofistikovanych sluzbach, zvlasté v oborech s vysokou piidanou hodnotou.

K tomu potiebujeme kvalitni vzdélavaci systém a silnou podporu oblasti, v
nichz dosahujeme vynikajicich vysledk.

Je jasné, ze ve vysokém skolstvi musi dojit k vyrazné diverzifikaci. Vysoké
skoly, univerzity ¢i fakulty, které maji vyborné pedagogické vysledy a soucasné
dosahuji i kvalitnich védeckych vysledkt, by se mély stat opravdovymi
vyzkumnymi univerzitami nebo vyzkumnymi fakultami. Mnozi z moznych
kandidatd soucasné spolupracuji s nékterymi, obvykle Spickovymi verejnymi
vyzkumnymi institucemi — mnohdy tstavy AV CR. Vytvofeni konsorcii
vefejnych vysokych Skol a vefejnych vyzkumnych instituci by umoznilo
spole¢né ziizovat ucelova pracovisté v situacich, kdy ptijde o ¢innost, kterou
kazdy z partnerd samostatné sice mize zajistit, ovSem mén¢ efektivné, a kde se
synergie jejich znalosti a odbornosti mnohonasobné vyplati.

Jisté jste si povsimli, Ze jsem se zatim nezminil o vladni Rad¢ pro vyzkum,
vyvoj a inovace (RVVI), ktera je zodpovédna za navrh rozpoétu na védu. Tedy
za to jak rozdélit vefejné financni prostiedky mezi jednotlivé poskytovatele a
nasledné piijemce podpory, a to zpiisobem, abychom udrzovali a posilovali
kvalitu provadéného vyzkumu s piihlédnutim k potiebam spole¢nosti.

Na jednom internetovém blogu jsem nedavno &etl, Zze Rada ,,je vlastné 15
strejct, ktefi se jednou za né€jaky €as sejdou a vétSinou ani netusi, na jakém
zasedani sedi a o ¢em se vlastné jedna“. Jako jeden z téchto ,,strejci”, ktery, jak
se zda, ,,ani nevi, ktera bije*, se proto vaham o praci RVVI viibec zminit.
Jelikoz je nas ,,strejci” z Rady nékolik ptitomno, pfekondm své pocatecni
vahani a jeji ¢innosti se budu chvili vénovat. Snad se nam podaii vybavit, o ¢em
vlastn¢ Rada jednala.

Rozd¢lovani prostfedki na vyzkum a vyvoj neni jednoduché. Jde o to, jak
spravné rozdélit vydaje, aby byla udrzovana a posilovana kvalita vyzkumu, aby
se piihlédlo k potiebam spolecnosti jako celku, aby zbyl prostor pro rozvoj
novych vyzkumnych programu a abychom byli schopni zajistit udrzitelnost jiz
schvalenych projektd, které vznikly v ramci Opera¢niho programu Vyzkum a
vyvoj pro inovace.

Umysl je jasny, oviem neni snadné nalézt vhodnou, univerzalni, obecné
akceptovanou a finan¢n¢€ inosnou metodu, kterd Uumozni rozpoznat nejlepsi
vysledky, vzajemné porovnat kvalitu riznorodych obort a spravedlivé mezi né
rozdélit prostiedky ze statniho rozpoctu. Je také nutné, aby byla u vyzkumnych
instituci meziro¢n¢ zajisténa veétsi stabilita financovani a tim kontinuita jejich



¢innosti. Soucasné ale nesmime brzdit rozvoj nové vznikajicich center, ktera
historické vysledky jesté mit nemohou.

IPNn Efektivni system hodnoceni a financovani vyzkumu, vyvoje a inovact
(zkracen¢ IPn Metodika) ma vypracovat navrh metodiky, ktera, jak doufame,
splni tyto pfedpoklady. Na jeho kone¢na doporuceni si musime jesté nékolik let
pockat. Je proto nutné alespon na doc¢asné bazi upravit souc¢asnou Metodiku
2012, ktera se v zasad¢ zaklada na nechvalné znamém kafemlejnku, aby 1épe
plnila tkoly, 0 nichz jsem se zminil. Nechat ji bézet nezménénou dal by ¢eskou
védu pouze poskodilo.

Ujistuji vés, ze premiér CR si je védom diileZitosti spravného hodnoceni
vysledkl vyzkumu, vyvoje a inovaci; zac¢astnil se minulého jednani Rady, které
S jistymi Gpravami jednomyslné schvalilo material pro Metodiku 2013
predlozeny Komisi pro hodnoceni vysledkti (KHV). Pti diskuzich, které
predchazely jednani Rady, se ukazalo, jak dulezité a prospesné je neformalné Si
vysvétlit zdanliveé protichtidné pohledy na problém, piekonat vzajemnou
nedivéru zastancil rozdilnych piistupti a ujistit S, Ze nam jde o véc spolecnou a
7e se naSe nazory vlastné tolik nelisi.

Casto se mi zd4, 7e v Cesku stale pievlada zname marxistické pokroucené heslo
Kdo nejde s ndmi, jde proti nam. Musime pochopit, ze je to vlastné obracené —
Kdo nejde proti nam, jde s nami. ,, Ttidnich nepratel” pak bude méné a mnohé
nase problémy se podstatné zjednodusi. Obzvlasté ve véde, v niz bychom méli
vSichni tahnout za jeden provaz.

Déamy a panové, dékuji vam za vasi pozornost a dovolte mi, abych jménem
pfedsedy vlady i jménem svym popial Akademickému snému uspés$né jednani a
vam vSem pak popial hodné osobnich a védeckych uspéchti, ptijemné proziti
svatkd vanocnich a hezky novy rok.



