- o

= ; . N milan
Ceské univerzity nepatfi

. s lsvétovou Spicku.™
_ ~ ] 2 T ¥ LY ¢ - A
P e) SE‘QESJ Q, znd
B 2 v o - b £
LB - .“t}fﬁ:{ $ . i wo %‘_ % .‘Eﬁﬁzm 'S AUDE
S, T - goe W

Budod s v Pmmdacrit
.fﬂfd"s P:’H'}'Hg‘}}r?

\

PO b AR taah






a zdi pracovny chemika Pavla Jungwirtha visi jeho® tiiatfi-
cet obilek spickovych svétovych védeckych &asopisa. Uz brzy
k nim pribude dalsi. Na zacitku letoiniho ¢ervna se Jung-
wirthiiv tym z Ustavu organické chemie a biochemie Aka-
demie véed CR diky studii o pfeméné izolitoru na kov dostal
na tlmh—l] stranu 'P!'Ebn.f.ﬂ]hﬂ mdg'umu SC!LI’IEE .‘I"rl.’dcl.ll'“ s
- zjednodusené feceno — povedlo detailné zmapovat, jak se
kapalina méni v kov. Laika nic netusiciho o chemickych re-
akeich na prvni pohled zaujme, jak se ¢ir tekutina postupné
proméfuje a ziskivi modrou a nisledné bronzovou barvu.
wPozarujete na molekulové drovni zrod kovu v nééem, co kov
vitbec nemél byt,” popisuje kouzlo objevu Jungwirth.
Science patfi mezi védeckymi periodiky k vrcholu
a ohdilka vénovani ﬂhjEi.'l.lJUl‘lg“-‘l.fthnﬂ tymu a spolupra-
L{?m'l.i\l.lm ra C{fbk.ﬂ. I\Lmﬂkﬂ d LFhA_FLn }NJ“TEIII:!.IL’IU L!Ll'.l.‘
stvi v prvni lize svétovych chemiki. Na jednom misté viak
chemika svétovych kvalit prilis casto nevidaji. Jak Pavel Jung-
wirth oteviené tikd — védu hv niegel délar na Zddnou tuzem-
skou univerzitu, ackoli pres dvacet let externé uéi na praz-

Jelikoz nemime Zidné nerostné bohatstvi, mize nds

v budoucnu dostat dopfedu jen kvalitni hidsky kapitil. Po-
kud budeme celé generace vzdélivat praimérné, nebudeme
prorizet do svéta,” popisuje soucasny stav ekonom pasobici
na Kolumbijské univerzité v New Yorku a v CERGE-EI
v Praze Jan Svejnar. . To, po éem viichni jdou, je excelence.”
V urgitych oborech sice mame védce svétového formartu,
Jyribét" je systémoveé se viak v Cesku nedafi. Proé po tii-
ceti letech svobody nedokizou tuzemské vysoké skoly kon-
kurovat svétové spchL" A jak to, Ze se jim nedafi do svvch

fad prilikat védee, jako je Pavel Jungwirth?

Nulovd motivace

Kdyz si mi Jaroslav Miller ve své kancelifi Univerzity Pa-
lackého v Olomouci vzpomenout, kolikrit se obidval béhem
dosavadnich esti let ve funkei rektora odvoliani kvili rozhod-
nuti, které se snazil na univerzité prosadit, fika, Ze se divod
najde kazdou chvili. ,Mim pocit, Ze Ziju neustile na hrané
odvolini & vlastni rezignace,” podotyka Miller. Jako pii-
klad pouzije aktudlni univerzitni debatu kolem zfizeni prv-
niho kampusu éeskeé univerzity v zahranici, a to v Erbilu,
v hlavnim mésté Kurdistinu, ktcrv_|L autonomnim dzemim
v ramei Iriku. Od konce minulého roku tam miadi lidé v ang-
lictiné studuji ropné inZenyrstvi. V pripadé zdjmu univerzita
plinuje dile vyucovat naptiklad Iékafstvi, mezindrodni privo
nebo hudbu. Nékrefi kolegové z univerzity mu oviem od po-
&itku vycitaji, Ze pomihid studentim v muslimské zemi, a ne-
Lhn.l[."ﬂ“ P‘mL Ceskd univerzita Pﬂtl’l’.‘bllﬂ.‘ ¥ -'I].'.Irﬂ.n“.l“ ILlI'I'IP'LI&
oJsem si védom, Ze je to rizikovy projekt, ktery mizZe po pir
letech i skonéit,” vysvétluje Miller. .Ale je to Jl.'dl..l'l 7 krokn,
ktery povaiuji za potfebny, aby se ceské akademické prostredi
vice otevielo svétu a ziskalo vétsi zahraniéni kontakey.

JJelikoZz nemdme nerostné bohatstvi, miiZze nds dostat
dopfedu jen kvalitni lidsky kapitdl. Budeme-li celé generace
vzdélavat primérné, nebudeme prordzet do svéta.”

ském matfyzu. ,Ve své oblasti bych na zdejiich univerzitich
nenasel takové podminky, jako mime v naSem tstavu, tak
abychom mohli konkurovat svétovym védeckym vykonam.
A nemohu ani fict, Ze by mi nékdo z geskych skol, na roz-
dil od téch zahranicnich, nékdy nabizel stilou pozici,” fiki.

V tézkych casech, které nis cekaji mimo jiné v disledku
koronavirové krize, jsou (nejen) podle ekonomil pravé lidé
jako Pavel Jungwirth povazovini za hlavni vychodisko
z krize, ale také za jednu z cest, jak se mize Cesko jako
mensi wtn_dm_vmphh stit pmmdlt ve svéte. S témito na-
l:j{l'_]t.lﬂl viak Lu!uiu_j{. fake, Ze tuzemské Wa:}k{: Shkolstvi se
v pruméru podabnou kvalitou — alespori po-d]e objektivnich
kriténii — stile nemiize chlubit. Napfiklad podle jednoho
z ncjn.spel..m\f.méjs:'dn #ebficka Times Higher Education
(THE), ktery mapuje svétové univerzitni vedékivini, nema
Ceski republika Zidnou univerzitu v prvni Etyfstovee, pii-
tom srovnatelné zemé, jako jsou Dinsko, Nizozemsko nebo
treba Rakousko, miaji alespon jednu v prvni stovee. Karlova
univerzita coby nejispéindjsi ceski vysoki skola se nachdwi
v oblasti mezi 401. a 500. mistem.

Hrozba, kterd nad projektem wisi, ilustruje jeden ze zd-
kladnich ryst univerzitniho provozu: rektor md v sou¢asném
systému fFizeni stoprocentni odpovédnost za univerzitu, ale
téméf nulové pravomoci, jak ji Fidit a strategicky plinovar.
»Ani jako rektor nemtzete rozhodnout, ze cheete prevzit
novy i funkéni n:’ipﬂd e rahraniéd, protoie vim to musi po-
svétit aZ nékolik set lidi napfi¢ univerzitou i fakultami, kre-
rym musite vysvétlit, proé je to dobry nipad. JenZe mezitim se
v zahranié odehraje dalsich pét novych reforem,” fiki Miller.
Priveé fakt, ze zdejii univerzity jsou fizeny v neflexibilnim
a uzavieném systému, krery se od vétiiny zdpadnich stitd
lisi, experti vyzdvihuji jako klicovy.

Stejné jako v jinych postkomunistickych zemich tento
systém vznikl jako obrana pfed zpolitizovinim vedeni vyso-
kych skol. Ministerstvo skolstvi tak nemd témér zidné pra-
vomod kromé rozdélovant financi a rektora voli akademicky
semit, v némz jsou zastoupeni vyhradné vyuéujici, zamést-
nanci a studenti. T zdroven maji moznost rektora za urdi-
tvch podminek odvelat nebo schvaluji vétiinu jeho kroki
viemé financi. Ve Spojenych stitech — a dnes i ve vétiing ev-






ropskych zemi véetné sousedniho Némecka nebo Rakouska
—jsou nej&ﬁle}'ttéj &l manazefi jmenovani naopak shora, nej-
castéji spravni & dozoréi radou — tedy lidmi zvenku®.

Podle Jana Svejnara privé tento rozdil v fizeni VyZnamneé
ovliviiuje konkurenceschopnost éeskych univerzit. Doklida
to ekonomickym institutem CERGE-EL jejz v roce 1991
zalozil na Univerzité Karlové podle amerického systému fi-
zeni s cilem vychovivat ekonomy ze stiedni a vychodni Ev-
ropy, ktefi mohou svymi znalostmi konkurovat svétu. A privé
v tomto jediném oboru dnes patii UK do prvni stovky své-
tovych univerzit, Je tu neustily tlak na to, abyste publikovali
ve $pickovych &asopisech, kvalitmé ucili a jako $éf posouvali
univerzitu dil, jinak konéite. Jaké podnéty k lepéim vykonim
mit ale rektor voleny osazenstvern univerzity, jemuz status quo
asto vyhovuje? pri se feénicky Svejnar.

A 1 kdyz je zvolen osviceny rektor s vizi, mi podle se-
nitora a byvalého rektora Masarykovy univerzity Mikulise
Beka stejné svizané ruce. Spoleéné s dalsimi akademiky se

v roce 2016 pokoudel o zménu vysokoskolského zikona,
ktery by posilil moznost rektorii ovliviiovat chod univerzity
véetné persondlnich rozhodnuti. Poslanci viak ndvrh zamitli,

avektefi nepochnplh ze nejde o to, aby mél rektor abso-
lutni moc,” vysvétluje Bek. R:kmn nejsou chytfejs, jen jsou
od ¢lend fakulr dil a mohou si dovolit nastavit tvedii pod-
minky a rozhodovat, kdo a odkud na fakultu pfijde. Patnict
let jsem ale slychal arpumenty, podle nichZ pro nékteré obory
nasi univerzity neni lepéich védci a vyucujicich neZ vlastnich
odchovancii — a Ze lidi z ciziny vlastné nechceme. Nieméné
privé konfrontaci nejriznéjsich zkusenosti a pohled na svét
vzniki dynamika, kterd je pro Spickové univerzity typickd.”

V éem Marie Mrvové
A Studovala jsem ve Velké
spocival Britinii Vocal Perfor-
s s mance na Bath Spa Univer-
nEJvetS| sity a Public History, Oral
. History and Community
rDZdﬂ mezi Heritage na University of
Y Huddersfield. Nejvétsi roz-
tuzemsky‘rp il
azahronicnim g kesudextnfolinis
s jako rovnocenné partnery
pfistu pem? a kolegy, nikoli jako nezku-

sené, které je potfeba poudit
a usmémnit. Vedli s nimi dia-
log, ptali se na nae ndzory

a konzultovali s ndmi své
ziméry, spolupracovali jsme
s mimi na projektech. Moti-
vovali nis k vyzkumu, sdi-
leli s nimi nadseni z nasich
nipadi. V Anglii jsem ne-
zazila ze strany vyucujicich
jediny naznak povySenosti &
~ylévini™ si osobnich pro-
blémii na studujici, napfiklad
verejné pii zkouskich. Na-
opak vyuéujici pro nds byli

A &im by se
mohly éeské
vysoké skoly
inspirovat?

Lepsi vybava, lepéi piistup

Tuto dynamiku viak eské univerzitni pmhrrem stile po-
stradi. Uzavienost vid& vnéjiimu svétu = a to i vid Cechiim
a Ceskim, ktefi do ciziny odesli — zazila privnicka Barbara
Havelkowvi, kterd u}'srudnﬂln prazskou pravnickou fakultu
a dnes pasobi na Oxfordu. . To, Ze vedle sebe vétiina aka-
demiki nesnese mladsi kolegy a kolegyné, ktefi publikuji
["'l\fﬁ‘ll nez oni & ITIHJ;I. I'I'IIL‘?I'I'.I."I.I'ﬂdﬂI kcntakn a .’kubﬁﬂﬂﬁtl,
je bohuzel soudast ceské akademie. A dostat se do systému
jako vyuéujici, kdyz se zajimdte a bidite na v Cesku nestan-
dardni téma, J:lkﬂ_]i’_‘ tieba gender, ktery se vine napfi¢ prav-
rimi obory a nevejde se do tuzunskuh katulek ohranice-
nych pra.imenl,Jequte ez, fiki Havelkovd, kterd se teprve
pred tiemi lety vritila na prazska priva jako hostujici vyucu-
jici s vikendovym semindfem o genderu a privu.

Podle Havelkové to redlné ovliviiuje podobu studia.
Disledkem je nedostateénd pozornost vénovand aktudl-
nim a prifezovym piedmétim, jako je napiiklad gender, ale
i ochrana soukromi, problematika internetu & environmen-
t.11:n| teIm: atd, krere § jEou v mcxl]‘lm‘ndnlm Pl'ﬂ"irl'ﬂ‘dl béinou
souddst rozvrhii. CyFicet let izolace Geské vidy pochopitelné
kontakt se zahrani&im poznamenalo, po revoluci se vieo-
becné ofeldvalo, Fe se akademie otevie svétu, Treba na zmi-
néné Privnické fakulté UK se do fad vyucujicich uréitou
dobu obtizné dostivaly nejméné dvé generace absolventd,
které ziskaly tituly na dpickovych zahraniénich univerzitich
a chrély své zkuenosti a kontakry prinést zpét do Ceska.

Vedle nechuti k zahraniéni konkurenci jde zejména o pe-
nize, Politolozka Anna Pospéch Durnovi studovala v Cesku
a Rakousku a stejné srovnidni ma pak coby vysokoskolskd udi-

spise partnefi a privodci, se
krerymi jsme méli mnoho
spoletného a ktefi nis ne-
jen teoreticky, ale i prak-
ticky pfipravovali do Zivota
po studiu. Otizky genderu,
inkluze, intersekcionality
nebo péce o dutevni zdravi

studujicich, veetné speciilni

péce pro zahraniéni & zne-
vyhodnéné studenty a stu-
dentky, byly samozfejmosti.

Lucie Bartoskova
Studovala jsem na praz-
ské VSE a jeden semestr
na University of British
Columbia ve Vancouveru.
Nejvétdi rozdil spocival

v systému hodnoceni, kdy
na kanadské univerzité nej-
vetsi cist koneéné znamky
(70-90 procent) piipa-
dala za aktivitu v hodindch.
Na kazdou hodinu jsme se
proto museli peclivé pfi-
pravovat, abychom pak byli

schopni vést diskusi se spo-
luziky, byt aktivni a sprivné
zodpovidat dotazy vyuéu-
jictho. Studovala jsem jen
ctyfi predmeéty, kazdy o do-
taci 1,5-3 vyucovaci hodiny
tydné, ale ve volném Case
jsem se vénovala pfipravé

na hodiny tak, Ze témér vii-
bec nepripadale v tvahu vé-
novat ¢as dalsim aktivitim —
mdm tim na mysli zejména
brigidu nebo néjaky Gis-
tecny pracovni tivazel. Na-
opak na VSE se 2 mé zku-
Senosti v pribéhu semestru
nevyzaduje pfilis aktivity,

i na semindrich/cvicenich
jsou studenti spise pasivni

a maji prostor délat béhem
hodiny i éinnosti, které s vy-
ukou nesouviseji. Nejvétsi
vihu mi zivéreény test nebo
zkouska. Diky tomu jsem
od druhého roéniku mohla
pracovat postupné na pelo-
viéni, tFiétvrteéni, a nakonec
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JZiju neustile na hrané odveldnt,” (Rektor Univerzity
Palackého Javeslav Miller)

telka. Po nékolika letech na Masarykové univerzité a UK na-
konec v roce 2005 zakotvila na Videnské université, odkad si
odskedila v roce 2010 na univerzitu v Lyonu a loni do afric-
kého Kamerunu.  Hlavni rozdil jev platovych podminkich,
ktery se netykd jen uéitelstvi, ale i védy a je jednim z divedd,
proc dil zistivim v zahraniéi,” tLll:.‘hJI]lIJE z Vidné. . Jady kdyz
zacnete ucit, mite plat lehce nad mediinem. V Cesku j je to
jinak." Distojny plat mimo jiné znamend, Ze zahraniéni aka-
demici nemusi mit — na roedil od fady Ceskych kolegi —ved-
lejéi dzob a mohou se plné soustfedit na uéeni. Nahldr:kjn udit
do Ceska dostala za posledni léta nékolik. .V roce 2011 jsem

dostala vigné minénou nabidku jit na jednu z ceskych univer-
zit, ale odmitla jsem ji, protoZe jsem dostala misto ve Vidni,
které bylo tiikerit lépe placené,” fika. Ceski veda mi dnes uz
bI:LJ:I'JL n.l.n.'tk"k'_]aku v zahranidi, ale p]at} tomu ntﬂipuwd.r_p

Jelikoi je zatim nemoZné systémové zaplatit svétoznamé
védee, vznikaji na univerzitich mimofidné granty. Kdy? se as-
trofyzik Norbert Wemer v roce 2015 rozhodoval co dal, mohl
si vybirat z bohaté skily nabidek: po studin v Nizozemslu, kde
si udélal doktorit, a osmi letech na prestizni americké Stanfor-
dové univerzité mu prici nabizely hlavné americke univerzity.
On se ale rozhodl vritit do stfedni Evropy, prestoze ho sem
#Zidnd mistni univerzita aktivné nevibila a pfestoZe se v San
Francisku po letech Zivota citil jako doma. \Mél jsem pocit,
e moje price bude mnohem smysluplngjsi tady,” fekd Werner
pred casem Respektu. .Chtél bych, aby se \"r.fkum na tirovni,
na které jsem ho délal v Nizozemsku a -"'me:ru_c, mohl délat
i tady. Aby moji studenti méli ru moznost, protoze jsou vyni-
kajici a velmi talentovani.”

Sviyj éas nejprve délil mezi budapedtskou univerzitu a br-
nénskou Masarykowvu univerzitu, zikladnu si 2z Broa udé-
lal nejen kvili knmp]ikujfci se politické situaci v Madarsku,
ktLl"'J. Eilsg I.hU]t 1 -LhJ JknidLm]'LkChﬂ Fm‘:tl’i}dl, EI]L PI’DC!LVH-!I'I'I
diky grantu Masarykovy univerzity nazvanému MUNI Award
in Science and Humanities, krur}r mu na ndsledujici tii roky
zajisti Stédrd financovini a podetny vwzkumny tym. Podobné
granty dnes nabizeji i dalii tuzemské vysoké skoly véetné Kar-
lovy & Palackého univerzity.

Mimo jiné také diky vivu podobnych granti se = jak vy-
plyvi ze statistik univerzit — véd Imm.ﬂu méni. Ty nejvétsi
jake UK, Univerzita Palackého nebo CVUT dnes uz maji

aZ na plny tvazek. Zpémé
mim pocit, Ze zkusenost

& ul'li'h"ﬂl'?it}" L= \' ANCOUVETL
mi byla vétiim pfinosem nez
celyich pét let studia na VSE,
£ 1.1red.rnctu v Kanadeé si do-
ted opravidu hodné pamatuii,
naopak u nékterych pred—
meti z US]:' uE 'ﬁl "Lﬂ.l I'.I{‘.‘_I‘SET“
jistd, zda jsem je skuteiné
studovala.

Ondrej Cech

V' Praze jsem mél moZnost
vyzkoudet si viuku z obou
stran katedry. Srovnini mi
nyni poskytlo postgradudlni
studium na jedné ze skol
takzvané biectanové ligy

v USA. Je docela téike ge-
neralizovat, protoie univer-
zity v obou zemich posky-
tuji ugitelim velkou volnost,
E.J'E‘ tLd."p' F‘I'L.d{‘:'l"h]m 1 ﬂlfh
&im své prednisky a semi-
nife naplni. Pokud se viak
pokusim o zprimérovini

svych zkudenosti v Praze

a New Yorku, myslim, ze
pir obecnych trendii se dd
vysledovat, Zikladni roz-
dil vidim v tom, jaky vztah
si u€itelé buduji se studenty.
Zatimeo cesky uditel je vl
studentam spie v roli ne-
divériveho nadrizeného, ten
americky predstavuje part-
nera a privodee. Tento vztah
pak definuje | koncepci vy-
uky. Pii pfedniskich a bo-
huzel éasto i na seminarich
u ceskych uciteli prevazuje
frontilni vyklad liky, ktery
piipousti jen minimum in-
terakee. Americti uditelé
naopak nechtéji ztricet vy-
kladem ¢as, takze spoléhaji
na domici pripravu studenti
a vyklad litky se snazi ome-
zit na minimum. Prednasky
diky tomu spocivaji v sokra-
tovském poklidini otdzek
studentiim a semindfe jsou
u jen istd diskuse. Ame-

ricky systém umoZiuje pro-
niknout do samé podstaty
probirané litky a negistat
na povrchu u memorovini
definic, kategorizaci a dal-
gich casto nepfilis uZited-
nvich dat. Myslim si, e toto

je oblast, kde by se ceské vy-

soke s'kuI}' mohly inspirovat.
Priznim se oviem, 7¢ netu-
sim, jak to udélat systémové,
protoge pfistup ke studen-
tiim a vyiuce ulJecnéjc obiz-
kou vnitiniho nastaveni kaz-
déeho uéitele.

Krystof Liprt

Studuji obor anglicky ja-
zyk — specializace v peda-
gogice na Univerzité Par-
dubice, v iimci pmgmmu
Erasmus+ jsem necelych pét
mésici studoval na f{t
universitet ve S‘."Cdbku. B}'!D
to pro mé néco naprosto ji-
ného, ne znam z domova.
Ve Svédsku jsme méli moz-

nost studovat jen jeden kurz.
Semestr se tam totiZ obvykle
deéli na &yri obdobi, stu-
dent miiZe #a jeden semestr
avlidnout celkem cryfi
kurzy. Na konci kurzu nisle-
duje zkouska, pak dalii kurz.
Na moji domdef univerziré
naopak obvykle studuji né-
kolik predméti nariz a pak
nisleduje zkouskové obdabi,
Orebro universitet nechdvi
vétsinu ¢asu samostudiu —
obvykle jsme méli jednu
prednitku & semindf tydné.
Trvaly zhruba okolo dvou

a étvrt hodiny, presto se to
zdd byt velmi malo oproti
domovu, kde miam stabilnd
rozvrh s prednifkami a se-
minifi. Na druhou stranu,
i prednisky i semindfe

je tieba se peclivé pripra-
vit. Cas k samostudiu &lo-
vék opravdu vyuzije naplno,
wiroven viak nema pocit,

Ze mu povinnosti pieristaji



nad deset procent zahraniénich pracovnikil.  jo tu veak stile
tendence pohybovat se v uréité bubling, pocit, Ze soupefi
UK jsou skoly v Brné, maximilné na Slovensku & v Pol-
sku,” vysvétluje Pavel Jungwirth. V tstavu, kde pisobi, maji
dnes kolem tficeti procent védet ze zahranidi, cof je v ciziné
standardni a éasto i minimadlni pocet. ,Hodné zilezi na tom,
jak se snazite. Uz pﬁ:d casemn jsme zacali aktivné vyhledavat
lidi na vedouci pumcc s podminkou, Ze nemaji byt plivedem
z naseho Ustavu,” rikd Jungwirth. A vyrazné nim pom:::hlo
#e jsme preklopili dfedni jazvk do :msJ:u::tuTln voetneé servisu,
co? je v ceské akademii zatim vijimedné.”

Pofid ale v mnoha smérech nemaji stejné podminky
k prici — a nakonec i studenti ke studiu. Miriam Kolifovi ve-
dle prazské UK studovala historii a déjiny uméni také v Kost-
nici, Berliné & Vidni. .V Kostnici maji univerzitni knihovnu,
kde je veskera dostupna literatura, celkem dva miliony knih,
a ta knihovna je oteviend 24 hodin denné, 363 dni v roce,”
fikd a popisuje, jakou skilu efekti tato sluzba mi: zdejsi vy-
hlizend shirka publikaci pritahuje experty z celého svéta, ktefi
si casto z bidini v knihovné odskod predniser tamnim stu-
dentiim. Coby celouniverzitni knihovna pak umoziuje vy-
miéTu ]ﬂfl.'ll'mﬂ.i_'l 'EI.E.PI'IL Uhﬂn FU e vithec “L'|'FP|'[T]DG]'.I'E:| &f “LL,
co jsem béhem studia zagila — pii hledini knih ze svého oboru
jsem narazila na svazky z up]ne me.h obori.”

Students se zkulenosti z ciziny i i Ceska predstavuji cenny
zdroj informaci (wiz anketa), fada 2 nich ale upozorfuje
na to, e ze srovndni jim Ceské skoly nevychizeji dplné nej-
hiif, Myslim, Ze na tom ceské gkoly nejsou zas tak spatné,”
hodnoti Aneta Bernardovd, kterd po domicim studiu priv
a mediciny absolvovala studijni pobyty na americké Yaleové

véjsi kniha o herectvi prelo-
#end do cedtiny je ze Sedesi-

pfes hlavu a opravdu ho stu-
dium bavi a nevycerpiavi.

univerzité a kanadské Molsillové univerzité a nyni studuje
na Oxfordu. WV zah ranici je mnohem vétsi soutéfivost — vis
lspéch znameni nédi netispéch.” Postieh doklida piibéhy
z McGillu, kde si studenti navzdjem schovivali knihy nutné
k napsini zadaného eseje, aby je neziskala konkurence, nebo
si kradou rozepsané price. Co vypadi jen jako znimka dra-
vého konkurenéniho prostiedi, oviem souvisi se systémem
znamkovini anglicky zvanym .on the curve®, podle néhoz
mi vyucujici desihnout specifického, wyvizeného" rozlo-
zeni zndmek ve tifdé. , To znamend, Ze kdyz vy dostanete
jednicku, nékdo jiny musi dostat trojku, aby se vyutujici do-
stal do sprivného priméru,” fiki studentka.

Dva klicové roky
Vyse popsané problémy se schizeji na jednom misté: jestli
na néfem éeské univerzity v porovnini se zahraniéim ztri-
ceji, je to privé vida. Spickové svétové univerzity jsou po-
dle Jana Svejnara ziroven $pickovymi védeckymi institu-
cemi. A 1 kdyZ mezinarodni Zebricky nedokizou zméfit vie
~ kromé vyzkumu se zaméfuji na povést nebo podil zahra-
ni¢nich akademiki a studenti —, jsou ukazatelem prestize,
podle kterého se hodnoti nejen edti students uchazejici se
tieba o magisterski & doktorskd mista na zahraniénich uni-
verzitich, ale i schopnost pfitihnout akademiky ze zahraniéi,
+Pokud bychom chtéli mit alespon néjakou univerzitu
v prvni stovce, je potfeba, aby stit univerzity, které se mo-
hou stit vieobecné spickovymi védeckymi pracovisti, fi-
nanéné padpofil. Dlouho se nic takového nedélo,” fika
rektor Umvermr_-, Karlovy Tomds Zima — a nardzi na fake,
#e nejene je ceské skolstvi dlouhodobé podfinancované

losti, abych dale védeél, co
midm hledat a jak nalezenym

Nejvétsi rozdil vidim v za-
stoupent memaorovind a teo-

Alena Doldkova
Studovala jsem brnénskou
JAMU, obor éinoherni he-
rectvi, a pak ve Velké Bri-
tinii a USA jak na vysoké
gkole {Arts Educatio-

nal Schools London), tak
v ramei soukromych he-
reckych skol v Los Angeles
{BE‘ITI:!.rd I_[l].lﬁr J’it,tlng J.I'Id
Success Studio, Antheny
Maidl’s Actors Workshop,
Harvey Leimbeck Comedy
Workshop atd.). V zahra-
ni¢i jsou skoly pfipravené
na 21, stoleti a uéi nejen
prici pfed kamerou, ale
ihemwijﬂ.kﬂ povolini, ni-
koli j jen atrpny tidél hlado-
véjiciho umélce. Skola viis
mi pfece pripravit na praxi,
ne vis désit a znemoinovat
vim hrit, jak se asto déje
na éeskych skolich. Nejno-

tych let (snad deile od roku
2013 ke zméné), diplomku

s vyuzitim novéjsich po-
znatkil mi na $kole nepovo-
lili, protoze komise Gidajné
nemusi umét anglicky. Me-
todicky pristup k prici pred
kamerou si tedy herec z ces-
kych divadelnich skol musi
najit v praxi a na internetu.
V Cesku je obrovskou vy-
hodou bt‘i]:r]nmé sknlsnrl,
ale spatné platime peda-
gogy. V Americe ocenuji
individualitu, maji soucasny
pohled na obor, fkolné pak
vic motivuje.

Tomés Fiala

Absolvoval jsem bakalir-

ské a magisterské studium
chemie na PiF MU v Brné

a nyni konéim doktorské stu-
dium chemie na Kolumbij-
ské univerzité v New Yorku.

retické pripravy oproti viuce  informacim rozumét. Ame-
inovativniho mysleni. Ceské  ricke vysoké gkoly davaji na-
vysoke skoly jsou hodné za-  proti tomu mnohem vice
tizené na tvrdou teoretickou  prostoru kreativité a inova-
pripravu a zisk dostateénych  tivnimu mysleni, Jako piiklad
znalosti v oboru. To obecné  mohu uvést predméty, ve kte-
neni spatni véc — mitdobry  ryich zkouika sestivi nikoli
teoreticky zaklad je nutna z pisemného & ustniho pre-
vybava kazdého odbornika,  zkouseni znalosti, nvbrz z vy-
predeviim ve védeckych obo-  pracovini vlastniho mivrhu
rech. Pedstava, 2e si viechny  na novy vizkumny projekt
informace mohu dohledar a jeho obhdjeni. Sdm jsem
nebo wygooglit®, je lichi. Je  béhem doktorského studia
potieba mit dostateéné zna-  nékolik takovych predméti
absolvoval a shledal jsem je

Cesky uéitel

vice neZ prospéing pro svilj
akademicky rist. Podle mého

: T reizoru by cesky systém mél
J€ Vuci Zmeénit :Jnj:::!'sm?p?:dwﬁm
studentim v roli ve vysich stupnich vedéli-
nad Ffzeného, viini, tj. magisterském a dok-
P torském, a postupné zahrno-
tena ITIE'I'ICkY e vat jiné vyukové metody, kde
partner. jeou studenti nuceni aktivné
pouzivat jiz nabyté znalosti



OGN L STR ko

fe poticha, aby stdt univerzity finaniné podporil,
{Rektor UK Tomdi Zima)

na ﬂsuhrskulhkc wdel.y. sani, stit se doted ani pnlh ne-
snadil zvvhodnit pozici téch univerzit, které by mély sanci
dostat se do svétové Epicky. \Mime tu pies dvacet ELE
kych skol. Viechny sice poskytuji slusné vedeélini, ale jsou
ve stejné lize, kteri se nikdy nesrovnd tfeba se Stanfordem.
Pritom v zahraniéi je bézné, Ze stit md tii az pét vlajkovych
lodi a podiidi tomu rozpoctovou politiku,” vysvétluje Zima.
Naptiklad v Izraeli mi privo doktorského studia jen pét
vefejnych univerzit 7 dvaceti, zbytek kol casto umistényeh
v regionech poskytuje predeviim dobré vadélini.

Ministerstvo Skolstvi od reku 2017 viak zavadi reformu,
kterou Stépin Jurajda z CERGE-EI a vladni Rady pro vy-
zkum, vyvoj a inovace oznafuje za nadéji na zménu do-
savadniho pristupu. Diive byly védecké vystupy univerzit
hodnoceny podle svétové neobvyklého systému, kterému se
pi‘erfdh’:ﬂu ~kafemlejnek”. Penize se pridélovaly primamé po-
dle kvantity misto kvality pfispévkii a bylo velmi snadné na-
hradit kvalitni élinky fadou pseudotexti, coz se takeé na fa-
kultich stivalo. Jenze v novém systému hodnoceni se uz
nevyplati délat podprimémou védu. Pokud aspon nékdy ne-
publikujete, dejme tomu, v desetiné nebo étvrtiné nejlepsich
Casopistt oboru na svété nebo v pn_h‘ri.EniLh nakladatelstvich,
tak jako védec skoro neexistujete,” popisuje Jurajda s tim, Ze
nyni nabihd systém, podle kterého se vice dbi na kvalitu vy-
stupii, objevii a konkurenceschopnost vzhledem k zah mnl&t,
coz budou hodnotit panely zahrani¢nich akademiki. Navic
Univerzita Karlova letos poprvé v historii dostane vysledek
vnitiniho hodnoceni vlastni védy, ve kterém se v kaidém
oberu srovndvii s evropskymi skolami, jako jsou univerzity
v Leuvenu, Heidelbergu nebo ve Vidni.

Dobré hodnoceni kvalitni védu ani univerzitu samo-
zfejmé samo o sobé nezajisti. Je to ale ziklad pro to, aby-
chom mohli poprvé vytvofit plin, co do budoucna podpo-
fit a kde je na skolich moZné dosihnout spickové trovné
védecké price,” popisuje smysl plinovanych zmén Jurajda.
+Neprehdnim, kdyz feknu, Ze se v nasledujicich dvou letech
bude rozhodovat o srdci Geske vysokoskolské védy." e

) wwwaEsPERT CZ/ALDIO

a zkusenosti, nikoli jen naba-  maéni technologie, zdra-
lovar dalsi. votnici, uéitelé, tlumoénici,
Univerzity jsou spife védecké
Stijn Croes dstavy a nabizeji méné prak-
Nejvétsi rozdil mezi Ceskem,  tické obory. Absolvent vysoké
Nizozemskem a Belgii je Skoly je bakalif (ale Skoly uZ

vee Skolném. Sice mime sjed-
nocenou sazbu pro viechny
univerzity a vysoké skoly

(a na zdejsi poméry jde spite
o symbolickou éistku ko-
lem 1000 eur, v Belgii o néco
nizsi), ale deské univerzity
jsou v tomhle pristupnéjsi.
Doalii rozdil je v pijima-
cich zkouskich, jez existuji
pouze v nékterych odbo-
rech na lékarskych fakul-
tich. Prvni roénik je takovy
selektivni 4 mame relativné
vysoky pocet odpadliki, ale
aspon mi kazdy sanci, Skoly
se déli na dva typy: vysoké
skoly a univerzity. Vysoki
skola nabizi prakeictéjsi vadé-
kini a méné teorie. Typické
obory: sociilni price, infor-

nabizeji i nékteré magister-
ské obory), na univerzité je
absolvent magistrem, Jinak
jsem v Belgii a Cesku vnimal
podobny pistup ke vedélini:
dost teoretické, hodné _bif-
lovint®, velké auly a pasivita
mezi studenty. Kontake mezi
vyutujicimi a studenty byl ale
rozhodné lepsi v Cesku nez
v Belgii, kde pHimy kontakt je
tézky a bariéra vysoki. Na ni-
zozemskych skolich byly
skupiny mensi a price béhem
roku intenzivnéjsi, od stu-
dentil se oéekdvalo vic nez
jen poslouchat.

Blanka Soulava

Vystudovala jsem mezi-
niarodni teritoriilni stu-

dia na FSV UK, strivila rok
na Sciences Po v PafiZi a stu-
diem éindtiny na Univerzité
Fu-tan v Sanghaji. Dilkové
jsem studovala ekonomii

na University of London.
Nyni studuji v magisterském
programu obor vefejnd po-
litika na Harvard Kennedy
School ve Spojenych sti-
tech. Klicovy rozdil ynimim
v pristupu k testovini a hod-
noceni studentil. Napfiklad
v Londyné a na Harvard
Kennedy School zkousky
komplexné testuji pochopeni
a schopnost aplikovat ziskané
znalost, jen velmi obtiiné lze
projit zkouskou na zikladé
pouhého ,Stésti na otizky™
nebo memoroviinim pod-
Kladi. Zkousky v Sanghaji
naopak testovaly schop-

nost zapamatovat si a repli-
kovat obsah studijnich ma-
teridlii, studenta vyznamné
neposunuly, protoZe 2 nich

ziskané znalosti rychle ztra-
til. M zkusenost z FSV UK
byla smésici obou pristupi

a v mnoha ohledech piipo-
minala pfistup ke zkouskim
na zdpadnich univerzitich.
Kriticki jsem ale k formé
stitnich zkousek, které jsou
na Eeskych univerzitich casto
velmi nepredvidatelné 2 hle-
diska hloubky a oéekivaného
rozsahu znalosti a z divodu
individuilniho pHstupu a nd-
rok jednotliviich komisi,
které maji negativni dopad
ri spravedlivost hodnoceni
studentt. Pokud bych méla
vybrat nejlepdi principy, které
zarucuji zminénou spraved-
livost, jednd se o anonymni
odevzdivini praci, jasna

a predem komunikovani kri-
téria tspéchu a ohodnoceni
vykonu studenti a ziroven
minimalizace stresu prame-
niciho z nepredvidatelnost
pritbéhu zkousky. @
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