Kousavému psu jsme otevreli dvere a sobé zavreli oci, fika ekonom Daniel

Munich o vladni strategii uvolfiovani opatfeni prot

1o s

-

i Sifeni koronaviru,

Maji jen prezentace,

data leZi na hro
3 NiC se s Nimi nede

aniel Miimich je pfedni
ekonom, wjkonny fedi-
tel think tanku IDEA pii
vysoké skole CERGE-EL
V koronavirové krizi se
od poédtku angaZuje predeviim pri
hleddni matematickjch medeld epi-
demie. Znervoziuje ho, Ze své vypo-
éty nemilZe porovndvat : realiton.
K ddajim o ni se nedostane, presto-
Ze pracuje pro Ustfedni krizovy 5tdb.

Véera se vam piihodila pomér-
né bizarni vée: ndméstek minist-
ra zdravotnictvi Roman Prymula
vis vyhodil 2 jedndni takzvaného
laboraterniho tjmu. €im jste ho
tak rozéilil?

Prisel, zeptal se, jestli jsem ten,
kdo si mysli, Ze jsem, a kdyZ jsem
mu to potvrdil, fekl mi, Ze mé tam
nechce mit kwitli tomu, co Fikdm do
médil KdyZ jsem namitl, Ze mé tam
delegoval ekonomicky poradni tym
pfi Ustfednim krizovém Stibu, fekl
mi, e ho to nezajima... Na vysvét-
lenon, ekonomicky poradni tym se
zabyva ekonomickymi scénafi, ale
ty jsou samozfejmé zdvislé na scé-
nafich epidemiologickyjch. Proto se
Géastnim téchto porad na minis-
terstvu  zdravotnictvi, zaméfenych
hlavné na testovdni a jeho vyhod-
nocovini.

Dobie, ale co konkrétné vyvola-
lo tak silnou reakei? Co vytykaite
panu Prymulovi, krizovému $tabu
€1 vladni strategii?

Kdyz to vezmu jedno po druhém
v bodech, je to nedostupnost dat pro
védecké a analyrické Géely. Nemlu-
vim ted o datech pro irokou vefej-
nost, ta tak obsaZnd byt nemusi. Di-
le absence ¢ nedostupnost analyz,
krerymi by méla disponovat vlada,
Parlament, Ustfedni krizovy &tib
a tak ddle - a opravdu nevim, jest-
li jsou nedostupné, nebo vibec ne-
existuji. J4 Zddné nevidél, jen nékolik
powerpointovych prezentaci. A mys-
lim si, Ze se Zidné nedélaji.

Daldi celd velkd agenda se tyka
testovani. Dodnes neexistuje celo-
stitni strategie, krera by zaruéila,
Ze budeme testovat opravdu hodné.
Mim tim na mysli PCR testy pro od-
haleni ndkazy, ne rychlotesty na pro-
tilitky. Pfed mésicem jsem si myslel,
Ze touhle dobou uZ budeme provi-
dét kolem dvaceti tisic testii denng,

Data

z testovani

by se méla
priibézné
vytéZovat,

tam se skryva
obrovsky
informaéni
poklad pro
fizeni epidemie.
Ale také pro
veiejnost. Dnes
nikdo nevi,

na zakladé
éeho vlada
rozhoduje, proé
déla to & ono
opatieni.

a pofdd to neni ani deset tisic {pri--
mér za poslednich 14 dni je 6223,
pozn. red.).

A nejde jen o celkovou kapaci-
tu, bylo by také potfeba védét, jak se
osoby k testovani vybiraji. Jestli je
to bezprostfedni medicinsky divod,
dojetfovani vylédenych, anebo sou-
¢ast chytré karantény. Data z testo-
vani by se méla pribézné vytéZovat,
tam se skryvd obrovsky informaéni
poklad pro fizeni epidemie, Ale také
pro vefejnost. Dnes nikdo nevi, na
zdkladé éeho vldda rozhoduje, prod
déla to & ono opatfeni.

Reditel UZIS profesor Ladislav
Dugek na phidé Poslanecké sné-
movny pied éasem argumentoval,
Ze data nemiZe dit k dispozici,
protoZe jsou ditvérnd.

Musime rozlifovat poskytovani
dat alespon ve tfech rovnich: vefej-
nd data pro kaZdého, data uvelnénd
pro vyzkumné tcely a interni data
UZIS (Ustav zdravomickych infor-
maci a statistiky, pozn red). Pro ty
vizhkumné Géely existuji pravidla na
urovni EU, krerd fikaji, jak data ano-
nymizovat, zbavit je osobni identi-
ty, ale zachovat dostateénou Groven
rozlifeni.

Co je dostateéna trovei rozli-
Seni?

Uroveri jednotlivich testl. Aby-
chom védéli, Ze v tom a tom okrese
byl testovan muZ ve vk mezi dva-
ceti a tficeti, kdd profese takovy a ta-
kovy, testovin za ticelem tim a tim -
a s jakym wvysledkem. Nic z toho
ted nevime. A to, co vime 2 vefejné
webové stranky, je sméné malo. Da-
vim na Facebook malé ukdzky, co
se dd i z téchto dat vydist - jestli se
méné testuje v nedéli, jestli v nedé-
li chodi k testim vice Zen -, protoZe
nic vic ta data neumogigi. Ted jsem
zvetejnil vvoj poftu pozitivné otes-
tovanych v jednotlivych krajich. Je
z nich vidét, Ze v Karlovarském kra-
ji je néeco v nepofadlku. Ale takovych
a daleko hlubgich analyz by se dalo
délat mnohem vice. Desitky, stovky.

Ale k demu vlastné? Kdyz vas
think tank IDEA pied nékoli-
ka dny piedved] své matematic-
ké modely, rovnou tam zaznélo,
i kdyZ mirnéjsimi slovy, nez jaky-
mi to ted budu parafrizovat, Ze
vlida si to neobjednala a Ze se tim
nejspis zabyvat nebude.
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Ufitetnost modelu zdsadné zavi-
si na kvalité vstupnich parametri.
Ty se daji odhadovat napfiklad podle
zahraniéi nebo zméfit u nds a v da-
nou chvili. Ta druhd moZnost je sa-
moziejmé lepii, predikce jsou pak
spolehlivéjsi. KdyZ bude model dob-
fe predikovat, vyuZiti si urité najde.

OTEVRIT EKONOMIKU,
ALE NE ZBRKLE
Opakovand  vefejné  wybizite
k opatrnosti v pFistupu k epide-
mii. Opaénych hlasfi, tvrdicich,
Ze nejhorsi je za nami a Ze piede-
viim musime oteviit ekonomilku,
oviem rychle pEibyva. Proé se vy

drfite zpatky?

Ji se také hlisim k otevieni eko-
nomiky. JenZe ne viemi deseti, ale
jen péti. Témi daldimi péti prsty pod-
poruji, abychom to délali bez zbrk-
losti, rozumné, s vyuditim nastroji
chytré karantény a na zdkladé dat,
tedy permanentniho sledovani, co se
privé déje.

Co se vlasmé zménilo od bfezna,
kdy vlada 8ldpla na brzdu - a slapla
dabfe, pratoZe nic jiného se tou do-
bou udélat nedalo? O nemoci nevi-
me o mnoho vic nez tehdy. Ze ne-
jsme promodeni, to vime éméf s jis-
totou na zdkladé zahraniénich studii,
takZe testy na protilitky, které se
provadéji dnes, skoro jisté nepfine-
sou novou informaci.

Tudiz fefeni nespociva v tom, Ze
bychom meéli ndkazu viichni za se-
bou. Lék ani vakeina nejsou na obzo-
ru. Co tedy mame? Dezinfekéni ge-
ly, rousky a dodrZovani vzdalenosti,
pfitem# na rousky i odstup se pfe-
stdvd dbdt, to je na ulicich jasné vi-
dét. Denni pofet novych nakazenych
se vratl na drovent z prvni bieznové
dekddy, coZ je pfesné ta chvile, kdy
se Zliplo na brzdu. Ve zminéném
Karlovarském kraji se to ofividné
znova rozjizdi, v Severomoravském
kraji podet pozitiviich neklesl, mé-
me tedy regiondlni ohniska.

TakZe na zikladé éeho bychom si
mohli fikat, Ze uz je to za nami? Ko-
lega René Levinsky to shrinul vétou:
Kousavy pes je Sest tydni zavieny
a viichni maji pocit, Ze uZ nekoude -
tak ho pustime ven... Byl bych klid-
néjé, kdybychom se analyticky zaby-
vali samomon nemoci, odlifnostmi
pritbéhu, cestami Sifeni To ale nedé-

.Co se vlastné zménilo od bfezna, kdy vlida

lime. Psovi jsme otevieli dvefe a sa-
mi jsme zavfeli ofi.

Existuje ale silny protiargu-
ment: vedlejii afinky zablokova-
né ekonomiky mohou vést k hor-
5im ndsledkiim - nejen finanéné,
ale tfeba i co do poétu lunrti - nez
sama epidemie. Tento ndzor ve
svém znamém prohlaseni vyjadii-
la napfiklad skupina jedendcti lé-
kaith z UK. To je potieba take brat
vaZné, ne?

Uréité ano. V podstaté jde o my-
slenku z klasického eseje Co je a co
neni vidét, ktery Frédéric Bastiat
publikoval v poloviné devatendcté-
ho stoleti. Jako ekonom nesmim za-
pominat na véei, které nejsou vidér.
Jsou oviem obtizné wydislitelné, To
je daldi soubor dat, kter{ ndm chybi:
jakeé jsou faktické ekonomické skody.
Nikdo to neméfi, neanalyzuje, tudiz
nevime, jak to vloZit na misku vah.

PLOSNOST JE DRAHA
Premiér Babif fikd, Ze jsme v zd-
poleni s epidemii jednou z nej-
tspéinéjSich zemi svéta, a dokli-
dd to nizkym poétem zemfelych.
To je také velmi silny argument.

Plodnd opatfeni, krerd vlida za-
vedla, byla rychld, pfisla véas, byla
pomérné pfisnd a spoleénost je do



znaéné miry opravdu dodrZela. Vy-
hnuli jsme se peripetiim typu, #e to
je néjaka chiipka a za par dni prejde.
Mime alespon zdkladni systém tes-
tovini, pfidaly se k nému z vlastni
iniciativy akademické laboratofe.
Prvnich fest tydnd jsme te-
dy zvlddli velmi dobfe. Jenie jsme
se béhem té doby neposunuli k to-
mu, abychom se zacali brinit chyt-
fe. Abychom mohli ploind opatfeni
nahradit selektivnimi. ProtoZe pri-
vé ploZnost je drahd. Strainé drahd.
Nejen na HDP a dalsich finanénich
ukazatelich, ale i v téch neméfitel-
nych kodidch, kterjch jsme se pied
chvili dotkli. Musime pfejit k néce-
mu chytfejiimu a levnéjiimu.
Neda se to opsat ze zahraniéi?
Ne. Vyfedeno to jesté nemd nikdo.
A kazda zemé ma svi specifika: jak
se chovd populace, jak funguje stat-
ni spriva, ale ijak se co vykazuje. Po-
rovnatelnd nejsou ani samotna data.
Ane, a chovini populace se také
méni v éase. Lidé snaseli omeze-
ni dobfe po néjakou dobu, ale ted
jich zaéinaji mit plné zuby. Co si
miiZeme dovolit uvolnit, a co ne?
Ma to se asi neodviZim odpové-
dét, protoZe... Podivejte, kdybych éis-
té hypoteticky mél moZnost a moc
rozhodovat, délal bych to jediné na

zakladé dat. Vyhodnotil bych si, jak
nynéjéi celoploind opatfeni dopadla
na jednotlivé demografické skupiny,
jak na mizné profese - tfeba uite-
le & zdravotnické pracovniky. Podi-
val bych se, co udélala riznd selek-
tivni uvolnéni, tfeba v obehodech. To
viechno v datech je, leZi to na hro-
madé a nikdo s tm nic nedéld.

Tak by se ukizalo, kde jsou slabd
mista a kde je potieba zas ldpnout
na brzdu. JenZe tentokrdt uZ ne ce-
loploiné, ale selektivné KdyZ tako-
vé detailni Gdaje nermdte nebo s nimi
nepracujete, kdy# vidite jen soufet,
zas Sldpnete na ten velky brzdo-
vy peddl.

TESTOVAT, ALE NE NA
PROTILATKY
Piedbéhl jste mé. Chtél jsem se
zeptat, co byste délal, kdybyste to
mél viechno na povel.

ZvyEil bych kapacitu testi. Stano-
vil bych néjaky ambicidzni cil: téicet
nebo ctyricet tisic PCR testil denné
na konei kvétna. Testoval bych pro
viechny Gdely, nejen pro ten &isté
medicinsky. Rizikové skupiny, nd-
hodny vzorek populace.

CoZ se pravé ted ale déla.

Déld, ale pomoci rychlotestil mé-
ficich protildtky. Ty maji velké zpo?-
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ldpla na brzdu - a gldpla dobfe, protoZe nic jiného se tou dobou udélat nedale? O nemoci nevime o mnoho vic nei tehdy.”
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Prvnich Sest
tydnii jsme
tedy zvladli
velmi dobre.
Jenie jsme se
béhem té doby
neposunuli

k tomu,
abychom se
zaéali branit
chytie.
Abychom mohli
plosna opatieni
nahradit
selektivnimi.
ProtoZe privé
plo3nost je
draha. Strasné
draha.
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déni. Nenajdou véas osoby, od nichz
se dal3 mohou nakazit Pfesto se
pouZivaji napfiklad v domovech se-
niori. To ze strategického hlediska
neddvd smysl. Méli bychom pravi-
delné testovat viechny pracovniky
v takovychto rizikovych zafizenich,
ale PCR testy odhalujicimi aktudlni
nakazu. Vi viibec nékdo, kolik tako-
vych pracovniki je, jakou zdtéz by to
predstavovala? Myslim, Ze nevi.

JenZe na to by vam nestaéila
testovaci kapacita Ceska.

Stadila. Dala by se pfece posta-
vit, vybudovat Dala by se pou-
Zit robotickd technika z tovdren
a zrychlit prici. Dily pro pfistroje
by se daly improvizované vyrdbét na
3D tiskdrndch. Kdyz to $lo s respi-
rdtory a ventildtory... Anebo se tako-
vd zafizeni dala véas nakoupit. To-
téZ plati o potfebnych chemikdliich
a viem ostatnim. Kdybychom to za-
¢ali shanét zadatkem bfezna, uf jsme
to mohli mit. Vlida bude zachratio-
vat ekonomiku pomoci stovek mili-
ard korun Nevlozila ale par set mi-
liont do vozvoje testovacich kapacit.

Ujel ndm vlak, nebo by se to jes-
té dalo stihnout?

Myslim, Ze stile je$té neni poz-
dé. Tedy, pozdé je, ale pofdd md smy-
sl se do toho pustit. Hlavné proto, e

nevime, co se stane po uvalnéni. Jak
jsem Fikal: mdme rousky, gely a vice-
méné poslusnou spoleénost. Nic vic.
A spolefnost vééné posluind nebu-
de, v ji to nebavi, obzvlast kdyz via-
da sva rozhodnuti neustdle meéni.

Ted si predstavte, Ze se nam to
rozjede. Dejme tomu, Ze to vlida
s uvolfiovanim piehnala, lidé si rek-
now, Ze je to fajn, viechno uf je za
ndami - a nemocnjch zaéne pibyvat.
Viechny testy v tu rinu pljdou jen
pro medicinské tifely. Nezbudou na
preventivni testovini v nemocnicich
a domovech senioril, nezbudou pro
chytron karanténu. Tim se ndkaza
rozjede o to vie, protoZe ji nebudeme
moci hlidat. Pribude ndkaz u zdra-
votnického persondlu. To je patrné
uZ ted, Ceskd lékafski komora vy-
mohla na UZIS data o tom, kolik je
nakaZenych v kreré rizikové profesi,
zdravotnici vedou.

Ted mdme vieho dost - testd, li-
zek, trasovacich komisaf. Ale ma-
lokdo si umi skutefné predstavit,
jak rychle a jak hodné to zméni ex-
ponencidlni rast. Do tif éryf tidnd
mohou viechny systémy zadit ko-
labovat.

Je to pravdépodobny scénai?

To opravdu nevim. Kdyby nage
modely byly lepsi, mohl bych vim
dat lepsi odpovéd, ale takhle to ne-
jde. A rozhodné nemdm v Gmyslu
stfilet do vzduchu predpovédi na zd-
kladé dvou éisel, jako to déld... jako to
délaji jini.

To by byl jisté pékny zavér roz-
hovoru, ale musim to pokazit. Ne-
sedi mi jedna vée. Pied chvili jste
mluvil o tom, Ze nejvice nakaZe-
nych je mezi zdravotniky. Také
jsemn ta data vidél a psal o nich, zd-
roveil se tam ale uvadélo, Ze vétsi-
na 2 nich se nenakazila v praci

A vidél jste jen tu jednu vétu, ne-
bo analyzu dat, ze které ta véta ply-
ne? Nevidél, Ze? A vite o nékom, kdo
ji widél? Ja taky ne, Tohle je taky bo-
huZel béini véc: nékdo néco prohli-
sl a jiny to cituje. Ovéfil si to? Ne-
ovEFil. Je samoziejmé moZné, Ze to je
pravda, je mozné, #e se vétiina zdra-
vorniki skuteéné nakazila jinde. Ale
poidd jesté musite vysvétlit, proé je
ten narist tak vysoky a rychly pra-
vé mezi zdravotnickjm persondlem.
A proé je rozdéleny do dvou vin: na-
pied lékafi, pak sestry.

Moje hypotéza spocivd v tom, Ze
1ékafi hlavné obvodici, se nakazili
od nemocnych v dobé, kdy k nim za-
Zali chodit s potiZemni a o koronaviru
se jesté nepiemyslelo, KdeZto sestry
pracujici v nemocnicich se nakazily
aZ poté, co ti nemocni zadali podstu-
povat hospitalizaci. Nemusi to tak
byt Tieba byli viichni lyZovat v Ird-
lii nebo maji kamarady, ktefi tam by-
li... ale to nezni pfilii plesvéddivé.
Vysvétleni se vidycky dé najit a v da-
tech je k tomu dost informaci.

A tohle je vlastné zisadni otizka.
Protoe jestli zdravoini systém zko-
labuje, pak ne proto, Ze by mu dodla
lhzka, ale proto, ze mu dojdou kva-
lifikovani lidé. Jestli cheete sdéleni
na zavér, tady ho mate: jak zdsadni
otizka to je a jak se nikdo nesnafZi
vydolovat z dat odpovéd na ni.
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