,Pokud se nakaza za par mésic( vrati ve vétsisile,
vSechno uz musi perfektné fungovat,” fika ekonom
Filip Matéjka, ktery radi krizovému Stabu.

Tennle
mMuZe s
vetsi pr

yl jsem pripraveny sbalit

spacak a dva mésice témér

nevidét rodinu, zavfit se

nékde s dal$imi lidmi ze

$tdbu a nonstop pracovat,
fika Filip Matéjka, ¢len poradniho
ekonomického tymu pii krizovém
$tabu. ,Spousta véci se dafi, ale tro-
chu mé frustruje, Ze na kazdou in-
terakci se statni spravou se musi ¢e-
kat. Néktera drivéjsi rozhodnuti mi
prijdou jako velké nestésti, popisuje
v rozhovoru pro Denik N. Naslou-
chaji politici expertim?

Rikal jste mi, Ze vaSe védec-
ka prace je u ledu. VSechen ¢as
vénujete aktivitim v poradnich
tymech?

Totdlné. A myslim, Ze spousta
védct a expertli z riiznych obort do
toho skoéila po hlavé. Mam prameér-
né Sest hodin telekonferenci denné,
mezitim se snazim premyslet a vy-
myslet a analyzovat a sepisovat ak-
tudlni a stfednédobé navrhy, princi-
py. plany.

Jako behaviordlni ekonom se
zabyvate vyzkumem rozhodova-
ni lidi a statu, mimo jiné taky teo-
rii racionalni nepozornosti. Né-
kdy si pFipadam jako v laboratofi
néjakého Sileného védce, ktery na
nas provadi obrovsky neeticky ex-
periment. Ta situace musi byt za-
jimava i z védeckého hlediska, ne?

Strasné zajimava. Mnozi kolegové
délaji védu ddl, zkoumaji souc¢asnou
situaci z rtznych thld pohledu a pi-
§i clanky. Ale ja jsem spi§ mezi té-
mi, ktefi dostali prileZitost svoje do-
savadni znalosti aplikovat. A jak jste
zminila teorii raciondlni nepozor-
nosti — myslim, Ze v souc¢asné situa-
ci je to naprosto zasadni véc.

Snad to Feknu spravné, Ze teo-
rie vychazi z predpokladu, Ze lidé
vénuji pozornost primarné tomu,
demu rozumi a co se jich bezpro-
stifedné tyka. K rozhodovani pak
pouzivaji jen ¢éast informaci, k ji-
nym jsou slepi.

Moderni ekonomické teorie na
rozdil od klasickych berou mnohem
vic v ivahu lidské chovani, tfeba pra-
vé nepozornost. Proto od zaéitku
zdtrazilujeme - bylo to uz v nasem
prvnim doporuceni, které jsme na-
psali s kolegy z CERGE-EI -, Ze prv-
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ni opatfeni maji byt rychls, plo$na
a jednoducha. V pfimém prenosu vi-
dime, Ze vlada neni schopna rozhod-
nout detailné ze dne na den, coZ je
v mnoha ohledech pochopitelné. Ne-
maji veSkeré informace, je tézké vse
promyslet v souvislostech.

Ale jak vlada chrlila a chrli jeden
napad za ndpadem, lidé nezvldda-
ji sledovat, co plati, co ne. Stejné tak
Urednici. Ukazalo se, jakou barié-
rou jsou slozité formulare. Nastave-
na pravidla pro vyplaceni jednorazo-
vého prispévku pro OSVC musela
byt rychle zjednoduSend, nefungo-
valo to.

Musime s nepozornosti pocitat
a zahrnout ji do vSech plant a pro-
graml. Mimo jiné je pravé nepozor-
nost riziko, Ze se v téch navrzich lec-
cos ztrati.

Kdyz byla velka tiskovka k pla-
nim uvoliiovani, méla jsem tpl-
né zatmeéni, jen paprsek svétla -
pozornosti - jsem upinala k datu,
kdy by mohly jit déti do Skoly. To
ostatni jsem ptijala na prvni dob-
rou pokréenim ramen. AZ zpétné
jsem byla schopna se na to podi-
vat kriticky.

To je tGplné pfirozené. Zni to ba-
nalné, ale rychld, jednoduchd pomoc
ajasndg, jednoducha pravidla jsou ne-
smirné dilezité. Jinak se vSichni bu-
deme ztracet ve vyjimkach, proto-
Ze politici budou pfichazet s darky
pro rizné skupiny, jako byl navrh na
pomoc hoteldm. Pro¢ zrovna hote-
ltim? To je princip porcovani med-
véda. Kdyz nestihame sledovat, co
vSechno politici nabizeji, vSimneme
si jen toho, co je akutné nejdtlezi-
téjSi pro nds. Darku pro nds. A jesté
jsme vdééni.

V idedlnim svété je ¢as vSechno
predist a rozmyslet a probrat, ale
v této Spatné situaci je ploSné rede-
ni to nejlepsi. Obecné se nase pozor-
nost upind ke krizi a k nemoci, vzdyt
i s kamarady na Skype party reSime
jen tahle témata. Vy taky, ne? Pritom
paralelné jede tolik dtlezitych véci,
které tfeba nevidime, pfehliZime -
zdravotni problémy pfi zanedbavani
preventivni péée, odloZené zakroky.

Ruku v ruce s rozvoliiovanim
omezeni ma bézet program chytré
karantény, ktery mimo jiné pred-
poklada daleko mohutnéjsi testo-
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vani. To bylo vaSe téma od zacat-
ku krize. Zkuste zopakovat pro¢.

Abychom méli data. Zatim vés-
jsme museli byt velmi opatrni. Jed-
ni odbornici fikaji: ,Musime hod-
né rozvolnit, neni éeho se bat" Jini:
.Musime to drZet tplné uzavieny.
Podle vybéru dat, ktera ¢tou. Testuje-
me stdle vic, ale porad to neni idedl-
ni. Testovani ndm zlepSuje zrak.

Zatim vidime dost zamlZené?

Ano. Sice vidime, Ze se zplostila
kiivka, ale disledky prvniho uvolné-
ni vidime aZ po mnoha dnech. Bude
to tak s kazdym dal$im krokem. Po-
kud budeme testovat par desitek ti-
sic lidi denné, budeme moct otvirat
daleko vice a zavirat cilené, podle to-
ho, kde ten problém bude - v jakém
kraji, v jaké fabrice. Mnohé firmy
maji zavieno, protoZe lidi se boji, Ze
se nakazi.

STAT NEMUSI VSECHNO
DELAT SAM
Strach je jeden za zakladnich fak-
tort této situace, Ze?

Aje pfirozeny. Pfi velkém testova-
ni mtizeme i Fict, Ze to je v konkrétni
firmé v poradku, a pokud se nakaza
objevi, da se rychle zasdhnout.

Do testovani bychom méli inves-
tovat daleko vic, stamiliony i miliar-
dy. Vyplati se to. Kazdy den, kdy
jsme zavteni, stoji miliardy korun
a spoustu nervi i zazitk®, o které
prichdzime. Musime testovat nejen
pro medicinské Gcely, ale i pro epide-
miologické, abychom védéli vice o §i-
feni ndkazy. Testy musi byt cilené
a jiné plosné, na reprezentativhim
vzorku populace.

Priznam se, Ze se trosSku ztra-
cim v téch poradnich tymech. Vy
jste v ekonomickém poradnim ty-
mu p#i Ustfednim krizovém $ta-
bu, je to tak?

O rozdéleni do tymt moc nejde,
vSichni jsme stejné jenom porad-
ci. Jsme tfinactka vesmés akademic-
kych ekonomt, spaddme pod pana
Hamacka a nové pod vladu. Pak je
KoroNERV-20, to je neoficidlni po-
radni tym dobrych ekonomt, kte-
¥l davaji pfes média doporuceni,
coZ je uzitecné. A NERV pod vladou
a panem Havli¢kem, to je nékolik li-
di z naSeho poradniho tymu dopl-
nénych vesmés generdlnimi rediteli
nékolika velkych korporaci.

Nebudou p¥ilis silni v prosazo-
vani svych zajmu?

To si musi pohlidat pan ministr,
ale moZné to je. Pravé prosazovani
zajmu velkych korporaci se obavam,
ale upfimné, nemyslim, Ze tyhle vli-
vy prijdou oficidlné pres NERV ne-
bo primo od téchto lidi. Pokud, tak ji-
nudy, pfes jinou lobby. Ale je to ten-
dence, ktera mi prijde nebezpeéns, je
dobré o tom mluvit.

Jakou mate v tymu pozici? A ¥i-
di se tedy krizovy $tab vasimi do-
poruéenimi? Je vas hlas slySet?

Jsem hlavné pozorovatel, vSichni
jsme pozorovatelé bez pravomoci.
Pozorovatelé, ktefi se snaZi néco dé-
lat, pfemlouvat, radit, vysvétlovat.

Jedete na tygrovi a zarovein se
snazite tygra krotit, chapu. Ale
ptam se znovu. Jak ifednici a poli-
tici naslouchaji experttim?

Hned v bfeznu jsme s kolegy
z CERGE udélali prvni analyzy a se-
psali prvni doporuceni. Slo o prvni



pomoc. A ta timto smérem skuteéné
§la, i kdyZ s néjakymi odchylkami, ale
v zdsadé ano. Problém je spiSe v tom,
Ze se to jeSté nedari dotdhnout.

Hlavnim problémem je nyni ne-
dostatek likvidity, stat zatim pomo-
hl jen velmi malé ¢éasti firem a do-
macnosti. Zatimco u finanéni krize
se ekonomové vibec neshodli, tady
byly na zasadni kroky dost podobné
nazory a mély dopad v politickych
rozhodnutich.

Navrhy, co se bude postupné
uvoliiovat, s vami ,tustfedi” kon-
zultovalo?

Ne. Pfizndm se, Ze nevim, jak plan
vznikal. Ale myslim, Ze se to postup-
né vylepSuje. Pocateéni opatrnost
byla namisté a je dobte, Ze pravidla
otevirani za¢inaji byt obecnéjsi z né-
jaké definice metrti étverecnich a po-
dobné, ne jen hobby markety.

Poradnich tymt je vic, maji vybor-
né epidemiology i lékate. Cely Stab
se ale potkavd jenom jednou tydné
pres videokonference. Moji kolegové
ekonomové nyni pomdhaji i s epide-
miologickymi modely, a hned jak do-
staneme od dal$ich tymut data z vy-
sledkti testovani, mtZzeme vice po-
mahat i s otevirdnim.

Jednou tydné se radit, to staci?

Na$ ekonomicky tym se potkava
porad. KdyZ jsem tu nabidku vzal,
byl jsem pripraveny sbalit spacdk
a dva mésice témér nevidét rodinu,
zaviit se nékde s dal$imi lidmi ze
§tdbu a nonstop pracovat. Myslim,
Ze 1 jiné podskupiny to tak maji, ale
cely $tab ne.

Radsi bych vidél rychlé ,byznys”
prostfedi, kde se vyresi deset véci za
den. Trochu mé frustruje, Ze na kaz-

dou interakci se statni spravou se
musi ¢ekat. V mnoha vécech hraje-
me o ¢as, kazdy den a kazda hodina
dobra. Nas stat bohuZel funguje ¢im
dal vic jako firma tam, kde by nemél,
a nefunguje presné tam, kde by mél.

Celkové je to pomalé a tézko-
padné?

Nechci byt prili§ kriticky. Spous-
ta véci se dafi a jsou tam povétsinou
lidé, ktefi tomu davaji vSechno a dé-
laji dobrou prdaci. Na druhou stranu
je vidét, Ze stit neni schopen zare-
agovat tak rychle jako tfeba soukro-
mé firmy rozvaZzejici potraviny, kte-
ré béhem dvou tydnt zdesetinasobi-
ly svoji kapacitu.

Tohle je nutné dotdhnout. Holt
jsme nebyli Gplné pfipraveni, Zad-
né zapadni zemé, ale kazdym dal-
$im tydnem mdme méné dbvoda
k omluvam. A pokud se nakaza za par
mésicti vrati ve vétsi sile, vSechno uz
musi fungovat aplné perfektné.

A vase pozice v tymu? V Lido-
vych novinach jste fikal, Ze nevite,
jestli jste host, nebo ¢len.

Délal jsem si trochu legraci. Neni
dtlezity, jaky mam status, nemusim
byt nikde za frajera. Na tom, aby byl
¢lovék slySet, musi sam zapracovat,
musi prijit s nééim uZite¢nym.

Nominovali mé zastupci opozice,
takZe i kdyZ jsem jenom nepoliticky
védec, na prvnim setkdni krizové-
ho $tdbu mé trochu brali jako néko-
ho nastréeného. Pak ale na moji ne-
zavislou roli zacali vice brat a ted uz
snad mam néjakou dévéru a mbzu
i 1épe zprostredkovavat podnéty dal-
Sich kolegti ekonomt. Kdyz je budou
ostatni vyuzivat, budu mit pocit, Ze
to mélo smysl.

Nechci byt
prilis kriticky.
Spousta véci

se daFi a jsou
tam povétsinou
lidé, ktefi tomu
davaji vSechno
a délaji dobrou
praci. Na
druhou stranu
je vidét, Ze stat
neni schopen
zareagovat

tak rychle

jako tieba
soukromé firmy
rozvazejici
potraviny,
které béhem
dvou tydnti
zdesetinasobily
svoji kapacitu.

Je vzrusujici moct do toho mlu-
vit?

Ano. I proto fikam, Ze bych byl
pripraven pracovat nonstop. Obcas
jsou ale nékteré véci zbyteéné poma-
1é. Za to nemtizou soucasni trednici,
nékteré zakladni informace mi tfeba
bohuZel ani nesméji dat.

ZVYSIT PLATEBNI
MORALKU
Pojdme k tém stfednédobym eko-
nomickym plantim. Jaké jsou vase
navrhy pro vladu?

Dosud $lo o ekonomicka opatfeni
pro prvni fazi ,zavieni” zafidit udr-
Zeni zaméstnanosti, dat lidem peni-
ze, aby méli co jist, zajistit, aby ne-
zkolaboval finanéni systém. Ted je
potteba se podivat dal.

Zafiname otvirat, proto musime
zménit ekonomickou strategii a od
dotac¢nich programt se dostat k avé-
rovym. Zdravé banky budou zasadni.
Smétovat od plo$nych davek a tlev
k cilenéjsim. Dlouhodob4d plosna po-
moc, a¢ zatim bohuZel zbyte¢né ma-
1, by nebyla tak uziteéna.

UZ to musi vypadat jinak: ,Kratko-
dobé vam pomuzeme, pljéime vam,
tfeba s velmi nizkym trokem, ale jen
pokud si myslite, Ze v budoucnu ma-
te Sanci vydélat” Svét se zméni a ne-
ma cenu podporovat firmy, jejichz
sluzby a zboZi v novém svété nebu-
dou uZite¢né, neobstoji.

Dalsi odklady splatek, odvodt po-
jistného i DPH ano, ale uz s drob-
nym urokem. Program COVID se
bude muset zasadné rozsitit. Dosud
v ném byly jednotky miliard, ale uZ
vime, Ze firmy potfebuji moznd pres
sto miliard. A velkym problémem ve
stfednédobém horizontu budou ne-
jistota a s tim souvisejici platebni
mordlka. Musime udélat cokoliv pro
sniZeni nejistoty.

Co tfeba? Jak sniZovat nejisto-
tu, kdyz jistého neni nic?

Stat mlize nejistotu sniZovat, ne-
bo naopak zvySovat. Firmy se boji
najmout nové lidi, nevédi, co bude
na podzim nebo za par tydnt. Boji
se investovat. Podle prvnich ekono-
mickych modelt klesne HDP stras-
né moc. Cast zptisobi piimé dopady
zavieni, ale vice neZ polovina je zpt-
sobena nejistotou.

Vladne nejvétsi nejistota, jakou
jsme kdy poznali. Musim se vratit
k testovaci kapacité, protoze to je je-
den z nastrojt v boji proti nejistoté.
Firmy by mély védét, Ze pokud virus
na podzim pojede druhé kolo, uz bu-
deme moct ndkazu presné sledovat.

Firmy musi védét, co od statu do-
stanou, co ne. Nyni ¢ekaji, co bude.
Stat musi mit pfipravené jednodu-
ché scénare. Doted se vSechno délalo
na koleni, ale koupili jsme si ¢as na
pripravu. Ted musi byt vlada schop-
na fict, jak bude reagovat v budouc-
nu, jaké programy mé pro OSVC, pro
firmy. Velmi pozitivni roli v nejisto-
té by mohlo hrat rychlé vylepSeni di-
gitalizace statni spravy. Ukazalo se,
jak Spatné to je. A vlada musi pomoci
opét nastolit platebni moralku.

Kdy se ma se stfednédobymi
programy zacit?

Kdyby pomoc v prvni fazi jiz byla
u firem, OSVC i domdcnosti, zac¢alo
by se ted soucasné s otviranim. Pte-
jit z davek na ptjcky. A pokud se si-
tuace usadi, mohou ptijit i néjaké in-
vesti¢ni pobidky. Otazka ale je, jaké

a jak. Pan premiér mluvil o staveb-
nictvi a centralizaci. Myslim, Ze to
ma jit naopak.

Proc?

Stat neni schopen centralizova-
né rozhodnout, kde se jeho investi-
ce hodi. Mél by spi§ vyuZit obce, dat
jim pravomoce a uvolnit prostredky,
at samy rozhodnou. Stavebnictvi ne-
bude tolik zasaZené. Stat ma pomoct
predevsim tam, kde volny trh nevy-
staci. Tfeba v projektech, které sou-
viseji s Zivotnim prostredim.

Dolehly na vas néjaké tizkosti?

Uzkosti ani ne. Prvnich deset dni
bylo tézkych, ale postupné jsem si
v tom naSel rytmus, a hlavné jsem
zacal docenovat, Ze jsme jako rodina
spolu jako nikdy dfiv. Nékde je moz-
na ponorka, ale my si to docela uZi-
vame. Je fajn, ze mame zahradu. Pro-
ti tzkostem mi nejvic pomahd prace.

Chapu, mné taky. KdyZ na-
vic tim, co délite, zaroveii muze-
te pomoct tu bidnou situaci Fe-
§it, musi to byt povzbudivé. Mys-
lim, Ze na hodné lidi doléha to, Ze
oni sami s tim nic délat nemiiZou
a nesvedou.

I proto jsem to moZnd v prvnich
tydnech az pfehanél. Zhubnul jsem
za prvnich deset dni Sest kilo.

Az pti pripravé na tento roz-
hovor mi cinklo o nos, Ze jste pii-
vodné vystudoval fyziku. Jak se to
prehouplo do ekonomie?

Po matfyzu jsem $el na Princeton
a tam uZ jsem studoval aplikovanou
matematiku. Matika pro mé byla za-
sadni, je to jazyk k védé. Pomoci ma-
tematiky mtiZete popisovat vsech-
ny ostatni discipliny. V prvaku jsme
méli vSechny mozné predméty, véet-
né ekonomie. Chytlo mé to. TakZe od
doktorandského studia na Princeto-
nu jsem vlastné ekonom.

Zaroveil se zabyvate ekono-
mii ,,s lidskou tvaii”. Behavioralni
ekonomii.

Obecné je uZz moderni ekonomie
§irsi, trochu do sociologie a psycho-
logie. Mé hodné zajima prolindni
s politologii. KdyZ se totiZ divime na
zasadni véci, kdyz si my dva povida-
me o tom, jak se fe$i soucasna kri-
ze, ekonomie by nam nestaéila. Mu-
sime koukat na vSechno, jak to spolu
souvisi.

Je potteba myslet i na takové véci,
Ze kdyZ jednomu date, ale druhému
ne, lidi se na sebe nastvou a muzou
se zacit prat. A ve chvili velké krize se
muzZou zacit prat hodné. Obcanské
valky vznikaly v dobach krize, tam se
lamala demokracie.

Tudy jdou moje tizkostné my-
Slenky. K moZnému posileni au-
toritarskych tendenci politikii
a k nepokojium mezi lidmi.

Jo. Tenhle prasvih mbZze byt
spousté¢ mnohem vétsiho prasvi-
hu. T proto je dobré mit $irSi po-
hled, ktery moderni ekonomie ma.
Musime si davat pozor. Byt pozor-
ni nejen k mirdm drokovych sazeb.
V recesich roste nerovnost. Boha-
ti nakonec dopadnou dobfe, nékdy
i zbohatnou. Chudi naopak. Jen kdyz
je krize opravdu hodné velkd, nerov-
nost se zmensuje. V diisledku revo-
luce. Lidi vtrhnou do palact.
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