Metodika tvorby kontextovych scenaru
pro oblast zivotniho prostredi

Mgr. Miroslav Havranek, Centrum pro otazky Zivotniho prostredi UK

CENIA, ceska informacni
agentura zivotniho prostredi

N i
o\

| ) \;:\L ')



Oponenti:
Mgr. Ondrej Pokorny, Technologické Centrum AV

RNDr. Tereza Kochova, PhD., CENIA

Vnit¥ni garant/aplikaéni garant:

RNDr. Tereza Kochova, PhD., CENIA

Podékovani: Tato metodika vznikla jako derivat vystupu projektu TD020071 Metody tvorby
strategickych environmentalnich vyhledG Technologické agentury CR. Vzhledem k nemoZnosti
certifikace metodiky v dobé ukonceni projektu byla metodika prepracovana do podoby poZzadované
CENIA, ceska informacni agentura Zivotniho prostfedi, resortni organizaci ministerstva Zivotniho
prostiedi, kterd bude metodiku pouzivat zejména pfi informacni podpore environmentalnich politik.
Autorem metodiky je Centrum pro otazky Zivotniho prostiedi UK, koleglim z CENIA patti podékovani
za pomoc s prepracovanim do formy poZadované certifikaéni smérnici SME 6-2018
(CEN/10/2911/2018).

CENIA, ceska informacni agentura Zivotniho prostredi

Praha, 2019



UVOU 1ottt sttt bt a bbb et et b b a bbb bt b bbb a At b b e a et bbb et et nas 4
(0|10 0= oY 11 SR 5
oY oIl g 0=y oo 113 USRI 5
POAKAPITOIA 1 SCENATE .....ei ittt e e e e et e e e bae e e e bb e e e e e abae e e e ataeeeeeaseeeeeensseeeeansees 6
Podkapitola 2: KFiZOVA FOVNOVANA .....cccccuiiii ittt et e et e e sre e e bae e e e abae e e e enraee e ennes 7
PrOMEBNNEG SCENATE. ... eitieiiie ittt sttt e b e bt e s bt st e et et e beesaeesaeesaneeane 8
Varianty PrOMENNYCN .. ..ooiii ettt e e et e e e e ettt e e e e taeeeeeabaeeeeestaeeesassaseesassaeessassaeaeanns 8
Tvorba @ VYPIROVANT MAtICO.....eeii ettt e e et e e e eeate e e e s e abaee e eearaeeeenraaeeaans 9
1AENTIfIKACE SCENATU ..cuveiiiieie ettt sttt ettt st e beebeenbe e 11
Podkapitola 3: PartiCipativii ProCeS........ueiiicieie ettt et e e s e rae e e e 12
Podkapitola 4: Narativni SHINULL........cocciiiiiee e et 14
SilNé a SIabé STrANKY METOAY ... ..oeiiiiiiee et e et e et e e e e e are e e e enaee e e naes 14
Srovnani novosti postupt a uplatnéni metodiky V CENIA...........ooiiiiiiii e 15
Ekonomické aspekty MEtodiKy ........ueeiiiiiiiiiiiie s earae s 15
SezZNamM lItEratUry @ ZATOJUl ....ececueee ettt ettt ere e et e et e e et e e e tbe e s abeeestbeesabeeebeeensbeeenreeenseeas 16



Uvod

V Ceské republice se kaZzdoro¢né vytvareji desitky predpovédi, scénarl a plant budouciho vyvoje.
Témér kazdé ministerstvo ma svoji strategickou sekci, ktera ma za ukol vytvéret strategické vyhledy a
scénare. Stejné tak je tomu v pripadé samosprav v krajich a vétSich méstech. Toto vytvareni se déje
velmi ¢asto genericky, nesystematicky a bez vhodnych nastroji a metod. At jsou scénare vytvareny na
zakladé ideového zadani, na zakladé analyzy stavu, na zakladé expertnich nazord, jedna se velmi ¢asto
o prace bez metodického zazemi.

Ucel tvorby scénafl byva jasny. Cilem scénafe byva vytvofit plasticky, vnitfné konsistentni obraz
budoucnosti tak, aby umoznil komunikovat rozhodnuti, jejichZ cilem je bud’ scénar naplnit, nebo se mu
vyhnout. To je uZitecné, i v ptipadé, pokud chceme komunikovat vzdalenéjsi budoucnost, nebo kdyz
chceme komunikovat efekt néjakého hypotetického opatieni. Vyznamny typ scénare, ktery se v CR
velmi Casto vytvari, je tzv. strategicky scénafr. V pripadé strategickych scénarl vytvafime obraz
usporadani systému deskriptorl scénare v uréitém casovém bodé. Dalsi typ bézné pouZivany ve
strategickém planovani je tzv. transitni scénar. V pfipadé transitnich scénarl vytvarime obraz
trajektorie jednotlivych deskriptorl v casovém useku. Tranzitni, krizové i strategické scénare ale musi
byt doprovazené tim, co velmi chybi, a to je kontext. Kontextovy scéndr zasazuje ostatni scénare do
kontextu okolniho svéta. KdyZ popisujeme vyvoj napf. energetiky do roku 2050, vytvarime tak urcity
obraz tohoto sektoru. ProtoZe scéndr je plasticky, vnitfné konsistentni obraz, je klicova otazka, jak bude
vypadat ram tohoto obrazu. Ktomuto Ucelu slouZi tato metodika, ktera rdmuje transparentni a
kooperativni vytvareni kontextualnich scénarli pomoci vnitfné provazané matice vztahl mezi
jednotlivymi variantami proménnych.



Cil metodiky

Navrhovana metodika sleduje nékolik cil(. Prvnim cilem je kodifikace pracovniho postupu pfi tvorbé
kontextovych scénarli v oblasti Zivotniho prostiedi, ktera je ve své podstaté pouZitelna i mimo tuto
oblast. Tato kodifikace, ktera prochazi formalizovany fizenim certifikace vyZzaduje zpétnou vazbu od
oponentl i od aplika¢niho garanta, coz V kone¢ném dusledku vede k lepsi kvalité vystupu. Kontextové
scéndre jsou velmi uZitecné v oblasti Zivotniho prostredi pravé proto, zZe jednotlivé dil¢i slozky jsou mezi
sebou provazané a opatreni nebo stav dané slozky (napfiklad voda ovzdusi klima apod.) silné ovliviiuje
ostatni slozky. Navrhovana metodika umoznuje transparentnim zplsobem popsat rozvoj jedné slozky
a zaroven zUstat konzistentni a transparentni vici pfedpokladiim vyvoje v ostatnich slozkach. Dalsim
cilem je rozvoj metodické zakladny pracovnich postupld v oblasti informacni podpory
environmentdlnich politik na Cenia, Ceskd informacni agentura Zivotniho prostfedi. Cenia si tuto
zéakladnu buduje teprve kratce, a byt pfi své ¢innosti, kterou ma definovanou ve zfizovaci listing, nebo
upresnénou ve své ukolové agendé, pouziva fadu formalizovanych a metodickych, postupt nejsou tyto
radné kodifikované, ¢imz klesa prenositelnost a transparentnost know-how, které organizace ma. Tim
se ztéZuje pozice organizace jako odborné agentury. V neposledni fadé je to také formalistické naplnéni
projektového vystupu.

Pokud bychom chtéli jednoduse definovat cile metodiky, tak z vécného hlediska je vystupem pouZiti
této metodiky by mél byt jeden Ci vice scénaf(l, které vzniknou participativnhim zptsobem, jsou vnitfné
konzistentni mezi sebou a/nebo vi¢i navrhovanému rozvojovému i sektorové mu scénafi. Vnitfni
konsistence je zajistovana expertnim hodnocenim s vyuZitim metody kfizové rovnovahy a principl
participativni kooperace.

Popis metodiky

Cilem tohoto textu je sezndmeni s metodou, ktera byla zkompilovana a testovana v ramci projektu. Pro
hlub$i porozuméni metodé, detailni postup participativni ¢asti a matematicky aparat vypoctu
jednotlivych komponent vah jsou uvedeny niZe, detaily a metodicka vychodiska jsou pak v odkazované
v literature.

Metodika tvorby kontextovych scénafll pro oblast Zivotniho prostredi (dale jen MTKS) je zaloZena na
nékolika krocich, pficemi kaZzdy ma odlisné metodické vychodisko. Participativni procesy®? jsou
klicovym komponentem metody, protoze definuiji, jak pracovat se skupinou, dosahovat konsensu a jak
fidit participativni proces. Ty vychdzeji z teorie politickych véd** a spoleéenskych interakci. Ze stejnych

! Hatzilacou, D., Kallis, G., Mexa, A., Coccosis, H., and Svoronou, E. ( 2007), Scenario workshops: A useful
method for participatory water resources planning? Water Resour. Res., 43, W06414,

doi:10.1029/2006 WR004878.

2 James J. Glass (1979) Citizen Participation in Planning: The Relationship Between Objectives and Techniques,
Journal of the American Planning Association, 45:2, 180-189, DOI: 10.1080/01944367908976956

3 Wiedemann, Peter & Femers, Susanne. (1993). Public participation in waste management decision making:
Analysis and management of conflicts. Journal of Hazardous Materials. 33. 355-368. 10.1016/0304-
3894(93)85085-S.

4 Duckett, Dominic & Mckee, Annie & Sutherland, Lee-Ann & Kyle, Carol & Boden, Lisa & Auty, Harriet &
Bessell, Paul & Mckendrick, lain. (2016). Scenario planning as communicative action: Lessons from participatory
exercises conducted for the Scottish livestock industry. Technological Forecasting and Social Change. 114. 138.
10.1016/j.techfore.2016.07.034.



vychodisek jsou definovany proménné scénare a jejich varianty. Vyhodnoceni konsistence pfi interakci
variant ve scénafi se pouzivd matematicky aparat metody kfiZové rovnovahy dopad( a zavérecna
formulace narativniho kontextu vychazi, kterd vychazi z nutnosti syntetizovat rozdilnd témata do
interdisciplindrniho shrnuti®, které muzZe slouZit jako kvantitativni nasledny podklad pro prognostické

vyhledy®, vychazi opét ze spoleéenskych véd.

Podkapitola 1: Scénare

Co vlastné rozumime pod vyrazem scéndr? Termin scénaf vétdina autord’ pfizndva Hermanu Kahnovi,
ktery v padesatych létech pouZival termin ve spojeni s vojenskymi a strategickymi studiemi
provedenymi Rand Corporation. Kahn pouZival termin pro zaleZitosti americké verejné politiky a pfi
analyzach vyvoje studené valky. Termin se od té doby v literatufe ustdlil a scénar je nejéastéji definovdn
jako ,pfibéh” nastifujicim predstavy o mozné budoucnosti nebo urcitych aspektech potencialnich
budoucnosti. Tvorba scénar(l (Scenario planning) je to mozna nejznamé;jsi metoda Studii budoucnosti
(Future studies). Scénare nejsou predpovédi budoucnosti, ale spiSe urcitd forma vice ¢i méné slozité
simulace nékterych (ne)moznych budoucnosti. Pouzivaji se bud’ jako prlizkumna metoda (exploratory
method), tak nastroj pro rozhodovani, predevsim s cilem zdlraznit nespojitosti od soucasnosti a
odhalit dostupné moznosti a jejich mozné dlsledky. Cilem scénare byva vytvofrit plasticky, vnitiné
konsistentni obraz budoucnosti tak, aby umoznil komunikovat rozhodnuti, jejichZ cilem je bud’ scénar
naplnit, nebo se mu vyhnout. To je uzite¢né, i v pfipadé, pokud chceme komunikovat vzdalenéjsi
budoucnost, nebo kdyZz chceme komunikovat efekt néjakého hypotetického opatreni.

Existuji rlizné typologie charakterizujici rdizné aspekty scénarG®. Casty a vyznamny typ scénare, ktery
se v CR velmi ¢asto vytvafi, je tzv. sektorovy scénar. V ptipadé sektorovych scénarli vytvarime obraz
usporadani systému proménnych (ekonomicky rlst, populace, stav ovzdusi ap.) v uréitém c¢asovém
bodé. Dalsi typ béiné pouzZivany ve strategickém pldnovdani je tzv. vyvojovy scéndr. V pfipadé
vyvojovych scénari vytvarime obraz trajektorie jednotlivych deskriptord v ¢asovém Useku. Vyvojové i
sektorové strategické scénare by ale mély byt doprovazené tim, co velmi ¢asto chybi, a to je kontext.
Kontextovy scénar zasazuje ostatni scénare do kontextu okolniho svéta. KdyZ popisujeme vyvoj napf.
energetiky, nebo kvality ovzdusi, nebo vyvoje zemédélstvi do roku 2050, vytvarime tak urcity obraz
tohoto vyseku budoucnosti. ProtoZe scénéf je plasticky, vnitfné konsistentni obraz’, je kli¢ova otazka,
jak bude vypadat rdm tohoto obrazu. Grafické znazornéni kontextového scénare ukazuje Obrazek 1.
Scénare budoucnosti jsou také béZnou soucasti rozhodovacich procesl na uUrovni jednotlivce, byt

malokdy je k nim ptistupovano metodicky a strukturované.

5 Jonathan R. Thompson, Arnim Wiek, Frederick J. Swanson, Stephen R. Carpenter, Nancy Fresco, Teresa
Hollingsworth, Thomas A. Spies, David R. Foster, Scenario Studies as a Synthetic and Integrative Research
Activity for Long-Term Ecological Research, BioScience, Volume 62, Issue 4, April 2012, Pages 367—376,
https://doi.org/10.1525/bi0.2012.62.4.8

6 Rao, Varun & Mavrommati, Georgia & Thompson, Jonathan & Duveneck, Matthew & Meyer, Spencer &
Ligmann-Zielinska, Arika & Druschke, Caroline & Hychka, Kristen & Kenney, Melissa & Kok, Kasper & Borsuk,
Mark. (2016). Methods for translating narrative scenarios into quantitative assessments of land use change.
Environmental Modelling and Software. 82. 7-20. 10.1016/j.envsoft.2016.04.011.

7 Chermack, Thomas J., Susan A. Lynham, and Wendy E. A. Ruona. "A Review of Scenario Planning Literature."
Futures Research Quarterly 7 2 (2001): 7-32.

8 W.F van Notten, Philip & Rotmans, Jan & B.A van Asselt, Marjolein & Rothman, Dale. (2003). An Updated
Scenario Typology. Futures. 35. 423-443. 10.1016/50016-3287(02)00090-3.

% Konzistentni scénaf znamena scénaf bez, nebo s minimem vnitfnich rozport. Tedy kdy v jedné &asti scéndre
jsou obsaZzena tvrzeni, kterd vylucuji jiné ¢asti scénare.



Kontextovy scénar

Vyvojové scénare

—

Sektorovy scénar

Obrdzek 1: Kontextovy scénar

Podkapitola 2: Kfizova rovnovaha

Metoda kfiZzové rovnovahy dopad(i CIB® (Cross-Impact Ballance) je relativhé nova scénafovéd metoda
patfici do rodiny CIA (Cross-Impact-Analysis) — analyz kfizovych interakci, které byvaji fazeny mezi tzv.
strukturdlni metody. VyuZiti metod CIA vtomto typu analyz neni novinkou a je jiz v literature
diskutovéna jako dobrd moZnost, jak pracovat s expertnimi odhady!'. UmoZriuje semi-kvantitativné
orientovanou interdisciplindrni analyzu vztahu mezi proménnymi, umoznuje dalsi expertni strukturaci
jednotlivych proménnych a jejich vzajemné plisobeni. Je to velmi transparentni metoda, protozZe
umoziuje zpétné hodnotit predpoklady a vychodiska vyslednych scénar. | z téchto divodu je metoda
vhodna napf. pro tvorbu konzistentnich kontextovych scénara verejnych politik, kde transparentnost
je jednim z hlavnich principd dobrého vladnuti?,

CIB muze fungovat jako urcitd forma morfologické analyzy, kdy cely fazovy prostor uvazovanych
moznych budoucnosti okolo vybranych proménnych je systematicky zmapovan a jsou z néj nasledné

10 Weimer-Jehle W. (2006): Cross-Impact Balances: A System-Theoretical Approach to Cross-Impact Analysis.
Technological Forecasting and Social Change, 73:4, 334-361.

11 Muskat, Matthias and Blackman, Deborah Ann and Muskat, Birgit, Mixed Methods: Combining Expert
Interviews, Cross-Impact Analysis and Scenario Development (2012). The Electronic Journal of Business
Research Methods, Volume 10, Issue 1, 2012 (pp 09-21). Available at SSRN: https://ssrn.com/abstract=2269508
12 p. Wayne Taylor (2000) "Facts, myths and monsters: understanding the principles of good governance",
International Journal of Public Sector Management, Vol. 13 No. 2, pp. 108-124
https://doi.org/10.1108/09513550010338755



na zakladé zvolenych parametr(, vybrany scénare, které jsou zajimavé (extrémni scénare, scénare
s nejvétsi konsistenci apod.)®3.

Zékladem pfistupu je pravdépodobnostni pfistup k moZznému vyskytu dvou variant'* jednotlivych
proménnych. Pravdépodobnost je podminéna vztahem mezi proménnou A a B, tedy jak je
pravdépodobné, Zze proménnda A podmini vyskyt proménné B. Hodnota této pravdépodobnosti mlze
byt definovana rlznymi zplsoby — experimentem, literarni resersi, expertnim hodnocenim apod.
V ramci metodiky MTKS uvazujeme hlavné expertni hodnoceni. Pravdépodobnosti binarnich vazeb
mezi variantami vytvari komplexni matici vztah(, jakousi plastickou mapu moznych interakci, ze které
Ize vytvorit scénare, které maji nejvice vazeb mezi variantami s nejvétsi pravdépodobnosti. To samo o

sobé nerika, Ze tento scénar je nejpravdépodobnéjsi, ale to, Ze je vnitiné konsistentni.

Proménné scénare

Scénar je skladd z proménnych a jejich variant. Proménnou ve scénafi budeme oznacovat P;.
Proménnou ve scéndfi mize byt urditd hnaci sila, stav, i jind veliCina, kterd ma ve zkoumané
budoucnosti potencial se ménit. Pokud se proménna nebude ménit, je konstantou a neni nutné ji do
tvorby scénarl zahrnovat, nicméné je vhodné tuto konstantu (K) zahrnout do narativniho shrnuti at jiz
jako konstantu, nebo jako urcité vychodisko scéndre. Typickym pfikladem proménné ve scénafi je
napriklad ekonomicky rist, migracni tok, klimatické podminky ale i naptiklad model vladnuti, ¢lenstvi
v EU a fada dalSich vyznamnych prvk( budoucnosti, které maji potencial vice variant. Proménné maji
vytvaret kontext k vyvojovému scéndfi a nemély by mit zavisly vztah mezi sebou. Neni vhodné zvolit
proménnou jako je Spotreba paliv v dopravé a Emise z dopravy. ZjednoduSené lze scénar s Sesti
proménnymi zapsat jako P1+P2+P3+P4+Ps+Ps+5K;. Priklady ukazuje Tabulka 1.

P1 | Vladnouci strana P4 | ZadluZenost
P2 | Soudrznost spolecnosti P5 | Zahranicni politika
P3 | Zména klimatu P6 | Migracni tok

Tabulka 1:Priklady proménnych

Pocet proménnych bude urcovat komplexitu celé tvorby zakladni matice. Tato komplexita poroste
s Ctvercem poctu proménnych a podobné poroste pocet scénarll. Napriklad matice s péti proménnymi,
ktera ma kazda tfi varianty davd kombinatorikou 3x3x3x3x3 moznych kombinaci neboli 243 moznych
scénara. Drtiva vétsina z nich bude vnitfné nekonsistentni, ale z pohledu kompletnosti je tfeba se jimi
zabyvat. Ze zkuSenosti s vyuZitim této metody je vhodné nepracovat s vice nezZ deseti proménnymi se
tfemi variantami. Pro zacatecniky je lepsi spiSe polovina. Pro sprdvné fungovani metody, zejména
pokud je metoda pouZivana Cisté participativné a Ucastnici se osoby nejsou s metodou sezndmeny je
tfeba radné popsat a pripadné vysvétlit proménné a jejich varianty. | v pfipadé, kdy metodu pouziva
skupina zkusenych praktik(i by proménné a jejich varianty mély byt slovné popsany tak, aby bylo
zfejmé, jaky komponent scénare predstavuiji.

Varianty proménnych

V principu by mély mit jednotlivé proménné své varianty. Pokud proménna ve scénafi nema varianty
je konstanta. Varianty (Vi) jsou stavy proménné, které jsou exkluzivni (vylucuji se), nicméné na varianty
Ize pohlizet jako na samostatné proménné, které ovSem nemohou v daném scénati existovat
soubézné. Varianta tedy maze byt , Nizka“ - ,Vysoka“, ale ze zkusenosti z testovani se doporucujeme

13 Johansen, Iver. (2017). Scenario modelling with morphological analysis. Technological Forecasting and Social
Change. 10.1016/j.techfore.2017.05.016.

14 Promé&nnou rozumime komponent, nebo vyznamny prvek scénare, napt. ,,Ekonomicky riist”, , Technologicky
pokrok”, ,Populace” apod. Variantou rozumime rizné vlastnosti dané proménné, napf. Vysoky ekonomicky
rast”, ,Nizky ekonomicky rist”.
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pouzivat radéji popisnéjsi nazvy variant. Naptiklad pro proménnou P2 ,SoudrZnost spolecnosti
z prikladu vyse je lepsi mit popsané varianty Pospolitost — Napéti — Socialni boufe nez ,nizka — stfedni
— vysoka“. Pocet variant zvysSuje kombinatoricky mnozZstvi interakci v matici. Z tohoto dlivodu je proto
vhodné dodrZet omezeny pocet variant (2-4) na proménnou. | tak v pfipadé 10 proménnych s tfemi
variantami v priméru je tfeba ustavit matici 30x30-30, neboli hodnoty pro 870 interakci. | z tohoto
dlvodu je vhodné pristoupit k néjakému z moZnych zplisobl participace pfi vypliiovani matice
interakci. Pfiklady variant proménnych ukazuje Tabulka 2.

A Vladnouci strana D ZadluZenost

Al Ndrodoveckd strana D1 BezdluZnost

A2 Strana prosperity D2 Ziti na dluh

A3 Strana socidlnich jistot D3 Rezervy

B SoudrZnost spolecnosti E Zahranicni politika
B1 Pospolitost E1 Kooperace

B2 Napéti E2 Rivalita

B3 Socidlni boure E3 Konflikt

C Zména klimatu F Migracni tok

C1 Zpomalend F1 Spolecnd evropskad politika
c2 Dva stupné F2 Ndrodni zdajmy

c3 Nelinedrni zlom F3 Migracni kolaps

Tabulka 2: Ukdzka variant proménnych

Tvorba a vypliovani matice

V okamziku, kdy mame k dispozici seznam promeénnych (P;) a jejich variant (Vi), je tfeba tyto usporadat
do Ctvercové matice, jak ukazuje Tabulka 4. Pro zjednoduseni odliseni proménnych a variant jsme
pouzili k zapisu A-F s oznacenim Cisla varianty. V této matici bude vztahu jednotlivych variant pfidavana
podminéna pravdépodobnost. Tedy jak to, Ze nastane Al ovlivni Ze zaroven nastane B1. Ndsledné jak
je pravdépodobné, Ze kdyZ nastane Al zaroven nastane B2 aZ F3. Toto ovlivnéni vyskytu mize byt
zapsané procenty, nebo popsano verbalné jako nizké — stfedni — vysoké a toto je nutné zapisovat i
negativné (tedy Ze kdyZ nastane Al tak to silné negativné ovlivni to, Ze zdroven nastane B1).
V literatufe®>%17 se nejéastéji pouziva nespojita $kdla od -3 do +3 jak ukazuje Tabulka 3. Velmi dleZity
je smér ovlivnéni. Dobra praxe je vidy postupovat po fadcich (mnemotechnickd pomdcka je zapis textu
v €J) a ovlivnéni je do tabulky vidy zapisovano z pohledu prvniho sloupce tabulky. Tedy na pfikladu z
Tabulka 4 - jak to, Ze vladnouci strana je narodovecka (A1) ovlivni to, Ze spolecenska soudrznost bude
charakterizovana jako pospolitost (B1). V rdmci hypotetického ptikladu Ize povazovat za atributy Al
silny nacionalismus, ale v praxi Ize vybrat i néjakou konkrétni stranu a definovat tuto proménnou jejim
programem, stejné tak Ize B1 definovat presné;jsi sociologickou definici. Dalsi dileZita véc je, Ze do
matice je tfeba zapisovat pouze ptfimé ovlivnéni. Toto je tfeba v pripadé participativniho cviceni jasné
vysvétlit ucastnikiim, protoze podle nasi zkusenosti lidé maji tendenci scitat vSsechny vlivy. Metoda tyto
vlivy bere v potaz, protoze ovlivnéni diky jinym faktoriim podchycuje pravé v téchto jinych faktorech.

15 Weimer-Jehle W., Buchgeister J., Hauser W., Kosow H., Naegler T., Poganietz W., Pregger T., Prehofer S., von
Recklinghausen A., Schippl J., Voegele S. (2016): Context scenarios and their usage for the construction of
socio-technical energy scenarios. Energy 111, 956-970. DOI: 10.1016/j.energy.2016.05.073

16 Kemp-Benedict E. (2012): Telling better stories - Strengthening the story in story and simulation. Environ.
Res. Lett. 7 041004

17 Kosow, H. (2011): Consistent context scenarios: a new approach to ‘story and simulation’. In: Proceedings of
the 4th International Seville Conference on Future-Oriented Technology Analysis (FTA), Seville (Spain), 12.-
13.05. 2011



-3: silné omezujici vliv +3: silné podporujici vliv.
-2: mirné omezujici vliv +2: stfedné silny vliv
-1: slabé omezuijici vliv +1: slabé podporujici vliv
0: zadny vliv
Tabulka 3: Doporucené skdlovdni vlivu proménnych a variant v matici

Vladnouci Soudrznost Zména . Zahranicni Migracni
N . . ZadluZenost .
strana spolecnosti klimatu politika tok

Al A2 A3 Bl B2 B3 c1 c2 c D1 D2 D3 E1l E2 E3 F1 F2 F3

>

Vladnouci
strana

Ndrodoveckad 1|12
Prosperita 1003 ] 1
Soc. jistoty 2| -1 -3
Soudrznost
spolecnosti
Pospolitost
Napéti

Soc. boure
Zména

klimatu

Zpomalend
Dva stupné
Nelinedrni
ZadluZenost

WW(W(N |~

O W[N|[(R~

FIFIIES

BezdluZnost
Ziti na dluh
Rezervy
Zahranicni
politika
Kooperace
Rivalita
Konflikt
Migracni
toky

EU politika
Ndr. zajmy
3 | Migr. kolaps

miW|N |~

M W(IN |~

~

N

Tabulka 4: Priklad matice pro hodnoceni kriZzovych ovlivnéni

Timto zplsobem postupujeme déle a postupné se ptame na to, jak Al ovlivni B2, B3 az F3. Zpétné
ovlivnéni, tzn. jak B1 ovlivni Al je pak pfedmétem zdapisu o nékolik radkd nize. Vyplnéna matice ma
prazdnou diagondlu, protoZe neposuzujeme ovlivnéni variant v rdmci jedné proménné (mély by byt
vybirany jako vylucujici se). Jak vypada vyplnéné pole ukazuje Tabulka 5 a timto zplUsobem je potreba
vyplnit zbytek matice. Jakkoli se toto mizZe zdat jednoduché, v ramci participativniho vyjednavani je
vyplnéni matice v ptikladu, v zavislosti na velikosti skupiny, prace na nékolik hodin.
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Vladnouci Soudrinost
strana speleénosti
Al | a2 | a3 Bl | B2 | B3
A | Vladnouci
strana
1 Ndrodoveckd 1| 1] 2
Prosperita -1 03
3 | Soc. jistoty 21| -3

Tabulka 5: Ukdzka vyplnéného pole A->B

Identifikace scénar

Poslednim krokem je vyhodnoceni, které scénare ztohoto pole moZnych scénarl jsou vnitfné
konsistentni a davaji smysl. Jednotlivy scénaf mizeme zapsat, jak jiz bylo nastinéno vyse jako fetézec
variant. Kupfikladu scénar A2B1C2D3E1F3 je scénar, ktery v kostce fika, Ze povladne strana prosperity,
ve spolecnosti bude prevazovat pospolitost, zména klimatu bude limitovana oteplenim o maximalné
dva stupné, ekonomika bude vytvaret prebytek, zahrani¢ni spoluprace hypotetické zemé bude
zaloZzena na kooperaci a tato zemé bude na pokraji kolapsu z nezvladnutych migracnich tokd. Uz
z letmého nastinu tohoto scénare jednoznacné vyplyvaji nekonsistence uvniti' celkového narativu.
Vzajemné zavislosti vytvorené v matici predstavu;ji sit dopadovych vztah( vyjadifenych matici. Omezuiji
prostor pfijatelnych scénarl pro stav systému, protoze konfigurace zvolena libovolné bude obecné
obsahovat rozpory s ,pravidly” systémué, Rozpory jsou viditelné vypoltem tzv. skére dopadu scénére.
Pro demonstraci, jak sestavit IS pro dany scéndf pouZijeme zjednodu$enou Tabulka 6% a scénéaf

A3B2C3.

Vladnouci strana Soudrinost spolecnosti Zména klimatu

Al A2 A3 B1 B2 B3 Cc1 c2 c3
A Vladnouci strana
1 Ndrodoveckd 1 1 2 -2 0
2 Prosperita -1 3 1 1 1 2
3 Soc. jistoty 2 -1 -3 1 2 -1
B SoudrZnost spolecnosti
1 Pospolitost 2 1 3 3 2 1
3 Soc. boure 2 2 -1 -2 -1 1
C Zména klimatu
1 Zpomalend 0 0 0 0 -1 -1
2 Dva stupné 0 0 0 0 1
3 Nelinedrni 1 -1 0 1 -1
Scéndr X X X

Maximum X X X

Tabulka 6: Ukdzka vypoctu IS pro zvoleny scéndr

Pokud se podivdme na variantu A Tak vysledné skore pro tuto variantu je (+4,+1+,1), pficemz nase
vybrand varianta A3 ma hodnotu +1, pficemz maximalni hodnota v této proménné je +4. To nam fika,
Ze scénar v této proménné neni nekonsistentni, ale Ze existuji varianty s vétsim skorem (nicméné

18 Weimer-Jehle W. (2008): Cross-Impact Balances - Applying pair interaction systems and multi-value
Kauffman nets to multidisciplinary systems analysis. Physica A, 387:14, 3689-3700. >>
19 Data v tabulce jsou vyplnéna pouze pro ilustraci a nereflektuji postoje a nazory autora
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zaménénim A3 na Al bychom vytvofili novy scénaf, kde by mohly byt nekonsistence v jinych
proménnych). Pokud bychom S§li dale, v proménné B je celkové skoré nasi varianty zaporné a
predpoklad varianty B2 vytvafi stfedni nekonsistenci v celém scénafi. | pro proménnou C a jeji zvolenou
variantu se jevi tato volba jako neutrdlni a bylo by mozné ji v scénafi pouzit, nicméné i zde existuje
lepsi alternativa. Vyhodnoceni navrhovanych scénarld s mensim mnoiZstvi proménnych i variant Ize
udélat dle vyse nastinéného postupu rucné, v pripadé vysokého poctu proménnych i variant je nutné
pouZit specializovany software. Existuje fada rliznych softwarovych nastroji na CIA, pro CIB se jevi
vhodnych néastrojem freewarovy nastroj ZIRIUS ScenarioWizard® 4.1, se kterym méame i pracovni
zkuSenosti.

Podkapitola 3: Participativni proces

Klicovou soucasti celé metody je participativni proces tvorby scénaru. V této kapitole detailngji
rozepisujeme aktéry a kroky, které je tfeba v ramci participativniho procesu vykonat. Hlubsi
porozuméni participativniho procesu?!,?? je vhodné pro spravné pouziti MTKS.

Aktéri:

e Koordinator

e Expertni panely
e Moderator

e Zapisovatel

Koordindtor (K)

Koordinator je vlastnik celého procesu MTKS. Rozdéluje role, vybira expertni panely, fidi moderatory
a vyhodnocuje celkovy proces. Koordindtor by mél byt sezndmen s metodikou, mél by znat cely
proces a mél by byt schopen vysvétlit, jak MTKS funguje. Koordinator je zodpovédny za vysledek
celého procesu a jemu patfi rozhodovaci role v pfipadé spori a on hraje kliCovou roli v precizaci
narativnich scénarl v kroku 4. Role koordinatora muze byt skupinova.

Expertni panely (E)

Ackoli je teoreticky mozné aplikovat MTKS v jednotlivci, metoda je designovana jako expertni
participativni metoda. Proto je dlleZitym krokem sestaveni expertnich panell. Velikost panell by
neméla byt mensi nez tfi experti, a ne vétsi nez sedm. Velikost panelu je zavisla na velikosti
sestavované matice a plati Ze ¢im vétsi matice, tim mensi panel. Panel ma za ukol pomoci pfi
definovani proménnych a variant a zejména pak s posouzenim dopadd neboli sestavenim matice.
Panel by mél pfi uréeni hodnoty dopadu (-3; +3) dosahnout vnitfniho konsensu. Dobrou praxi se

v pfipadé, Ze vice panell resi stejnou matici, ukazalo, vyhodnotit prvni rozhodovaci radek v plenarni
diskusi a posléze panel rozdélit na mensi skupiny. Tim se vice nivelizuje Uroven percepce jednotlivych

20 http://www.cross-impact.de/english/CIB_e_ScW.htm

21 G.B. Garaway, Participatory evaluation, Studies in Educational Evaluation, Volume 21, Issue 1, 1995, Pages
85-102, ISSN 0191-491X, https://doi.org/10.1016/0191-491X(95)00007-H

22 Lucia Ratiu, Sofia Chiric3, Claudia Lenuta Rus, Participatory Evaluation: An Intended Catalyst to Learning
within University, Procedia - Social and Behavioral Sciences, Volume 142, 2014, Pages 140-145, ISSN 1877-
0428, https://doi.org/10.1016/j.sbspro.2014.07.626.
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ovlivnéni napfic experty a odpadne ¢dast vyjednavani o jednotlivych vztazich. Pti testovani metody
jsme méli skupinu 13 expert(, ktera se rozdélila na dvé skupiny (6 a 7).

Slucovani matic vzniklych z jednotlivych panell je mozné riiznym zptisobem. Metoda CIB doporucuje
zpramérovani hodnot v jednotlivych maticich. V této metodice doporucujeme na zékladé testovani
pouzivat napred identifikaci rozporl (tzn odecist matice od sebe a identifikovat kde je vzdalenost
vétsi neZ 2) a na urovni moderatord tyto rozpory fesit.

Jako alternativa, kterd byla také testovana v praxi, se osvédcilo, pokud je vyplfiovana matice pfilis
velka, rozdélit ji na ¢asti (jako je napf. Tabulka 6) a nechat expertni panely zpracovavat pouze dil¢i
Casti, které po skonceni koordinator slouci do jedné matice, ktera poslouzi jako podklad pro vybér
konsistentnich scénara.

SloZeni expertnich paneld by mélo byt poplatné tématu kontextového scénare ktery je tvoren. Na to,
jak vytvofit vyrovnany panel je celd fada ndzorG®?* . Ze zkusenosti je tfeba akcentovat genderovou
vyvazenost, vyvazenost vékovych skupin a v pripadé interdisciplinarnich panell i profesni vyvazenost.
Role moderatora je v tomto pfipadé klicova, protoZze dobry moderator mize vybalancovat i
nevyvazeny panel.

Moderator (M)

Role moderatora je fidit diskusi expertniho panelu. Moderator by mél byt obeznamen s metodou,
mél by podporovat nebo tlumit diskusi s ohledem na dosazeni vysledkl jednotlivych krokd.
Moderator by mél fesit spory, pokud vyvstanou a v pfipadé kdy je v MTKS vice panelll pomaha
moderator pfi konsolidaci matic.

Zapisovatel (2)

Ukolem zapisovatele je vytvaret podklady na zakladé moderovanych diskusi v panelech. V p¥ipadé, 7e
se panel zabyva posouzenim variant dopadl proménnych je jeho role také vyplriovat matici. | proto
je dalezité, aby zapisovatel byl sezndmen s pouzivanym software, byt by se jednalo napf. o excelovou
tabulku. Zapisovatel mize mit i aktivni roli a interagovat s Ucastniky panelu za G¢elem vyjasnéni toho
co ma byt zapsano. Nékdy se mliZe role zapisovatele zhostit i moderator.

Kroky procesu
Samotné kroky procesu a jejich hlavni protagonisty Ize shrnout do nasledujici bod(:

Tabulka 7: Kroky procesu MTKS

Krok Aktéfri

1) Sestaveni seznamu nejdUlezitéjSich systémovych faktor( K, M, E,
(proménné)

2) Definice souboru kvalitativnich alternativ (variant), které K, M,E,Z
charakterizuji mozné stavy proménnych.

3) Posouzeni dopadu varianty proménné X na varianty M, E, Z
proménné Y

4) Vybér konsistentnich kombinaci proménnych K, M

5) Formulace narativnich kontextovych scénaru K, (E)

2 Gong, Qiang & Yang, Huanxing. (2018). Balance of opinions in expert panels. Economics Letters. 170.
10.1016/j.econlet.2018.06.019.

24 Bhattacharya, Sourav & Goltsman, Maria & Mukherjee, Arijit. (2017). On the optimality of diverse expert
panels in persuasion games. Games and Economic Behavior. 107. 10.1016/j.geb.2017.10.028.
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Podkapitola 4: Narativni shrnuti

Poslednim krokem pfi tvorbé kontextovych scénafll je vytvorit narativni shrnuti. Tento proces mize,
ale nutné nemusi byt participativni a finalizaci scénard mulze navrhnout povérena osoba, nebo je
mozZné vytvorit je ve skupiné. V procesu obecné tato role pfipada koordinatorovi celého procesu. Pri
testovani metody se nejvice osvédcil ptistup, kdy jedna povérend osoba na zdkladé agregovanych

skupin scénarl vytvori draft 4-6 navrhl scénarl a expertni skupina posléze komentuje a navrhuje
Upravy textu.

PFi tvorbé narativnich scénara je cil vytvofrit fadu vnitfné konzistentnich linii pfibéha, které popisuji, co
co nejvice proménnych, které byly soucdsti CIB matice. Vnitfni konsistence by méla byt zajisténa
vybérem scénail s vysokou hodnotou konzistentnosti mezi variantami proménnych. Literatura® o
vytvareni scéndrl navrhuje zaclenit prvky jak Zadouci, tak nezadouci budoucnosti do riznych scénaru.
V ramci této metodiky doporucujeme drzet pét uzitecnych kritérii:

e Vérohodnost/Uvéfitelnost: Vybrané scénafe musi byt vérohodné, to znamena, ze musi spadat
do mezi toho, co by se mohlo stat.

e Rozdilnost: mély by byt strukturalné odlisné, coz znamena, Ze by nemély byt tak blizko u sebe,
aby se staly pouhymi ¢aste¢nymi variantami zakladniho pfipadu.

e Konzistence: Musi byt vnitfné konzistentni. Kombinace logiky ve scénafi nesmi mit zadnou
integrovanou nekonzistenci, ktera by ohrozila divéryhodnost scénare. Kontextové scénare
vytvarené touto metodou nemusi byt nutné konsistentni s vyvojovym scénarem pro ktery je
kontext tvoren, protoZe to je pak indikace, Ze existuji mozné budoucnosti, kde navrhovany
vyvojovy scénar neni platny.

e Podklad pro rozhodovani: Kazdy scéndr a vsechny scénafe jako soubor by mély pfispét
konkrétnimi pohledy do budoucnosti, které umozini rozhodovani, které budoucnost je
nejpreferovanéjsi a nastin toho, jaké kroky je tfeba ucinit abychom ji dosahli.

e \Vyzva: scénare, alespon nékteré, by mély zpochybnit klasické predstavy skupiny o
predpokladané budoucnosti.

Silné a slabé stranky metody

vrsve

Silnou strankou metody je vzdjemné retézeni pricin souvisejicich variant, ¢imz tlaci tvlirce scénare
k tomu, aby byl pti svém hodnoceni vnitfné konsistentni napfic celym scénafem, coz je ale v pfipadé
komplexnich scénard velmi obtizné. Vnitfni podminéné pravdépodobnosti nuti také hodnotitele
premyslet Sifeji o vztazich vramci scénare, ¢imz zvysSujici jeho kvalitu. Dalsi silnou strankou je
zmapovani celého fazového prostoru moznych budoucnosti, kdy metoda dava vycerpavajici pocet
scénarq, a i zplsob jak je vyhodnotit.

Slabou strankou je ¢asova naro¢nost metody, a pfedevsim nutnost odhadu pravdépodobnosti vztah
proménnych, které nejsou vzdy zcela zfejmé. Slabou strankou je i skutecnost, Ze implicitni predpoklad

25 O'Brien, Frances. (2004). Scenario planning - Lessons for practice from teaching and learning. European
Journal of Operational Research. 152. 709-722. 10.1016/S0377-2217(03)00068-7.
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fetézeni odhadnutych pravdépodobnosti dava lepsi wvysledek neZ odhadnutd celkova
pravdépodobnost, ktery je v literatufe diskutovan?.

Za neutralni stranku se da povaZovat strojové vyhodnoceni matice, které umoznuje vygenerovat
sofistikovany vystup v podobé scénarového plata, kauzalniho modelu a dalSich komponent. MozZnost
vyuZziti softwarovych nastrojli ale miZe negativné plsobit na kreativitu a mysleni tvlrcl scénare. |
v této metodé plati obvyklé trash in - trash out v pfipadé nevhodného sloZeni skupin Ucastnicich se
prace na scénarich. Dalsi vyhodou a nevyhodou zaroven je kombinace riznych metod pfi tvorbé
scénafe?.

Srovnani novosti postupt a uplatnéni metodiky v CENIA

CENIA dosud podobnou metodiku nemd a pokud je pozddana zfizovatelem o informace o budoucim
vyvoji sloZek Zivotniho prostredi vétSinou se opira o lineadrni extrapolaci stavajicich trend(, pripadné o
scénare vytvorené treti stranou.

Uplatnéni metodiky v CENIA je zejména v oblastech informacni podpory environmentalnich politik, kdy
pouziti metody mUzZe prinést transparentni a prezkoumatelny pristup k tvorbé scénara. Kuptikladu pfi
aktualizaci SPZP byla CENIA pozadana o shrnujici scénaf vyvoje slozek Zivotniho prostfedi ve svéte
(typicky kontext pro Zivotni prostfedi CR) a toto je pfesné metodicky p¥istup, ktery by se dal pouZit pro
vytvoFeni plata moznych scéndrl a zardmovani diskuse o navrhovanych opatienich a néstrojich v SPZP.
MozZné dalsi pouZiti je i v oblasti odpad(l a obéhového hospodafstvi, kde ma CENIA ambice predikovat
a pfipadné fidit vyvoj a transparentni metoda na zpracovani scénarl vyvoje této oblasti by byla dobfe
pouzitelnd. Dalsi uZiti je i v projektech, které organizace resi. Modifikace této metody — tedy vyuziti
binadrnich interakci mezi proménnymi byla pouZita vroce 2019 pfi posuzovani kontradikci a
ambivalenci mezi nékolika desitkami opatieni tak jak jsou designované ve statni politice Zivotniho
prostiedi.

Ekonomické aspekty metodiky

Ekonomické aspekty metody nejsou pro organizaci typu CENIA, ¢eska informacni agentura Zivotniho
prostfedi nijak limitujici. Tvorba skupiny scénarl pomoci této metody pro béZznou praci v ramci
informacni podpory environmentalnich politik by zabrala cca 5-7 ¢lovékodni pro koordinatora celého
participativniho cvi¢eni a v zavislosti na poctu proménnych a jejich variant a v zavislosti na poctu
participujicich aktér(i 1-2 ¢lovékodny na aktéra.

Vyznamny ekonomicky dopad mUze byt, pokud by bylo nutné praci s matici CIB vykonavat rucné, nikoli
za pomoci specializovaného software, nebo alespon generického tabulkového kalkulatoru, kde pokud
by musel koordindtor, nebo povérend osoba, pocitat ru¢né ¢asova narocnost by vyznamné rostla.

26 Schum, David A. (1994). The Evidential Foundations of Probabilistic Reasoning. Northwestern University
Press. p. 49. ISBN 978-0-8101-1821-8.

27 \Wolf, F. (2010). Enlightened Eclecticism or Hazardous Hotchpotch? Mixed Methods and Triangulation
Strategies in Comparative Public Policy Research. Journal of Mixed Methods Research, 4(2), 144-167.
https://doi.org/10.1177/1558689810364987
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ZjednodusSeni pro koordinaci skupinovych aktivit, pfipadné software na vyhodnocovani matice jsou
freeware, nebo béZnou soucasti softwarového vybaveni CENIA, tudiZ ani zde by pouZivani metody
nemélo generovat dodatecné naklady.
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