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I. Uvod

Akéni plan implementace Strategie TA CR (dale jen ,Akéni plan“) navazuje na
zpracovanou Koncepci Rozvoje TA CR 2016 - 2025 a Strategii rozvoje TA CR 2016 -
2025, které byly zpracovany a schvaleny Vyzkumnou Radou TA CR, resp.
Piredsednictvem TA CR v roce 2015. Strategie rozvoje TA CR a Koncepce rozvoje TA CR
se zaméruji komplexné na rozvoj agentury, a to jak smérem k vnéjSimu prostiedi, tak i
smérem Kk jejimu vnitinimu chodu. Tyto dokumenty vznikly pét let od zaloZeni TA CR.
Vychazely z nabytych zkuSenosti a soucasné formulovaly nové rozvojové zaméry do
roku 2025. Strategie a Koncepce byly vypracovany v souladu s hlavnimi strategickymi
dokumenty CR pro oblast VaVal, zejména se Strategii mezinarodni
konkurenceschopnosti CR pro obdobi 2014 a% 2020, Narodnim programem reforem CR,
Narodnimi prioritami orientovaného vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci a
Aktualizaci Narodni politiky vyzkumu, vyvoje a inovaci CR na léta 2009 az 2015 s
vyhledem do roku 2020. Akéni plan je navic v souladu s Narodni politikou vyzkumu,
vyvoje a inovaci CR na léta 2016 - 2020, ktera byla schvalena vladou CR v tinoru 2016, a
se Strategii inteligentni specializace CR (RIS3), jejiz aktualizaci vlady CR schvalila v
cervenci 2016.

Plisobnost a poslani TA CR jsou zaloZeny na respektovani nasledujicich kli¢ovych
hodnot a principt:

- podpora konkurenceschopnosti CR

- zvySovani efektivnosti a provazanosti systému podpory VaVal

- orientace programi na podporu plnéni strategickych ciléi CR

- efektivni vyuzivani verejnych financnich prostiedkd na realizaci programi i na

zajiSténi provozu agentury

- transparentnost rozhodovani

- pravidelné hodnoceni piinost podporenych projektt a celych programt

- vyuziti zkuSenosti z hodnoceni v fizeni projektd, programi a agentury

- uzivatelska ptivétivost agenturnich procedur

- dodrZovani zasad udrZitelného rozvoje.

Koncepce Rozvoje TA CR a Strategie rozvoje TA CR stanovuji misi, vizi a hlavni cil:

Mise TA CR: TA CR je vyznamnou organiza¢ni slozkou statu, ktera zajistuje
efektivni a transparentni systém podpory v oblasti VaVal zaloZeny na spolupraci
vyzkumné a aplikaéni sféry s cilem zvyseni konkurenceschopnosti CR. Svymi
zkuSenostmi a poznatky se podili na vytvareni statni politiky v této oblasti.
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Vize TA CR: TA CR je v roce 2025 ustiednim poskytovatelem podpory efektivné
realizujicim programy podpory aplikovaného vyzkumu, vyvoje a inovaci v CR.

Hlavni cil TA CR: TA CR bude poskytovatelem podpory u vétSiny programii
aplikovaného vyzkumu a inovaci v CR. Zkvalitni pripravu programi, zefektivni
jejich hodnoceni s diirazem na uplatnéni vysledkii v praxi a zefektivni
administraci projektii. Posili spolupraci v oblasti VaVal jak v ramci CR, tak i v
zahranici. Zaroven se bude aktivné podilet na vytvareni a realizaci statni politiky
VaVal.

Akéni plan popisuje konkrétni opatreni vedouci k naplnéni téchto klicovych
strategickych dokumentti TA CR a jednotlivych dil¢ich cil. Pro tento akéni plan
implementace je zasadni popis agentury v ,cilovém" roce, kterym je rok 2020, resp. rok
nasledujici. A dale pak aplikace navrzenych opati-eni v dalSich letech.

Pro logické nastaveni jednotlivych kroki je akéni plan rozdélen na prioritni a prirezova
témata. Prioritni témata postihuji veskeré Cinnosti souvisejici pfimo s pripravou,
implementaci, fizenim a hodnocenim programi a dale pak s vybérem, hodnocenim a
realizaci samotnych podpotenych projekti. Prurezova témata postihuji predevsim
¢innosti souvisejici s poradenstvim, podporou komunikace a spolupraci s dalSimi
subjekty vcCetné dalSich podplrnych cinnosti souvisejicich se zakladnimi Cinnostmi
organizace

S ohledem na ucel dokumentu je ak¢ni plan maximalné konkrétni, piiCemz se mize v
pribéhu implementace ménit. Vysokd mira konkrétnosti je ddlezitd pro spravné
nastaveni ,technickych“ krokti implementace a jejich odpovidajici casovani.
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Graficky je logicka struktura ak¢niho planu zobrazena na nasledujicim obrazku:

[ Nastroje intervencia \

jejich hodnoceni

TA €R - Hlavni oblasti zmén 2017 - 2020

/ Vybérahodnoceni \

projekt

Vybérovy a
hodnotici
proces

dostatek
kvalitnich
lidi

otevieny
urad

stakeholderi
a partnefi

zahranicni
spoluprace

komunikace
a publicita

KaZzdé opattreni Ak¢niho planu prispiva k napliiovani jedné ¢i vice strategickych oblasti a
jednoho ¢i vice strategickych cili, jak znazornuje nasledujici prehledova tabulka:

Naplnovani strategickych oblasti a strategickych cilii jednotlivymi opatienimi
AKc¢niho planu implementace

Strategicka oblast

Strategicky cil

Opati‘eni Akéniho planu

Piiprava programt VaVal,
jejich realizace a
administrace v ramci TA
CR

Zkvalitnéni pripravy
programi VaVal

1,2,3,4,5,6,8,9,10, 11,
14,16, 20, 22, 23

Zefektivnéni hodnoceni
realizovanych programi

1,4,8,9,10,11, 13,14, 15,
16,17,21, 23

Zefektivnéni administrace
projektt

3,7,10,11,12,13, 14, 15,
16,17,18,19, 20, 21, 22,
23




A
C R

pracovni dokument

Strategicka oblast

Strategicky cil

Opati‘eni Akéniho planu

Spoluprace v rdmci
vefejného sektoru a mezi
vefejnym a soukromym
sektorem ve VaVal

TA CR bude rozvijet
spolupraci se subjekty
verejného a soukromého
sektoru

2,4,5,17,21,22,23

TA CR bude podporovat
zlepSeni prenosu znalosti z
vyzkumu do praxe

2,4,5,17,21,22,23

Mezinarodni spoluprace v
aplikovaném vyzkumu,
vyvoji a inovacich

TA CR bude rozsirovat
svoje zapojeni do
mezinarodni spoluprace v
aplikovaném VaVal

1,3,6,7,20,21, 22, 23, 24

TA CR zajisti aktivni
spolupraci v ramci TAFTIE
(vCetné predsednictvi v
roce 2017)

6,20, 21, 23, 24

Postaveni a role TA CR v
oblasti VaVal

TA CR posili svou tlohu
jako vyznamné a
respektované soucasti
systému VaVal

17,20, 21, 22

TA CR se priblizi rolim
relevantnich zahranic¢nich
agentur

20,21, 22,24

Rizeni a fungovani TA CR

TA CR bude rozvijet
metody fizeni organizace,
vCetné procesniho rizeni a
rozvoje informacniho
systému

20,21, 22,24
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Strategicka oblast Strategicky cil Opati‘eni Akéniho planu

TA CR zajisti nové 20,21, 22, 24
nastaveni systému vnéjsi a
interni komunikace

Jednotlivd opatfeni byla definovdana na zakladé zku$enosti TA CR z piipravy,
administrace a vyhodnocovani programtli, na zakladé zkuSenosti nabytych z
implementace projektii Operac¢niho programu Lidské zdroje a zaméstnanost - Rozvoj
TA CR, Zefektivnéni TA CR a Sektorové sluzby, z projektu INKA (a zejména primarnich
Setreni) a na zakladé konzultace s nejriznéjsimi partnery, véetné konzultaci s prijemci.
Opatreni také reflektuji doporuceni z kontrol a auditd.

JakoZto agentura, kterd podporuje aplikovany vyzkum, experimentalni vyvoj a inovace,
musi byt sama TA CR agenturou flexibilni, inovativni a neustale zlep$ujici podminky
poskytovani podpory. CR je soucasti Evropského vyzkumného prostoru, ktery se
neustale vyviji, méni a ¢eli novym vyzvam a pravé agentury typu TA CR musi umét tyto
vyzvy predvidat a adekvatné na né reagovat. Opatieni vedouci k naplnéni tii hlavnich
oblasti zmén maji prispét pravé k pruZznosti a inovativnosti TA CR a k celkovému
zkvalitnéni a zefektivnéni jejiho fungovani.

Opatreni v oblasti zmén Nastroje intervenci a jejich hodnoceni se zaméruji na dotvoreni
vyvazeného a efektivniho portfolia intervenci podpory VaVal, které mimo jiné
@ snizi verejné ndklady a naopak zvysi podil neverejnych prostiedkd, at uz se
bude jednat o prostiredky soukromych subjekti ¢i instituci, Ci
® umozni efektivni kombinaci prostiedkii na narodni urovni s prostiedky na
regiondlni ¢i mezindrodni arovni.

Tato opatifeni zarovenn zapadaji do soucasného trendu inovacnich agentur, které
ustupuji od podpory aplikovaného VaV a inovaci Cisté formou dotaci a vyuZzivaji naopak
vice kombinovanych nastrojl, které jsou efektivnéjsi a zajisti vétsi aplikovatelnost
vysledkd.

Pro nastaveni a nasledné vyhodnoceni uspésnosti nastrojii podpory odpovidajicim
potirebam spolecnosti a trhu a pro uplatnéni tzv. evidence-based pristupu je vSak nutné
disponovat znalostni zakladnou v podobé dat, analyz, metodik a podkladl. Tato oblast
tedy bude také v ramci opatreni posilena a hlavné bude kladen diiraz na vyuzivani vsech
znalosti a dat, které ma TA CR k dispozici at' jiZ z vlastnich informaé¢nich systémii (ISTA,
DAFOS), z projektu INKA, ¢i externich analyz. Vytézena data budou pouzita také pro
zkvalitnéni administrace projektd (od formalni kontroly po vyhodnocovani aspésnosti
projektli) a snizeni administrativni zatéZe na strané prijemct.
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V oblasti zmény Vybér, hodnoceni a realizace projektii bude TA CR usilovat o zrychleni a
zefektivnéni procesu hodnoceni projektli pomoci novych pristupl (zapojeni vnitinich
hodnotiteldi, zefektivnéni ¢innosti hodnoticich organ, vyuziti dvoukolového hodnoceni,
hearings, apod.) tak, aby se priblizila v time to grant ostatnim inovacnim agenturam,
které maji v nékterych pripadech pouze 30 dni. Proces hodnoceni a efektivni monitoring
projektli mohou vyznamné prispét k uvedeni produktu/sluzby na trh v krat$im case, Cili
i prispét ke zvysSeni konkurenceschopnosti ¢eskych subjekti.

V neposledni fadé se bude TA CR vénovat prifezovym témattim, kterd jsou pro moderni
agenturu klicova - jedna se o efektivni komunikaci s partnery, zavedeni a prohloubeni
principi otevieného uradu, ktery bude expertni oporou nejen prijemcim a
potencialnim zadateltim, komunikaci a propagaci a vzdélavani vlastnich zaméstnanct.
Ze zkuSenosti zahraniCnich agentur vyplyva, Ze tato priifezova témata jsou pro
postaveni agentury v oblasti VaVal nejen na narodni, ale i EU tirovni velmi dtlezita a pro
spravné fungovani nezbytna.

U kazdého opatreni je uveden jeho popis, zména, kterou opatieni piinese, casovy ramec
plnéni, potfebné zdroje financ¢ni (zde je vZdy uvedeno, jestli se pocita s internimi zdroji
TA CR, & na tuto ¢innost bude TA CR Zadat o prostiedky z nékterych dota¢nich zdrojt) a
lidské zdroje, odpovédnost za realizaci v ramci TA CR, rizika neplnéni opatfeni a
provazba na Strategii a Koncepci TA CR. Takto konkrétné definovana opati‘eni umoziuji
managementu TA CR detailni dohled nad realizaci a tim i napliiovanim Strategie TA CR a
Koncepce TA CR. V piipadé nedostate¢nych lidskych ¢i finan¢nich zdroji umoZni Akéni
plan predsednictvu TA CR rozhodnuti, jakd z opatieni nebudou z ddvodu tohoto
nedostatku napliiovana a jaky to bude mit dopad na podporu aplikovaného vyzkumu a
napliiovani poslani TA CR.

JelikoZz se jedna o Akéni plan implementace Strategie TA CR, vSechna opatieni se
vztahuji na ¢innosti TA CR, jejich jednotlivych sekci. To v8ak neznamend, Ze nebude
probihat komunikace a koordinace i s dal$imi organy statni spravy (zejména s MSMT,
UV, MPO apod.), ktera napliiuji obdobné poslani v ramci systému podpory VaVal.
Vytyceni této spoluprace vsak neni cilem tohoto dokumentu, ktery se zaméruje na
aktivity TA CR.

Napliiovani jednotlivych opatfeni povede nejen k napliiovani strategickych cilt
Koncepce TA CR a Strategie TA CR, ale prispéje i k hlavnim zadmértim, které jsou
definovany vyse.
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Vize a cil - Agentura 2020

Vize a cile vychazeji predev$im z Koncepce rozvoje TA CR.

Technologickd agentura CR jako klitova instituce pro realizaci podpory v oblasti

aplikovaného vyzkumu, kterd ve svych programech synergicky propojuje strategické

cile relevantnich instituci v podpoie aplikovaného vyzkumu v souladu s potirebami
Ceské spolecnosti, trhu a globalnimi trendy.

Hlavnim cilem je zvySovat inovacni vykonnost a ekonomicky prinos pro CR, a to zejména

prostirednictvim vyssi kvality a aplikovatelnosti vysledki projektl v praxi, maximalizaci

prinosti a dopadt projektli pro ekonomiku a spolec¢nost. Dale pak podpora efektivnéjsi

spoluprace mezi jednotlivymi aktéry vyzkumné a aplika¢ni sféry, a to nejen v ramci CR,

ale soucasné i v ramci mezinarodni spoluprace. Dilezitym cilem je také navySeni podilu

soukromych zdroji a zaroven snizovani administrativni naro¢nosti v celém procesu
ucelové podpory.

Dil¢i cile jsou:

Zvyseni inovacni vykonnosti ptijemct podpory

Zlepseni kvality a aplikovatelnosti vysledki

Zintenzivnéni efektivni spoluprace piijemci

Ptenos znalosti a zkuSenosti podporou mezinarodni spoluprace
Podpora zodpovédného VaV a inovaci (RRI)

Reflexe potreb spolec¢nosti a trhu.
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III. Hlavni oblasti zmén - cilovy stav

K dosazeni vytyCenych cilii je tfeba provést konkrétni opatieni v nasledujicich
oblastech:

1. Nastroje intervenci a jejich hodnoceni

2. Vybér, hodnoceni a realizace projekti

3. Priifezova témata, ktera ovliviiuji viechny aktivity a ¢innosti TA CR

1. Nastroje intervenci a jejich hodnoceni
1.1. Inovace nastrojii intervence (programi)

Dil¢i cile pro tuto oblast jsou:
- revize programového portfolia, aby co nejlépe reflektovalo potreby statu, trhu
atd. a soucasné bylo prehlednéjsi - zacileni vyzev dil¢ich programt
- zefektivnéni stavajicich a rozsiteni novych typit nastroju.
Programové portfolio by mélo prednostné pokryvat nasledujici oblasti intervenci:
1. Vyzkumné priority verejné spravy

a. Realizované formou verejnych zakazek - Potreby trhu jsou definované
statem. Jsou FeSeny spoleénymi projekty TACR a resortil a realizované
optimalné jednou z forem “innovation procurement” (napt. formou PCP
¢i Inovacniho partnerstvi). Mira vetejnych prostiredk je zde az 100%

b. Realizované formou veiejnych soutéZi - Jedna se o vyzkumné potieby
identifikované statni spravou, jez Ize oznacit za “statni zajem”, soucasné
se Casto jedna o dlouhodoba témata. Trh nemusi existovat, resp. jeho
existence je planovana ¢i predpokladana (ptredvidana), ¢asto na zakladé
“foresightu” ¢i obdobnych aktivit. Realizace téchto potieb je optimalné
vefejnou soutézi s pomérné presné definovanymi a konkrétnimi cili a
Casto s urCitym omezenim v oblasti piedpokladanych prijemct (napf.
piijemcem mize byt pouze VO a napt. i pouze z konkrétniho “oboru”).
Mira verejnych prostiredki je zde az 100%

2. Intervence odpovidajici potfebam spolecnosti, trhu a stanovenym
prioritam

a. Existujici potreby trhu (Enrepreneurial Discovery Proces)

b. Aktualné neznamé budouci poti'eby trhu - rizikové projekty

3. Narodni centra kompetence
Jako dlouhodoba podpora spolupréce se silnou aplikaci a zdsadnim vyznamem pro CR v
klicovych oborech.

a. Podprogram 1 na podporu fungovani center (zaloZeni ICO + podpora
dalsiho badani tymu a pripravy konkrétnich vyzkumnych projekti)

10
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Podprogram 2 na vyzkum prijemcii podprogramu 1 ve spolupraci se
subjekty mimo centrum

4. Intervence systémového charakteru

a.
b.

C.
d.

GAMA - transfer znalosti

Regiondlni schéma - Star Track - ovéreni systému regionu, ktery
nasledné predklada dil¢i projekty k financovani

ZETA - program na podporu VaV, zaméfeny na mladé vyzkumniky

Jiné systémové intervence

5. Specificka mezinarodni spoluprace

a.
b.

Prospektivni mezinarodni spoluprace

Implementace programu Finanéni mechanismy EHP a Norska (TA CR
piredpoklada, Ze bude v roli zprostiedkovatele programu, tzn. Ze TA CR
bude zajistovat tvorbu a zaméreni programu, vyhlasovani vyzev, vybér,
hodnoceni a administraci projektd, proplaceni plateb a vyhodnoceni
programu.)

Opatreni ¢. 1 - Inovace nastroji intervenci

Popis opatieni

Revize a analyza programového portfolia, aby lépe
reflektovalo potieby statu, trhu atd. a soucasné, aby bylo
prehlednéjsi.

Zavedeni novych typtl nastroji -s cilem vyuzit nejlepsich
praktik, snizit fragmentaci ucelové podpory a
administrativu

Casovy horizont

0d roku 2017 do roku 2020 (vyuziti se predpoklada dale
v nasledujicich letech)

Konkrétné planované zmény Revize programového portfolia s postupnou

implementaci umozni TA CR efektivnéji zacilit dil¢f
intervence, reflektovat 1épe potreby ceské ekonomiky a
spolecnosti a soucasné zpiehlednit systém podpory pro
potencidlni Zadatele. Soucasné zakomponovani novych
forem nastrojii povede k isporam statniho rozpoctu ve
prospéch navyseni podilu jinych zdrojd, zejména
soukromych. V konecném diisledku se tak bude jednat o
efektivnéjsi a udrzitelnéjsi systém podpory
aplikovaného vyzkumu, vyvoje a inovaci. V ramci revize
programového portfolia je zvaZovano poradenstvi pti
zakladani spin off firem, coz povede k vétsimu uplatnéni
vysledk na trhu, a tedy i konkurenceschopnosti
piijemcii a CR.

11



T A

pracovni dokument

b4

C R

Lidské zdroje V soucasnosti je programové portfolio pokryto 1 FTE,
které je vsak pro navrzZenou strukturu nedostatecné a
nesplituje podminku zastupitelnosti. Pro revizi
programového portfolia a zastupitelnost p¥i pripravé
novych programi/intervenci je pozadovano 1 FTE.

V pripadé realizace 5 b (Norské fondy) je predpokladany
odhad 5 FTE.

Finan¢ni zdroje Zajisténi bude pokryto ze zdrojii TA CR.

V pripadé realizace 5 b je 10 % alokace FM EHP a Norska
vénovano na management a administrativu (alokace FM
EHP a Norska na VaVal je predpokladané ve vysi
ptiblizné 30 mil.€ pro obdobi do roku 2021).

Ptinosy Lepsi reflektovani potieb statuy, trhu, integrace a
systematizace vyzkumného sektoru, efektivnéjsi vyuziti
prostiredki na VaVal, kladny dopad na
konkurenceschopnost a hospodatstvi CR jako celek.

Rizika Roztiisténost prostredi VaVal, nedostatecna podpora
klicovych aktérd, nedostatecné zmény stavajici
legislativy.

Odpovédnost Reditel sekce I.

Provazba na strategické Koncepce rozvoje TA CR a Strategie rozvoje TA CR:

dokumenty - Priprava programi VaVal a jejich realizace

- TA CR zkvalitni piipravu programi VaVal

- TA CR zefektivni hodnoceni realizovanych
programi

- Mezinarodni spoluprace v aplikovaném vyzkumu,
vyvoji a inovacich

- TA CR bude rozsifovat svoje zapojeni do
mezinarodni spoluprace v aplikovaném
VaVal

V ramci vy$e uvedenych typt intervenci (body 1. - 5.) bude TA CR usilovat o nasledujici:
1. Rozsirovani kombinovanych nastroji v intervencich
- vramci soucasného zakona 130/ 2002 Sb. o podpoie vyzkumu,
experimentalniho vyvoje a inovaci

Opatieni ¢ 2: TA CR + bankovni instituce

Popis opati‘eni TA CR poskytne dotaci a banka (napt. CMZRB)
poskytne dalsi prostredky. Na tuto ¢ast (pripadné)
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poskytne TA CR bance prostfedKy na finan¢ni nastroj a
banka zajisti multiplikac¢ni efekt.

Casovy horizont 0Od roku 2016 do roku 2018 (vyuziti se predpoklada
dale v nasledujicich letech)

Konkrétné planované zmény TA CR realizuje své programy pouze formou dotaci. Z
dlouhodobého hlediska se nejednd o udrzitelny systém
- po uplynuti programového obdobi 2014-2020 ESIF
zna¢né ubydou prostiedky na VaVal, zarover je CR
jednou z poslednich zemi EU, ktera nevyuziva
kombinovanych nastroji dotace + zaruka/ptjcka pro
podniky. Zavedeni takového nastroje umozni zapojeni
vice podnikl do VaVal aktivit, zejména MSP, které
takto pokryji prostredky, nefinancované z dotace.

Lidské zdroje TA CR v ramci projektu Zefektivnéni TA CR zmapovala
moznosti vyuzivani finan¢nich nastroji. Pro nastaveni
této agendy je nutna tésna spoluprace s bankou
(bankami) a docasné uvolnéni personalni kapacity na
nastaveni systému a jeho namysleni.

Jedna se o novou agendu v ramci sekce .,
predpokladana naroc¢nost je navyseni o 1 FTE.

Finanéni zdroje Zdroje TA CR.

Ptinosy 1) Vyhodnéjsi pro stat: Vyssi efekt na 1 investovanou
korunu (pakovy efekt). KdyZ TA CR bude dotovat jen
urokovou miru, nainvestuje se do vyzkumu 100mil, ale
misto 60mil, co by TA CR platila, ted’ zaplati tieba jen
radoveé jednotky miliont (pouze na dotaci uroku).

2) Vyssi motivace pro podniky komercializovat:
Finan¢ni nastroj (v zadsadé se jedna o “obyc¢ejnou”
pljcku s nizsim urokem / zaruku) si vezme podnik,
nebo VO jen na projekt, ktery bude schopny (a je si do
jisté miry jist, Ze bude schopny) komercializovat.

3) Strategické zajisténi financovani jako ndhrada za
ESIF fondy 2020+

Rizika V pripadé, Ze toto opatireni nebude implementovano:

- Naklady obétované prileZitosti, tzn. zdroje na
vyzkum budou nizsi, nez by byvaly byly, kdyby
ta spoluprace byla.
ucelové podpory aplikovaného vyzkumu, bude
nadale poskytovat pouze dotace, coZ je v
dlouhodobém hledisku snizovani prostredki
na VaVal neudrZitelné a TA CR bude stavét do
situace velkého nedostatku prostiedki po roce
2020. Navic je zde obecny tlak (zejména ze
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strany EK), aby se snizovaly dotace ve
prospéch finanénich nastroji. Pokud TA CR
neprizpusobi portfolio, jeji nabidka nebude po
roce 2020 odpovidat potfebam prostiedi.
Nedostate¢ny expertni potencial na trhu prace.

Odpovédnost

Reditel sekce L.

Provazba na strategické
dokumenty TA CR

Koncepce rozvoje TA CR a Strategie rozvoje TA CR:
- Priprava programi VaVal a jejich realizace
- TA CR zkvalitni piipravu programi VaVal
- Podpora spoluprace verejného a soukromého
sektoru ve VaVal
- TA CR bude rozvijet spolupraci se subjekty
verejného a soukromého sektoru
- TA CR bude podporovat zlep$eni pienosu
znalosti z vyzkumu do praxe

Opati‘eni ¢. 3: TA CR + COFUND Horizontu 2020

Popis opatieni

CR se fadi mezi tiretinu zemi EU, které nevyuzivaji
moZnosti nastroje FP7 ERA NET, resp. ERA NET COFUND
Horizontu 2020. Nastroj je uréen poskytovatelim a
umoziuje efektivnéjsi vynakladani prostredkd na VaVal
formou koordinace vyzev a spole¢ného hodnoceni
projektli mezinarodni spoluprace.

TA CR je aktualné partnerem v jednom COFUND projektu
avjednom ptipravovaném.

Casovy horizont

0Od roku 2016 do roku 2018 (vyuziti se predpoklada dale
v nasledujicich letech)

Konkrétné planované zmény

TA CR se zapoji do nastroje, ktery CR nevyuziva, ¢imz
ptichazi o nemalé prosttedky Horizontu 2020 (EK
prispiva az do vyse 33 % konecnych projektii). Dalsim
srovnani konkurenceschopnosti ¢eskych tymt v
mezinarodnim VaVal a financovan{ tedy jen téch
konkurenceschopnych. V neposledni fadé je
prokazatelnym efektem podpora zapojeni ceskych tymi
do projektli ramcového programu, jelikoz vzniklé
mezinarodni tymy spolupraci rozsiiuji i na dalsi
projekty.
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Lidské zdroje V soucasné dobé se touto problematikou zabyva
okrajové 1 ¢lovék na DPC cca 45 % své pracovni kapacity
(tj. 0,11 FTE). Jakmile vSak bude v realizaci prvni projekt,
naro¢nost na personalni zdroje bude navysena, jelikoz se
TA CR bude aktivné podilet na nastaveni vyzvy, jejich
pravidlech, pravidlech spole¢ného hodnoceni a celém
procesu. V ramci sekce I a sekce Il bude nutné vyclenit
personalni kapacity, které budou s konsorcii domlouvat
pravidla a soucasné hlidat, aby vSe odpovidalo legislativé
CR a pravidlim programi TA CR. V ramci sekce . se
bude jednat zejména o pohlidani, aby v projektu
COFUND byly zapracovany vSechny pozadavky
hodnoceni dle ¢eské legislativy. V ramci sekce II. se pak
bude jednat o domluveni nastaveni vyzvy, jejtho
hodnoceni a implementace projektt tak, aby bylo vse v
souladu s pravidly daného programu. Ddle je potreba,
aby byl v ramci TA CR ¢loveék, ktery bude sledovat dali
vznikajici COFUNDy a moznosti pfipojeni k stavajicim
COFUNDUm a bude s konsorcii komunikovat. Celkové se
tedy jedna o navysSeni o 1 FTE,

Finan¢ni zdroje Zdroje TA CR + zdroje H2020

Piinosy Mezinarodni hodnoceni zajisti vybér nejlepsich projektt
- je zde zaruka, Ze projekty financované budou projekty,
které jsou konkurenceschopné na evropské tirovni. To s
sebou prinasi i vétsi potencial vyuziti jejich vysledki
napric¢ EU. V neposledni adé se jedna o podporu
zapojovani Ceskych tymia do mezinarodni spoluprace.

Rizika Pokud CR nevyuzije ptileZitosti zapojeni do schémat
COFUND (kam se mohou zapojit pouze poskytovatelé),
ztrati vyznamnou ptileZitost Cerpani z Horizontu 2020.
Prohloubi se tak negativni finanéni bilance CR viiéi
H2020. Zaroven bude promarnéna prilezitost vice ceské
tymy zapojit do mezinarodni spoluprace a zvysit tak
jejich konkurenceschopnost.

Odpovédnost Reditel sekce I.
Provazba na strategické Strategie rozvoje TA CR
dokumenty TA CR Koncepce rozvoje TA CR:

- Priprava programi VaVal a jejich realizace
- TA CR zkvalitni piipravu programi VaVal
- TA CR zefektivni administraci projektt
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- Mezinarodni spoluprace v aplikovaném vyzkumu,
vyvoji a inovacich
- TA CR bude rozsifovat svoje zapojeni do
mezinarodni spoluprace v aplikovaném
VaVal

Opatieni ¢ 4: TA CR + investice z neverejnych prostredki a soukromé zdroje

Popis opatieni i. Public private partnership (podpora synergickych
projekti spole¢nych technologickych iniciativ
H2020)

ii. Rizikovy kapital
iii. Nadndrodni spole¢nosti
iv. Crowdfunding

Casovy horizont 0d roku 2018 roku 2020 (vyuziti se predpoklada dale v
nasledujicich letech)

Konkrétné planované zmény SniZovani intenzity verejné podpory v programech
TACR. V soucasnosti agentura omezenim intenzity
podpory navysuje podilsoukromych zdroji na vydajich
do VaVal.

TA CR poskytuje v sou¢asné dobé pouze dotace a
nevyuziva plné potencialu kombinace dotaci pro VO s
neverejnymi prostredky soukromych firem. Jedna se
tak o cely segment velmi perspektivni spoluprace v
aplikovaném vyzkumu, vyvoji a inovacich, ktery je
opomijen a nenf vyuZzivan. Kombinaci dotaci s
prostiedky soukromych subjekti bude zajiSténa veétsi
aplikovatelnost vysledkd, jelikoZz dané subjekty budou
mit na realizaci ekonomicky zajem. Zaroven budou do
spoluprace vkladat vlastni prostiedky, cozZ je zarukou
zavedeni vysledkl do praxe.

Lidské zdroje Public private partnership je jednou z oblasti zajmu TA
CR, nicméné v sou¢asné dobé nejsou pro jeho podporu
dostatecné persondlni kapacity. Po realizaci opatieni 2
a 3 se predpoklada nasledujici rok presun téchto FTE na
opatfeni4 a5

Finanéni zdroje Zdroje TA CR

Piinosy Vyssi motivace pro podniky komercializovat: Podporu
formou neverejnych zdrojl si vezme podnik, nebo VO
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jen na projekt, ktery bude schopny (a je si do jisté miry
jist, Ze bude schopny) komercializovat. Zaroven se
jedna o podporu spoluprace VO s podniky.

Rizika Verejné prostredky na VaVal se vlivem ubytku ¢i
absence ESIF po roce 2020 vyrazné snizi. Pokud
nebudou do té doby nalezeny nové formy kombinace
podpory s vétsim prispénim neveiejnych zdrojd, hrozi
velky propad prostredki a vyrazny pokles nakladii na
VaVal a tim i konkurenceschopnosti.

Odpovédnost Reditel sekce I.
Provazba na strategické Koncepce rozvoje TA CR a Strategie rozvoje TA CR:
dokumenty TA CR - Priprava programt VaVal a jejich realizace

- TA CR zkvalitni ptipravu programi VaVal
- TA CR zefektivni hodnoceni realizovanych
programi
- Podpora spoluprace verejného a soukromého
sektoru ve VaVal
- TACRbude rozvijet spolupraci se subjekty
vefejného a soukromého sektoru
- TA CRbude podporovat zlep$eni pirenosu
znalosti z vyzkumu do praxe

Opatreni €. 5: Star Track

Popis opatieni Kombinace prostiedkt TA CR a regionalni spravy

Casovy horizont 0d roku 2018 do roku 2020 (vyuziti se predpoklada dale v
nasledujicich letech)

Konkrétné planované zmény S realizaci RIS 3 a implementaci entrepreneurial discovery
procesu roste vyznam regioni v podpote VaVal. TA CR
realizuje ndrodni dota¢ni programy, bez zohlediiovani
krajskych partikularit a potireb. Kombinace prostredkt TA
CR a know how, potteb a popt. prostiredkii krajské spravy
zajisti vétsi propojeni zejména MSP s vyzkumnymi
infrastrukturami a také velkymi podniky, a to pravé diky
lokaln{ pritomnost{ a presnéjSimu zacileni intervenci.
MozZnost vyuZiti schématu typu GAMA. Je Zadouci, aby byl
systém ovéren v programovém obdobi 2014-2020, kdy
mohou byt regionlim poskytnuty prostiredky na tyto
aktivity. Nasledné, po uplynuti programového obdobi 2014-
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2020, tak nevznikne “dira na trhu”, ale bude existovat
efektivni systém podpory krajskych potreb.

Lidské zdroje Po realizaci opatteni 2 a 3 se predpoklada nasledujici rok
presun téchto FTE na opatteni4 a 5

Finanéni zdroje Zdroje TA CR

Ptinosy Podpora regiondlnich priorit v oblasti VaVal, zvySeni
podpory MSP (nejen financni, ale i poradenské), a piiprava
na ukoncéeni (¢i vyrazné sniZzeni/zménu) poskytovani dotaci
z ESIF 2014-2020.

Rizika Riziko nezajisténi krajskych poti'eb v oblasti VaVal (a to
zejména po skonceni programového obdobi ESIF 2014-
2020, kdy dojde k vyraznému omezeni v poskytovani dotaci
z ESIF). Dal$im rizikem je nefeSeni krajskych partikularit a
VaV priorit a tim nedostate¢na reflektovani potreb v

intervencich.
Odpovédnost Reditel sekce I.
Provazba na strategické Strategie rozvoje TA CR
dokumenty TA CR Koncepce rozvoje TA CR:

- Priprava programi VaVal a jejich realizace
- TACR zkvalitni piipravu programii VaVal
- Podpora spoluprace verejného a soukromého sektoru
ve VaVal
- TA CR bude rozvijet spolupraci se subjekty
verejného a soukromého sektoru
- TACRbude podporovat zlepseni pienosu
znalosti z vyzkumu do praxe

2. Mezinarodni dimenze

Opatieni ¢. 6: Mezinarodni dimenze

Popis opatreni CR je soucasti Evropského vyzkumného prostoru, v
ramci, kterého je snaha vice koordinovat poskytovani
prostiredki na VaVal a eliminovat tak piekryvy. Soucasti
této snahy je i otevirani programt mezinarodni
spolupréci, a tedy i mezinarodni konkurenci, ktera vede v
konec¢ném disledku k efektivnéjsSimu poskytovani
podpory. TA CR mé z tohoto dfivodu z4jem o promitnuti

18



pracovni dokument

T A
C R

mezinarodni dimenze do vSech programi za tcelem
zefektivnéni podpory.

Casovy horizont 0Od roku 2017/2018 - do roku 2020 (vyuziti se
predpoklada dale v nasledujicich letech)

Konkrétné planované zmény Mezinarodni dimenze se v soucasné dobé piedpoklada v
projektech CK a je podminkou v programu DELTA, ktery
je zaméren na mezinarodni spolupraci. Pokud ma vsak
podpora TA CR vést ke konkurenceschopnosti vysledkii
VaV nejen v CR, ale i v zahraniéi (viz cil ekonomickych
piinos pro CR), je nutné zakomponovat moznost
mezinarodni dimenzi do v§ech vhodnych intervenci, aby
byla mezinarodni konkurenceschopnost oSeti‘ena jiZ na
zacatku podpory VaVal. Kromé bilateraln{ a
multilateralni spoluprace se bude jednat napft. i o
nastroje typu COFUND.

Lidské zdroje Tato aktivita bude zajiSténa nové pridélenymi kapacitami
pro opatreni 3.

Finané¢ni zdroje Zdroje TA CR + H2020

Prinosy Mezinarodni dimenze s sebou nese i hodnoceni projekti
na mezinarodni drovni, tj. i véts{ konkurenci a tlak na
kvalitu projekti. Jsou tak podpofeny projekty, které jsou
konkurenceschopné na mezinarodni drovni a maji i vétsi
potencial uplatnéni vysledk. V neposledni adé vede
mezinarodni dimenze k vétSimu zapojeni ¢eskych tymi
do mezinarodnich schémat podpory, jelikoZ pomaha
vétsimu sitovani ceskych tymi a pirenosu zkusenosti.

Rizika Neotevieni programid mezinarodni spoluprace vede ke
konkurenci pouze v ramci CR, coz v piipadé velmi
podobnych programt (jinych poskytovatelli) vede k malé
dynamice systému a ke snizeni kvality financovanych

projektt.
Odpovédnost Reditel sekce I.
Provazba na strategické Strategie rozvoje TA CR
dokumenty TA CR Koncepce rozvoje TA CR:

- Priprava programi VaVal a jejich realizace
- TACR zkvalitni p¥ipravu programi VaVal
- Mezinarodni spoluprace v aplikovaném vyzkumu,
vyvoji a inovacich
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- TA CR bude rozsifovat svoje zapojeni do
mezinarodni spoluprace v aplikovaném VaVal

- TACR zajisti aktivni spolupraci v ramci
TAFTIE (vcetné predsednictvi v roce 2017)

3. Vyuzivani schémat typu Seal of excellence EK

Opatieni ¢. 7: Seal of excellence EK

Popis opatieni Efektivni nastroj pro podporu zvyseni zapojeni ¢eskych
subjektd do H2020.
Casovy horizont 0d roku 2017/2018 (vyuziti se predpoklada dale v

nasledujicich letech)

Konkrétné planované zmény EK pilotné ovéfila v roce 2016 Seal of excellence u
nastroje SME Instrument. Tato znacka je udélena
projektim, které jsou pozitivné hodnoceny, ale nejsou na
né financ¢ni prostiredky z H2020 z divodu vycerpani
rozpoctu. Pfinosem je mezinarodni hodnoceni, a tedy i
srovnani konkurenceschopnosti reseni. Pfejimani
projekti s touto znackou, znamena usetieni prostiredki
na proces hodnoceni a zaroven podpora projekti, které
jsou vysoce konkurenceschopné v mezinarodnim
prostiredi. V kone¢ném dusledku tak je vétsi potencial pro
ekonomicky piinos pro CR.

Lidské zdroje V ramci agendy pripravy programi bude dilezité
navrhnout systém piebirani hodnocenych projekti bez
jejich nutného ptepisovani, tj. bez nutnosti podat je znovu
a tim neimérné zatizit Zadatele. Tato aktivita bude
soucasti programové agendy. Bude tedy nutné navyseni
kapacit programové agendy o dalsi 1 FTE.

Finanéni zdroje Zdroje TA CR

Prinosy SniZeni ndkladd na hodnoceni projektt, jelikoz seal of
excellence je vydan pro jiZ hodnocené projekty na
mezinarodni drovni. Projekty uspély v mezinarodni
konkurenci, TA CR by tak prevzala k financovani velmi
kvalitni projekty, s vysokym potencidlem uplatnéni
vysledki nejen v CR.

Rizika Nevyuzitim této znacky CR ztraci prileZitost prevzit k
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financovani vysoce kvalitni projekty. Zaroven
neimplementovanim tohoto opatieni se sniZuje
atraktivita H2020 (nastrojd, u kterych je Seal of
Excellence vydavan) pro ¢eské subjekty a jejich zajem se
hlasit do vyzev, ve kterych je velkad konkurence.

Odpovédnost Reditel sekce I.
Provazba na strategické Strategie rozvoje TA CR
dokumenty TA CR Koncepce rozvoje TA CR:

- Priprava programi VaVal a jejich realizace
- TACR zefektivni administraci projekti
- Mezinarodni spoluprace v aplikovaném vyzkumu,
vyvoji a inovacich
- TA CR bude rozsifovat svoje zapojeni do
mezinarodni spoluprace v aplikovaném VaVal

Vyse uvedené nastroje budou predmétem zajmu po celou dobu tvorby intervenci - od
pocatku koncepce intervence, pres jeji realizaci, po jeji vyhodnoceni. Je mozné, Ze budou
vyuzity v rliznych fazich tohoto cyklu.

VySe uvedené je zaroven mozné realizovat za soucasného znéni zakona 130/2002 Sb.
Cilem vsak je rozsiteni $kaly finan¢nich nastroji a intervenci na oblast podpory
aplikovaného vyzkumu, vyvoje a inovaci. Za souc¢asného znéni zakona to neni mozné.
Proto TA CR dlouhodobé usiluje o zménu zakona tak, aby byly umoznény jiné druhy
podpory nez pouze dotace (napi. dotace s podminénou navratnosti, zvyhodnéné uveéry,
apod.), a aby byl zménén soucasny rigidni systém ve prospéch vétsi volnosti
poskytovateld s nakladanymi prostredky, tj. rychlejsi reakce na potieby statu a trhu.

1.2. Strategicka inteligence
Hlavnim cilem je nastavit udrzitelny systém ziskavani, zpracovani a vyuzivani dat a
znalosti jako podklad pro pripravu a hodnoceni intervenci.
Strategicka inteligence, seridzni analyza potteb spole¢nosti i predchozich intervenci
(evidence based approach), je zdkladem pro navrhovani revidovanych nastrojt.

Opatieni ¢. 8: Kvalitni podkladové materialy

Popis opatieni Kvalitn{ analyzy, metodiky jakopodklad pro tvorbu
Expertniho systému TA CR a ¢innosti TA CR

Casovy horizont 0d roku 2016 do roku 2020 (vyuziti se predpoklada dale
v nasledujicich letech)
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Konkrétné planované zmény Zmeéna postupii pii hodnoceni programti a jejich
dopadii:

Pro tvorbu programi a jejich nastaveni tak, aby
odpovidaly aktudlnim a budoucim potfebam spole¢nosti
a trhuy, je nutné mit kvalitn{ analyzy predchozich
programd a jejich dopadt. Za timto Gcelem jiz vznikly z
projektu Zefektivnéni TA CR zakladni metodiky, které je
vSak nutné detailnéji rozpracovat a ovérit v praxi.
Soucasné takové podkladové materidly jsou vstupem
pro nastaveni podpory vice rizikovych projektd (jelikoz
bude existovat detailni analyza dopadi projektt, véetné
prinost nejrizikovéjsich projekt pro ekonomiku).

TA CR by v dlouhodobégjsim horizontu chtéla
podporovat velmi rizikové projekty cca 10 % alokace
programu.

Lidské zdroje 3 FTE v ramci projektu ProEval + externi experti na
nékteré ¢asti.

Kli¢ové vsak bude udrzeni téchto pracovnik a jejich
know-how po skonceni projektu ProEval, a tedy
navyseni lidskych zdrojt o 3 FTE.

Finan¢ni zdroje OPZ (Projekt PROEVAL)
TA CR (po skonéeni projektu)

Piinosy Kvalitni podkladové analyzy umozni vyhodnotit piinosy
a dopady intervenci, spravné zacileni novych programi
a vyhlasovanych vyzev. Dale umoziiuji vyhodnocovat
systém podpory VaVal jako celek a jsou podkladem pro
navrhy jeho dal$ich zlepseni.

Rizika Nedostatek kvalitnich a vérohodnych zdrojt dat a
znalosti, nedostatec¢né vyuziti podkladovych analyz pii
tvorbé programi a nastavovani vefejnych soutézi.
Intervence tak budou méné odpovidat potfebam Ceské
spolec¢nosti, trhu a globalnim trendtim, a v koneéném
diisledku nebudou prostiedky vyuzity nejefektivnéjSim

zplsobem.
Odpovédnost Reditel sekce I.
Provazba na strategické Koncepce rozvoje TA CR a Strategie rozvoje TA CR:
dokumenty TA CR - Priprava programi VaVal a jejich realizace

- TA CR zkvalitni piipravu programi VaVal
- TA CR zefektivni hodnoceni realizovanych
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Opatreni ¢. 9: Kvalitni zpracovani vstupu
Popis opatieni Nastaveni systému pro kvalitni zpracovani dat.
- ISTA se pripravuje, spusténi se predpoklada v
roce 2017,

- DAFOS neni kompletné dokonceny (predpoklad
v ramci realizace projektu ProEval)

Casovy horizont 0d roku 2016 do roku 2020 (vyuziti se predpoklada
dale v nasledujicich letech)

Konkrétné planované zmény Aktualizované a navzajem provazané databaze,
znalostni baze a zdroje dat (DAFOS, ISTA, IS BETA +
vnéjsi systémy):

Kvalitné zpracované a aktualizované databaze
predstavuji dilezity predpoklad pro vyhodnocovani
projekti a programu. Data a znalosti mohou byt navic
pouzita i pro fazi hodnoceni projekti od projektové
zadosti po jejich ukoncenf (data tykajici se napft.
realizace projektli jednim ptijemcem apod.). Navzajem
propojené rela¢ni databaze a znalostni baze, které jsou
napojené na dalsi vefejné dostupné zdroje, vyznamné
usnadni praci a umozni rychlejsi zpracovani analyz.

Lidské zdroje Zdroje TA CR, OPZ (ProEval - na DAFOS &ast se jedna o
2,5 FTE - tito lidé rozpracovavaji DAFOS a zaroven se
predpoklad3, Ze budou po jeho spusténi zaméstnani v
TA CR. Je tedy nutné zajistit min. 2 FTE ze zdroji TA CR
po ukonceni projektu ProEval).

Finan¢ni zdroje OPZ (Projekt PROEVAL)

TA CR (po skonéeni projektu)

v pripadé ISTA se zvazuje moznost podpory z IROP
(finan¢ni zdroje - refinancovani nakladi na ISTA -
pouze faktura dodavatele).

Ptinosy SchopnostvyuZivat kvalitn{ a relevantni datové zdroje je
klicovym predpokladem pro korektni a efektivni
hodnoceni jednotlivych projektti i evaluaci celych
programu. Data (resp. reporty, analyzy a jiné vystupy na
vzniklé ¢i online dostupné "on-demand" na zakladé
téchto dat) jsou uplatnitelna nejen v ramci celého
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zivotniho cyklu projekti — od prijeti projektové zadosti

az po fazi jejich ukonceni - ale i v ramci informacni

podpory potencialnim zadateltim a v neposledni radé

téz pti pripravé podkladl pro tvorbu novych programi.

Konzistentni a navzdjem propojené databaze a znalostni

baze, jejichZ data jsou snadno propojitelna s dalSimi

verejné dostupnymi informac¢nimi a datovymi zdroji

(spolu s nastavenymi procesy rizeni datové kvality),

vyrazné usnadni ¢innosti v ramci jednotlivych oddélen{

a umozni navic posun nékterych ¢innostf na kvalitativné

vyssi uroven, napt. identifikace "emerging topics”,

sledovani trendt, vyhodnocovani dopadi, v€éasna

identifikace problematickych situaci atp.

Hlavni pfinosy:

- zefektivnéni a zkvalitnéni a zrychleni procesu
hodnoceni projekti

- zkvalitnéni pripravy podkladi pro tvorbu novych
programi a evaluaci stavajicich

- moznost nabidnout informac¢ni podporu
potencialnim Zadateliim a dal$im relevantnim
zainteresovanym stranam

- sniZeni administrativni zatéZze jak piijemcti, tak
pracovnikd TA.

Rizika

Rizika spojena s opatfenim:

- Problémy vznikajici z nekvality a netiplnosti
vstupnich dat (napft. IS VaV).

- Problémy vychazejici ze Spatné nastavenych
procesi rizeni datové kvality a Spatné nastavenych
roli a struktury report.

KdyzZ opattreni nebude aplikovano:

- vysoké administrativni zatizeni KaTA a piijemci

- Nevyuziti potencialu, ktery se v datech nachazi.

- Nizsi kvalita hodnoceni programii i programi vinou
nedostatecné datové/informacéni/znalostni
podpory.

- Nemoznost vytézeni nékterych znalosti z dat a z
toho vyplyvajici absence nékterych typi analyz a
studii.

Odpovédnost

Reditel sekce L.

Provazba na strategické
dokumenty TA CR

Koncepce rozvoje TA CR a Strategie rozvoje TA CR:
- Priprava programi VaVal a jejich realizace
- TA CR zkvalitni piipravu programi VaVal
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- TA CR zefektivni hodnoceni realizovanych
programu

Opatreni ¢. 10: INKA

Popis opatieni

Implementace metodiky INKA - Systematické vyuzivani
analyz pro zvy$eni kvality prace TA CR.

INKA - Inovaéni kapacity 2014+ (Metodika pro
mapovani inova¢niho potencialu v CR)

Casovy horizont

0d roku 2016 do roku 2020 (vyuziti se predpoklada dale
v nasledujicich letech)

Konkrétné planované zmény

V roce 2015 byla vypracovana metodika, resp. metodiky
mapovani inova¢niho potencialu. Probéhlo jejich pilotni
ovéreni. Pro efektivni nastaveni intervenci je potieba
vyuzivat tyto metodiky a kazdoro¢né zpracovavat
vybrané analyzy a v pravidelnych intervalech i primarni
Setfeni. Pravé pravidelnost zpracovani analyz a jejich
srovnatelnost v Case je silnou strankou INKA. Soucasné
je potteba zvysit provazbu vytéZenych dat z INKA a
ostatnich analyz s RIS 3, kterd je vzhledem k predbézné
podmince ESIF diilezitym strategickym dokumentem.

Lidské zdroje

Udrzitelnost vyuZzivani metodiky je aktualné zajisténa 1
pracovnikem, coz se vsak ukazuje jako nedostate¢né pro
dalsi rok. V roce 2016 byly aktualizovany jen zakladni
analyzy, cozZ odpovidalo 1 FTE. V nasledujicich letech je
vSak nutné rozsireni o 1 FTE, aby mohly byt vSechny
analyzy zpracovany dle metodiky a potteb. V roce 2017
také musi probéhnout primarni Setfeni, které zvysuje
naroky na lidské zdroje a mélo by probéhnout 1x za
dva/tri roky (naroky na lidské zdroje budou formou
DPP, piipadné formou sluzby).

Finan¢ni zdroje

TA CR

Piinosy

- Kombinace makroekonomickych,
mikroekonomickych a primarnich dat je unikatni, a
to i ve svétovém métitku (metodikou se napf-.
Castecné inspirovali v Polsku pro tvorbu RIS 3)

- Nadcasova metodika - metodika je koncipovana tak,
aby Setireni mohla byt provadéna opakovang, a data
byla v ¢ase srovnatelna. V minulosti byla kazda
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analyza zpracovana dle jiné metodiky, data tak
nebyla navzijem porovnatelna a analyzy mély
pouze ¢asové omezenou vypovidajici hodnotu.

- INKA umoZni zmapovani inova¢niho prostiedi CR,
¢imz TA CR (a nejen TA CR) ziska ukazatele, které
pomohou urcit volbu vhodnych nastroji intervence
pro dalsi obdobi

- Lepsipochopeni dynamiky a charakteru inovacniho
systému v CR

- Detailni popis subjektli v ramci primarnich Setfeni

Rizika Pokud nebudou vyuzity metodiky, vytvorené v ramci
projektu INKA, nebude moZné zjistit dynamiku a vyvoj
inovacniho prostredi a porovnavat data v ¢ase. Ad hoc
analyzy tak budou mit jen ¢asové omezenou vypovidajici
hodnotu. Zarovei nebude mozné prokazat dopad
intervenci, které byly implementovany na zakladé
identifikace potteb dle stejné metodiky.

Odpovédnost Reditel sekce I.
Provazba na strategické Koncepce rozvoje TA CR a Strategie rozvoje TA CR:
dokumenty TA CR - Priprava programt VaVal a jejich realizace

- TA CR zkvalitni p¥ipravu programi VaVal

- TA CR zefektivni hodnoceni realizovanych
programi

- TA CR zefektivni administraci projekti

Opatieni ¢. 11: Globalni trendy a foresightové analyzy

Popis opatieni Systematické vyuzivan{ analyz - sledovani
technologickych trenda.

Casovy horizont od roku 2017 do roku 2020 (vyuziti se predpoklada dale
v nasledujicich letech)

Konkrétné planované zmény TA CR sleduje globalni trendy na ad hoc bazi, stejné jako
foresightové analyzy. Je vSak nutné tuto aktivitu uchopit
aktivné a systematicky a zaroveil ji provazovat z dalSimi
analyzami TA CR.

Lidské zdroje Zatim nebylo v TA CR Fe$eno z kapacitnich dvodi.
TA CR navrhuje zi{zen{ pozice strategického analytika,
ktery by sledoval globalni a foresightové analyzy a
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kombinoval je s ostatnimi analyzami a ziskanymi daty,
informacemi a znalostmi. Jedna se tedy o navySeni o 1

FTE.
Finanéni zdroje TA CR
Piinosy VEtsi a detailnéjsi prehled o globalnich trendech povede

k lep$imu zaméreni programii v kombinaci s ostatnimi
analyzami a v kone¢ném disledku k podpore
konkurencni vyhody Ceskych subjekta.

Rizika Opomenuti dilezitych globalnich trendii mize vést k
nabrani zpozdéni v novych trendech ze strany ceskych
subjektd, a tak k neziskanti ¢i ztraté jejich trzni vyhody.

Odpovédnost Reditel sekce I.
Provazba na strategické Koncepce rozvoje TA CR a Strategie rozvoje TA CR:
dokumenty TA CR - Priprava programt VaVal a jejich realizace

- TA CR zkvalitni piipravu programii VaVal

- TA CR zefektivni hodnoceni realizovanych
programu

- TA CR zefektivni administraci projektt

2. Procesy vybéru, hodnoceni a realizace projektt
2.1. Hodnoceni a vybér projekti

Hlavnim cilem je zjednoduseni systému vybéru projektd, vedouci ke snizeni doby od
prvniho kontaktu po poskytnuti podpory - time to grant 60 dni (ambiciézni cil
dlouhodoby)

Zména - Hlavni posun spociva ve zméné verejnych soutézi a jejich pojeti jako celku.
Cil 60 dni jako time to grant pro vSechny typy programi je vysoce ambici6zni, ne vSak
nemozny. Tento systém bude opilotovan na schvaleném programu ZETA, kde bude
uplatnén systém priibézné verejné soutéze s cut off dates.

Opatieni ¢. 12: Formalni kontrola

Popis opatieni Revize hodnoticiho procesu - Formaln{ kontrola. Sdileni
dat (s finan¢nimi arady, ministerstvy atd.) jako efektivni
nastroj.
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Casovy horizont 0d roku 2017 do roku 2020 (vyuziti se predpoklada dale
v nasledujicich letech)

Konkrétné planované zmény Revize tidaji, které TA CR pozaduje s ohledem na jejich
dalsi vyuziti.
1. Vyuziti dat o uchazeci, které jiz nékde existuji
2. Sbér dat v efektivné vyuzitelné podobé
3. Sbér pouze nutnych dat a zaroven v okamziku,
kdy jsou data potiebna (napt. v dobé podpisu
rozhodnuti nebo aZ v dobé realizace projektu)
Zjednoduseni procesu poskytovani dat poskytovateli.
Zefektivnéni ¢innosti spojenych s formalni kontrolou v
ramci verejné soutéze.

Lidské zdroje V soucasné dobé vykonavaji formalni kontrolu vSichni
zameéstnanci OVS, ale chybi expertni kapacita, ktera by
byla schopna prenastavit cely systém a ovérit jeho
funkcnost v praxi, véetné domluvy sdileni dat apod. Z
tohoto diivodu je pozadovano 1 FTE.

Finanéni zdroje TA CR

Ptinosy Zvysenti efektivity formalni kontroly umoZni ¢astecnou
automatizaci a zrychlenf celého hodnoticiho procesu.
Vzniknou Uspory agentury v ndkladech potiebnych na
hodnotitele projektt.

Rizika Vysoké administrativni zatéZovani uchazect, prijemct a
poskytovatele, v piipadé, Ze opati‘eni nebude
implementovano.

Neaktualnost dat prijemci ve vetejnych registrech.
Koordinace datovych zdroju.

Odpovédnost Reditel sekce II.
Provazba na strategické Koncepce rozvoje TA CR a Strategie rozvoje TA CR:
dokumenty TA CR - Priprava programt VaVal a jejich realizace

- TA CR zefektivni administraci projektt

Opatieni ¢. 13: Hodnotici organy - zefektivnéni prace

Popis opatieni Revize hodnotictho procesu - Hodnotici organy.
Lepsi znalosti, briefing hodnotiteli, prace s hodnotiteli,
prace s databazi.
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Casovy horizont 0d roku 2017 do roku 2020

vry

Konkrétné planované zmény Sdileni posudkt napti¢ hodnoticimi organy, a i mezi
hodnotiteli. ZkuSeni hodnotitelé vypracovavaji velmi
kvalitni posudky, které tak mohou slouzit jako predani
know-how tvorby posudku vii¢i novym hodnotitelim.
Zaroven se jedna o formu vzdélavani hodnotitelt za
ucelem vypracovani lepsich a relevantnich posudkd.
Dale se jedna o kontinualni briefing hodnotitel(, na které
aspekty se zamérovat v ramci projektu (napr. vétsi
dtraz na aplikaci vysledku na trhu). Také je nutné udélat
rozbor hodnotiteld a zanalyzovat jejich schopnost tyto
faktory posuzovat a v ndvaznosti na zjiSténi predstavit
vhodné formy vzdélavani a osvéty (napi. nabidnout
hodnotitelim zpétnou vazbu k jejich posudku, nebo
vypracovani “cvi¢ného” posudku typového projektu/a).
Pozn. hodnotiteli se rozumi i zahrani¢ni hodnotitelé,
jejichZ zapojeni bude v nékterych programech
vyznamné.

Lidské zdroje Aktudlné tuto agendu resi 0,2 FTE, jedna se pouze o
nutné zajisténi prace s hodnotiteli. Pro zlepsSeni a
zefektivnéni agendy je treba navyseni personalnich
kapacit minimalné na 3 FTE.

Finanéni zdroje TA CR

Ptinosy Zajisténi kontinuity hodnocen{ napri¢ soutéZemi.
Zvyseni kompetentnosti a odpovédnosti hodnotiteld k
tvorbé posudkii.

Rizika Nedostate¢na zakladna hodnotiteld pro tvorbu posudki

ve verejnych soutézich a realizaci. Nedostatecna
kapacita pro pravidelné skoleni a podavani zpétné vazby

poskytovatelem.
Odpovédnost Reditel sekce II.
Provazba na strategické Koncepce rozvoje TA CR a Strategie rozvoje TA CR:
dokumenty TA CR - Priprava programt VaVal a jejich realizace
- TA CR zefektivni hodnoceni realizovanych
programu

- TA CR zefektivni administraci projektt
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Opatreni ¢. 14: Zapojeni vnitinich hodnotitelt

Popis opatieni Revize hodnoticiho procesu, ktera povede ke zvyseni
kvality hodnoceni projektti:
- Zapojeni internich odbornikt do hodnoticiho
procesu
- Sektorovi specialisté

Casovy horizont 0d roku 2017 do roku 2020 (vyuziti se predpoklada dale
v nasledujicich letech)

Konkrétné planované zmény V ramci projektu Sektorové sluzby vznikla analyza poctu
FTE, které jsou poti‘eba pro zajiStén{ vnitinich
odbornych kapacit pro hodnoceni projektovych navrhi a
projekti v realizaci. Tento koncept byl ¢astecné
opilotovan, ale nebyl uveden do praxe z diivodu
nedostatku personalnich kapacit. TA CR ma dlouhodobé
zajem tento systém aplikovat, avsak je primo zavisly na
personalnich kapacitach.

Lidské zdroje Pottreba personalnich kapacit se pfimo odviji od poctu
vefejnych soutéZi a ndsledné poctu realizovanych a
ukoncovanych projektl. Analyza projektu Sektorové
sluzby poskytuje detailni popis potieby poctu FTE, které
se odviji od obort vyzkumu, které je nutné pokryt a Sire
aktivit, které by byly témto specialistim svérovany. Dle
analyzy se jedna o potiebu navysSeni o 8 az 40 FTE, pti
pfechodu na hodnoceni pouze internimi hodnotiteli. Pro
implementaci tohoto opatieni poZadujeme navyseni o
zhruba 25 FTE, jelikoZ se nebude jednat o pokryti celého
programového portfolia, ale pouze jeho ¢asti. V ptipadé
aplikace bude tato analyza vyuzita. Dle analyzy byly
doporuceny piileZitosti pro vyuziti sektorovych
specialistli v nasledujicich ¢innostech souvisejicich s
hodnocenim navrht projektti: posuzovani odborné
zplsobilosti oponenta podle jeho Zivotopisu; posouzeni
podezreni z podjatosti oponentd; posouzeni hodnoceni
navrhu projektu ve spornych piipadech; Skoleni
oponent(; posouzeni odborné stranky stiznosti;
priprava odbornych podkladd v ramci negociac¢nich
jednani s vybranymi ptijemci podpoienych projekti;
nahrazeni oponenta v hodnotici komisi (p¥i hodnoceni
VZ); nahrazeni oponentd pti zpracovani posudku ve VZ.
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Finanéni zdroje TA CR

Piinosy Podstatné zefektivnéni systému podpory VaVv
Technologickou agenturou CR. Zajistén{ kontinuity
hodnoceni v celém Zivotnim cyklu projektd, budovani
historické paméti agentury. Zrychleni systému
hodnoceni a zaroveii by doslo i k viyznamnym finanénim
usporam v oblasti sluzeb (v soucCasnosti jsou vyuzivany
externi kapacity, které jsou vsak nakladné).

Rizika Nedostatecné kapacity pro hodnoceni vsech verejnych
soutézi, projektli v realizaci, ukoncovanych projektd a
nasledné hodnoceni vimplementacni fazi. Odliv know

how v pripadé nezastupitelnosti pti fluktuaci internich

hodnotiteld.
Odpovédnost Reditel sekce II.
Provazba na strategické Koncepce rozvoje TA CR a Strategie rozvoje TA CR:
dokumenty TA CR - Priprava programt VaVal a jejich realizace
- TA CR zefektivni hodnoceni realizovanych
programi

- TA CR zefektivni administraci projekti

Opatieni €. 15: Revize vybéru projektii

Popis opatieni Revize hodnoticiho procesu:

- dvoustupiiovy systém hodnoceni

- kategorizace projektid

- vyuziti dalSich forem vybéru projektti, napf-.
“hearings” (Za icelem od anonymizovani
hodnotiteld pro vyssi transparentnost, zrychleni
procesu a zvySeni prestize.)

Casovy horizont Dlouhodoby cil, jehoZ realizace je zavisla na zméné
legislativy.
2017-2020 (vyuziti se ptredpoklada dale v nasledujicich
letech)

Konkrétné planované zmény Postupy se budou odvijet dle zkuSenosti a best practise

partnerskych zahrani¢nich agentur. Prvotni kontrola
bude spocivat ve screeningu resitele, firmy a historii
realizaci projektl a v posouzeni velmi stru¢ného
projektového zaméru (co chcete délat, jak to chcete
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udélat a co z toho budete mit). Ve druhém kole bude
predmétem detailnéjsi navrh, ktery bude posouzen
predevsim z hlediska aplikovatelnosti. Kategorizace
umozni hodnoceni projektd na zakladé historickych dat
(ziskané praxe z predeslych verejnych soutézi a
realizace) a tedy zrychleni systému hodnoceni a
komplexnosti nasledné administrace v realizac¢ni fazi.
Aplikace “Hearings”, spise revolucniho pristupu, je
mozna u mensich programi. Pilotni ovéfeni bude teprve
zvazeno, podle moZnosti programd.

Lidské zdroje

Pro hodnoceni téchto navrhii budou potieba idealné
sektorovi specialisté - viz. zapojeni vnitfnich hodnotitel
a navysSeni poctu referentti (projektovych manazert),
kteii administruji realizované projekty a jsou tedy
nositeli historického know how.

Finan¢ni zdroje

TA CR

Piinosy

Hodnoceni a nasledna podpora jen téch projektovych
zamérd s vysokou pravdépodobnosti nasledné aplikace v
praxi (viz ptipominka NKU). Casové a finanéni
zefektivnéni (podstatné zkraceni time to grant) a sniZenf{
administrativni z4té%e 7adatelti a TA CR.

Hearings: ZvySeni odpovédnosti hodnotiteld za posudky.
Vyssi transparentnost systému hodnoceni, jelikoz
hearings budou verejné a hodnotitelé svoje hodnoceni
vyjadif neanonymizované.

Rizika

Fluktuace a nezastupitelnost jak referentt, kteii
administruji samotné projekty, tak i internich
hodnotiteld (odliv know how).

Hearings: Riziko zneuziti hodnotitelG hodnocenymi (z
divodu jejich neanonymity). Riziko nedostatecné auditni
stopy, v pripadé absence pisemnych posudki

Odpovédnost

Reditel sekce I1.

Provazba na strategické
dokumenty TA CR

Koncepce rozvoje TA CR a Strategie rozvoje TA CR:
- Priprava programt VaVal a jejich realizace
- TA CR zefektivni hodnoceni realizovanych
programu
- TA CR zefektivni administraci projekti
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Opatieni ¢. 16: Vyuziti dat subjekti z predchozi realizace

Popis opatieni Udrzitelny systém ziskavani, zpracovani a vyuzivani jiz
existujicich dat a znalosti.

Casovy horizont Od roku 2017 do roku 2020 (vyuziti se predpoklada dale v
nasledujicich letech)

Konkrétné planované zmény Vyuziti téchto dat a znalosti bude slouZit nap¥i¢ TA CR - jak
pro vyhodnocovani projektii a programd, tak pro dalsi
podporu - viz Strategicka inteligence

Lidské zdroje 2,5 FTE jsou Kkryty jiz projektem PROEVAL. Nasledné budou
Vyuzity pro provoz, rozvoj systému a propojovani dat k
dalSimu vyuziti.

Finan¢ni zdroje OPZ (Projekt PROEVAL), TA CR

Piinosy SniZeni administrativni zatéze viic¢i zadatelim/piijemclim, a i
u poskytovatele. Vytvoreni novych pristupt k hodnoceni
projekti jak ve fazi verejnych soutézich, tak i v realizaci a
nasledné implementaci vysledkt projektt.

Rizika Nekonzistence dat, nedostate¢nda aktualizace dat.
Odpovédnost Reditel sekce II.

Provazba na strategické Koncepce rozvoje TA CR a Strategie rozvoje TA CR:
dokumenty TA CR - Priprava programt VaVal a jejich realizace

- TA CR zkvalitni piipravu programii VaVal

- TA CR zefektivni hodnoceni realizovanych
programi

- TA CR zefektivni administraci projektt

Opatreni ¢. 17: Poradenstvi

Popis opatieni - Sito projektovych zamérd - napt. formou spoluprace
s bankami, s komer¢nimi fondy, apod. = posouzeni
trzniho uplatnéni bez dotace

- Follow up vysledki projektd - napt. formou
spoluprace, s bankami, s komer¢nimi fondy, se
specializovanymi firmami, s EEN, s EGAP, apod.

- Podpora vzniku spin off firem
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Casovy horizont 0d roku 2017 do roku 2020 (vyuziti se predpoklada dale
v nasledujicich letech)

Konkrétné planované zmény Zasadni zména spociva ve zefektivnéni pocatecni faze
hodnoceni, kdy dochazi k hodnoceni navrhi projekti
rizné kvality, bude podporovana ptiprava navrhi
projekti. Cilem je ispora €asu na zpracovani posudki a
jejich hodnoceni. Bude se jednat o lepsi mapovani
projektovych zameéri a jejich vhodnosti do danych
programu/intervenci a popr. jejich doporuceni do jinych,
nedotacnich, ale komerc¢nich nastroji (spoluprace s
EGAP, CMZRB, dal$imi bankami apod.) Zaroveri v
momenté vyuziti vysledkl projekti miize hodnoceni TA
CR slouzit jako podklad pro dal3i poskytnuti podpory z
komerénich zdrojt (spoluprace s bankami, CMZRB,
EGAP, rizikovymi fondy apod.). V neposledni radé bude
TA CR poskytovat poradenstvi pro fazi pred vznikem
spin off firem, které budou zaloZeny pro lepsi
komercializaci vysledki VaVal. Dale pak poradenstvi v
oblasti implementace vysledkd a ochrany IPR.

Lidské zdroje Z analyzy aktivity poradenského centra projektu
Zefektivnéni vyplynulo, Ze pro tuto ¢innost je potieba 5
FTE (2 hlavni pracovnici: kapitan na 0,5 avazku a
metodik na 0,5 dvazku, dale pak 2-4 konzultanti po 0,5
uvazcich a v neposledni fadé by méli byt posileny
relevantni oddéleni TA CR o celkem 2 FTE rozdéleno na
mensi avazky ve vSech oddélenich). Zapojeni
sektorovych specialisti.

Finan¢ni zdroje OPZ - Zpocatku bude zajisténo v ramci planovanych
projekti PROADMIN a Otevieny trad.

Po ukonceni projekti nutné zajistit udrzeni agendy ze
zdrojti TA CR.

Ptinosy Pirima komunikace s Zadateli o podporu. SniZeni nakladd
pro Zadatele pii podavani projekt do verejnych soutézi
(eliminace sluzeb soukromych poradenskych
spolecnosti). Komplexni poradenstvi o moznostech
systému primé a nepiimé podpory VaV. Komplexni
podpora pro zaloZeni spin off firem, jejiZ soucasna
absence je bariérou pro jejich zakladani.

Rizika Vyuzivani nevhodnych nastroji pro podporu riznych

34



pracovni dokument

)¢

fazi VaVal, odliv know-how, absence specializovaného
poradenstvi, ktera vede k limitovanému vyuzivani
nékterych nedotacnich nastroji na VaVal. Nevyuziti
potencialu nékterych vysledkd VaVal.

Nedostate¢ny expertni potencial na trhu prace.

Odpovédnost Reditel sekce II.
Provazba na strategické Koncepce rozvoje TA CR a Strategie rozvoje TA CR:
dokumenty TA CR - Priprava programt VaVal a jejich realizace

- TA CR zefektivni administraci projektt
- Podpora spoluprace vetrejného a soukromého
sektoru ve VaVal
- TA CR bude rozvijet spolupraci se subjekty
verejného a soukromého sektoru
- TA CR bude podporovat zlep$eni pienosu
znalosti z vyzkumu do praxe
- Postaveni arole TA CR v oblasti VaVal
- TACR posili svou tilohu jako vyznamné a
respektované soucasti systému VaVal
- TA CR se pribliZi rolim relevantnich
zahranic¢nich agentur

2.2. Efektivni realizace projekti

Opatieni ¢. 18: SniZeni administrativy u realizovanych projektii

Popis opatieni Optimalizace stavajiciho systému a hledani feSeni, které
povedou ke sniZeni administrativni zatéze pro piijemce,
hodnotitele i pro poskytovatele p¥i ¢innostech
souvisejicich s administraci podpoienych projektt VaVal
v dobé jejich realizace. Pfedevsim se jedna o:

- Zménova rizeni

- Pribézné/zavérecné zpravy/etapové zpravy

- Oponentni fizeni

- ZjednoduSovani procesii spojenych s

administraci projektt

Casovy horizont 0d roku 2017 do roku 2020 (vyuziti se predpoklada dale
v nasledujicich letech)

Konkrétné planované zmény Aplikace ¢innosti, které zefektivni a zrychli proces
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verejnych soutézi a nasledné realizace samotnych
projektli a umozni vytiZeni dostupnych dat jak z
realiza¢ni historie TA CR, tak z vefejné dostupnych
zdroji a povede ke zjednoduseni vyse uvedenych aktivit
a redukci ¢asu nutného pro konani téchto procest.

Lidské zdroje

Bude vyZadovat navySeni kapacit v zavislosti na poctu
projektili v realizaci (navrh 50 projektti/1 FTE). Vypocet
je odhadem zaloZenym na zkuSenostech s administraci
realizovanych projektd.

Finan¢ni zdroje

TA CR

Piinosy

SniZeni poctu projekt na 1 FTE povede ke zefektivnéni
kontroly vyuzivani podpory ze strany projektt, ke
sniZenf administrativy a vétSimu zaméteni se na
poradenstvi pro Fesitele. Cely systém tak bude rychlejsi a
efektivnéjsi, jelikoz i zaméstnanci budou detailnéji znat
projekty a budou 1épe schopni plnit poradenskou roli.

Rizika

Stagnace systému, vysoka administrativni zatéz na
strané prijemce, neefektivni posuzovani vyuzivani
vysledki projekta.

Odpovédnost

Reditel sekce I1.

Provazba na strategické
dokumenty TA CR

Koncepce rozvoje TA CR a Strategie rozvoje TA CR:
- Priprava programt VaVal a jejich realizace
- TA CR zefektivni administraci projektt

Opatieni ¢. 19: Efektivni pridélovani podpory

Popis opatieni

- Zrychleni procesu pridélovani podpory.

- Vytvoreni systému pribéZznych vyzev.

- Zefektivnéni financovani, které je spojeno s
jednoznac¢nym vyuctovanim, a tudiZ pravni jistotou
a zavaznosti.

Casovy horizont

Zalezi na zméne legislativy, zaleZi na typu programu

Konkrétné planované zmény

Dynamické piidélovani podpory podle typu piijemce a
typu programu. Financovani ex ante, ex post, zdlohové
financovani (navdzano na milniky). Toto nastaveni bude

Vv
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prostiredki. Uvazovana je také moznost zavedeni
principd jako je unit-cost které také znamena
zjednoduseni v procesu piidélovani podpory.

Lidské zdroje

Nutna podpora kapacit na ORP (administrace
pribéznych/ etapovych zprav). Dale nutné podpora
kapacit ekonomického oddéleni (vyplaceni a
ekonomicka kontrola)

Finan¢ni zdroje

TA CR

Piinosy

- Rychlejsi ¢erpani podpory pro piijemce.

- Jednodus$si administrativa p¥i vykazovani
nakladu (pf-. unit cost).

- jednodussi planovani cash flow

- SniZeni rizika nevhodné poskytnutnych
verejnych prostredkli zavedenim financovani ex
post

Rizika

Soucasna legislativa, ktera presné stanovi lhiity pro
ptidélovani podpory.

Odpovédnost

Reditel sekce I1.

Provazba na strategické
dokumenty TA CR

Koncepce rozvoje TA CR a Strategie rozvoje TA CR:
- Priprava programt VaVal a jejich realizace
- TA CR zefektivni administraci projektt
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Prurezova témata

3.1. Agentura sloZzena z odborniki

Hlavnim cilem je dlouhodob4 stabilizace personalnich kapacit TA CR s ohledem na
soucasné aktivityy, ale i budouci rozvojové ¢innosti TA CR.
Mezi dilci cile patri:

zvySeni kvality sluZeb poskytovanych odborné verejnosti

zvySeni kvality sluZeb poskytovanych odborné verejnosti

vyrovnani nedostatku vnitinich kapacit (v€etné zastupitelnosti)

dliraz na odborny rist a rozvinuti kvalifikace zaméstnancii/ zvySeni kvalifikace
zaméstnanct TA CR (vzdélavani, odbornost, komunikace, staze u
partnerskychinovacnich agentur, twinning)

piechod od administratort na projektové manazery

systém odmeénovani

vyuzivani mozZnosti ¢erpani mezinarodnich projektd na zefektivnéni ¢innosti TA
CR a predavani know how (projekty typu Interreg, Central Europe, Horizon
2020)

Opatieni ¢. 20: Agentura sloZena z odbornikii

Popis opatieni TA CR bude sloZena z dostate¢ného mnoZstvi

pracovnik, kteif budou experty v oblasti poskytovani
podpory VaVal, budou se neustale vzdélavat a budou
poskytovat vysoce kvalitni sluzby svym klientiim z rad
statni spravy, vyzkumnych organizaci, firem apod. Bude
se jednat o stabilni a zastupitelny tym, ktery bude
schopen piinaset nova, inovativni Feseni, ktera budou
reagovat na podnéty z analyz, administrace a potfeb.

Casovy horizont 0d roku 2016 do roku 2020 (vyuziti se predpoklada dale

v nasledujicich letech)

Konkrétné planované zmény TA CR je dlouhodobé personalné poddimenzovana.

Tento stav s sebou nese nékolik nevyhod - velky pocet
projektli na jednoho projektového manazera mu
znemoziuje detailni znalost priibéhu projektu a
umocnuje jeho roli jakoZto administratora, a nikoliv
projektového manaZera. Zarovei tento systém vede k
podpofe velkého mnozstvi externich zpravodaji a
spolupracovnikd. Proto, aby byli v agentui'e zaméstnani
odbornici, je nutné je nejen finan¢né ohodnotit, ale i jim
poskytnout odbornéjsi praci (ve smyslu prechodu od
administratort k projektovym manaZertim) a vice je
napojit na kolegy v zahrani¢i napt. pravé formou stazi,
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twinningt a dalsich aktivit zvysujici jejich kvalifikaci. V
tomto ohledu jsou kli¢ové i projekty, v nichZ je TA CR
prijemcem, a které slouzi praveé k zefektivnéni ¢innosti a
prohloubeni know how jejich zaméstnanci. V neposledni
fadé je pak nutné nastavit zastupitelnost tak, aby
nedochazelo k zddnym vypadkim a signifikantnim
zpozdénim v implementaci.

Lidské zdroje Personalni zajisténi pro oblast Nové nastroje intervenci
a Strategicka inteligence” je odvozeno od poctu lidi ve
zménovych oblastech. Persondlni zajisténi oblasti
“Hodnoceni a vybér projektd a Efektivni realizace
projektd”
potrebuje vyrazné navyseni FTE, cca o 17 lidi, aby byl
umoznén piechod od administratort k projektovym

je v soucasné dobé vyrazné poddimenzované a

manazerdam.
Finanéni zdroje TA CR, OPZ
Piinosy Stabilnéjsi a kvalifikovanéjsi lidské zdroje, které jsou

schopny poskytnout poradenstvi nad rdmec
administrace projektu.

Posileni role TA CR v prostiedi VaVal, internf odbornici
budou schopni zajistit podporu transferu znalosti
vyzkumu do praxe.

Rizika Nenaplnénim tohoto opatreni dojde k petrifikaci
soucasné situace, tj. k nezastupitelnosti v ptipadé
absence, nedostate¢nému rozvoji kompetenci a know
how a k celkové pretizenosti zaméstnanct, ktera vede k
demotivaci a fluktuaci.

Odpovédnost Reditel kancelare TA CR
Provazba na strategické Koncepce rozvoje TA CR a Strategie rozvoje TA CR:
dokumenty TA CR - Priprava programt VaVal a jejich realizace

- TA CR zkvalitni piipravu programi VaVal
- TA CR zefektivni hodnoceni realizovanych
programu
- TA CR zefektivni administraci projekti
- Podpora spoluprace verejného a soukromého
sektoru ve VaVal
- TA CR bude rozvijet spolupraci se subjekty
vefejného a soukromého sektoru
- TA CR bude podporovat zlepseni pfenosu
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znalosti z vyzkumu do praxe
- Postaveniarole TA CR v oblasti VaVal
- TACR posili svou tllohu jako vyznamné a
respektované soucasti systému VaVal
- TACR se ptibliZi rolim relevantnich
zahranic¢nich agentur
- Mezinarodni spoluprace v aplikovaném vyzkumu,
vyvoji a inovacich
- TA CR bude rozsifovat svoje zapojeni do
mezinarodni spoluprace v aplikovaném VaVal
- TA CR zajisti aktivni spolupraci v ramci
TAFTIE (vCetné piedsednictvi v roce 2017)
- Rizeni agentury
- TA CR bude rozvijet metody Fizeni
organizace, véetné procesniho rizenf a
rozvoje informacniho systému
- TA CR zajisti nové nastaveni systému vnéjsi a
interni komunikace

3.2. TACRjako SMART Otevreny urad
Mezi dil¢i cile patri:

- kvalitni a dostupné poradenstvi pro zadatele i prijemce

- poradenstvi v oblastech financovani ¢i uplatiiovani vysledki vyzkumu
(spoluprace s bankami, EGAP, rizikovym kapitadlem apod.)

- dalsi faze - komercializace, vyuziti jinych programi apod.

- podpora Ceskych subjekti tak, aby se umély navazat partnerstvi se zahrani¢nimi
partnery (napt. formou spoluprace s CT), organizace “match-making” aktivit

- vyuziti expertniho potencialu TA CR v dal$ich oblastech - nap¥. nepfimé podpory
VaVv

Opatieni ¢ 21: TA CR jako SMART Otevieny urad

Popis opatieni Otevreny uiad:

1 dodrzuje vSechny zakony a predpisy

2. poskytuje informace o svém chovani

3 informace poskytuje formou co mozna nejptistupnéjsi
azZ na uroven otevienych dat

4.je orientovan na zikazniky (poskytuje podporu a
poradenstvi pro uchazece, ptijemce, stat, verejnost)

5. zlepSuje se - tim, Ze svoji ¢innost hodnoti, necha
hodnotit vnima také podnéty ke zlepseni.
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6. Vyuziti principli ovéienych metodik, napf. ISO, ¢i
EFQM

Casovy horizont 0d roku 2016 do roku 2020 (vyuziti se predpoklada dale
v nasledujicich letech)

Konkrétné planované zmény Hlavni zména spociva ve vétsi orientaci na zakazniky, a
tedy poskytovani komplexnéjsich sluzeb od konzultace
projektovych navrhi, pres pomoc v orientaci na
mimodotacni nastroje, po pomoc pri transferu
technologii. VSechny tyto Cinnosti vychazi ze znalosti
prostiredi, dat souvisejicich s projekty a podporou VaVal.
V ramci projektu Zefektivnéni TA CR byly vypracovany
Metodika Poradenského centra TA CR, Metodika pro
daiiové odpocty na vyzkum a vyvoj, Metodika
poradenstvi pri exportu vysledkl vyzkumu a Analyza
novych nastroji podpory s moznosti vyuziti pii podpore
VaVal v ramci programi TA CR. S koncem projektu byly
tyto aktivity vyrazné utlumeny z divodu nedostatku
kapacit. Nicméné, v nasledujicich letech by mély byt
vyuzivany a ddle rozvijeny.

Lidské zdroje Nékteré ¢innosti budou zajiStény 9 FTE z
pripravovaného projektu Oteviceny urad (v projektu se
predpoklada 9 FTE), které by mély byt po ukonceni
projektu hrazeny ze zdrojii TA CR

Finan¢ni zdroje OPZ - projekt Otevieny urad
TA CR - po ukonéeni projektu

Ptinosy ZajiSténi jednotného a kontinudlniho ptistupu k
Zadatellim a prijemcim, stabilizaci vykladu pravidel a
zjednoduseni administrace. Poradenstvi zaloZzeném na
dlouhodobém know how. SniZeni nakladl pro Zadatele a
resitele projektili (eliminace prvku soukromych
poradenskych spolecnosti se success fee)

Rizika Nezastupitelnost, odliv know-how, nedostatek kapacit
na pokryti zakladnich aktivit

Odpovédnost Reditel sekce II.
Provazba na strategické Koncepce rozvoje TA CR a Strategie rozvoje TA CR:
dokumenty TA CR - Priprava programt VaVal a jejich realizace

- TA CR zefektivni administraci projektt
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- Podpora spoluprace verejného a soukromého
sektoru ve VaVal
- TA CR bude rozvijet spolupraci se subjekty
vefejného a soukromého sektoru
- TA CRbude podporovat zlep$eni pfenosu
znalosti z vyzkumu do praxe
- Postaveniarole TA CR v oblasti VaVal
- TACR posili svou tllohu jako vyznamné a
respektované soucasti systému VaVal
- TACR se ptibliZi rolim relevantnich
zahranic¢nich agentur
- Mezinarodni spoluprace v aplikovaném vyzkumu,
vyvoji a inovacich
- TA CR bude rozsifovat svoje zapojeni do
mezinarodni spoluprace v aplikovaném VaVal
- Rizeni agentury
- TA CR bude rozvijet metody Fizeni
organizace, vCetné procesniho fizeni a
rozvoje informacniho systému
- TA CR zajisti nové nastaveni systému vnéjsi a
interni komunikace

3.3. Prace s partnery

Cilem je dlouhodoba efektivni komunikace s partnery a jejich zpétna vazba po cely
zivotni cyklus intervence, tj. od pripravy intervence, pies jeji realizaci az po jeji
vyhodnoceni.
- Resorty - nejen pro ucely programu Beta, ale i pro napliiovani jejich odbornych
strategif (ZP, doprava apod.) formou ostatnich programt
- Spoluprace s uradem vlady na piipraveé legislativnich dokumenti a strategickych
materialll - napt. nového zakona o VaVal apod. (neni mysleno az ve fazi, kdy je
finalni material pripominkovan vSemi dotcenymi subjekty)
- SPD
- AMSP
- HK
- RVS
- AVCR
- technologické platformy
- sektorové platformy typu Transfera
- Uvahainiciovat sektorovou platformu pro spole¢enskovédni VaV
- Komunikace s prijemci - vCetné zpétné vazby
- zastupci v regionech (kraje, RIS 3 manazeri, Smart akceleratory)
- Czechlnvest
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- CzechTrade
- EGAP
- MPO - NIF
- CMZRB

- Jihomoravské inovacni centrum
- Technologické Centrum Akademie Véd CR

- Zastupitelské tiady CR v zahraniéi
- Ceska centra

Opatieni €. 22: Prace s partnery

Popis opatieni Nastaveni systému efektivni komunikace s partnery.

Casovy horizont 0d roku 2016 do roku 2020 (vyuziti se predpoklada dale
v nasledujicich letech)

Konkrétné planované zmény TA CR priibézné komunikuje se véemi partnery, s
vétSinou partnert jsou uzaviena memoranda. Nicméné
je nutné nastavit systém na sdileni informaci tak, aby
schiizky a interakce s partnery byly zaznamenavany a
pravidelné reportovany vedeni TA CR napt. v bodé
“rizné”. Narozdil od Otevieného uiadu se nejedna
pouze o zpétnou vazbu, ale i zapojeni téchto partnerid do
procesti TA CR, tj. tésn&jsi spolupraci v oblasti ovéfovani,
hodnoceni apod. Spoluprace se vsak tyka i nastavovani
intervenci a zefektivnén{ implementace.

Lidské zdroje Je zajiténo souéasnym pracovnikem TA CR, ktery ma ve
své agendé spravu memorand. Tuto agendu by tedy v
takové zménéné formé zastaval. Je nezbytné oddélovat
zplsob komunikace k riznym cilovym skupinam.

Finanéni zdroje TA CR

vvvvv

Ptinosy Zpétna vazba napti¢ ¢innostmi TA CR pro jejich lepsi
nastaveni. Zpétna vazba pro nastavenf intervenci.
Zapojeni partnert do procest, v nichZ maji potirebné
know how a expertizu a TA CR tyto chybi. Dochazi tak k
efektivnim synergiim a spolupraci.

Rizika Nedostatecna komunikace s partnery, stagnace
soucasného systému - jeho nezlepsovani. Vynakladani
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neptimétrenych zdrojii na aktivity, ve kterych TA CR
nema zkusSenosti (a musela by je ziskat) a jini partnefti

ano.

Odpovédnost Reditel kancelare TA CR

Provazba na strategické Koncepce rozvoje TA CR a Strategie rozvoje TA CR:
dokumenty TA CR - Priprava programt VaVal a jejich realizace

- TA CR zkvalitni p¥ipravu programi VaVal
- TA CR zefektivni hodnoceni realizovanych
programi
- TA CR zefektivni administraci projekti
- Podpora spoluprace verejného a soukromého
sektoru ve VaVal
- TA CR bude rozvijet spolupraci se subjekty
vefejného a soukromého sektoru
- TA CR bude podporovat zlep$eni pfenosu
znalosti z vyzkumu do praxe
- Postaveniarole TA CR v oblasti VaVal
- TACR posili svou tlohu jako vyznamné a
respektované soucasti systému VaVal
- TACR se ptibliZi rolim relevantnich
zahranic¢nich agentur
- Mezinarodni spoluprace v aplikovaném vyzkumu,
vyvoji a inovacich
- TA CR bude rozsifovat svoje zapojeni do
mezinarodni spoluprace v aplikovaném VaVal
- TA CR zajisti aktivni spolupraci v ramci
TAFTIE (v¢etné piedsednictvi v roce 2017)
- Rizeni agentury
- TA CR bude rozvijet metody Fizeni
organizace, vCetné procesniho fizeni a
rozvoje informacniho systému
- TA CR zajisti nové nastaveni systému vnéjsi a
interni komunikace

3.4. Zahranicni spoluprace
Mezi dilci cile patii:
- projekty, do kterych se TA CR zapojuje/bude zapojovat (Interreg, Centra
Europe, H2020). Tyto projekty se tykaji predani know how, sdileni best
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practise a celkového zlepsovani zakladnich aktivit TA CR, tj. tvorba,
Fizeni a implementace programi a projekti aplikovaného vyzkumu,
vyvoje a inovaci.

- bilateralni spoluprace

- 2017: predsednictvi TAFTIE a cile spojené s touto ¢innosti, po roce 2017
aktivni acast v TAFTIE

Opatreni ¢. 23: Zahranicni spoluprace

Popis opatieni Vyména know-how se zahrani¢nimi partnery
Ucast TA CR v mezinarodnich projektech

Casovy horizont 0d roku 2016 do roku 2020 (vyuziti se predpoklada dale
v nasledujicich letech)

Konkrétné planované zmény TA CR se zapojuje do mezinarodnich aktivit nékolika
zplsoby, které prinaseji srovnani a posouvaji agenturu v
jejich kompetencich inovac¢ni agentury. V téchto
¢innostech je potreba pokracovat, vyménovat si know
how s ostatnimi agenturami v zahrani¢{ a ve spolecnych
projektech usilovat o vylepseni nasSich ¢innosti.
Mezinarodni spoluprace je v této souvislosti diilezitym
zdrojem know how a zkuSenosti.

Lidské zdroje Zahranicni spolupraci se vénuje 1 FTE na plny tivazek,
ktery je vSak v soucasné dobé vyblokovan na pripravu
piredsednictvi TA CR v TAFTIE. V konkrétnich ¢innostech
pak napomahaji jini zaméstnanci TA CR - jedna se
souhrnné o cca 0,6 FTE (6 zaméstnanct, kazdy na 0,1).
Projektové zadosti do mezinarodnich programi jsou
spravovany projektovym koordinatorem v useku
kabinetu feditele. JelikoZ TA CR v sou¢asné dobé neni v
Zadném z projektl koordinatorem, ani zadny jako
koordinator nepripravuje, je tato kapacita dostatecna.
Nicméné v momenté, kdy bude TA CR koordinatorem
projektu, stoupne poti‘eba zajisténi personalni kapacity
o 1 FTE na ptipravu kazdého projektu (tj. min. po dobu 3
mésici, v pripadé uspéchu je realizace a koordinace
zajisténa z prostiedki financovaného projektu).
Koordinator je odpovédny za piipravu projektu a
sepsani projektové zadosti, ktera je v mezinarodnich
schématech, za acasti nékolika statd, velmi ¢asové
narocna.
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Finan¢ni zdroje TA CR, zdroje EK, popf. jinych programii mezinarodni
spoluprace
Piinosy TA CR je mlada agentura, pro kterou je dileZité se ucit

od ostatnich, zahrani¢nich agentur formou best practise,
sdileni jejich know how, jejich ispéchii a netspéchi. TA
CR tak zefektiviiuje svoji ¢innost a ziskava novy pohled
na ¢innosti, programy podpory a intervence.

Rizika Piebirani zkuSenosti bez zohledniovani ceskych specifik
a legislativniho prostredi.

Odpovédnost Reditel kancelare TA CR/ Reditel sekce I.
Provazba na strategické Koncepce rozvoje TA CR a Strategie rozvoje TA CR:
dokumenty TA CR - Priprava programt VaVal a jejich realizace

- TA CR zkvalitni piipravu programi VaVal
- TA CR zefektivni hodnoceni realizovanych
programi
- TA CR zefektivni administraci projektt
- Postaveniarole TA CR v oblasti VaVal
- TACR posili svou tlohu jako vyznamné a
respektované soucasti systému VaVal
- TACR se ptibliZi rolim relevantnich
zahranic¢nich agentur
- Mezinarodni spoluprace v aplikovaném vyzkumu,
vyvoji a inovacich
- TA CR bude rozsifovat svoje zapojeni do
mezinarodni spoluprace v aplikovaném VaVal
- TA CR zajisti aktivni spolupraci v ramci
TAFTIE (vCetné piedsednictvi v roce 2017)

3.5. Vnéjsi a vnitini komunikace
Mezi dilci cile patii:

- Popularizace vysledki aplikovaného vyzkumu
- platforma Cesky napad
- oborové zaméieni prezentace vysledku
- komunikace vysledkt projektd (zavazné vzory, pravidla publicity)
- propojeni s vytvarnou soutézi
- osloveni potencialnich prijemcti podpory
- oborové zaméieni prezentace vysledku

- Komunikace s reSiteli
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- video navody
- grafické manualy se vzory
- Prezentace vystupi analytickych a jinych odbornych ¢innosti TA CR (napfi. INKA,
DAFOS, projekty financované z OP Z atd.)
- Komunikace podpory vyzkumnych potireb statni spravy
- Vytvarné soutéze a vystavni ¢innosti
- prezentace projektl podpoienych TA CR formou sout&z
- vystavy pro jiné subjekty
- Interni komunikace
- zlepSeni informovanosti zaméstnanct
- zaméstnanci TA CR jako ambasadofi zna¢ky TA CR
- Kkorporatni tiskoviny
- Zahranic¢ni spoluprace
- TA CR jako ambasador vyzkumného potencialu v zahrani¢i

Opatreni €. 24: Vnéjsi a vnitini komunikace

Popis opatieni Nastaveni komunika¢ni strategie TA CR

Casovy horizont 0d roku 2016 do roku 2020 (vyuziti se predpoklada dale
v nasledujicich letech)

Konkrétné planované zmény TA CR bude mit svoji komunikaéni strategii, ktera bude
napliiovat vySe uvedené cile pomoci nejriiznéjsich
nastroji komunikace a propagace. Bude se jednat o
nastroje typu spoluprace s tiskem a TV, ¢asopis TA.Di.,,
komunikace pomoci webovych stranek, socialnich siti,
videi, jingle, postert, ale i o vice personifikované aktivity
pro potencialni Zadatele a ptijemce typu brokerage
events. Vétsi diiraz bude kladen na publicitu vystupt
projektt, ktera zahrnuje i povinnou publicitu a jeji
nalezitosti. V neposledni fadé bude dtlezita i
komunikace dovnitf agentury, ktera by se méla stat
integralni soucasti fizeni lidskych zdroji. Komunikac¢ni
strategie a jeji realizace tak zajisti celkovou propagaci
aktivit TA CR a projekti financovanych z TA CR vice
marketingovym pristupem, pricemz hlavni osvétova
kampati bude Cesky napad.

Lidské zdroje V soucasné dobé je komunikace pokryta 2 FTE a
externimi spolupracovniky. Cast aktivit je zahrnuta do
projektu Otevi'eny urad, ktery je ve stadiu projektového
zaméru do OP Z. V oblasti personalniho zajisténi
navrhujeme ¢astecnou restrukturalizaci - posileni
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vnitinich personalnich kapacit o 1 FTE, tj. navySeni z 2
FTE na 3 FTE, s tim, Ze dojde k poniZeni poctu externich

pracovnikd.
Finan¢ni zdroje TA CR, (OPZ - projekt Otevieny tirad)
Piinosy Piinosy tohoto opatfeni jsou ve trech rovinach:

- Vétsi podpora potencialnim zadatelim a
prijemctim pro nachazeni partnerti pro vyzkum
ale i pro komercializaci povede k vétsimu
vyuziti vysledkd.

- Lepsi komunikace aktivit TA CR a ptiklad@
uspésnych projektd povede ke zvyseni
povédomi o existenci TA CR, jejich ¢innostech a
pfinosech pro spole¢nost.

- Lepsiinterni komunikace zajisti vétsi
informovanost zaméstnanct nejen o aktivitach
TA CR, ale i 0 ispé$nych projektech.

Rizika Neefektivni vyuzivani médii.
Medializovani negativnich ptikladi podpory miiZe mit v
ptipadé absence reakce velmi negativni dopad na image

TA CR.
Odpovédnost Reditel sekce I.
Provazba na strategické Koncepce rozvoje TA CR a Strategie rozvoje TA CR:
dokumenty TA CR - Postaveni arole TA CR v oblasti VaVal

- TACR posili svou tilohu jako vyznamné a
respektované soucasti systému VaVal
- TACR se ptibliZi rolim relevantnich
zahranic¢nich agentur
- Mezinarodni spoluprace v aplikovaném vyzkumu,
vyvoji a inovacich
- TA CR bude rozsifovat svoje zapojeni do
mezinarodni spoluprace v aplikovaném
VaVal
- TA CR zajisti aktivni spolupraci v ramci
TAFTIE (vCetné piedsednictvi v roce 2017)
- Rizeni agentury
- TA CR bude rozvijet metody Fizeni
organizace, véetné procesniho rizenf a
rozvoje informacniho systému
- TA CR zajisti nové nastaveni systému vnéjsi a
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interni komunikace
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IV. Detailni prehled opatreni

pracovni dokument

Opatieni

Casovy horizont

Lidské zdroje

Financni zdroje

Opatieni ¢. 1
Inovace nastrojti
intervenci

2017-2020

1 FTE

TA CR

5FTE

FM EHP a Norska

Opatfeni ¢ 2
TACR+ banky

2016-2018

1 FTE

TA CR

Opatieni & 3
TA CR + COFUND
Horizontu 2020

2016-2018

1 FTE

TA CR

Opatfeni ¢ 4
TA CR + investice z
neverejnych prostredkd

2018-2020

1 FTE

(zde nejde o navyseni, ale o piechod
z opatfeni 2)

TA CR

Opatieni €. 5
Star Track

2018-2020

1 FTE

(zde nejde o navyseni, ale o piechod
z opatieni 3)

Opatreni ¢. 6
Mezinarodni dimenze

2017-2020

vyuziti zdroji TA CR
pro opatfeni ¢. 1

Opatteni ¢. 7
Seal of excellence EK

2017-2020

1FTE

Opatfeni¢. 8
Kvalitni podkladové

materialy

2016-2018

2018-2020

3 FTE

OPZ

Opatieni . 9
Kvalitni zpracovani

vstupt

2016-2020

2,5FTE

OPZ
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2 FTE

TA CR

Opatfeni & 10
INKA

2016-2020

1 FTE

TA CR

Opatrieni ¢. 11
Globalni trendy a
foresightové analyzy

2017-2020

1 FTE

TA CR

Opatreni ¢. 12
Formalni kontrola

2017-2020

1 FTE

TA CR

Opatieni ¢. 13
Hodnotici organy

2017-2020

3 FTE

Opatreni ¢. 14
Zapojeni vnitinich
hodnotiteld

Opatieni €. 15
Dvoustupriovy systém
hodnocenia
kategorizace projektt

2017-2020

25FTE

Opatreni ¢. 16
Hearings

2017-2020

Opatreni ¢. 17
VyuZiti dat subjekti z
predchozi realizace

2017-2020

OPZ, TA CR (viz
opatteni ¢. 9)

Opatieni ¢. 18
Poradenstvi

2017-2020

5FTE

OPZ (PROADMIN a
Otevreny urad).
Nasledné pak zdroje TA
CR.

Opatieni ¢. 19
Snizeni administrativy u
realizovanych projektt

2017-2020

navySeni kapacit v
zavislosti na poctu
projektt v realizaci
(navrh 50 projektti/1
FTE)

OPZ (PROADMIN a
Otevieny urad)
Nasledné pak zdroje TA
CR.

Opatreni ¢. 20
Efektivni pridélovani
podpory

2017-2020

Opatieni ¢. 21
Agentura sloZeni z
odbornikl

2016-2020

17 FTE

TA CR, (OPZ)
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Opatieni & 22
TA CR jako SMART

Otevieny urad

2016-2020

9 FTE

TA CR, OPZ

Opatieni ¢. 23
Prace s partnery

2016-2020 0

Opatreni ¢. 24
Zahrani¢ni spoluprace

2016-2020

1 FTE

TA CR, zdroje EK, popf-.
jiné mezinarodni
programy

Opatieni ¢. 25
Vnéjsi a vnitini
komunikace

2016-2020

1 FTE

TA CR, OPZ

V. Souhrn - Zdroje a kapacity na opatreni

Oblast

Pozadovany pocet FTE

Podminény pocet FTE

Nastroje intervenci a jejich
hodnoceni

6

2 programy + 1 banka + 1 COFUND +
1 INKA + 1 strategicky analytik

e 5vpiipadé
implementace FM EHP
Norsko

e 5,5- pracovnici placeni
z projektti OP Z

Vybér, hodnoceni a
realizace projekti

6

1 na formalni kontrolu,
3 na hodnotitele a 2 poradenstvi

e 25 vpripadé prechodu
na interni hodnotitele

e X sniZeni
administrativni
kapacity
50projektd/FTE

Prarezova témata

19

17 na realizaci + 1 zahrani¢ni
spoluprace + 1 na komunikaci

e 9 -pracovnici
planovani na projekt
Otevreny urad

VL

Hodnoceni plnéni akéniho planu

Vyhodnocovani ak¢niho planu bude probihat kazdoro¢né na trovni vyhodnoceni plnéni
AP, navrhu zmén a opatieni. Za monitorovani a hodnoceni realizace opatireni odpovidaji
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jednotlivi reditelé sekci, kteri realizaci jednotlivych opatfeni povéiuji zaméstnance
sekce. Ti jim budou v pravidelnych intervalech reportovat o napliiovani opatieni a
signalizovat ¢asové prodlevy a piekazky plnéni. Zavazné problémy budou reditelé sekci
signalizovat ¢tvrtletné, na poradé sekénich, nasledné o nich budou informovat
Piredsednictvo TA CR.

Souhrnnou zpravu o plnéni opatireni bude zpracovavat pravidelné ro¢né Sekce rozvoje
a rizeni programd, a to na zakladé podkladti za jednotliva opatreni z prislusnych sekci.
V pripadé neplnéni opatteni, bude specificky uveden diivod neplnéni (napft. legislativni
pirekazky, nedostatek lidskych zdroji apod.) a dopad, ktery ma neplnéni opatreni, na
TA CR a realizaci implementa¢niho planu. Zaroveii bude Akéni plan aktualizovan &i
upiresnén zplisob jeho plnéni v nadchazejicim roce.
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