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Nedostatek pracovnich sil je téma, které rezonuje v§emi segmenty hospodaistvi bez ohledu
na pozice a kvalifikaci. Trh prace v Ceské republice se zda byt v sou¢asné dobé jednim z
limitujicich faktori dalSiho ristu nasi ekonomické vykonnosti. Je soucasny stav jen jednim
ze znaku prehrivajici se ekonomiky, nebo je odrazem zikonitého vyvoje a nékterych
nereSenych otazek? A existuji cesty k napravé?

Cesky trh prace dohdni sviij dluh a ten proces je o¢istny. Faktem je, Ze pied rokem 2009 byl rist
prijmi domacnosti strméjsi, nez je dnes. Pak prisel pokles a teprve v roce 2014 se piijmy
domacnosti v realnych cenach dostaly na troven roku 2009. Je tieba vSak priznat, ze se
tuzemsky trh prace potyka s mnoha netesenymi otazkami, které — chceme-li si zachovat
perspektivu Gspésné ekonomiky — je tieba zacit fesit neodkladné. Cesty k ndprave existuji.

Naraz na bariéru

Tuzemsky trh prace je charakterizovan
pomeérné Vysokou dlouhodobou zaméstnanosti u muzii a zen bez déti nebo se star§imi détmi.
Mame sice relativné malo nezaméstnanych, ale fada specifickych socio-ekonomickych skupin je
stale drzena mimo trh prace nebo v dlouhodobé nezaméstnanosti. V soucasné dobé¢ je zfejmé, Ze
firmy narazily na urcitou bariéru, trh prace uz nema zadné okamzité skryté zdroje a jedinou
cestou je pieplacet ty, ktefi uz na tomto trhu jsou umisténi. Do zna¢né miry tak mizi pol$tar,
jehoz vyuzivaly mnohé zahrani¢ni firmy.

Mzdy rostou a pravdépodobné dojde k tomu, ze méné produktivni firmy nebudou schopny dalsi
rast mezd zajistit a fada z nich ¢asem skon¢i. Pieziji prosté ti schopné&jsi, s vyssi pfidanou
hodnotou. Tim je to bezesporu ozdravné a Zadouci, protoze v soucasné dob¢ ma ekonomika



dostatecnou energii a akceleraci, aby bez problémti pohltila i ty, kteti v disledku zanikt
nékterych firem o préci piijdou.

Minimalni mzda

Jeji rtist je pochopitelny, 1 kdyZ neni vzdy vniman pozitivné. Problémem je fakt, ze rizné vlady
se k nastavovani minimalni mzdy v poslednich deseti patnacti letech chovaly velmi rtizné. Proto
jeijeji vyvoj velmi nepfedvidatelny. Nékteré vlady ji zcela ignorovaly, jiné zase nepfimétené
akcentovaly. Protoze neni minimalni mzda nijak ukotvena, hybe se neptedvidatelné a jeji vyvoj
je prilis nahodily. S ohledem na budoucnost bude rozumné ji vazat k praimérné mzde¢ ¢i k
medianu. Kazdopadné se minimalni mzda musi stat predvidatelnou a spocitatelnou, pro
zaméstnance i zaméstnavatele.

Predluzeni se obtizné zapojuji

Na trh prace maji dopad okolnosti, které tak primarné vnimany nejsou, pritom ale predstavuji jak
dlouho nefesené problémy, tak relativné snadnou a efektivni cestu k rezervam trhu prace. Prvnim
z téchto témat je predluzeni obyvatelstva. PoCet exekuovanych se tfemi a vice exekucemi

presahuje v soucasnosti pill milionu osob, je tedy skoro dvakrat vyssi nez pocet nezaméstnanych.

Jde o velky dluh ptedchozich vlad. Stvorily armadu lidi, ktera nevidi svétlo na konci tunelu, neni
motivovana k vétSimu zapojeni na trhu prace ani rostoucimi mzdami a Casto se ztraci v Sedé
ekonomice. To, Ze jsme dopustili, aby se nezaplacena slozenka za pét set korun transformovala
do pohledavky za tficet tisic korun, je moralni i ekonomicky nesmysl. Bude nutno to fesit razné,
1 za cenu ¢aste¢ného oddluZenti.

Vyloucené lokality a menSiny

Dalsim problémem jsou vyloucené lokality a mensiny. Predstavuji rezervy, o nichz nechceme
moc slySet. Pomoc mensinam je ale investici, protoze prave v téchto lokalitach je vysoké
procento lidi bez prace a s niz§im vzdélanim. Je tfeba zdiraznit, Ze neexistuje Zadna geneticka
predispozice lidi v socidlné vylou€enych lokalitach k niz8i Gispésnosti na trhu prace. Roli tu hraji
navyky a vzorce chovani ziskane a zazité z bezprosttedniho okoli.

Soucasnou dospélou generaci v téchto lokalitach asi vyznamné nezménime, ale mizeme ménit
déti, a to pfedevsim poskytnutim kvalitniho vzdélani jiz od dvou let véku ditéte. Ten problém se
fesi po celém svété. Zakladnim principem je nabidnout slusné bydleni a kvalitni Skolky i skoly.
Tim, ze jsme dovolili byznys se socidlnim bydlenim, se vyloucené lokality rozrustaji, misto aby
tomu bylo naopak.

Seniofi a rodiny jsou skryté zdroje

Nejsnadnéji dostupné zdroje trhu prace tvofi senioii a matky s détmi. Podle statistik patiime k
zemim, kde se do diichodu odchazi nejrychleji a pomérné brzy. Neexistuje totiz realna motivace



zustat na trhu prace déle nebo asponl odchod udélat ¢asteCnymi tivazky pozvolnéjsi. Dopad
dodate¢ného roku prace na vysi budouciho dichodu je nepatrny, prace je zdanéna stejné, kratsi
uvazky jsou na tom leckdy dokonce hire. Ma-li se to zménit, je nutno bud’to zavést danové
bonusy za praci v dichodovém véku, nebo vice navysovat diichod za dalsi rok prace. Piipadné
oboji. Takova opatfeni mohou velmi rychle mobilizovat znacnou a ¢asto sluSné kvalifikovanou
pracovni silu.

Nejvétsi rezervy na trhu prdce jsou v zaméstnavani starSich pracovnikii a matek s malymi
détmi.

Mame také $patna &isla, pokud jde o zaméstnanost matek. Ceska republika ma jeden z nejvétsich
propadli v zamé&stnanosti matek s détmi do Sesti let v€ku. Od roku 2020 maji sice Skolky
povinnost pfijimat déti jiz od dvou let, nikdo vSak nefesi, zda obce budou mit prostfedky a
kapacitu ten pozadavek naplnit. I tady by prvnim krokem ke zméné mélo byt zavedeni dafiovych
Ulev specificky pro ty, ktefi se vraceji z rodi¢ovské na trh prace, ale zaroven se museji starat o
déti nebo o vlastni rodice. Nejde vSak pouze o matky. My se svefep¢ drzime teze, ze péce je veéci
matky, coz v fad¢ zemi jiz neplati a otec na rodicovské dovolené je béznym jevem.

Zamgéstnavatelé v Dansku napiiklad praktikuji pfistup family-friendly a vyd¢lavaji na tom
vSichni. V této souvislosti je tieba také zdlraznit, ze rodi¢ovsky ptispévek by mél byt navazan na
predchozi vyd¢lek, jinak ptisobi na otce demotivacné a rodina si vzdy zvoli matku jako toho, kdo
zustane s ditétem doma, i kdyz je to dit¢ jiz starsi a otec by zvladl péci také. Drzime se modelu
jednokariérové rodiny, ackoliv je ¢asto mén¢ efektivni nez rodina dvoukariérova.

Firmy dfive ¢i pozdé&ji budou muset zacit pomdhat obéma rodiciim ve skloubeni kariéry a péci o
déti. Tim vice do popredi vystupuje potieba zlepSeni podminek pro zkracené uvazky. Je skutec¢né
absurdni, Ze prace na castecny uvazek je naopak znevyhodnéna, protoze odvody na zdravotni
pojisténi jsou pocitany z vyse minimalni mzdy, i kdyz skutecnd mzda je nizsi.

Skolstvi stoji zcela mimo realitu

Samostatnou kapitolou je vzdélavaci systém, ktery existuje bez jakékoliv vazby na potieby trhu
prace. Stale pfipravuje a vychovava mladou generaci s cilem uspét v prvnim zaméstnani. Je vSak
prirozené, ze hlavnim cilem vzdélavaciho systému ma byt piiprava absolventa na celou kariéru
na trhu prace. Bavime se o budouci ekonomice s vysokou pfidanou hodnotou, ale nedélame nic
pro to, abychom vychovéavali kreativni a samostatné osobnosti.

Ceské $kolstvi produkuje povétsinou posluiné jedince s uréitou sumou znalosti. Ti ale stéi
vyhovuji potfebam dneska, natoz tém zitfejSim. Vzdelavaci systém vola po zdsadni reformé, jeji
vysledky vSak budou na trhu prace viditelné se znacnym odstupem. Proto je vyuZziti rezerv, které
predstavuji zde zminéné skupiny, v podstaté jedinou cestou k saturaci potieb trhu prace.
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