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do valkou postiZzenych oblasti, aby studovala, jaky vliv ma
konflikt na socidlni chovani lidi. Anebo travi tydny v Indii, proto-
Ze ji zajim4, proc¢ jsou nékteré zZeny trpéliveéjsi nez ostatni. Julie
Chytilova svou praci kazdodenné doklad4, Ze ekonomie mtize
byt nékdy velka zdbava a dobrodruzstvi.

B V jednom ze svych vyzkumii jste se snazila zjistit,

jak jsou éeské déti sobecké. K cemu jste dospéla?

VSude na svété jsou lidé ochotni se délit, i s nékym, koho viibec
neznaji. V riznych kulturach se samozi‘ejmé mira této ochoty lisi.
V nadem vyzkumu, ktery jsme s kolegy Michalem Bauerem, s nimz
spolupracuji na vétsiné projektd, a Barbarou Pertold-Gebickou
provadeéli mezi ceskymi détmi, jsme vidéli, Ze ochota se délit se
meéni s vékem. Malé déti jsou hodné sobecké, ale jak rostou, tak se
formuje a méni jejich prosocialni chovani, stavaji se Stédrejsimi.

To nebylo zase tak nové zjisténi. Bylo ale zajimavé, Ze u déti ze
znevyhodnéného socidlniho prostiedi se $tédrost s pribyvajicim
vékem tolik nezvy3ovala. Byly vic sobecké, méné ochotné se délit

v porovnani s ostatnimi détmi. Protoze jsme se zamé&rili na chovani
déti ve véku ¢tyt az dvandcti let, na8 vyzkum nedokaze tici, zda se
to pozdéji zmeéni, nebo zda jsou tyto déti vice sobecké i v dospélosti.

B Pro¢ se podle vas déti ze znevyhodnéného

prostiedi chovaji sobectéji?

Pomohlo ndm propojeni naSich dat se svétovym dotaznikovym
Settenim World Values Survey, kde se mimo jiné lidi ptali, jaké
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hodnoty by podle nich méli
rodic¢e predavat svym détem.
Data z Ceska nam ukézala,

Ze lidé s niz8im vzdélanim si
prili§ nemysli, Ze nesobecké
chovéani je néco, co by méli
détem vstépovat. Toto zjisténi
muze byt uzite¢né pri tvorbé
programu na pomoc détem ze
znevyhodnéného prostiredi. Jiz
dlouho se vi, Ze tyto progra-
my maji pozitivni dopad na
formovani détskych kognitiv-
nich schopnosti, napriklad jim
poméhaji 1épe prospivat ve
Skole. N4§ vyzkum ale ukézal,
Ze by mohly pusobit i na neko-
gnitivni schopnosti, tedy treba
chovéni k ostatnim lidem.

B Vyzkum vas zaval

rovnéz do Indie - co jste

se tam snazila vybdadat?

V Indii jsme se snazili métit
trpélivost lidi a problémy se
sebekontrolou. Ty se proje-
vuji chovanim typu chci zacit
sporit / prestat koutit / zacit
cvicit, ale az od pristiho tydne.
No, a kdyz pristi tyden nasta-
ne, ¢lovék rozhodnuti opét
odlozi do budoucna. Abychom
identifikovali lidi s omezenou
sebekontrolou, dali jsme jim
vybrat, zda chtéji penize hned,
nebo vy3si ¢astku za rok. A pak
jsme jim dali na vybér, zda
chtéji urcitou sumu za rok,
nebo vy3si za dva roky. Mnozi
rekli, Ze by dali prednost tomu,
pockat si dva roky na vyssi
sumu, nez aby jiz za jeden rok
dostali méné penéz. Kdyz ale
dostali na vybér mezi oka-
mzitou vyplatou nebo ro¢nim
¢ekanim na vétsi obnos, vzali
penize hned. Jinak receno, 8lo
o lidi, ktet'i by chtéli sporit, ale
nemaji k tomu dostatek vtle.
Vybranou ¢astku jsme jim

v dany ¢as skute¢né zaplatili,
aby se nad svym rozhodnutim
seriozné zamysleli. To je jeden
z divodua, proc¢ je pro organiza-
ci vyzkumu kli¢ova spoluprace
s né¢jakym davéryhodnym
lok&lnim partnerem.

Julie Chytilova

Jedna z velkych nadé&ji ¢eské
ekonomické védy. Zkouma
mimo jiné pri¢iny chudoby

v rozvojovych zemich, sleduje
vliv vzdélani na trpélivost

¢i efekt vale¢ného konfliktu

na socialni chovani lidi.

Za svou dosavadni praci ziskala
jiz fadu ocenéni. V roce 2011
obdrZela cenu Neuron

pro védce do 40 let, jiz udéluje

Nadac¢ni fond Karla Janecka.

Loni ziskala cenu ministerstva
$kolstvi za mimoradné védecké
vysledky. V souc¢asnosti ptsobi
jako docentka na Institutu
ekonomickych studii

Fakulty socialnich véd
Univerzity Karlovy a rovnéz

na CERGE-EIL
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B8 Co ten vyzkum ukdzal?
Lidé, kteri maji omezenou
sebekontrolu, méné sporii

a soucasné si vice ptijcuji, a to
predev3im prostirednictvim
mikrouvért. Vysledky tak
naznacuji, ze nékteti z nich
vlastné nepoptavali uvér, ale
chtéli spotit, jen pro to neméli
vhodng¢jsi finanéni nastroj.
Mikrouvér funguje tak, zZe

si neptjcuje jednotlivec, ale
skupina lidi, ktet'i se navzajem
monitoruji. Kdyz skupina
svou pujcku splati, dostane
pak vy88i uvér, a tak se to stile
opakuje v Case. Pricemz se
splaci ve velice malych ¢ést-
kach a velice ¢asto, zpravidla
jednou za tyden.

Kdyz se nad tim zamyslite,
tak jsou to vlastné drobné
vklady opakujici se kazdy
tyden, pricemz jednou za cas
nastane vybér vyssi ¢astky.
Vlastné to vypada jako spore-
ni. Lidé, ktet'i maji omezenou
sebekontrolu, tak mohou tento
uveér pouzit jako cestu, jak si
svazat ruce a naplnit sviij cil
sporit. Vzhledem k tomu, ze

o DETI, KTERE BYLY
VICE ZASAZENY KON-
FLIKTEM, BYLY ViCE
OCHOTNE SE DELI,
ALE PLATILO T0 JEN

V RAMCI VLASTN]
SKUPINY. ZAROVEN
SE ALE TYTEZ DETI
CHOVAI SOBEETE
K LIDEM Z CIZiCH
SKUPIN.®

pujcka se splaci s nemalym
urokem, plati za to, aby mohli
spotit. To je v souladu také

s tim, Ze v mnoha zemich
funguje sluzba takzvanych
vybércich vkladi, tedy lidi,

u kterych je za poplatek
mozno kazdy tyden ukladat
drobné vklady a spotit.

B8 Pokud se nepletu,

vyzkum v Indii zdaroveri
prokazal, Ze Zeny jsou
sporivéjsi nez muzi.

Plati to u Zen, které maji
deéti. Dokonce 1ze vysledovat
vztah mezi mirou trpélivosti
a podtem déti. Cim vice
potomk, tim jsou matky
trpélivéjsi. Jednim z vysvét-
leni je, Ze s nimi travi vice
¢asu nez muzi, maji k nim
veétsi empatii a vice jim zalezi
na tom, aby mély zajisténé;jsi
budoucnost. Proto maji vétsi
tendenci byt trpélivé a sporit.
Vysledky naznacuji, Ze maze
byt efektivni, aby piijemci
programu, které se zameéruji
na pomoc détem, byly pravé
zeny s détmi.

B Da se vysledek

takového priuzkumu

prenést do éeského

prostiedi?

K tomu bych byla pomérné
skeptickd, zvlasté vzhledem

k tomu, Ze jde o natolik kulturné
odlidné prostredi. Urcité véci se
ale pozoruji opakované v ruz-
nych ¢astech svéta. Treba to, Ze
nemalé mnozstvi lidi ma pro-
blém s omezenou sebekontrolou
a hledaji zptsob, jak si svazat
ruce a piimét se tak Settit.

& Jiny vds vyzkum zase
naznacdil, Ze trpélivost

a viile Setrit se zvySuje

i s rostoucim vzdélanim.

To vzeslo z vyzkumu v Ugandé.
Zjisténi samo o sobé neni az
tak prekvapivé, nas ale také
zajimalo, jakym zptisobem
onen vztah mezi trpélivosti

a vzdélanim funguje. Zda je

to tak, ze trpélivéjsi lidé jsou
vzdélanéjsi, nebo jestli ¢ini lidi
trpélivéjsimi praveé vzdélani.
Uganda byla pro tento vyzkum
vhodna, protoze v zemi doslo
v dobé vlady diktatora Idi
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Amina ke kolapsu vzdélavaciho
systému. Mohli jsme tak porov-
néavat lidi, kteti vyrtstali v dobé
jeho vlady a méli tézsi pristup
do 8kol, s t€mi, kteri byli mladi
pred nebo po jeho vladé a meéli
ke vzdélani piistup snadné;jsi.
Vysledky nam naznacily, ze

je to skutecné vzdélani, které
zvySuje trpélivost lidi.

B Vyzkum vas zavedl
i do oblasti éerstvé
ovlivnénych vdleénym
konfliktem. Co jste se tam
snazili zjistit?
Hodné se vi o tom, zZe valka
ma devastujici vliv na fyzicky
i lidsky kapital. Tedy napriklad
na infrastrukturu ¢i vzdélani.
Moc se ale nevédélo, jak velky
vliv maji konflikty na socialni
kapital, tedy napriklad na
lidskou ochotu spolupracovat.
Proto jsme se do toho pustili.

Vyzkum jsme délali nejprve
v Gruzii, asi ptl roku po kratké
vdalce Gruzinct s Ruskem
o Jizni Osetii. Porovnavali
jsme lidi, kter'i byli vice a méné
zasazeni konfliktem. Zamérili
jsme se na déti, kterym jsme
dali moznost vybrat si, zda
urcité drobné prredméty, jako
tuzky nebo bonbony, daji radé-
ji néjakému partnerovi, nebo
si je vezmou samy. Ukdzalo se,
ze ti, kteri byli vice zasazeni
konfliktem, byli vice ochotni se
délit, ale platilo to jen v rdmci
vlastni skupiny, tedy u lidi,
které déti znaly. Zaroven se ale
tytéz déti chovaji sobectéji k li-
dem z cizich skupin. Pomaha
to vlastné pochopit dva casté
vzorce, jak se vyvijeji postkon-
flikini spole¢nosti. Mtize dojit
k rychlé obnové, coz vychazi
z toho, Ze spolu lidé vice spolu-
pracuji. Soucasné se ale mo-
hou zacit zvy3ovat tenze mezi
riznymi skupinami. To pak
muze vést k tomu, Ze konflikt
ma tendenci se vracet.

Tento vyzkum jsme pak
zopakovali v Siet'e Leone. Tam
byl naopak konflikt trvajici

deset let, byl nesmirné brutalni
amy jsme tam byli az deset let
po jeho konci. Prresto jsme dosli
v obou piipadech ke stejnym
vysledkiim. Pricemz platilo, ze
tendence k vétsi soudrznosti

v ramci vlastniho kolektivu

i sobeckosti vici ,,jinym* se
projevovala nejvice u lidi, kter'i
byli v dobé véale¢ného konfliktu
détmi nebo dospivali.

B Je tedy skuteéné jedno,

jak je konflikt dlouhy

a brutdlni - vysledny vliv

na socialni chovani lidi

je stejny?

To, Ze se vysledky daji zobec-
nit, naznacuje i rada dalsich
studif z celého svéta, které

se tomuto tématu v posledni
dobé vénuji. Kdyz jsou lidé
béhem détstvi a dospivani
zasazeni valkou, tak se pozdéji
vice angazuji. Cast&ji chodi na
lokdlni mitinky a k volbam,
vic se treba tcastni dobro-
volné udrzby mistnich silnic.
Podobné vysledky byly vidét
napriklad ve studiich z Ugan-
dy, Nepdlu ci Izraele.

B Jedna z vasich studii

se zabyvala rovnéz
diskriminaci. K éemu jste
dospéla?

Byla to studie vénujici se
diskriminaci etnickych minorit.
Vychézeli jsme z toho, Ze viude
okolo ndés je neuvéritelné
mnozZstvi informaci a lidé
nemaji kapacitu na to, aby je
v8echny vstirebavali. TakzZe si
informace filtruji. Nas zajimalo,
zda to muaze hrat roli pri dis-
kriminaci lidi, ti*eba pri zadosti
0 zaméstnani. Do raznych
firem jsme rozeslali identické
zadosti 0 zameéstnani, pricemz
jsme ménili pouze jméno
uchazece, zatimco vse ostatni,
jako napriklad vzdélani ¢i pra-
xe, zustalo stejné. Jméno jsme
vybirali tak, aby signalizovalo
etnickou prislusnost. To je
veelku béZzna metoda, my jsme
se ale snazili zjistit i to, zda

1

Cim mladsi, tim sobe&t&jsi
Socialni preference

podle véku (v %)
4-6 let

u7-9let

m10-12 let

Sobeckost

59,7
e 39,2
e 16,1

Vyrazna Stédrost
3,9

15,4

eeesssssmm 30,6

Vyrazna averze k nerovnosti
5,2

10,8

9,7

Vyrazna zlomyslnost
7.8

== 6,2

m= 4,8

a8
KdyzZ jsou lidé béhem détstvi
a dospivani zasazeni vdlkou,
tak se pozdéji vice angazuji,
tordi ekonomka Julie
Chytilova

€ Zdroj infografika: Bauer, M, Chytilova, J. & Pertold-Gebicks, B. (2013): Parental Background and Other-Regarding Preferences in Children. Experimental Economics
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budou zaméstnavatelé viibec
po prrecteni jména ¢ist i dalsi
informace. Proto jsme do téla
mailu uvedli jen jméno Zadate-
le a jeho Zivotopis poslali jako
odkaz na webovou stranku.
Ukazalo se, Ze u vietnamsky

¢i romsky zné&jicich jmen si
zamestnavatelé Zivotopis ¢asto
vibec neotevreli.

B A neni to racionalni?
KdyZ vim, Ze jsem z dané
minority nikdy nikoho
nezameéstnal, proé¢

bych se mél zdrzovat
oteviranim takového
Zivotopisu?

7 hlediska HR manazZera to je
raciondlni chovéni. Nema ¢as
¢ist vechny zivotopisy, musi
si tedy nalézt néjakou metodu,
jak je tridit. JenZe zrovna tohle
pravidlo zvySuje diskriminaci.
Navic to miize byt nevyhodné
i pro danou firmu, nebot mutize
prijit o vyborné uchazece ze
znevyhodnénych skupin.

& Jak to resit?

Vysledky naznaduji, ze mtize
pomoci na zacatku vybéru
zameéstnancui vymazat u Zivo-
topist atributy, které signali-
zuji etnickou prisludnost. Kdyz
zaCernite jména, posoudi firma
v8echny uchazece stejnym
zptasobem. Ve statni sprave,

a dokonce uz i u nékterych
soukromych firem v Evropé se
takovy zptisob vybéru pouziva.

B Na ¢em pracujete

v soucasnosti?

Zatimco drive jsme se hodné
vénovali zkouméni dopadi kon-
flikt, nyni se s kolegy zajima-
me o jejich zdroje. Jde napriklad
o to, Ze dvé razné skupiny lidi
jsou schopny vedle sebe dlou-
hou dobu v klidu a miru zit, pak
se najednou néco stane a mezi
Sirokou vrstvou lidi se rozsiii
nasilné a nendvistné chovani.
Snazime se zjistit, jak se takové
chovani mezi lidmi $ii, jak je
nakazlivé.®
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