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konomové Julie Chytilova a Michal Bauer
patii k nadéjim ¢eské ekonomické védy.
Manzelska dvojice védet se podilela na
fadé studii, je ziskaly sirokou pozor-
nost nejen ve védeckém sveéte, V Indii
zkoumali, pro¢ jsou nékteré zeny trpéli-
vejii a spofivéjsi, v Gruzii a Siefe Leone
analyzovali vliv vale¢nych udalosti na socialni cho-
vani lidi, na vychodnim Slovensku zase pozorovali,
jak nakazliva mize byt nesnasenlivost. Prace téchto
védel ukazuje, ze ekonomie mize byt docela velke
dobrodruzstvi.

HN: V jednom ze svjch poslednich vjizkumil jste dospé-
li k zdvéru, Ze nesnaSenlivost je nakaZliva. Co ekonomy
vede k tomu, néco podobného zkoumat?

J. Ch.: Tento vyzkum byl motivovany pozorovanim,
7e ve svété casto vidime, jak spolu lidé z riznych et-
nickych skupin dlouha léta bez probléma ziji, pak ale
nastane néjaky mensi konflikt, ktery postupné pfe-
&eo mnohem vaznéjsiho. Nas zajimalo, jestli
k tomu miize dojit v disledku toho, 7e se izolovani
jedinci zaénou chovat nesnasenlivé, na e ona ne-
snasenlivost zacne Sifit mezi ostatni lidi,

HN: Jak jste to zkoumali?

J. Ch.: Na vychodnim Slovensku jsme zorganizovali
ekonomické experimenty, pii nichz jsme sledovali, jak
selidé chovaji ke ¢lentim stejné nebojiné etnické sku-
piny. V tomto pripadé k Romum. Zkoumali jsme, zda
jsou ochotni nékoho druhého poskodit, jinak fFeceno
k nému projevuji nesnadenlivost. Sledovali jsme také,
zda se jejich chovani lisi, kdyz se pohybuiji v néjakém
socialnim prostiedi a maji tak 3anci vnimat, zda se
i ostatni chovaji nesnagenlivé, anebo jsou izolovani.

HN: Jak to dopadio?

J. Ch.: Kdy? se lidé rozhoduji sami za sebe nebo se vy-
skytujiv prostiedi, které neprojevuje nesnasenlivost,
pak jiné nediskriminuji. Kdyzjsou ale v prostiedi, které
se chova nesnasenlivé, maji tendenci se chovat take
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tak. Pficemz tendence nasledovat chovani ostatnich
aposkodit Romabyla asi dvakrat silnéji nezv piipadé
lovéka stejného etnika,

HN: Vyplyva z vadi studie néjaky nivod, jak SiFeni
nendvisti zabranit?
J. Ch.: Dulezity je monitoring a véasny zasah, nez se
nenavist rozsiii.
M. B:V Némecku se napfiklad diskutuje v souvislos-
tis krajné prav icovou stranou AfD, jaké jE optimalni
nacasovani toho, aby se ur¢ité chovani ¢i rmzury pre(l
staviteliistrany odsoudily. Castose ozyvaji nazory, ze
jde jen o malou skupinu lidi. Ze by davalo smysl, aby
setimspolecnost a »ou(h zacaly zabyvat, teprve kdyz
sez toho stane 3irsi spolecensky fenomén. Vysledky
nasi studie ale ukazuji, ze tehdy uz muze byt pozdé.
Klieové je toto chovani odsoudit v zarodku.

HN: Jak se v této souvislosti divate na chovani mnohych
soutasnych vrcholovych politiki, ktefi nesnaSenlivost
k jinym lidem docela intenzivné %i¥i?

M. B.: Z nadeho vyzkumu vyplyva jedno upozor
totiz #e je relativné jednoduché zménit, jak nesna-
Senlivé se lidé chovaji k mensinam a co povazuji za
normalni. Nekteri politici jsou si toho dobie védomi,

a pokud z toho mohou profitovat, nenavist v lidech
roznécuji. V odborné literatufe se jim fika yobchod-
nici s nenavisti* a v sou¢asné dobé jich ve svété mi-
zeme vidét bohuzel docela dost, Nékteré vyzkumy
napfiklad ukazuji, ze po referendu o brexitu se mira
zlogini z nenavisti v Britanii zvygila. Rovnéz existu-
je studie, kterd ukazuje, jak se po zvoleni Donalda
Trumpa prezidentem v USA zvysila akceptovatelnost
xenofobniho chovéni.

HN: Kdyz je nakazliva nmévisl,]enakaillvé i tolerance?
*h.: Lide Wdy reagu]l na to, co délaji ti okolo nich,
a ITIEI]] do urcité miry tendenci toto chovani nasledo-
vat. Atjde o&ifeni nenavisti, nebo tolerance, V piipadé
tolerance ale nevidime asymetrii v pfistupu k mino-
ritam, jak tomu bylo u Romi, kde tendence k nesna-
senlivemu chovani byla dvakrat silnéjsi. Tolerance se
§ifi stejné jak k minorité, tak i k majoritni skupiné.

HN: Na Slovensku a také v Ugandé jste rovnéz zkou-
mali, jak se li&i rozhodoviéni lidi ve skupiné a kdy# jsou
jednotlivé. K éemu jste dospéli?

M. B: Primarné nas zajimalo, zda se v téchto pfipa-
dech néjakym zpisobem odliduje socidlni ¢i antiso-
cialni chovani lidi.

J.Ch.:Navazovali jsme na desitky studii, které zkou-
maly chovanilidi v situaci zvané véziovo dilema, kde
se méfi ochota lidi spolupracovat. Napii¢ studiemi
vy&lo, ze skupinaje méné ochotna spolupracovat nez
jednotlivec. Dosavadniinterpretace byla, ze selidé ve
skupiné chovaji racionalnéji, jinak feceno sobeétdji,
podle standardniho ekonomického predpokladu, ze
clovék je sobecky tvor. Dalsim vysvétlenim ale je, ze
se lidé ve skupiné chovaji vice antisocidlng, ze chiéji
nékoho poskadit, to ale véziovo dilema zméfit neumi.
Protojsme na Slovensku a vUgandé k onomu véziovu
dilematu pfidali i dalsi experiment, v némsz se mohli
lide vadat €asti své odmeény za to, Ze jeste vice sniZi
odménu nékoho jiného, Ukazalo se, ze skupiny maji
vétsi tendenci chovat se timto zplisobem, poskozo-
vat nékohojiného, a toiza cenuvlastniho poskozeni.

M. B.:Ukazuje se, Ze lidé ve skupiné se chovaji agre-
sivnéji. Sna’i se soutézit, i kdy? je to v kone¢ném di-
sledkunevyhodné pro viechny. Vsichni prijdou o ¢ast
odmeény. Ti druzi ale pfijdou o vic.

HN: Ligily se néjak vysledky na Slovensku a v Ugandé?
J.Ch.:V podstaté ne, hlavni vzoree jsou velmi podnb—
né, coz - vzhledem L rozdiliim mezi obéma zemeémi
- naznacuje, ze vysledky lze do zna¢né miry zobecnit.




HN: V jednom ze swych ranych vyzkumil jste také
studovali, jak moc sobecké jsou feské déti. Na co jste
prisli?

J.Ch: I’utvrdlln sedfi

téni socialnich psycho-
j3i a tim, jak rostou,

stavaji se altrui

vE let j jsou déti hodné sobeckeé,
co? se postupné méni. Jak rostou, pfijimaji socialni
normy a preference. Rovnéz se ukazalo, 7e déti z ro-
din s nizéim pfijmem a vzdélinim se chovaji méné
prosocialné. Nedavno byla v Némecku zajimava stu-
die, ktera rovnéz ukazala, 7e se déti z chudsich rodin
chovaiji sobeétéji, Ze to ale lze relativné snadno zmé-
nit. Studie byla doplnéna intervenci, kdy do rodin
dochazel takzvany mentor. Dobrovolnik, jehoz napl-
ni ¢innosti nebylo sup]cvat skolu a ucit se s ditétem,
ale travit s nim kvalitné ¢as. Chodit s nim na hfiste,
do muzea, puwdat si, byt socialni oporou. Néco po-
dobného unés pred éasem délal Clovek vtisni. Jak se
vnémecké studii ukazalo, u nahodné vybranych déti
ze znevyhodnénych mdin,za nimiz mentor dochazel,
se chovani zménilo. Byly vice prosocidlni, ten diivéjsi
rozdil se smazal. Krasné se na tom ukazuje, jak stras-
né dilezité je, v jakém prosttedi élovék vyristd ajaké
vzory ho obklopuji.

HN: Neni nékdy frustrujici, kdyZ vidite, Ze se zivéry
wvasich studii nepromitaji do redlné politiky?

J. Ch.: Je to tak, ze jednotlivé studie zakladniho vy~
zkumu v mnoha pripadech nemaji okamzity kon-
krétni dopad na politiku. Dilezité ale je, ze poznatky
se na sebe nabaluji a po ur¢ité dobé, kdyz je poznani
komplexnéjsi, uz casto dopad maji. Ve védeé je spise
vyjimkou, ze by jednotlivé studie mély néjaky piimy
politicky dopad.

Jednou z takovych klasickych byla studie, kdy vy-
zkumnici vzali v Keni velké mnozstvi zakladnich
skol, jejichz zaky nahodné rozdélili do skupin, pfi-
cemsz jedné dali odéervovaci tablety a té druhé ne.
Slo o intervenci velmi levnou, ty tablety staly asi
dolar nadité a rok. Mélo to pritom velky efekt. Kdyz
se vyzkumnici po roce pfisli na déti podivat, zjistili,
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Ze ty, co dostaly odéervovaci tablety, byly zdravéj-
§i a chodily vice do 3koly. Ta studie je asi dvacet let
stara a stale probiha, védci pofad monitoruji zivoty
téch déti. Nazakladé vysledki této studie pak zacala
nadace Billa Gatese a Svétova zdravotnicka organi-
zace propagovat a financovat odéervovaci tablety
pro déti po celém svété.

HN: V rdmci svého vyzk jste zh li i problé
lidi se sebekontrolou, a to aZ v Indii. Co jste zllsﬁll"

J. Ch.: Experimenty ukazaly, Ze je hodné lidi, kteii by
si chteéli spofit, ale nemaji na to dostateéné pevnou
viili. Pravé tito lidé si pfitom velmi ¢asto pofizovali
takzvané mikrotvéry. To je idea, s niZ v Bangladési
prisel pred lety Mohammad Yunus. Mikrotvéry maji
fadu specifik, mimojiné jsou splatky velmi ¢asté, tieba
kazdy tyden néjaka velmi nizka castka, a piijcky jsou
upnku\fani’. Cely proces tak vlastné pfipomina spo-
feni - ¢lovék radu tydni viklada nizke caqtky apaksi
vybere »elknu ¢castku, kterou mitze pouzit na néjaky
velky vidaj & investici, a tak stile dokola. Ukazuje se,
ze lidé s nizai sebekontrolou si phjéuji penize nejvice
pravé prostiednictvim mikrotveru,

M. B: Cast poptavky po mikroptijckich nepfichazi
proto, 7e by lidé chtéli investovat a stavat se mikro-
podnikateli, coz bylo pivodnim zamérem mikrokre-
ditu, ale protoZze nemaji jiny nastroj, jak spofit. Mozna
se tak ukazuje, ze by bylo dobré zacit premyslet nad
jinymi a lepsimi finan¢nimi produkty pro chudé, kte-
ré jim spofeni umozni, protoZe za mikrouvéry musi
platit pomérné vyrazny tirok.

HN: Jestli se nepletu, z vvjrkumu rovnéz vyplynulo. Ze
indické matky jsou v p muZia b i
Zenami vyrazné :odpwidnijii a SPOM];I-
M. B: Je totak, s piibyvajicimi détmi se méni preferen-
cematek. Z¢ehoz mimochodem vyplyvé, 7e pripadna
pomoc zaméfena na zlepseni zivota rodin by méla jit
pravé do rukou matek.

J. Ch.: Ukazaly to i jiné vyzkumy, které sledovaly,
jak jsou pouzity penize z néjaké finanéni podpory,
kdyz byly v domécnosti adresovany zené nebo muzi.
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Rozdily byly pomérné velké, kdyz penize dostaly Zeny,
investovaly je hlavné do vzdélani a zdravi déti.

HN: Platilo, Ze &im vice déti indické Zeny mély, tim byly
zodpovédnéjii a spoFivéjsi?
M. B.: Platilo, ale jen do po¢tu ¢yt déti.

HN: Vyzkum vas zavedli do oblasti ovlivnénych vile-
nym konfliktem. Co jste se tam snaZili Zjistit?

J. Ch.: Zkoumali jsme, jaley vliv ma valecny proZitek na
socidlni chovéni lidi, Nejprve v Gri si piil roku po
kratké valce s Ruskem o Jizni Osetii a posléze v Siefe
Leone, kde dlouhd léta probihala ob&anskd vilka. Uka-
zalo se, ze lidé zasazeni vale¢nym konfliktemjsou vice
ochotnispolupracovat, ale jen v ramci své vlastni sku-
piny. Soucasné se ale zvySuje jejich sobeckost k pred-
stavitelim jinych skupin. Todo znaéné miry umoziuje
pochapit wyvoj v postkonfliktnich spole¢nostech, kde
na jedné strané mize dojit k rychlé obnové, protoze
lidé na lokalni irovni spolupracuji, nebo naopak maiji
spoleénosti tendenci k opakovanému konfliktu.

M. B:: Ijiné studie ukazuiji, Ze kdyz piichdzi ohroze-
ni zvnéjsku, skupina mé tendenci se semknout. Nic
takového ale nevidite, kdyz jde o konflikt v ramci lo-
kalnich komunit. Tfeba v Tadzikistanu, kde ¢asto bo-
joval soused se sousedem. Ukazuje se, ze tyto klicové
zkusenosti ovliviji chovénilidi na pomémé dlouhou
dobu, minimalné deseti let.

HN: Zkoumali jste také, jaky viiv ma vzdélini na trpé-
livost lidi. K Eéemu jste dospéli?

M.B:Ca vidi, ze bohat3i nebo vzdélanéjsi lidé
jsou trpélivéjsi. Alei kdyzje to znama vée, stale nevite,

¢im toje, Jestli ti, co jsou trpélivéjsi, chodi tieba vice do
$koly, nebo ziji ve méstech, kde je dochazka do skoly
jednodussi,aneboje za tim nécojiného. My jsme se na
tosnazili pfijit v Ugandé, kde nam tragicke historické
uddlosti umoznily tutootézku studovat. Zavlady Idiho
Amina bylo fungovani skol vyrazné omezeno, takie
jsme mohli porovnat lidi, ktefi méli v mladi ztizeny
nebo zeela znemoiznény pristup ke vzdélani, s témi
co se vzdélavat mohli. Ukazalo se, Ze je to skutecné
vzdélani, co éini lidi trpélivéjsimi.

HN: Na &em pracujete v souéasnosti?

M. B.: Hodné se v posledni dobé mluvi o tom, Ze chu-
doba pravdépodobné ovliviije chovani lidi i pro-
strednictvim psychologickych kanali. Clovék musi
piemyslet nad spoustou véci, napfiklad jak zajistit
zakladni potfeby, nad nimiz ostatni lidé pfemyslet
vitbec nemusi. Ja kdyZz udélim chybu a koupim néco,
co je osto karun draZsi, neni to zase tak hrozny pro-
blém. Pro nékoho jiného to ale miize byt problém
zasadni, krery nesmi dopustit. Snazime se testovat
myslenku, Ze prostiedi chudoby miize vést k men-
talnimu vycerpani, jez zase vede k tomu, ze lidé dé-
laji chyby v jinyeh rozhodnutich. Tfeba v otazkach
dlouhodobyeh, protoze se jinak vénuji jen tém oka-
mzitym, aktudlnim problémim. Stejné jako mize
prostiedi chudoby vést k tomu, 7e lidé si ¢as od ¢asu
dopfeji néjaky drahy pozitek, aby kompenzovali to,
zesi neustale néco odiikaji. Jinak fec¢eno to znamena,
ze chudoba mize zapricifovat uréity druh chovani,
ktery zase vede k chudobeé.

HN: Jak néco podobného zkoumate?

M. B: Tuto myslenku jsme testovali vseverni Ugandeé.
Ucastnikyjsme nihodné rozdélili na dvé skupiny lidi,
kterym jsme dali moZnost rozhodnout, kdy budou
pracovat na néjakém nepifjemném tkolu. V nasem
piipadé jsme je nechali rozdélovat fazole podle barvy,
jednou okam?zité a jednou za tyden.

J. Ch.: Zaroven ale méli moznost €ast ¢asu stravit
zabavnou formou, mohli se divat na néjaka zabavna
videa na tabletech. Méli moznost rozhodnout, zda si
tu pauzu udélaji hned, anebo az za tyden.

M. B.: Jesté predtim, nez udélali tato rozhodnuti,
jsme je ale pozadali, at si pfedstavi néjakou udalost,
ktera jim sebere ¢ast pl"iimu. Jedna skupina si méla
predstavovat udalost, ktera zap tratu celé aro-
dy, tadruha ztratu podstatné mensi, ztrtu obZivy pro
rodinu na jeden den. Zajimalo nds, zda se lidé v oka-
miiku, kdy musiintenzivné premyslet nad chudobou,
zaé¢nou chovat vice netrpélivé. A to se potvrdilo. Zda
se, zese lidé nerodi netrpél vy mi, spie ojejich chova-
ni rozhodu|e plostredl v némz se nachazi. Coz opét
miize vést k za¢arovanému kruhu chudoh’, prntnm
lidé trapici se chudobou odkladaji praci a jdou si ra-
déji uzit. A to miize opét vést k prohloubeni chudoby.
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