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FIRMY ULEHCUJi ZAMESTNANCUM NAVRAT
Z RODICOVSKE ZKRACENYMI UVAZKY
ZA PLNOU MZDU | FIREMNIMI SKOLKAMI.
STAVI JIM SPECIALN{ KANCELARE PRO
PRACI S DETMI A NABIZEJi VOLNO NAViC.

Vice ne# poloviné Zzen v Cesku se nedafi dobfe
skloubit praci a rodi¢ovstvi. Zatimco u napros-
té vétsiny otclt ma podle prizkumu organizace
Byznys pro spoleénost narozeni ditéte bud zad-
ny, nebo spise pozitivni dopad na jejich pracovni
uplatnéni, u tietiny matek negativné ovlivni jejich
kariéru i budouci vysi mzdy. Rozdily ve vydéleich
bezdétnych muza a zen jsou v fadu nékolika pro-
cent, po ndvratu z rodi¢ovské se ale niizky rozeviraji
mnohem vice. U vysokoskolika kolem 40 let vydeé-
lavaji muzi v priiméru asi o 25 procent vice.
Souvisi to i s tim, Zze v Cesku si rodicovskou do-
volenou bere jen maly podil muzi a Zeny zistivaji
s détmi doma velmi dlouho. Jednim z divodd je,
ze mohou ¢erpat statni piispévek na péci o dité az
cyii roky, coZ je nejdeldi doba v EU. Piispiva k tomu
ale i to, Ze navrat do zaméstnani ztézuje nedostatek
mist v jeslich a $kolkach i chybéjici flexibilni avazky.
JCeskd rodinnd politika odsouva matky na dru-
hou kariérni kolej a otce na druhou rodi¢ovskou ko-
lej. Pokud matka se dvéma détmi zhstane na Sest aZ
osm let doma, nema $anci to na trhu prace dohnat

PRO VETSINU ZAMESTNAVATELU ALE
PODPORA RODICU STALE NENi BEZNA.

a otec si déti také neufije, fika Filip Pertold z insti-
tutu CERGE-EI a think-tanku IDEA, ktery se téma-
tem sladovani prace a rodiny dlouhodobé zabyva.
Aby se situace zlepsila, je podle néj tieba podpo-
fit castecné avazky nizsim zdanénim prace, nava-
zat mateisky a rodicovsky pfispévek na predchozi
piijem a zkratit maximadlni dobu ¢erpdni. ,Méla by
se navysit kapacita skolek, jesli i détskych skupin.
Zaroven bych zrusil danové odpocitatelnou poloz-
ku na nepracujici manzelku ¢i manzela, coZ neni
moderni nastroj rodinné politiky,* uvadi Pertold.

STLACENY TYDEN | SDILENA MisTA

Zasadni roli ale hraje také podpora ze strany za-
méstnavatele, Podle prizkumu Byznysu pro spolec-
nost rodi¢am plné vychazi vstiic kazda treti firma
v Cesku. Nejéastéji zaméstnavatelé nabizeji pruznou
pracovni dobu, moZnost prace z domova a ¢istecné
tvazky. V nékterych firmach dokonce své zamést-
nance motivuji K navratu z rodi¢ovské dovolené
tim, Ze jim plati za zkriceny tivazek plnou mzdu.

SPo Sestimésiéni materské dovolené mohou nasi
zaméstnanci vyuZit pracovni doby zkrdcené na
30 hodin tydné, za kterou dostanou zaplaceno, jako
kdyby méli plny tivazek. Navic maji moznost praco-
vat odkudkoliv,* popisuje Ondfej Lustinec z tisko-
vého oddéleni Vodafonu.

Méné obvyklou formou flexibility je stlaceny pra-
covni tyden, kdy si lidé odpracuji tydenni pracovni
dobu za krat$i ¢as - tieba za ¢uyii dny. Narok na néj
maji lidé, ktefi pecuji o dité do 15 let, a téhotné Zeny,
pokud tomu nebrani vaziné provozni divody.

Ministerstvo price a socidlnich véci se také aktu-
alné snazi ukotvit v zikoniku préce sdilené pracov-
ni misto, jez by umoZiovalo zaméstnavateltim roz-
délit jednu pozici na vice zkracenych avazkia mezi



nékolik zaméstnanca. Ti by si mohli sami rozvrho-
vat pracovni dobu podle svych osobnich potieb.

Nabidku flexibility v praci ma pfitom lepsi sou-
kromy sektor neZ verejna sféra. ,Stat vytvafi riizné
prorodinné strategie, ale sam nedokaze realizovat
to, co chee po firmach. Tieba podil ¢asteénych tvaz-
ki ve statni spravé je niz3i nez pét procent, coz je
podobné jako ve zpracovatelském primyslu, kde
to ale dava ekonomicky smysl. Statni sprava jsou
sluzby podobné bankovnictvi, kde je oviem podil
¢astecnych tivazkh asi 12 procent,” fika Filip Pertold
z institutu CERGE-EI a think-tanku IDEA.

Podle neziskové organizace Gender Studies je je-
dinou Siroce nabizenou formou flexibility ve stiatni
spravé pruzna pracovni doba. Velmi Zidand je mezi
statnimi zaméstnanci i prace z domova. Z nasich
audith v institucich statni spravy jsme ale zjisti-
li, Ze tuto moZnost md jen pétina lidi a vyuZiva ji
necelych 10 procent. V soukromych firmach, které
jsme auditovali, si pritom muzZe vzit home office
64 procent lidi a v praxi ho vyuZiva asi polovina
lidi,* li¢i Johana Jondkova z Gender Studies.

FIRMY BUDUJi $KOLKY | DETSKE KOUTKY
Kviili nedostatku mist v pred$kolnich zafizenich jsou
mezi rodiéi oblibené také firemni skolky. V Cesku jich
je 39 a chodi do nich téméf 1700 déti. Od roku 2013
se jejich po¢et zdvojnasobil. Provozuje je napriklad
vyrobee nemocni¢nich lGZzek Linet, finanéni skupina
CSOB ¢i energeticka spolecnost CEZ. ,Mame $kolky
v Praze, Plzni, Hradci Kralové a Ostravé, Funguji
nepfetrZité i béhem léta, takze rodife nemusi fe-
git, kdo se o prazdninach o déti postara,” pribliZzuje
Jakub Rizicka z personélniho oddéleni CEZ.

Firemni $kolku svym zaméstnanciim nabizi i do-
davatel priamyslovych zafizeni Hennlich. ,Maminky
mohou nas Hennlich Baby Club vyuZit v kombinaci
s Castednymi tvazky a praci z domova. [ diky tomu
mame stoprocentni navratnost kolegyn po matei-
skych a rodicovskych dovolenych,” uvadi HR ma-
nazerka spolecnosti Renata Mejtova.

Nekteré firmy také poskytuji svym zaméstnan-
ciim pfispévek na skolky, jesle ¢i détské skupiny.
Ten mohou vyuzit napfiklad pracovnici skupiny
CSOB nebo firmy PwC. Poradenska spole¢nost také
ziidila ve svém sidle détsky koutek.

+MuiZete u nds potkat maminky, které pracuji a je-
jichz déti tieba délaji domaci dkoly v zasedadce nebo
si hraji v détském koutku v bistru,” li¢ci HR feditelka
PwC Vladimira Jefabkova. Détsky koutek ma i anti-
virova firma Avast, jez touto formou nabizi rodiéim
celodenni hlidani se zajimavym programem pro déti.

Rozmahajicim se trendem jsou specialni kan-
celafe pro praci s détmi. Maji je tfeba softwarové
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firmy SAP a Microsoft nebo uZ zminéna spole¢nost
Hennlich.

w2 byvalé jidelny jsme vytvofili takzvany work-li-
fe balance office. Vedle mobilniho pracovniho mis-
ta jsme kancelaf doplnili o koutek pro malé déti
véetné cestovni postylky,” popisuje Renata Mejtova
z firmy Hennlich.

MATERSKOU DOROVNAVAJi NA PLNOU MZDU
Néktefi zaméstnavatelé také dorovnavaji svym
zaméstnanclim matefsky ¢i rodicovsky prispévek
na plnou mzdu. Vodafone takto hradi matkam
prvnich 16 tydnit mateiské dovolené a rozdil mezi
statnim prispévkem a mzdou jim vyplaci ptl roku
po navratu do zaméstndni.

Microsoft zase plné hradi 20 tydnt matefské
dovolené matkam a Sest tydni rodicovské otctim.
WV ramci prorodinnych benefit se tento setkal
s nejlepsim ohlasem. Je urcen nejen biologickym,
ale i adoptivnim rodi¢tim, péstountm ¢i rodi¢am
stejného pohlavi* iika mluvéi Microsoftu pro Cesko
a Slovensko Miroslava Aleksieva.

Pro fadu lidi je také dileZité udrzet si kontakt
s praci i v dobé, kdy se doma staraji o malé déti.
Podle Johany Jonakové z Gender Studies to ale
neni bézna praxe. ,PrestoZe situace na trhu pra-
ce vybizi zaméstnavatele k tomu, aby vyuzivali
potencial zaméstnanci na rodic¢ovské dovolené,
o udrzovani tohoto kontaktu je presvédceno jen



34 procent Zen a 25 procent muzii,” komentuje
vysledky audita ve firmach a statnich institucich
Jonakova.

Jednou z firem, které se o udrZeni kontaktu s ro-
di¢i na matefské a rodicovské dovolené snazi, je
PwC. I béhem této doby je podporujeme ve vzdéli-
vani a prispivame na jejich élenstvi v odbornych ko-
mordch. Asi tfetina zaméstnanc( s nami spolupra-
cuje na dohodu i behem rodicovské dovolené,* uvadi
HR feditelka spole¢nosti Vladimira Jefabkova.

Vodafone zase pomiha rodi¢iim nastartovat ka-
riéru po delsi pracovni pauze projektem ReConnect.
sNabizime jim individudlni rozvojové plany, kouco-
vani, mentoring nebo moZnost Gcastnit se globalnich
akademii a dal3iho manazerského vzdélavani,” pribli-
#uje Ondiej Lustinec z tiskového oddéleni.

NADSTANDARDNI VOLNO A DETSKE TABORY
Telekomunikaé¢ni firma také umoZniuje zaméstnan-
cam vybrat si pét dni placeného volna nad ramec
dovolené. Takzvané personal days mohou rodice vy-
uZzit napfiklad v den narozenin ditéte nebo prvniho
¢i posledniho dne Skoly.

Neplacené volno pro rodice déti, které nové na-
stupuji do matei'ské skoly nebo prvni tfidy zakladni
Skoly, poskytuje Plzefisky Prazdroj. Nadstandardni
volno, jeZ je moZné vyuZit na traveni ¢asu s détmi,
nabizi rovnéz spolecnost SAP, a to ve formé vice
dnti dovolené a vy$siho poctu takzavnych sick days.

Multimédia v NewtonOne

Specialni kancelate
urdené pro praci s détmi
nejsou v Cesku neob-
wyklé, Ma je napfiklad
softwarova firma SAP
(vlevo).

MNeékteré firmy zase
pripravuji pro déti
svych zaméstnanctl
tabory. Jednou z nich je
i Skupina CEZ, respek-
tive Jaderné elektrarny
Temelin a Dukovany,
pofadajici pfiméstské
tabory (vpravo),

CSOB se zase snai vyjit vstiic rodiétim samozivi-
teltim s détmi do 15 let. Jednou za kalendaini ¢tvrt-
leti maji narok na den placeného volna navic. Tento
benefit mohou vyuzit také Zzeny od étvrtého mésice
téhotenstvi,* uvadi mluvéi CSOB Patrik Madle,

Nékteré firmy pro déti zaméstnancii organizuji
tabory. Naptiklad firma Hennlich nabizi pfiméstské
i pobytové tabory a dalsi program pro déti béhem
skolnich prazdnin. Priméstské tabory déla rov-
néz Skupina CEZ, v ramci niZ je poradaji Jaderné
elektriarny Temelin a Dukovany a také praZska
centrila.

Rada firem také zaméstnance s détmi podporu-
je prostfednictvim riznych benefitnich systémd.
wRodi¢e z nich mohou platit tieba détské tabory,
knizky, dovolenou nebo nakoupit v lékarné potie-
by pro miminko i zbytek rodiny,” fika HR reditelka
spole¢nosti Linet Vladimira Michnova.

Ackoliv se stale vice firem snaZi vychazet svym
zaméstnancim s détmi vstiic, podle predsedkyné
organizace Byznys pro spole¢nost Pavliny Kalousové
to jesté porad neni béina véc. ,Jsme radi, Ze jsou
zaméstnavatelé, ktefi situaci rodi¢t fesi komplexné.
Matky i otcové ale neustdle narazeji na stereotypy.
A kviili pretrvavajicim piekazkam jsou Zeny v karié-
e za matefstvi celozivotné penalizovany. Je proto
potieba mnohem aktivnéjsi podpora statu, ktery by
mél spolecné se zaméstnavateli hledat optimalni ces-
ty moderni prorodinné politiky,” uvadi Kalousova.
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