Jak prezit druhouvinu

- PETR BYMA -FOTOD- MATEJ SLAVIK

edno je jisté: byznys cekd nejistd serzona. Hrozba

daliiho dderu koronavirové krize v podzimnich

mésicich obchdzi deské firmy. Trdpi je nedostatek
' poptavky po zbo?i & sluZbdch a silnd nejistota
na trzich. Ceskd ekonomika se podle akiudlni zpravy Ceské-
ho statistického tdfadu ve druhém evrtleti meziroéné propad-
la o 11 procent - nejvice v historii samostatné republiky. Jak
se na jejim stavu projevi pfipadnd druhd vina koronaviru? Jak
se na ni Ceské frmy piipravuji? A budou masivné propoustét,
kdvyi prijde? Odpovédi jsme hledali ve velkém prizkumu
tydeniku Ekonom mezi ¢eskymi firmami a ekonomy.

Cekani na druhou vinu

PfestoZe Ceskd ekonomika zazivd dosud nevidany propad,
nedochazi zatim k masivnimu propousténi. A i kdyZ jej
ekonomové ofekdvali na podzim, 24dnd z Ekonomem
oslovenych firem se k néjaké velké redukei poétu zamést-
nanch nechystd. Propoustél nebudeme,” fikd napfi-
klad v¥konny reditel spolenosti Zetor Tractors Maridn
Lipovsky. .Ani v téch nejhordich mésicich jsme nemuseli
propoustét, tak ted u? se to snad nestane,” Fik4 feditel
Mestanského pivovaru Strakonice Dusan Krankus. Podle
viceprezidenta Svazu primyslu a dopravy Radka Spicara
si firmy zaméstnance dr2i, nebot si jesté pamatuji, jak je
1&2ké je sehnat. ,Radéji okeli zisky, uskrovni se, osekaji
investice, ale lidsky kapitdl si ponechaijl,” fika.

Za nizkou nezaméstnanosti stoji rovné? stit, respektive
jeho podpora, Vldda minuly tyden schvdlila prodlouZeni
programu Antivirus o dalsi dva mésice. Z néj pravé tecou
do firem penize na podporu udrZeni zaméstnanca. Stit uZ
na celkoveé piimé pomoci véetné programu Antivirus vy-
platil néco pfes 100 miliard a na nepfimé kolem 40 miliard
vietné prostfedkil z Evropské unie.

Podle analyzy Raiffeisenbank pfijde letos ceska ekono-
mika jen na trZzbdach o 470 miliard korun. Stitni intervence
tudiZ ¢ini zhruba necelou tfetinu tohoto propadu. Kolik
bude krize jedté stat, je v tuto chvili nejasné. Odpovédi
na otdzky, zda piijde drubd vina koronaviru & 2da bude
propad pokratovat, se hledaji téZce. Je to jako véseni
z ktislilové koule,” uviddi k moZnému v¥voji v nadchdze-
jieich mésicich Stanislav Bernard, majitel stejnojmenného

pivovaru. Zpomalili jsme nebo zastavili nékteré ndkupy
a investice. Co budeme délat, pokud néjakd druhd vina
prijde, je ale nezodpovéditelnd otdzka.”

Pristupy se li3i. . Zidnd druhd vina nepfijde, uz ji
médme," je pfesvedien Ondrej Smoldr, vikonny feditel spo-
le¢nosti Soitron, zavddéjici informaéni technologie do firem.
LDruhd vina? 5 takovou hypotézou vithec nepracujeme,”
uvddi Ladislav KFiZ, tiskovy mluvei spolecnosti CEZ. Pro
nejvétsiho wizemského virobee a distributora elekifiny je
kli¢ovy aZ celorodni rast & pokles HDP. Zmény v ekono-
mice v priabéhu roku tolik nesleduje. Na nase podnikaini
jednotlivé viny viiv moc nemaji,” dopliiuje KiiZ. Podobne
vnima situaci Lubomir Némec, feditel spolednosti VA Tech
Wabag Brno, dodavatele technologii pro dpravu vady. Dru-
hd vina je jen teoretickd hrozba, nepfipoustime si ji.”

Spolefnost Zetor Tractors md na podzim nachystdno
nékolik krizovych scéndfd. . Zidny unifikovany model ale
nemame, zvolend varianta postupu bude pruZné odriet
realitu na trhu,” pfedesild vykonny Feditel Lipovsky, podle
kterého firma obnovuje fungovini dodavatelskych fetézct
a ofekdvd oZiveni. Obezietny pristup voli i strojirenskd
spoletnost ZDAS ze Zddru nad Sizavou, kterd md tfi tisice
zaméstnancl. . Mame stdle povinné rousky, provadime
pravidelné dezinfekce spoleénych prostor jako napfiklad
jidelen. V patek se u nds nepracuje, kromé potfebnych
smén. Takto maZeme fungovat jesté dlouho,” uvddi Lukas
Chmel, teditel strategického rozvoje a projekta firmy.

Ze opatrnost je namistd, si mysli i ekonom Marek
Kapitka, vyzkumnik z Centra pro ekonomicky viyzkum
a doktorské studium Univerzity Karlovy (CERGE-EL),
ktery se zabyvd dopady koronakrize. Ten soudi, Ze
na podzim dojde k dal$imu omezovani ekonomickych

>Statni Intervence nepokryji

ani tretinu ocekavanychztrat.
Tynesoufirmy, podnikatele,
zaméstnancicirodice.
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a socidlnich aktivit, . Pravdépodobnym scéndfem je po-
stupné zhorfovani situace,” predpovidd.

IOROJ: RAIFFEISENBAMK, MACROBOKO, MPSY, THIMK-TANK IDEA PRI CERGE-EI

pokles HDP o 10 procent za cely leto&ni rok. Podle tohoto
scéndfe budou zavieny & omezeny zejména sluiby jako

Statano, statne

Situaci na trhu nedokatou , 2ist” ani koronakrizi zasatené
firmy, ani ty, kieré na ni dosud profitovaly, tedy pfedeviim

e-shopy. . Dfive jsme byli jsme zvykli hodné sledovat ¢isla

a trendy byly predikovatelné. Ted se ale situace v¥znamné

Zménila,” pfizndvad Tomdas Havryluk, mistopredseda pied-
stavenstva Alza.cz. Ta podle jeho slov z krize (82, jeliko2
zdvojndsobila rist.

Podle ekonoma Jana Svejnara, feditele CERGE-EL, by
firmy mély byt ptipraveny na tii zakladni moZné scéndie.
«Tim prvnim je, Ze se trh vzchopi a bude fungovat iéméf
jako pted vypuknutim krize. Druhy pak, 2e se ekonomika
bude pomalu zvedat z propadu, a tfeti scéndf je nejhorsi,
a to #e prijde silny Gtlum, propad ekonomiky a silnd vina
propouéténi.”

Prognéza Raiffeisenbank pocitd v pfipadé aderu dalsi
plosné viny koronaviru a s tim souvisejicimi omezenimi

hotely a restaurace, dodavatelsko-odbératelshé fetézee
nebudou fungovat hladce a fetné karantény budou kom-
plikovat béiny provoz firem. Visledkem bude ndvrat eko-
nomiky k Gtlumu, i kdyZ méléimu ne# na jafe. Odhadova-
ny mezikvartdlni rist ceské ekonomiky ve tfetim étvrileti
tohoto roku je ve vi§i $esti procent.

Program Antivirus, ktery stdl vlddu na vyplacenych
podpordch jiZ vice neZ 17 miliard korun, zpomaluje rist
nezaméstnanosti, kterd se od bfezna do srpna letosniho

nu o &vrtinu a v fervnu o vice neZ desetinu. Takovému
poklesu ekonomiky by odpovidal mnohem vy3si ndrist
nezaméstnanosti. JFakt, #e pofet lidi bez price vyrazné
neroste, je pravé i zdsluhou programu Antivirus,” Fikd

David Navritil, hlavai ekonom Ceské spotitelny. Podle od-
hada dr2i program zaméstndni zhruba 130 tisictm lidi.

roku zvysila o 0,8 procentniho bodu na 3,8 procenta. Stdle
tak patfi k nejnizsim v Evropé. Plitom napfiklad pramyslo-
vi vyroba se v dubnu mezirofné propadla o tfetinu, v kvét-



VyuZivd ho kolem &0 tisic firem. V&tina z nich poZaduje
po stdtu pokracoviani podpory:. UmeZnil ndm se vyrov-
nat s ekonomickymi dopady omezeni viroby v dasledku
epidemie,” fikd mluvei Skody Auto Simona Havlikovd.
WPro nastartovini ekonomiky je kli¢ova dal3i vina risto-
vych opatfeni, mezi kterd patfi zejména cilend podpora
strategickym odvétvim.”

Rada ekonomi s tak robustnimi zisahy stitu do eko-
nomiky nesouhlasi. Podle nich se jen odklid4 feSeni
na pozdé&ji dobu a v ekonomice se stejné projevi. .JPokud
zaZila feskd ekonomika dvojciferny mezirofni propad
HDP a pfitom se mira nezaméstnanosti stdle dr2i pod &yi-
mi procenty, jde o zjevny nesoulad,” varuje Pavel Sobisek,
hlavni ekonom UniCredit Bank, pfed pfilinou aktivitou
statu. Vdda otdli se stahovdnim 2z ekonomiky, to je chyba.
Jeji opatfeni, kierd méla na zatitku pandemie smysl, jsou
Cim ddl kontroverznéjsi.”

Skoda Auto, klitovd firma tuzemského primysiu, by
pitom podle Havlikové uvitala silngjsi a ¢itelnajsi plan
stdtni podpory. V jednani je zakotveni kurzarbeitu jako
standardizovaného ndstroje pro pfipad daldich krizi.
Kurzarbeit by v takovém piipadé fungoval v Lautomatic-
keém® mddu, tedy tak, Ze stit by zaméstnanci hradil usly
virdélek za pracovni dobu, kterd by mu byla v ramci koro-
navirovych opatfeni omezena, a to po dosaZeni ur¢itéch
parametrii. .Cheeme, aby kurzarbeit fungoval bez vnéjsich
zdsahi, prosté automaticky. Aby firmy mély jistotu, Ze
kdyZ ptijdou o tolik a wlik procent dold, tak automaticky
nabéhne podpora od stdt,” vysvétluje za firmy Spicar.
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> Radaekonomii s robustnimi

zasahy statu do ekonomiky
nesounlasi. Podienichsejen
odkiadareSeninapozdejSi dobu.

Konkrétni nastaveni kurzarbeitu se nyni dohaduje
mezi vlddou, zameéstnavateli a odbory. Nahradit stdvajici
Antivirus by mél jiZ v listopadu. . Dobfe nastaveny kur-
zarbeit odstrani nejistotu na trhu a to je zdsadni.” uvadi
ekonom Jan Svejnar.  Kvili nejistoté firmy odkladaji
investice a domdcnosti ndkup vétdich veed, to ekonomiku
brzdi,” fikd. Podle jeho slov je standardizace kurzarbeitu
velice uZiteénd, coZ je vidét napfiklad v Némecku. ,An-
tivirové programy tam funguji velice dobie, nepropousti
se.” Svejnar je presvédden, 2e i Cesko si miiZe dovolit
intervence na oZiveni ekonomiky. Vlida by to méla
délat, jednd se o jednu z nejprudsich krizi v historii. Je
mnohem lepsi, kdy? firmy pleZiji, rozjet je znovu by byl
problém.”

5 tim, Ze stdt md v krizi pomoct zejména malym a stfed-
nim firmdm, souhlasi | Remigiusz Gorski, 341 ceské po-
boky nejvétsi polské banky PKO BP, .Cesko krize zasdhla
mnohem vice neZ Polsko. My mame mnohem vétdi vnitfni
trh a nejsme tak exportné zaméfeni.”
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Cesko ma nizké zadluZen|
Pivadni éesky rozpodet 2 pfedkrizového obdobi podital
5 deficitem 40 miliard korun. V bieznu po vypuknuti
epidemie ho vldda zvysila na 200 miliard a zacdtkem
cervence pak aZ na zavratnych 500 miliard korun. .Je to
zbyteéné mnoho, nékdy se zdd, jako bychom museli toho
pal bilionu utratit za kazdou cenu. Urgité je nebudeme
umét chytfe a investiné vynaloZit v letofnim roce,” je
presvédien Navrdtil z Ceské spofitelny. Podle ngj prosié
nejsou v Cesku na takovou &dstku pripraveny smysluplné
projekty a zemé na né ani nemd kapacitu. Ped plyivdnim
varuje i Jan Svejnar. ,Jednoznaéné nicméné divd smysl
investovat do ekonomickych a socidlnich projekti typu
infrastrukiury, déld to tak | v nynéjsi krizi Némecko nebo
ltalie.” dodavd reditel CERGE-EL

Vyhodou statnich investic je soudasnd velmi nizka dro-
kovad mira. Ta se bliZi nule. Vladni intervence tak mohou
poditat s rychlejsi navratnosti. Némecké i italské zadluZeni
je pfitom v hrubému domédcimu produkiu mnohem
vyl nez u Ceské republiky. Zatimeo to tuzemské se
pohybuje kolem 29 procent ro¢niho DPH, u Némecka je to
65 procent, a u ldlie dokonce 135 procent. Vidda by ale
rozhodné neméla vyuZivat tohoto faktu i soudasné situace
k rozddvani penéz viemi sméry,” varuje Marek Kapitka,
vizkumnik z CERGE-EL Zvyiovani viddnich vydaja kriti-
zuje i Stanislav Bernard. . ZadluZeni znamend jednoznaéné
aslabend, dlouhodobé sniZeni konkurenceschopnost,” my-
sli si pivovarnik. ,Tipuji proto dlouhou stagnaci, protoZe
#de neni ochota délat razantni a nepopuldrni opatfeni.”

Zavimt kramuZ nepdjde

Razantni zavieni ekonomiky, tak jak probéhlo v bfeznu,

v obdobi vrcholicich obav z epidemie, si na podzim Zidny
Ze 36(0 oslovenyeh firem ¢ ekonomi neumi piedstavit.
Nisledky by podle nich byly hrozivé, (K restrikcim jako
na jafe uZ nedojde,” je pfesvédéen Zdenek Havlena, feditel
spolecnosti Pivovary Staropramen. 5tat u? ekonomiku
nevypne,” v&fi rovneZ Dusan Krankus, 361 Mesfanského
pivovaru Strakonice.

V tom, jak se zem# vypofdda se difenim epidemie, bude
ale role stdtu klitovd. Pomoci by méla chytrd karanténa,
dostatené kapacity na trasovani ¢ srozumitelny plan ne-
#byinfch opatfeni podle epidemiologické situace. Zavadét
tato opatfeni se ale podle mnohych vlade piilis nedati
a nefistota firem dale roste, Jak sledujeme zavidéni chyiré
karantény, tak jsme z toho nervézni. Nemame pocit, e by
to stoprocentné fungovalo,” ptiznivd Radek Spicar.

Velké rezervy v pristupu statu ke krizi vidi i hlavni
ekonomka Raiffeisenbank Helena Horskd. Vldda by méla
zajistit dostateCnou kapacitu hygienickych stanic a viraz-
né vylepsit zpracovdni a 2vefejiiovini anonymizovanych
tdaji a dat, a to nejen zdravotnickych, ale i tidaja o po-
skytnuti stdtni pomoci,” fikd. Podle jejich slov by stit mél
pomalou, byrokratickou a zdlouhavou pomoc vypnout
a pristé ji ani nezapinat, namisto toho napfiklad vyuit
asvédeenou a jednoduchou pomoc ve formé odloZeni
plateb dani. .Neméla by se brzdit restrukturalizace eko-
nomiky, je tteba firmam ulevit a pomoci zaméstnancim
si najit lepsi a perspektivn@jéi praci,” mysli si Horska.

bﬂesmnemanﬂnravenv
smyslupiné projekty napu
miliardy. Viada by nemela
rozdavat penize vsemi Smery.

Digitalizace Jako Sance

Poradenskd a konzultaéni spole¢nost Deloitte pracuje se
dvéma zdkladnimi variantami moZného vyvoje. Ta prvni
poéitd s mirnym oZivenim v druhé pili letoniho roku,
pak by HDP za cely rok klesl o osm procent. Podle té
pesimistické, keerd pofitd s masivnim $fenim epidemie,
by tuzemsky HDP za rok klesl o 15 procent,

LDruhd varianta poéitd s podzimni vlnou koronavi-
ru, kterd napfiklad cestovni ruch & zdbavni primys]
dostane na desetinovy vykon z pfedchoziho roku,”
vysvétluje Marek. Praveé hotely, restaurace a cestovni
ruch patfi k nejrizikovéjsim segmentim koronavirové
ekonomiky. Krize se zde naplno projevi aZ po ukondeni
dalgich nestandardnich stdtnich pobidek, jakymi jsou
napfiklad insolvenéni moratoria ¢i odklady splitek.
LPotitdm s 1im, Ze spousty cestovnich kanceldfl na pod-
zim zkrachuji. Preziji ti kapitdlové silni,” pfedpoklada
Miroslav Hofansky, majitel CK Valadka z Valadského
Mezifi¢l, ktery patfl k nejvétsim dovozedm” ceskych
turistii do Chorvatska.

Podle Hotanského cestovni kanceldfe dopliceji
na ipatnéd nastavenou podporu ze strany statu. Cestovky
a zdjezdovd autobusovd doprava nedostaly ani korunuw.”
Cestovni ruch se nicméné na tvorbé HDP podili pouze
jednotkami procent. -



Bé&hem epidemie nemusala strojirenska spolednost ZDAS zastavit vyrobu,

S obavami hledi na podzimni mésice | vyrobei piva.

V soucasnosti trh prochdzi oZivenim, nicméné chladnéjsi
mésice mohou pfinést zménu. Prijdou zdkaznici z letnich
zahrddek do vnitfnich prostor restauraci?  Pripadnd zmé-
na chovani spotfebiteld bude pro nd% byznys klitovd,” Fikd
Zdenek Havlena ze Staropramenu. ,Nicméné kdo na krizi
zareaguje nejrychleji, miZe z ni vyjit posilen.” Pivovarnik
Bernard tak napriklad pfi%el s novinkou, prémiove zacal

# lezaku palit pivni pdlenku.

Jako piileZitost vidi krizi i zdstupcei dalsich sektori.
Tykd se to zejména informacnich technologii a on-line
sluzeb. ,Celd spole¢nost prodélala rychiy posun k digi-
talizaci, ten nahrdva nejen nakupovdni z e-shopi, ale
i tieba digitalizaci skolstvi,” wvrdi Tomds Havryluk z Alzy.
V porovndni trovne digitalizace trhit na tom Cesko neni
nejhif,

LPhsobime i v Rumunsku, Bulharsku, Polsku a Turecku
a musim Fict, Ze nd$ trh je v tomto sméru nejvyspélejsl
a nejvice pfipraven akceptovat rozvoj,” fikd Ondrej Smoldr
#e Soitronu. Pro tuzemské firmy je to 3ance, jak ziskat
konkuren¢nf vyhodu a expandovat do zahraniél.

Nemeéla by se brzdit
restrukturalizace ekonomiky,
e tfeba firmam ulevit apomocl
zaméstnanciim najit lepSi praci.

Hraje se o hodné

Je jasné, Ze na podzim pdjde o hodné. Bude se hrat”

o divéru spoletnosti ve schopnost ekonomiky odolat

a nastartovat dalsi rist. Pokud stat zvlddne zabrinit Sifeni
epidemie, ekonomické ztraty by nemusely bt dvouci-
ferné a krize v Cesku nemusi smazat vice neZ ¢tyfi roky
hospoddfského ristu, coZ podle progndzy Raiffeisen-
bank redlné hrozl. Podafi-li se zabrdnit plodnému $ifent
nikazy, podafi se tim zdroveil zabrdnit $ifeni blbé nalady,”
fika Helena Horskd.  Nasledné oZiveni pak bude mnohem
rychlejsi.”
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