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V debate o Evrope nesmi byt tabu

eho slovo mé vdhu. Podle posledniho ro¢niku

prestizniho hodnoceni listu Frankfurter Allge-

meine Zeitung se Clemens Fuest stal nejvlivnéj-
Q $fm némeckym ekonomem soucasnosti. Ndzory
profesora ekonomie na mnichovské univerzité a preziden-
ta zndmého ifo Institutu pro ekonomicky vyzkum hojné
cituji politici a média nejen v Némecku, ale i v Rakousku,
Svycarsku ¢i tfeba Britdnii.

Do Prahy ptijel na pozvani ekonomického institutu
CERGE-EI, aby zde prezentoval sviij vyzkum o evropské
ekonomice. Prvni otdzky ale samozfejmé musi sméto-
vat k nové ustavené vladé némecké kanclétky Angely
Merkelové. Koneckoncti prave v Berliné se nakonec bude
rozhodovat o tom, jak bude vypadat ekonomickd budouc-
nost Evropy.

Némecko ma po nékolika mésicich ¢ekani novou viadu
se staronovou kanclérkou Angelou Merkelovou v Cele.

V programu jsou sliby vétsich investic prakticky do vSeho
véetné podstatného slibu vyssich prispévka do unijniho
rozpoctu. Jsou tyto plany pro Némecko a celou Evropu
prospésné?

Vidim tam svétlé i stinné stranky. Nemyslim si, Ze je dobré
zacinat slibem vétsich prispévki do unijniho rozpoctu.
Co by tomu mélo predchézet, je nepochybné debata

o soucasnych vydajich unijniho rozpoé¢tu, za co utrdcime.
Potfebujeme jinou strukturu vydaj.

Za druhé: potfebujeme debatu o novych tématech.
Kolik chceme pfispivat na spole¢nou obranu, kolik na roz-
vojovou pomoc, kolik na migraci?

Za tfeti je tfeba si sednout s ostatnimi staty klubu a do-
hodnout se na vétsich piispévcich.

Pokud ale vldda nyni za¢ind tim, Ze se bude pfispivat
vice, tak tim fikd, Ze nenfi tfeba zas tolik upravovat soucas-
né vydaje. A samoziejmeé také plati, Ze pokud Némecko
fekne, Ze chce prispivat vice, jiné stity si feknou: aha, tak
my zase mtiZeme ptispivat méné. Tento pristup je podle
mé proti zajmum némeckého datiového poplatnika i proti
z4jmum Evropy.

TakzZe jde sice o nové odpovédi, ale na staré otazky?
Jde ptedevsim o $patné odpovédi na jakékoliv otdzky. Nelze
nikdy zacinat tim, Ze se ptidaji penize. To je iraciondlni a je

to proti némeckym i evropskym zdjmim. Obecné ale po-
vazuji za plus, Ze v koali¢ni smlouveé jsou pozitivni pasdze
vuci Evropé, coZ v soucasnosti znamend zejména vici
francouzskému prezidentovi Emmanuelu Macronovi.

A co znamena staronova koalice CDU/CSU a SPD pro
Némecko? Vlada slibuje velké investice do infrastruktury,
digitalizace a dalSich sektort.

V Némecku déle vzriistd dariovd z4téZ a stat utrdci

za opravdu neuveéftitelné siroké spektrum politik. Kazda
ze zajmovych skupin dostane po trosce. Z velké ¢4sti jde
o socidlni programy, nejde o vizi zaméfenou na hospodér-
sky rust, podporu infrastruktury ¢i digitalizace.

Pak jsou v koali¢ni smlouvé prvky, které sice uspo-
kojuji ur¢ité skupiny, ale vraci nds i o pdr krokt zpdatky.
Desetkrat denné se dnes v Némecku mluvi o digitalizaci,
ale naptiklad nebude moZné on-line pfedepisovat nékteré
1éky, a to kvili ochrané lokalnich 1ékdren. TakZe najdeme
v koali¢ni smlouvé i spoustu rozporti a nekonzistence.

Program také pfili§ spoléhd na soucasné dobré ¢asy
a nekoukd se doptedu, kdy uz tfeba takové ¢asy byt
nemusi.

>P0|(lld novanemeckaviada

zacinatim, Ze bude vice prispivat
dorozpoctuunie, tak fika, Ze neni
tiehazas tolik upravovat vydaje.

Ted’jedna sobecka otazka. Jsou tyto ekonomické plany
Némecka vyhodné i pro Cesko, o kterém se kviili prova-
zanosti ekonomik ¢asto mluvi jako o sedmnacté spolkové
zemi?

Pokud Némci budou platit vice do spoleéného evropské-
ho rozpo¢tu, tak urcité. U zbytku planti si nejsem tak

jisty. Vlada by mohla sniZit dané a podpoftit soukromou
poptdvku, coz by zvysilo i poptdavku po ¢eskych produk-
tech, to se ale nedéje. Stejné tak nékteré sektory byznysu

v Némecku jsou pfili§ zatiZeny privilegii a téZko se do nich
vstupuje. >



Pojdme si povidat o vasi nové zpravé o stavu evropské-
ho hospodarstvi, kterou se svym institutem zastitujete.
Nejzajimavéjsi pasaze pro mé byly ty o chybéjici diivére

v Evropé, coz jste ilustrovali versi z pisné Elvise Presleyho
Suspicious Minds: ,NemuzZeme jit dal spoleéné / s po-
deziravymi mys$lenkami/ A nemiZeme postavit své sny

/ na podeziravych myslenkach.” Pro¢ je podle vas tolik
nedtivéry v EU a tolik podeziravych myslenek?

Upadek spokojenosti v Evropé je vysledek neuspokoji-
vych hospodatskych vysledk a toho, Ze spousta véci
neodpovidé ptivodnim o¢ekdvdnim. Velkd porce viny

za minulou krizi se automaticky pfendsela na Evropskou
unii. Ale problémy pfece vznikly v jednotlivych ¢lenskych
stdtech. Spousta jich spadla do dluhd, soukromych ¢i
vefejného sektoru, ztratily konkurenceschopnost. Ale kdo
je vinikem? EU? Pak je tu ale jeSté problém pfili§ velkych
ocekdvéni od Evropské unie. Vybudil se dojem, Ze diky

ni razantné stoupne konkurenceschopnost, Ze neni tfeba
respektovat fiskalni pravidla a dalsi véci.

A kdo vybudil tato o¢ekavani? Samotné unijni organy,
nebo narodni politici, ktefi chtéli odvratit pozornost
od vlastni zodpovédnosti?
Myslim, Ze od obojiho trochu. A nikdy nezapominejme,
Ze EU jsou pravé ndrodni staty, zvlasté v podobé Evropské
rady. Ale je pravda, Ze v evropskych institucich a tfeba
i v té radé vidim tendenci ptichdzet s velkymi sliby, které
je pak problém plnit.

Cast problému tipadku diivéry je tak podle mé v tom,
Ze néekteré politiky od poc¢atku nejsou spravné nastavené.
Euro muZe byt ptikladem, kdy od poc¢dtku nebylo vhodné
instituciondlni nastaveni a kdy do klubu pfichdazeli ¢le-
nové, ktefi neplnili kritéria. U Recka, Itdlie ¢i Portugalska
prosté jen stacilo, Ze v tu chvili mély sprdvny smer.

Jeden z aktualnich ekonomickych pfikladti upadku divéry
v Evropé muze byt asi i systém Target 2...
...presné...

... CoZ je zuétovaci systém v ramci eurozony a napfriklad
italsky dluh viiéi Evropskeé centralni bance dosahuje

v tomto systému dosud nevidanych vice nez 440 miliard
eur. Je to opét ten znamy pribéh penéz v eurozéné, které
se ob¢as rady z periferii stahuji do bezpe¢néjsiho centra?
Italsky pfipad nyni ilustruje pfedevsim nedavéru inves-
torti ve stabilitu systému, ale to se tyk4 tfeba i Spanélska.
Target 2 nikdy nebyl designovan na tak velké vnitini dluhy

+Euro ma problémy a potrebuje reformy. Kdybych byl v k(iZi
Ceské republiky, v této chvili bych ke spole&né evropské
méné nepristupoval,” fika Clemens Fuest.

Banky by nemeély byt tak zavisle
nastatech. Nakupy statnich
diuhopisti by v pripadé jejich
odpisunemeély zpiisobovat
bankovnikrize. Nepredstireime,
Ze statyjsou solventni, kdyz
nejsoL.



a je tfeba s tim néco délat. Ale pochopme situaci: Target 2
rozhodné nenf jddro problému, je to jen symptom.

KdyZ se bavime o té dtivéte: ano, takto se divéra
nestavi. Dlivéra roste, kdyZ je néco spole¢ného, obecné
prospésného.

Vy ¢asto mluvite o nééem, ¢emu fikate eurojunktim, tedy
0 vzajemné provazaném balic¢ku vétsi solidarity, ale také
vétsich povinnosti v eurozéné. O co jde?

Potfebujeme vyvadZeny pomeér solidarity a povinnosti,
nestaci prece pouze vytvéret nové zdchranné balicky.

Lze ten vas eurojunktim struéné popsat?

Zakladem mad byt vice solidarity prostfednictvim spole¢né-
ho pojisténi vkladd, coZ je velmi dtlezitd ¢dst nedokonce-
né bankovni unie, ale pojisténi md byt limitovdno uréitymi
brzdami, zodpovédnosti bank. Je potieba velmi rychle
dofesit problém $patnych Gvért v bankéch. Za dalsi by
banky nemély byt tak zavislé na statech, nakupy dluhopi-
st by v ptipadé jejich odpisu nemély zptsobovat bankovni
krize. Nepfedstirejme uz, Ze staty jsou solventni, kdyz
nejsou. Posilme fiskdlni disciplinu a neotevirejme zachran-
né fondy predluZenym stdtim. Jakmile tohoto dosdhneme,
pak se pojdme bavit o spole¢ném pojisténi vklada. Jde
praveé o tu vyvaZenost, proto je to junktim, druh vdzaného
obchodu, néco za néco.

A novavlada Angely Merkelové ptijde timto smérem?
Doufdm v to. Ale zdroveri se bojim, Ze nakonec skon¢i-

me jen u té posilené solidarity, coz by bylo samo o sobé
$patné. A stejné tak $patné by bylo nedélat nic.

A je pro Angelu Merkelovou tézsi prosazovat onen vyvaze-
ny mix solidarity a povinnosti v nové viadé? Nebo je stale
vSevjejirezii?

Je to pro ni jisté téz§i. Pfedtim méla pro svou stranu i mini-
sterstvo financi, které je nyn{ v moci tfadujictho pfedsedy
SPD Olafa Scholze. Uvidime, jak se véci dél vyvinou.

Miuvili jsme o ztraté daveéry v Evropské unii a o tom, jak
trend smysluplnou ekonomickou politikou obratit. Ale jak
jsem si v§iml, vy se nevyhybate ani debatam o pripadném
odchodu z eura. Jde toto povzbuzovani a debata o tem-
nych moznostech dohromady?

To je dtlezité: nikdy nevybudujete davéru, pokud nebu-
dete schopen hovofit zcela oteviené o vSech moZnostech.
1 o téch, které by znamenaly extrémni tézkosti. Podivejte

se na aktudln{ It4lii. Vitéz voleb tik4, Ze plijde proti
ekonomickym zdvazktim Itdlie vii¢i EU. To samozfejmé
nevyhnutelné vyvoldva debatu o pfipadném exitu z eura.
Pokud totiZ vyznamnd zemé eurozény pfijme za svou
takovouto filozofii, je to ptimé ohroZeni Evropy. TakZe tato
debata je relevantni a musi byt provedena.

Ajak?

Musime se prosté bavit o tom, jak by mohl vypadat exit
z eura a jak redukovat jeho ptipadné ndklady. Mdme uz
sice ¢lanek 50 ve smlouvdach, ktery ale spojuje odchod
z eura nevyhnutelné s odchodem z EU. Bavme se

o tom, zda nemit i moZnost odejit z eura a stale zlstat
v Evropské unii.

Takze doporucujete otevienou debatu o tom,na cem se
deset z deseti ekonomti shodne, Ze je to nevyhodné?
Jinak to nejde. Bez oteviené debaty divéru nebudujete,
naopak ji podryviéte.

>Pravidla spojujiiodchodzeura
sodchodemz Evropskeé unie.Bavime
se o tom, zdanemitimoznost odejit
Zeuraazistat vEU.

CoZ mi pfipomina aktualni situaci v Cesku. Tak dlouho
jsme se hadali, zda chceme euro, ¢i ne, aZ jsme s hrtizou
zjistili, Ze je tu najednou debata, zda viilbec chceme byt

v EU. A spousta z nas na ni prosté neni pfipravena, protoze
jsme méli za to, ze nikdy nenastane.

Vzdy je téZké dostat se u téchto otdzek k néjaké vyvdZené
debaté. Jen si vezmeéte brexit. Podle mé se o rozhodnu-

ti Britt odejit z EU feklo neuvétitelné mdlo. Nemyslim

v této chvili propagandu té ¢i oné strany, ale opravdovou
debatu o v8ech moznych disledcich tohoto pfelomového
rozhodnuti.

Jedna z kapitol ve vasi studii se jmenuje: Je O. K. byt jiny.
Co si pod tim pfedstavit?

Ted se z eurozény piresuiime do celé osmadvacitky

a podivejme se, jak probihd konvergence, sbliZovdni mezi
zemémi. SbliZzovani jiZznich zemi se severem se zastavilo,
ale tfeba zemé stfedni a vychodni Evropy konverguji. -



Clemens Fuest (49)

arodil se v zapadnim Némecku

v Munsteru. Vystudoval ekonomii

na nékolika némeckych univer-
zitach. Jako profesor plsobil v Koling,
v Oxfordu, nyni uci v Mnichové. Tam také
vede prestizniifo Institut pro hospodarsky vyzkum.
Podle Zebricku deniku FAZ je aktualné nejvlivnéjSim
némeckym ekonomem. Fuest prijel do Prahy na po-
zvani ekonomického institutu CERGE-EI, spoleéného
pracovisté Univerzity Karlovy a Narodohospodarské-
ho tstavu Akademie véd Ceské republiky.

TakZe sbliZzovédni neni v EU automatické, ackoliv je to
jeden z pochopitelnych cilii EU. A v této chvili je velmi
podstatné pfiznat si jednu véc. Konvergence z velké ¢asti
zdleZi na ¢lenském stdté samotném. EU nemd zas tolik
ndstroj, jak tomu pomoci. A kdyZ se sbliZovdni nedafi,
nehdzejme to jen na tu zlou EU.

Neni to ale do urcité miry selhani celé stédie financované
politiky konvergence?

Budme upfimni, co EU zmtiZe. V rdmci takzvaného
evropského semestru si vymeénime nézory, co je tfeba
zlepsit. Ale pak je to na staté samotném. EU je piileZitost,
nikoliv garance. Podle mé je v této logice v pofddku byt
jiny, odliSny. NemtiZeme sledovat vSichni stejnou cestu
Gspéchu. Rizné zemé potfebuji riaznou politiku, protoze
maji rozdilné komparativni vyhody. TakZe je dulezité
politiku upravovat podle lokélnich potfeb. Pokud si zemé
vybere cestu, kterd sbliZzovani se zbytkem EU brzdi,

fajn, ale je to jeji problém a musi Zit s diisledky tohoto
rozhodnuti.

Sblizovani ¢lenskych statt je ale prece jednim z hlavnich
cilt unie.

EU by se méla vénovat oblastem, kde jsou vyrazné prekry-
vy, kdy se néco z jednoho stétu ptelévd do druhého. To

je prileZitost pro koordinaci na evropské drovni. Tim se
vlastné dostavame zpét k otdzce duvéry: Evropska unie by
neméla slibovat véci, které nejsou v jeji moci. Velké unijni
sliby vedou jen ke hte na to, kdo za v$e miiZe, kdyZ se véc
nepovede. A pfitom je to vétSinou problém jednotlivého
statu. Ale nakonec to vypada takto: Mluvila o tom EU?
Mluvila. Tak za to mtiZe ona.

Kdybyste védél, za co vSe v ¢eské debaté mize Evrop-
ska unie, to byste se teprve divil. Ale vazné. Proé v Ceské
republice, ale i dalSich stfredoevropskych zemich tak upadl
zajem o unii?

RozliSujme asi debatu o euru a o Evropské unii jako
celku. Euro mé problémy a potfebuje reformy. Kdybych
byl v ktzi Ceské republiky, v této chvili bych ke spole¢né
evropské méné nepfistupoval. Chdpu vas skepticismus,
protoZe eurozéna v tomto stavu nenf udrZitelnd. Az
provede reformy, bude mit zase pied sebou dobrou bu-
doucnost. Ale plati, Ze nejdiive reformy a pak pfijiman{
novych ¢lent.

Aunie?

S EU je to jiny ptfibéh. Jisté také potifebuje reformy. Ale
tady je v potddku, Ze se nofi do kritickych debat, kde
maji své slovo tfeba i stdty Visegrddu. Poji nés velky
spole¢ny zdjem, a kdyZ se podivéte zpét, poslednich
dvacet let bylo opravdu velmi tspésnych, zvlasté pak pro
Visegrdd.

A plati opét to, co jsem fikal o pfendSeni role ¢len-
skych stdti na EU. Zde v tom pozitivnim slova smyslu.
Velk4 ¢ast tohoto pozitivniho pfibéhu patii jednotlivym
¢lenskym zemim, to ony poskocily masivné kupfedu. EU
k tomu jen vyrazné pomohla. Ceska republika je vyborny
ptiklad. Vase ekonomika je opravdu velmi integrovand
ve zbytku evropské ekonomiky, EU je pro vés jednoznac-
né vyhodnd.

EU je pro nas vyhodnai z hlediska eurodotaci. Porad tak
néjak nechapu, jak se mohlo stat, Ze pro spoustu Cechil
neni problém na EU nadavat a zaroven povazovat za priro-
zené, Ze do Ceska plynou miliardy eur.

Pozor, konvergence je v zdjmu vSech, i némeckych datio-
vych poplatnikt. Podporovat chudsi regiony je proto zcela
odtvodnéné. Rozviji se tak mimo jiné trh v téchto oblas-
tech a vznikaji trznf prileZitosti tfeba i pro ty zemé, které
prispivaji na eurodotace. TakZe divat se jen na to, kdo dava
a kdo ptijimd eurodotace, je podle mé tzky a zavddéjici
pohled.

Jind véc je, Ze strukturdlni fondy zaslouZzi velmi kritické
zhodnoceni, protoZe jejich soucasné posuzovani neni pre-
sveédcCivé. Je tfeba pfesmeérovat je do skute¢né nejchudsich
regionti. Nyni jdou eurofondy naptiklad i do Némecka - tu
oprava vodni{ nadrZe, tam renovace plaveckého bazénu,
jinde zase rekonstrukce ndmeésti. To neddvd smysl. Némec-
ko je dost bohaté, aby si tyto resty udélalo samo. Ty penize



maji jit jinam. Koneckonct i Cesko bohatne a nevim, zda
stale potfebuje takovou pomoc z eurofondi.

Tak v dal$im viceletém rozpoé&tu EU po roce 2020 si Cesko
na tolik penéz z eurofondt jako dosud nesahne.
Ale to je podle mé dobfe, bohatnete.

Abych to shrnul: spousta z vasich myslenek jde opravdu
daleko, ale zaroven se spousta z nich rozhodné nezreali-
zuje zitra, mozna nikdy. Chapu to dobfre, Ze nyni je jednim
z nejucinnéjsich nastrojli EU, jak koordinovat a disciplino-
vat jednotlivé staty, ten zmifiovany evropsky semestr se
sadou doporuceni, co v kterém staté zlepsit?

Vyhnéme se prosim nedorozumeéni. Evropsky semestr
nenf o disciplinovani. Spousta lidi v Evropé, zvlasté pak
v Némecku, si mysli, Ze je to prosté donucovaci néstroj.
Ale tak to neni. Je to vyména nézort, dialog.

A na konci jsou zase ty jednotlivé stdty, které musi byt
schopny sebrat odvahu jednotlivd doporuéeni realizovat.

A pokud ji neseberou, musi byt schopny se vyrovnat s na-
sledky. Ale neni to bi¢, donucovaci néstroj, kazdy ze statt
je svobodny.

Kdyz tam vS§ak neni Zadna sankce, tak to také neniv po-
fadku. Vzpominam si, jak jsem jednou sedél na tiskovce
v Bruselu, kde se oznamilo, Ze Francie nemusi dodrZovat
dana pravidla, a za mnou se rozesmali némecti novinari,
protoze ti uz predem takovy vysledek jednani ¢ekali.
Ne, to jisté neni v pofddku. Ale rozlisujme dobrovolné z4-
vazky, které ndm v EU umozni lepsi souhru, a jasnd fiskalni
pravidla. KdyZ jde o pravidla, tak ta se dodrzovat musi.
Pokud naréZite na to, kdyZ v roce 2016 pfedseda Evrop-
ské komise Jean-Claude Juncker prohldsil, Ze Francie
miiZe porusovat fiskdlni pravidla, protoZe je to prosté
Francie, tak to je samoziejmé naprosto katastrofalni. To je
pfece proti tomu, o ¢em jsme se bavili od zac¢atku rozho-
voru: jak podpotit davéru v EU. A zminénd pozndmka tuto
dtvéru naopak jisté ponicila.



