L
Adéla Skoupa g ; 4
adela.skoupa@economia.cz

Podnikat ve vyzkumu je

Pretavit vedeckeé objevy v Uspésny byznys se dafri
zridka, nékterym ceskym firmam se to ale povedlo.
O neco podobného se snazii univerzity, vedci

s podnikateli se vsak ¢asto hadaji o know-how.

fistroj pripominajici mycku na nadobi se te-
se a hudi. ,To je tfepacka, takovy inkubator,
kam se umistilahev s bakteriemi, ze kterych
ziskavame proteiny,” popisuje Eliska Petulo-
v4, drobna Zena v bilém plasti. Vlaboratotich
firmy Enantis vbrnénskych Bohunicich pra-
cuje spolecné s kolegy na upravé bilkovin.
Umi je pozménit tak, aby byly stabilnéjsi a podporovaly
obnovubunék. Mohou se tak dobfe pouzit tfeba v ptiprav-
cich na hojeni ran nebo v kosmetice.

Co vic, Enantis na tento vynalez podal s Masarykovou
univerzitou celosvétovy patent. A od loriska cerpa i pres-
tizni tficetimilionovy evropsky grant pro malé a sttedni
podniky. I kdyZ se firma z univerzity vyclenila uz pred vic
nez desetilety, az posledni dva roky nabrala ve vyvoji diky
$tédré podpore velkou rychlost a ze tfi zaméstnanct po-
silila na necelou dvacitku.

Podnikani extrémné riskantni

LGrant jejen na dva roky, coz dava smysl, protoze nejsme
jen védci, ale také firma a potiebujeme produkt co nej-
dtive. Upiname k tomu proto ted vSechny sily,“ popisuje
teditelka laboratofe Veronika Stépankova.

Vyzkum se zatim vyviji slibné. Latka uz prochazi pre-
klinickym testovanim, a jak prozradila Stépankova HN,
firmé se podafilo zaujmout velkou nadnarodni spolecnost,
kterama zajem uzavtit s podnikatelskoulaboratoftilicenci
alatkuvyuzivat. ,Zatim nemtizeme fict, o jakého partnera
jde. Méli jsme $tésti, kontakt na toho spravného ¢lovéka
jsme nasli pres LinkedIn. Obeslali jsme predtim desitky
firem,“ sdéluje $éfka firmy. Nechali si poslat vzorky, aby
si je v laboratotich v USA otestovali, a Ameri¢ané se uz
ozvali, ze funguji velice dobte. Nic ale nenijisté, ted se ladi
podminky smlouvy a jasno by mélo byt snad do konce
roku. ,Podnikanivbiotechnologiich je extrémné riskantni,
obcas se citime jako na vrcholku propasti a ¢ekame, jest-
li nespadneme dolti. Dostali jsme velkou Sanci a byla by
skoda ji nevyuzit,“ popisuje Stépankova.

Firma si vydélava také zakazkovym vyzkumem pro fir-
my, to asi z dvaceti procent. Partnerstvi s velkym hracem
by ji ale mohlo vyrazné ,nakopnout®. Védci chtéji mimo
jiné prozkoumat, zda by latky nemohly pomoct také pti
1é¢bé deprese ¢i diabetu.

S impulzem na jejich vyzkum pfisel pied ¢asem tym
profesora Petra Dvotaka z Lékaiské fakulty Masarykovy
univerzity. Napadu se pak ujaly Loschmidtovy laboratote
pod vedenim laureata Ceské hlavy profesora Jifiho Dam-
borského a profesora Zbynka Prokopa. Ti jsou dodnes
vétsinovymi majiteli firmy.

Podobnych ¢eskych firem, které by staly na $pickovém
vyzkumu, sice mnoho neni, v posledni dobé se ale zaci-
naji vysoké skoly vice snazit o pfenos napadii do svéta
byznysu, a zfizuji proto specializované centra a kance-
late. Séfkajejich sdruzeni Transfera Eva Janouskovcova
je k budoucnosti optimisticka. ,Uz nyni zac¢inaji skoly
¢ile spolupracovat s firmami a uzaviraji licence, z nichz
nékterym proudi miliony korun ro¢né. Muze se to zdat
jako nizka ¢astka, ale hlavni je ziskat si partnery a poz-
déji mize vzniknout néco vétsiho,“ mini Janouskovcova.
Podle ni se situace v posledni dobé méni - teprve pied
par lety, se vznikem zminéné Technologické agentury,
prestala byt postupné pro védce spoluprace s byznysem
sprosté slovo. ,Nemtzeme ale od védct ocekavat, Ze se
hromadné pohrnou do podnikani. Casto zji$tuji, Ze to
pro né neni. UZ nyni jsou zatiZeni papirovanim a jejich
tkolem je hlavné badat a vzdélavat studenty, podotyka.

Prenos technologii a ndpad z univerzit do svéta byz-
nysu navic neprobiha ¢asto hladce a skoly mize nékdy
odrazovat tfeba to, ze dlouhé roky ¢ekaji, nezjim za¢nou
licence vydélavat. Navic podle Janouskovcové nékteré
firmy ani takové smlouvy uzavirat nechtéji a pfimo po-
ptavaji studenty nebo védce, diky nimz tak pristup k du-
Sevnimuvlastnictvi univerzity de facto ziskavaji. ,Nemusi
tobytvsak $patné, pokud jsou vztahy nastaveny korektné
a univerzita na tom bude profitovat. To se ovSem nékdy
nedéje,“ fika Janouskovcova.

,U firem zase plati, Ze je stale malo téch, které chtéji
inovovat, a partnery hledaji tézko a po znamostech. Na-
déje je v mladych. Jdou svétem, vidi, jak to kde funguje,
anemaji zabrany délat to samé v Cesku,“ hodnoti byvala
$éfka Technologické agentury CR Rut Bizkova.

Podnikavi profesofi

To ale neznamen4, Ze by akademici podnikavi nebyli.
Zkoumala to studie, s niz ptisel think-tank Idea pfi insti-
tutu CERGE-EL Autoti zmapovali podnikani necelé ¢tyi-
stovky akademikil z verejné skoly technického zamétenti,
ktefise béhem predchazejicich dvanactilet stali profeso-
ry nebo docenty, a zjistili, Ze asi 16 procent z nich ptisobi
vtechnologickych firmachjako spolec¢nici nebo jednatelé.
we to tiikrat vys$si sklon k podnikani nez v celé populaci,”
upozornuji ve studii autofi Vit Machacek a Martin Srholec.
»Jsou to prevazné malé firmy, mezi nimi je jen minimum

nedavno vzniklych start-upti. Pro vétsinu akademik? je
podnikani spiSe zdrojem ptilezitostného privydélku,“ po-
pisuje studie. V ptipadech, které zminuji, podnikani sou-
visi pravé se zamérenim $koly. To mtiZe na akademické
pudé vyvolavat podezieni, ze se védci obohacujina vysled-
cich badani z vefejnych instituci. .V zahranici je pomérné
béZné, Ze akademici podnikaji, ale rozdil je, Ze je to trans-
parentni. To u nds ¢asto chybi. Spousta véci z univerzit
pak vznikne, aniz by z toho $kola néco méla,“ upozornuje
Martin Buncek z Technologické agentury CR.

NavicjevCeskujen malo takzvanych spin-offi. Spolec-
nosti, kde ma $kola nebo vyzkumnicka organizace vlast-
nicky podil. ,Na konci roku 2016 jsme jich nasli v celé re-
publice méné nez tticet. Téch opravdu zajimavych, tech-
nologicky zaméfenych s vét$im potencialem rtstu, bylo
méné nez deset. Dovolil bych si tipnout, ze pocet se od té
doby zasadné nezvysil,“ doplnil na dotaz HN Srholec.

Napfiklad vIzraeli, ktery si chce ¢eska véda brat za vzor,
je zakladani spin-offt bézné. Univerzita nebo védecka
instituce ma svij tym védci, ktefi dostali pravni $koleni
a vénuji se jen tomu, Ze obchazeji védecké skupiny, bavi
se s nimi o tom, na ¢em pracuji a jak by se to dalo zpe-
nézit. Pokud se objevi mimofradny napad, sestavi védci
firmu na kli¢, kde ma podil i univerzita. Naldkaji vhodné
lidi a najdou investory. Z prodeji ma ve vysledku profit
jak univerzita, tak badatel. Takovych firemje v Izraeli vic
nez stovka.

V Ceskuve zpenézeni vysledkii badani vynika Ustav or-
ganické chemie abiochemie Akademie véd CR vprazskych
Dejvicich. Poté co kazdoro¢né dostaval z licen¢nich smluv
asi dvé miliardy korun za prodej 1ékti na bazi molekul An-
tonina Holého, se mu nyni podatil dalsi iispéch. Uzavtit
smlouvu s americkou investi¢ni spolecnosti Deerfield
s rekordné vysokou investici 800 milion® korun na dalsi
testovani latek proti rakoviné.

Univerzity zatim neuméji firmy

Univerzity ale narazeji na prekazky. ,U nas nejsou $ko-
ly piipravené zakladat spole¢nosti, kde by mély vyraz-
ny podil. Umime patentovat a pak prodat licenci firmé,
kterd bude s patentem nakladat. Ale chybi nam lidé, kte-
ti by rozuméli zakladani takovych firem, a také ti, ktefi
by byli ochotni jit do dozor¢i rady nebo predstavenstva
arudit za to svym majetkem. Za to nemtzeme lidem jako
statnim zaméstnanctm platit,“ podotyka Roman Molik,
vedouci odboru transferu technologii na Vysokém uceni
technickém (VUT).

Prestoze nanapadech z VUT vzniklo nékolik firem s na-
déjnymi vyhlidkami, $kola si ani vjedné z nich nevzala po-
dil. Uzavtela s nimi ale licence a zatim ¢eka na to,azznich
za¢nou proudit penize. ,Zadny zlaty diil se zatim nekona.
Galaxy, kterd vyrabi zachranné systémy pro drony. Systém
vymysleli védci na VUT a firma ted feSeni prodava po ce-
1ém svété. Skola z toho ro¢né ziska diky licenci kolem ptil
milionu korun,“ popisuje Molik.

Okousek dal nez ostatni vysoké Skoly je nyni Univerzita
Karlova. Povzoru zahranicia uspé$ného Ustavu organické
chemie a biochemie Akademie véd CR zaklada dcetfinou
spole¢nost, ktera ma zastfesovat a zprithlednovat prodej
licenci nebo zakladani firem. Minuly tyden to schvalil
akademicky senat, univerzita tak bude mezi verejnymi
vysokymi $kolami prvni.

Poctivy vyzkum a vyvoj hybou byznysem

Touhu uplatnit vysledky badani v praxi mél odjakziva
i Vladimir Velebny z firmy Contipro. Je$té za minulého
rezimu na Lékarské fakulté v Hradci Kralové vyrabél pro
kamarady kulturisty proteinové preparaty, pak zalozil
firmu a zacal nejprve s vyrobou sportovni vyZivy, michal
ji ve vyfazenych mixérech ze $kolni jidelny. Na za¢atku
devadesatych let zacal vyrabét kyselinu hyaluronovou,
kterou dnes zasobuje v podstaté v§echny velké svéto-
vé znacky kosmetiky. ,Jsem biochemik a pracoval jsem
nalékarské fakulté. Méljsem dost ¢asu poznat, jak se déla
véda, a pochopit, ze kdyz se déla poctivé, tak se skutecné
muze stat rozhodujicim hybatelem ve firmé “ vysvétluje.

Aby pry mohlkonkurovat Zapadu, vybudoval vyzkumné
avyvojové centrum ve firmé. Ve vyzkumu a vyvoji ted za-
méstnavame piiblizné 45 procent zaméstnanct,“ popisuje
Velebny. Tvrdi, Ze nepodnikal proto, aby zbohatl co nej-
dtive. Penize proto investuje zpatky do vyzkumu a vyvoje.
,Aby to vSechno mélo smysl, musi byt ¢lovék trpélivy abyt
sivédom toho, Ze vybudovani stabilni vyzkumné zakladny
je prace na deset a vice let,“ mini.

K tomu, aby zacali védci ispésné podnikat, je podle néj
potteba hlavné naprosté nasazeni a odhodlani. Problém
vidi v tom, Ze kolem vyzkumnik ¢asto vznikaji firmy,
které jsou pouze papirové a nezvladnou uzivit své za-
méstnance. ,I'i pak vyuzivaji zatizeni instituce, prostiedky
na ¢innost ziskavaji z riznych granta a dotaci. Vyzkumni-
cinejsou ochotni se vzdat své pozice ve vyzkumu a firmu
délajijako ,vedlejsak'. A to opravdu nejde,“ mini Velebny:.
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POCET PATENTOVYCH
PRIHLASEK

CONTIPRO

Firma z Dolni Dobrouce
podnika od devadesatych let s kyselinou
hyaluronovou, kterou od ni kupuiji velké
kosmetické firmy, vyuziva se hlavné

v krémech. Pfimo v sidle také zaméstnava
124 vyzkumnik, ktefi se snazi ptipravit latku
co nejcistsi a vymysli, jak pfesné ji vyuzit
napfiklad v lékafskych oborech. S védci

z Univerzity Pardubice ted napftiklad vyvinuli
kryty ran na bazi kyseliny hyaluronové.
Ptedloni firma utrzila ptes 614 milion(.
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ENANTIS

Firma vznikla v roce 2006 jako jeden z prvnich takzvanych
univerzitnich spin-offéi v Cesku, aby rozvijela dva komeréné nadéjné
napady. Plivodné pfisla s metodou likvidace bojové latky yperit,
dnes rozjizdi byznys okolo Upravy proteind. Vytvorila takovy, ktery
dokaze zlepsit hojeni ran, a na rozvoj napadu dostala loni 30 miliond
z prestizniho evropského grantu pro malé a sttedni podniky. Jako
jedina v Cesku uspéla v obou fazich a ted' nasla investora.
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PODNIKATELSKE VYDAJE

na vyzkum a vyvoj ve vysokoskolském sektoru
(v milionech K¢&)
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Kyselina hyaluronova

(KH) je pFirozené
se vyskytujici
glykosaminoglykan 2 0 1 7
o vysoké molekulové
hmotnosti.
DELONG A TESCAN
Spolecné s ¢eskou pobockou americké firmy FEI
bieve tvofi spojeni, které ma na svédomi tfetinu svétové
Y produkce elektronovych mikroskopt. K vyzkumu
vaného je pouzivaji védci i vyvojova centra velkych firem.

Vydélané penize vraci zpatky do vyzkumu a vyvoje.
Jen v pfipadé Tescanu $lo predloni o 192 miliond
korun. Firma nové vstoupila na némecky a belgicky
trh. U zrodu elektronové mikroskopie v Brné
stoji védec Armin Delong, jeho prace v Ustavu
. pristrojové techniky AV CR a zanikla firma Tesla.

¥
\ ‘.‘
4 \
) S\\
\\\.
o L)
D O V posled “’ %%
A. - - — ‘\,.
.. — =
do spole = i3
proje A CR
5d -
O O £
dro

Foto: HN - Tomas Skoda (2x)



