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Jana Svejnara

Pocitala jsem to: na Princetonské uni-
verzité vystudovali dva prezidenti USA,
23 nositelll Nobelovy ceny, tfi vicepre-
zidenti, tfi astronauti, prvni dama USA
Michelle Obamova... Téch slavnych
jmen (fyzikd, ekonom(, matematikd,
diplomatt, guvernérl, ministrd, spiso-
vatelQ...), ktefi se prosadili ve svétovém
meéritku, uvadi Wikipedie osmdesat de-
vét. Mezi nimi jediny Cech - ekonom
a pedagog, kandidat na ¢eského prezi-

denta v roce 2008, prof. Jan Svejnar.

Pani Jifina Rybackova vzpominala
v naSem cCasopisu, jak se v dobg,
kdy pracovala na Princetonské uni-
verzité, stali prateli, jak pfi spolec-
nych vecerech zpivali a student Jan
Svejnar je doprovazel na kytaru. Na
tu kytaru jsem se chtéla zeptat.

Mnozi nasi emigranti popisovali,
Ze si brali s sebou do emigrace
svij hudebni nastroj. Také jste si
vezl kytaru z Cech?

Kdyz jsme se sestrou v roce 1970
odjizdéli, coz byl odchod do exi-
lu, musel byt zorganizovany vel-
mi narychlo a nenapadné, jel jsem
z Prahy jenom s kufrem, s lyzemi
a s kytarou. A s tim kufrem, lyzemi
a kytarou jsem pak stale jesté jako
sedmnactilety pfijel i do Ameriky.

Pry jste umél neuvéritelné mnoz-
stvi Ceskych pisnicek.
Oba moji rodice byli hudebn¢ nadani.
Zvlaste pak otec, ktery hral na kytaru
a od mladi nas ucil pisnic¢ky. Ja jsem
také chodil asi ¢tyfi roky do hudeb-
ni Skoly na klasickou kytaru, a od té
doby, kdykoli byl n¢jaky vecirek nebo
se lidé sesli a méli chut’ zpivat, hrali
jsme a zpivali. Jako tehdy u Rybacku.
Pani Rybackovou a jejiho manzela
jsem poznal v Americe béhem svého
studia na Princetonu, a jest¢ s dal$im
studentem, Michalem Krausem, star-
Sim bratrem Jana Krause, ktery ma
v televizi tu znamou show, jsme se
dohromady hodné¢ schazeli. Taky vy-
born€ varila, takZe nas zvala na Ces-
kou kuchyni, kterd ndm velmi chybeé-
la. Hned po sametové revoluci jsme
pak spole¢né jesté s panem profe-

sorem Kohnem, matematikem z Prin-
cetonu, zalozili nadaci, jejimz pro-
stiednictvim jsme posilali do Cesko-
slovenska védecké publikace a jiné
knihy, které zde nebyly k dostani,
a pomahali univerzitnim knihovnam.

Odchazel jste se sestrou za rodici
do Zenevy. Jak jste se dostal na
Princetonskou univerzitu?

V Zenevé pusobili tfi ameriéti profe-
sofi v rdmci OSN a ti poslali dopo-
rucujici dopisy na svoje univerzity.
A jedna z nich byla renomovana Cor-
nellova univerzita. Tam jsem uspésné
absolvoval bakalafské studium, mél
jsem pomérné velmi dobry prospéch,
a to bylo vlastné pfedurceni, ze jsem
pak mohl jit na magisterské a dokto-
randské studium na jednu z téch upl-
n¢ Spickovych univerzit. Ja jsem m¢l



zajem o ekonomii prace, otazky typu
zaméstnanosti a nezaméstnanosti,
a tak jsem si vybral Princeton, kde
byla jedna z nejlepsich kateder za-
méfenych na ekonomii prace, vedena
prof. Orleym Ashenfelterem (nedav-
nym laureatem Cestného doktoratu na
Univerzit¢ Karlove). Stacil jsem téz
jesté studovat u prof. Sira Arthura Le-
wise, nez Sel do penze, coz byl prvni
¢ernoch (Brit z Jamajky), ktery obdr-
zel jednu z prvnich Nobelovych cen
za ekonomii.

Pokud vim, u Lewise jste studoval
pFic¢iny chudoby rozvojovych zemi.
Pro€ zrovna ekonomiku zemi tfeti-
ho svéta?

Setkal jsem se v Sestnacti letech s af-
rickou realitou, kdyz jsem pobyval
s rodi¢i v Nigérii. Propojil jsem pra-
v¢é ekonomii prace a strategii rozvoje
zemi ttetiho svéta. Pozdéji jsem meél
moznost pracovat v téchto zemich,
jednak jsem tam délal ekonomic-
ky vyzkum, ale také poradenskou
¢innost, Casto s institucemi jako

Svétova banka, takze napt. v Africe
jsem pusobil v Nigérii, Ghang, Se-
negalu, Tanzanii, ted’ nedavno jsem
byl ne¢kolikrat v Jizni Africe v rameci
akademické Cinnosti, téZ v severni
Africe — Maroko, Tunis, v Asii —
Nepal, Sri Lanka, Vietnam, Cina.
Samoziejmé jsem mél velky zajem
0 to, co se dé€lo v ramci sovétské-
ho bloku a byvalé Jugoslavie, takze
jsem hodné studoval i otazky tykaji-
ci se tohoto typu ekonomik, a proto
jsem mél potom zaklad k tomu, Ze
jsem mohl vypracovat studii pieme¢-
ny nasi ekonomiky z centralné pla-
nované na trzni ekonomiku.

Vy jste Vé&Fil, Ze i tyto znalosti bu-
dete moct jednou zirocit?

Ja jsem Sel do exilu, a ne do emigrace.
Véril jsem, ze to nebude nadlouho, ale
clovék samoziejmé neveédel, na jak
dlouho. V tom smyslu jsem si fikal,
ze jestli se mne postésti vystudovat
a stat se profesorem na nejlepsich uni-
verzitach, a ono se to podafilo, budu
znat véci, které by mohly byt nékdy

prospésné pro Ceskoslovensko, po-
tazmo Ceskou republiku. A ten dlou-
hodoby zivotni sen se mi splnil, Ze
opravdu nastala doba, kdy jsem byl
v plné sile a mél jsem uz mnoho zna-
losti a zkuSenosti, které jsem mohl
vyuZzit praveé za timto ucelem.

Do jaké miry jste je uplatnil pfi

transformaci nasi ekonomiky?

Studie, kterou jsem sepsal na kon-
ci roku 1989, se dostala k tehdy vy-
znamnym hospodaiskym cCinitelim
a vim, Ze ovlivnila jejich mysleni, coz
mélo velky vyznam. Spolu s kolegou
Josefem Zielencem jsme v roce 1991
téz zalozili americky typ vzdélavani
v oblasti ekonomie na magisterské
a doktorandské urovni: CERGE -
Centrum pro ekonomicky vyzkum
a postgradualni vyuku Univerzity
Karlovy. Od roku 1992 jsem byl za-
kladajicim feditelem Narodohospo-
darského ustavu AV (fikame tomu
anglicky Economics Institute — EI)
a od roku 1994 pak osm let porad-
cem prezidenta Vaclava Havla. Takze
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2016, oslavy 25. vyroci zalozeni CERGE-EI, Jan Svejnar vyhlasuje vitéze ocenéni pro absolventa s nejzajimavéjsim spolecenskym

dopadem, tzv. Alumni Awards

jsem mél prilezitost ucinng se zasadit
o to, aby koncepce transformace ta-
dy byla co nejlepsi a také abychom
vychovali novou generaci ekonomtl,
ktefi uz budou stejné vzdélani jako
studenti na Spickovych americkych
univerzitach. CERGE-EI, jak nazy-
vame spolecné pracovist¢ CERGE
a El, uz absolvovalo pies 500 studen-
th z celého postkomunistického blo-
ku, ktefi jsou uznavani ekonomové
v celosvétovém méftitku a dostavaji
se na vysoké pozice, at’ uz na univer-
zitach, nebo ve vladach svych zemi.
Naptiklad ministryné prace a social-
nich véci na Slovensku, Martina Lu-
byova, je nase absolventka, Miroslav
Singer, ktery byl guvernérem Ceské
narodni banky, byl dfive na CERGE-
-El odbornym asistentem, zkratka
mame lidi, ktefi jsou rtizn¢ rozeseti
po svéte, at’ uz pracuji v regionu, ne-
bo v mezindrodnich institucich, jako

je OSN, OECD, Svétova banka nebo
Mezinarodni svétovy fond.

Je velky rozdil ve vzdélavani

v Americe a u nas?

Mame v Cesku samoziejmé dlou-
hodobou tradici, jednu z nejstarSich
univerzit na svété, dulezité ale je,
aby se naSe univerzity staly vice dy-
namické a snazily se v celé své Sifce
konkurovat nejlepSim svétovym uni-
verzitam. Do urCité miry se to déje,
v nékterych oborech mame vyborné
pedagogy, stejné tak vyzkumné pra-
covniky a tymy, ale mélo by to byt
vice systematické. Co Ameriku zene
doptedu, je to, ze ma mnoho vyni-
kajicich univerzit, a z toho plynou
cetné invence a inovace. To, ze pfi-
tahuje z celého svéta nejlepsi studen-
ty, pedagogy a vyzkumniky, z nichz
nektefi zde na néjakou dobu zlsta-
nou, vytvaii v Americe tu $pickovou

kvalitu. A myslim si, Ze tuto kvalitu
bychom m¢éli zavést do veétsi mi-
ry 1 u nas. Jsme-li napt. ve sportu
schopni vychovat nejlepsi sportovce,
neni divod, abychom toho nedosahli
plosné ve vzdélani a vyzkumu. Ma-
me schopné lidi, cilevédomé umime
talent rozpoznat a dobie ho pak vy-
pestovat. Nase budoucnost zavisi na
kvalité naseho lidského kapitalu a je-
ho ocenéni.

Pozitivné jste se vyjadFoval pred
dvéma lety o plsobeni Andreje
BabiSe v pozici ministra financi

a o hnuti ANO. Plati to stale?
Nehodnotil jsem jeho osobni stranky
nebo fakt, ze se musi vyfesit pravni
spor ohledné Capiho hnizda. To beru
jako néco, co je dané; dival jsem se
na ekonomické vysledky, které jsou
pozitivni v tom, Ze se Sobotkovée vla-
d¢ a BabiSovi jako ministru financi



podafilo zvratit ekonomickou recesi,
v niz jsme byli, v ekonomicky rist.
Za posledni tfi roky nase ekonomika
v poméru k HDP roste ptes 4 % kaz-
dy rok, zacinaji se zvySovat mzdy,
ocekdvani mezi lidmi je optimistic-
téjsi, nez bylo dfiv, nékteré statni
podniky jsou vice efektivni, takze je
tady cela fada pozitivnich véci.

Vy tedy povaZujete stavajici eko-
nomicky rist za zasluhu souc¢asné
vlady? Podle nazoru mnoha lidi
sklizi ostruhy za to, Ze zrovna
prisla do obdobi, kdy pominula
svétova krize.

Neni tomu tak. V roce 2012, 2013,
v dobé predchozi vlady, jsme byli
jedina zemée v regionu, ktera utrpéla
ekonomicky pokles. Nemélo ho ani
Némecko, ani Rakousko, ani Polsko,
ani Slovensko. Cili na§ ekonomicky
pokles tehdy nenastal v disledku né-
jakého vngjsiho Soku, ktery postihl
vSechny ekonomiky v regionu. Délo
se to jenom u nds, a ne v sousednich
zemich. Z této a dalSich analyz se da
dost bezpeéné usoudit, ze ekonomic-
ky pokles byl tehdy zptsoben vladni
hospodatskou a socialni politikou,
a teprve potom jsme zacali rust, coz
bylo uz za vlady premiéra Sobotky
a ministra financi Babise.

Oni rozjeli politiku ,,méné utaze-
nych opaskl®, vice expanzivni. Téz
zklidnili nervozitu v povédomi lidi
i podnikatelti, protoze predchozi vla-
da bohuzel vytvarela nejistotu, na-
ptiklad jestli budou dvé nebo jedna
nebo tfi kategorie DPH, jestli bude
2. pilif penzijni reformy a budou se
do n¢ho moct ptihlasit vSichni, nebo
jenom mladsi lidé aj. Tim vznikalo
hodné roztékané prostiedi, které So-
botkova vlada zklidnila, a podafilo
se ji nastavit hospodaiskou politiku
tak, ze nastala konjunktura, ktera
dosud trva.

Na zvySovani platt, davek atd. Ize
pohliZet také jako na populistic-
ké kroky. JestliZe je konjunktura,
neméli bychom si spis ,,utahnout
opasky” a snaZit se umorovat stat-
ni dluh? Zijeme na tGkor budouc-
nosti.

Samoziejmé¢ ten princip je takovy,
jak spravné tikate, ze v obdobi, kdy
se nam daii dobfe a je prosperita, by
se mela cast vytézku dat do rezerv,
prebytkovy rozpocet Setfit a v budou-
ci situaci, kdy kvuli vnéj§im vlivim
nastane hospodaisky pokles, mit tuto

rezervu a pouZzit ji ke zmirnéni krize.
Tomu se fika, ze vlada by méla mit
proticyklickou hospodatskou politi-
ku, aby ve chvili, kdy rodiny v oba-
vach méné nakupuji a podniky nein-
vestuji, vlada mize tento nedostatek
doplnit svymi investicemi, a v obdo-
bi, kdy je silna spotieba a podniky in-
vestuji, tak jako to vidime nyni, vlada
muze dat ¢ast danovych ptijma do
rezerv. To je pravda a do urcité miry
se to dgje.

Na druhé strané si musime polozit
také perspektivni otazku, jak a kdy

2014, prof- Orley Ashenfelter ocenén cestnym doktoratem Univerzity Karlovy.
Zleva Jan Svejnar, Orley Ashenfelter, Viclav Hampl



optimalné by vlada méla investovat
tfeba do infrastruktury. A to mohou
byt velké investice, které maji vyso-
kou a dlouhodobou névratnost. Jsme
jedna ze zemi, kterd ma pomérné ma-
1y dluh v poméru k HDP. Druha véc
je, ze urokové miry jsou stale jeste
velmi nizké. Takze jestli si ma vlada
nékdy pujcit a investovat do dlou-
hodobych projektl, tohle je zrovna
to obdobi, kdy to udélat. Zeme jako
Recko nebo Italie si to nemohou do-
volit, protoze jsou obrovsky zadluze-
né, trojnasobné oproti nam, v Recku
i vic. Ale zem¢ s nizkym dluhem,
jestlize maji rozumnou vladu, kte-
ra dokaze identifikovat a vybrat in-
frastrukturni projekty s vysokou
navratnosti, mely by je uskutecnit.
Napriklad stat Texas, ktery ma velmi
dobré vetejné finance, podobné jako
nase republika, dokonce zvazuje, Ze
by vydal stoleté dluhopisy a Uplné
renovoval celou infrastrukturu statu.
Cili toto stoji za Givahu. Nefikam, ze
je dobré to piehnat, ale je mnohem
lepsi to udélat ted, nez to délat poz-
déji, az bude Grokova mira vysoka.
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Posledni dobou se hodné diskutu-
je o moZnosti zavést referendum

i v takovych otazkach, jako je
vystoupeni z EU. Také prezident
Zeman se vyjadfil, Ze neni proti.
Jaky je vas nazor?

Abychom méli referendum o velkych
otazkach typu vystoupeni z EU nebo
vystoupeni z NATO, nedava smysl.
V tom se muj nazor velmi li$i od na-
zoru prezidenta Zemana, ktery fika,
ze bychom méli tato referenda mit,
i kdyz on by hlasoval pro setrvani, ale
to neni relevantni. Opravdu relevantni
je to, ze vysledek tohoto typu referend
je velmi neptedvidatelny, viz Brexit
v Britanii, kde vétsina lidi o¢ekavala,
ze to neprojde. U téchto typd refe-
rend je moznost manipulace veiejné-
ho minéni, populisté a demagogové
maji schopnosti ovlivnit rozhodovani
mnohych lidi.

Referendum na mistni Grovni, kde
se jedna o to, jaké se v dané vesnici
nebo mésté uskutecni investice, dava
smysl, lidé k tomu maji blizko, ma-
ji na to fundovany nazor. Ale otazky
EU maji natolik rGzné ramifikace, ze

o nich nemé bézny Clovek ani poné-
ti. Navic jsme uz jednou hlasovali, ze
chceme byt v EU, a neni zadny silny
divod k tomu, abychom hlasovali
Znovu.

JenZe nebezpedi schvaleni tohoto
referenda stale hrozi, a kdyby lidé
hlasovali jako Britové, jaka bu-
doucnost by éekala Ceskou repub-
liku?

Pro nas by to mohlo mit fatalni na-
sledky. Jednak bychom byli mimo
velky volny trh, moznost volného
pohybu pracovnich sil a lidi, pohybu
sluzeb a zbozi. Navic si myslim, ze
jakmile by jedna nebo néckteré dalsi
zem¢ chtély odejit, za¢ne se rozdro-
bovat EU, cely ten projekt, ktery ma
obrovskou hodnotu.

My si Casto neuvédomujeme, jak
zasadni vyznam pro nas ma byt sou-
¢asti volného trhu (vyvazime vice nez
80 % vseho, co vyrobime) a mit moz-
nost volného pohybu. To vsechno
bychom ztratili. Pfedstavte si, ze by
byla cla, ze byste musela zadat o vi-
za pii kazdém vyjezdu. Byl by to
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velmi omezeny zivot a bylo by Gplné
zcestné se timto smérem vydat, zvlast’
kdyz naSe republika stale jest¢ ziska-
va z EU vic, nez kolik tam dodavame.

Jesté v roce 2016 jste nevylucoval
svoji kandidaturu v loriskych prezi-
dentskych volbach. Co vdam v tom
zabranilo?

Ja jsem to zvazoval, ale nakonec jsem
se rozhodl nekandidovat. Rikal jsem
si, ze tam bude fada dobrych kandi-
datt, ktefi budou schopni prezidenta
efektivné vyzvat. A tak jsem z riz-
nych, véetné osobnich divodi usou-
dil, Ze loni nebyla ta spravna doba pro
moji kandidaturu.

A jaka doba je podle vas

ta spravna? Vykon prezidentské
funkce je sluZba statu. Méli by se
o ni uchazet lidé vysoce vzdélani,

znali jazyk, se zahrani¢nimi zku-
Senostmi a vizi do budoucnosti.
Rozhodné je dulezité, abychom mé-
li dobré kandidaty, ze kterych se da
vybrat. Problém je v tom, Ze Casto
kvalitni potencidlni kandidati délaji
néco zasluzného jinde, co ma vel-
kou hodnotu, a nejdou do toho. To
vidime i1 vSeobecné v politice. Ale
souhlasim s vami, ze vSichni, ktefi
maji pfedpoklady, které jste zminila,
a mysli to s nasi republikou dobfe,
by méli zvazovat, kdy vstoupit do
vefejného prostoru a jak se snazit
zemi pomoct. Ja netikdm, ze budu
kandidovat, ale kazdopadné situaci
sleduji a stale ztistavam aktivni, co
se tyce sdeleni svych nazori jak s ¢i-
niteli ekonomickymi, tak vSeobecné.

Za rozhovor dékuje
Vlasta Cibulova

JAN SVEJNAR (*1952 Praha)

Zije stfidavé v New Yorku a v Pra-
ze. V USA prednasi jako profesor

a reditel Centra pro globalni hos-
podarskou politiku na Kolumbijské
univerzit&, v CR jako hostuijici pro-
fesor institutu CERGE pfi Karlové
univerzité a vedouci tzv. think-tank
projektu IDEA pFi Narodohospodar-
ském ustavu AV CR, v. v. i. V letech
1994-2002 pusobil jako ekono-
micky poradce prezidenta Vaclava
Havla a v roce 2008 byl jednim

ze dvou kandidatl na prezidenta
Ceské republiky. Je lauredtem ceny
Neuron za pfinos svétové védé
(2012) a ceny IZA v oboru ekonomie
prace (2015). Napsal mnoho studii
v oborech ekonomie prace, ekono-

mie rozvojovych zemi, prdmyslové
ekonomie a strategie transformaci.




