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FILIP MATEUKA

Na dostrel
Nobelovce:
Filip Matejka hleda
zdkladni kimen
ekonomie

Ani ne ctyficetilety Filip Matéjka se miiZe pochlubit sté-
lou spolupraci s nositelem Nobelovy ceny za ekonomii
Christopherem Simsem, publikaci v dilezitych ¢asopisech,
ziskanim nékolikaletého grantu ve vysi 30 miliond korun
od EU a ptisobi na prestiznim prazském institutu CERGE-EI.
K ekonomii se dostal ndhodou a pracuje na teorii lidského
chovani, ktera se racionalné snazi vysvétlit neracionalni
chovani lidi.

Co vlastné délate? Je to prace s Cisly? Nebo pracujete
jako psycholog a zkoumate lidi v laboratofi?

Jsem akademicky ekonom. Takze kdyZ se mne zeptate na-
priklad na pohyby akciovych trhi, na ¢islo, o kolik stouply
¢i se propadly, neodpovim vam. Ja se snazim prichazet
s novymi poznatky a teoriemi o tom, jak se lidé chovaji.
Spojit klasickou ekonomii (predpokladajici racionalitu)
a behavioralni ekonomii (zabyvajici se lidskym chovanim
za predpokladu omezené racionality) a vytvorit zakladni
kamen moderni ekonomie, model chovani lidi. Kdysi se
ekonomie zabyvala hlavné penézi, studovala tfeba inflaci
nebo Grokové miry, ale dneska to tak neni. Ekonomie
pracuje s metodami, které si ¢asto vyptjcila z prirodnich

nebo technickych véd, a to ji rozsifilo pole ptsobnosti.

Takze hledate néco, jako je ve fyzice teorie v§eho, vse-
obecnou zakladni teorii?

Da se to tak rici, Ze jde o podobnou teorii. Fyzikiim se ale
zatim kromé nedosazitelné teorie vSeho podarilo vytvorit
modely, které popisuji velmi dobre chovani naSeho svéta,
ekonomové se spiSe snazi najit modely, které by byly
o trochu lepsi nez dosud pouzivané predchozi modely.
Pouzivaji se tfeba statistiky a experimenty, kombinuji se
teoretické modely s praci s daty. Dava nam to moznost
studovat spoustu socialnich otazek.

Posloucham, snazim se mit oteviené oci a priblizné
jednou za rok si feknu, tohle je hrozné zajimavé, o tom
by mne bavilo védét vic. Za¢nu premyslet, jestli na to
muzeme pouzit zndmé metody, pripadné kdo by o tom
védél vice, abychom se dali dohromady. Ekonomové ¢asto
kradou napady od sociologti nebo antropologti. Na rozdil
od téchto oborti ma ekonomie vice rigor6zni metody, ale
neméla zajimavé otazky. Dnes to daivime dohromady.
Uz vlastné ani neni jasné, co znamena ekonomie, a my
bychom si mozna uz ani neméli rikat ekonomové.

Jak tedy presné postupujete a k cemu je v ekonomii
uzite¢né mit teorii chovani lidi?
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Pouzivame data a pozorovani, ale k tomu, abychom
z nich néco vyvodili, musime mit néjakou teorii. Zaroven
teorie pomaha hledat nova data. Kdyz zjistime, Ze teorie
neodpovida dattim, tak ji trochu zménime a znovu ovéru-
jeme na datech. Abych ztstal u prikladu s fyzikou, Albert
Einstein byl motivovany experimenty svych predchtidct
ana zakladé toho mél teorii chovani svéta. Zarover navrhl
pokusy, na jejichz zakladé by se dalo poznat, jestli jeho
teorie funguje. Ekonomie je podobnou diskusi model a dat.

Teorie chovani je diilezita pro praxi. Pokud chceme
navrhnout zménu zakont, pravidel a instituci, je uzite¢né
dopredu védét, jak to zmeéni chovani lidi. Napriklad kdyz
se zméni dané, zda lidé budou vice ¢i méné sporit, jestli
budou vice ¢i méné pracovat, zda se snaze nebo htife budou
rozhodovat, jestli to bude spojovat, ¢i rozdélovat spolecnost.

V prabéhu financéni krize byli ale ekonomové kriti-
zovani, Ze se zabyvaji modely, ne Zivotem. Nékteri
kritici to oznacovali za divod selhani ekonomie
i jeden z divodu krize.
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Kdyz napriklad
studujete extremni
chudobu, nelze pouzit
model racionalniho
chovani, protoze
mnoho lidi je chudych
kvuli tomu, Ze se
nechovaiji racionalné.
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V nécem maji pravdu a v nécem ne. Ekonomie méla pred
krizi obrovské tspéchy. Pouzival se napriklad model
racionalniho chovani. Nevédéli jsme treba, jak budou
lidé sporit, jestli hodné nebo malo, tak se reklo, Ze budou
sporit tak, jak je to pro né nejvyhodnéjsi. A kdyz se zméni
napriklad vyse dani, lidé opét upravi své chovani a budou
sporit tak, jak je to pro né nejvyhodnéjsi. Budou se chovat
racionalné. Tenhle model zpopularizovali v Sedesatych
a sedmdesatych letech minulého stoleti nositelé Nobelovy
ceny za ekonomii jako Paul Samuelson, Milton Friedman
a pak Robert Lucas a Thomas Sargent. Dobre to napiiklad
pasuje na popis velkych investorti a celych trhii. Chyby se
tam ztrati v primeéru a ti, co by délali chyby soustavne,
stejné z trhu odejdou.

Ekonomové vytvorili na zakladé predpokladu racio-
nality modely, jak lidé reaguji na chovani centralni banky,
a z nich vychazelo, Ze se da snizit inflace, aniz by katastrofal-
neé rostla nezaméstnanost. Skutecné to funguje. Pred triceti
Ctyriceti lety byla inflace primeérné deset procent, dnes
skoro neni. Jde o obrovsky tispéch ekonomie zaloZené na
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Posloucham,
snhazim se mit
otevrené ocCi
a priblizné jednou
za rok si reknu,
tohle je hroznée
zajimave, o tom
by mne bavilo
veédeét vic.

racionalité. Potom se ale zacaly stejné modely pouzivat
na véci, pro které nebyly urceny. Kdyz napriklad studu-
jete extrémni chudobu, nelze pouzit model racionalniho
chovani, protoZe mnoho lidi je chudych kviili tomu, Ze se
nechovaji racionalné.

Takze chudoba je prikladem, kdy se lidé nechovaji
racionalné, a chudi lidé jsou hloupi?

Existuje nékolik teorii o tom, ¢im je zptisobena chudoba.
Urcité je zavinéna politickymi institucemi a s tim toho
jednotlivec moc nenadéla. Kdyz bude zit v Bangladési, ma
mensi $anci byt bohaty, nez kdyz bude Zit ve Svycarsku.
MiiZe to byt také tim, Ze v ramci jedné spolecnosti existuji
prirozené schopni i méné schopni jedinci. Méné schopni
se neracionalné rozhoduji ohledné svého zZivota a investic
a tyto chyby zptisobuji jejich chudobu. V poslednich letech
se ale objevil nazor, Ze to miiZe byt i naopak. Je to pravé
chudoba, co zptisobuje chyby, a ty zavini, Ze se ¢lovék ze
své chudoby nikdy nedostane. Americti ekonomové Sendhil
Mullainathan a Eldar Shafir popsali, Ze to zptisobuje nedo-
statek okamzitych mentalnich schopnosti kviili nedostatku
¢asu a hlavné klidu. Kdyz je ¢lovék hodné chudy, je ve
stresu, jestli kazdy den zaplati najem nebo nakrmi déti.
Nema cas a klid premyslet nad investicemi ve svém zivoté
a do svého zivota. Rozhoduje se pak Spatné a z chudoby
se nikdy nedostane.

Znamena to, Ze se lidsky mozek muze pretizit? Kdysi
jste uvadél priklad, jak rozhodovani negativné ovliviiuje
treba nutnost zapamatovat si dlouhé Cislo.

Zaénu trochu zeSiroka. Behavioralni ekonomie kdysi méla
obrovsky seznam lidskych nedokonalosti, kde nefunguje
predpoklad racionalniho chovani. Davani prednosti
soucasné spotiebé pred vyssi budouci, netrpélivost,
Spatné rozhodovani, problémy se sebekontrolou a tak
dale. Ukazalo se ale, Ze spousta z téchto véci je navzajem
propojena napriklad pres rozhodovaci schopnosti. Kdyz
je clovék schopen se vice soustfedit, ma na to cas, lépe
se rozhodne a bude tfeba schopen odlozZit svoji spotfebu.
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Ten zmiflovany experiment probihal tak, Ze vyzkumnici dali
lidem vybrat, jestli chtéji ¢okoladu, nebo zdravou ty¢inku.
Vétsina si racionalné vybrala zdravou tyc¢inku. Pak jim dali
za tkol zapamatovat si sedmimistné ¢islo, aby je zatiZili
a tim omezili jejich dusevni schopnosti. Vysledek byl, Ze si
lidé zacali ¢astéji vybirat cokoladu. Chovali se tak, jako by

méli problém s tim kontrolovat své chovani.

Vy osobné pracujete na teorii racionalni nepozornosti,
kdy lidé neziskavaji k rozhodovani vSechny informace,
protozZe je to naro¢né. Racionalné zanedbavaji ¢ast in-
formaci. D4 se to oznagit tak, Ze studujete neracionalni
chovani, které ma racionalni vysvétleni?

Ano, presné tak. Snazim se vyuzit vyhodu obou pristupi.
Vychazim z toho, Ze lidé jsou omezeni a nejsou schopni
promyslet vSechno do detailti a ziskat vSechny informace.
Napriklad pfi nakupu, pokud byste se chtél rozhodnout
zcela racionalné, byste musel zjistovat a zvazovat, kolik co
stoji od jablek po listky do kina. Co se da ¢im nahradit, co je
doplnék ceho. A jak presné na co mate velkou chut. Bylo by
to velmi slozité, stilo by to spousta ¢asu a energie. Jak ale
popsat to, nad ¢im pre-
mysli nebo jaké informa-
ce ziskavaji, kdyz k tomu
nemame dostatek dat?
Vyuzijeme predpoklad
racionality, starou teorii,
abudeme predpokladat,
ze lidé si vyberou di-
lezité informace. Ne Ze
bych si myslel, Ze se tak
vzdycky chovaji, ale je to
nejlepsi krok, jak postu-
povat dal.

V poslednich tfech
letech jsme nas model
zacali testovat a délali
experimenty. Nékde to
funguje dobre, nékde ne.
Celkové funguje u vétSich véci nebo u véci, které se déji
dlouhodobé. Ale napriklad néktefi lidé nechtéji védét, co
je pro né diilezité, rad€ji chtéji vidét prijemné véci. Ukazalo
se, zZe se podivaji na sviij bankovni ticet castéji, pokud se
tam d€je néco prijemného, pokud jim tam prisla néjaka
¢astka. Kouknou se ten den treba jesté tfikrat. Neodpovida
to teorii racionalni nepozornosti.

V jednom rozhovoru jste uvedl, Zze vybéru hypotéky
nevenuji lidé tolik pozornosti, kolik by se jim vyplatilo,
zatimco se dlikladné vénuji vybéru mobilu. Tady tedy
teorie racionalni nepozornosti nefunguje?

S hypotékami si nejsem tiplné jisty. Lidem by se v primeéru
vyplatilo vénovat jejich vybéru vice ¢asu, obejit vice bank
a porovnat nabidky. Je to divné. Bud si lidé omezenim
vybéru uspokojuji néjaké svoje emocionalni potreby,
nebo netusi, kolik mohou usetrit. Asi by bylo potreba
udélat experiment a fici lidem, kdyz pijdete o hypotéce
vyjednavat do péti bank misto tfi, uSetfite v priméru sto
tisic korun.

Jak jste se vibec k teorii racionalni nepozornosti do-
stal? ZaSel jste za nobelistou Christopherem Simsem,
se kterym spolupracujete, a fekl, chtél bych na tom
pracovat?

Byl jsem v USA na univerzité v Princetonu na doktorském
studiu matematiky. Prvni rok jsem tam cetl straSné moc
studii z riznych obord. V Americe na univerzité mizete
a musite chodit i na prednasky mimo svoji hlavni specia-
lizaci. Napred jsem chtél délat neurovédu. Hrozné mne
zajimalo, jak se lidé chovaji. Ale ukazalo se, Ze v tom oboru
je clovék jednim koleckem v soukoli, Ze bych délal analyzu
Casti dat a nevidél celkovy obrazek. Ekonomie naproti tomu
stale cili na velké otazky. Teorie racionalni nepozornosti
odpovidala tomu, co mne zajimalo. Christopher Sims,
ktery tenkrat jesté nemél Nobelovu cenu, o tom napsal
jeden ¢lanek. Lidé o tom rikali, to je zajimavé, ale nevédéli,
co s tim, a moc tomu nerozumeéli. Ja jsem jako matematik
na rozdil od nich rozumél té matematické ¢asti. Sims mél
v ¢lanku jednu véc, kde rekl, Ze si mysli, Ze by to mohlo byt
takhle, ale nemél na to dikaz. Udélal jsem matematicky
dtikaz a ukazal mu to a zacali jsme pak spolu spolupracovat.

Takze k ekonomii jste
se dostal oklikou pres
matematiku?

Obcas si rikam, jestli
to uz vlastné davno za
mé nerozhodli nepfimo
moji rodice. Moje mama
byla bankérka a mtij tata
je védec. A ja skoncil
u védy jako ekonom.
Pritom jsem to viibec
neplanoval. V Praze
jsem soubézné studoval
matematicko-fyzikalni
fakultu a Vysokou skolu
ekonomickou, ale z té
mé nakonec vyhodili.
Na doktorské studium matematiky jsem Sel na Princeton,
ale vlastné jsem nevédél, co budu délat. Nevidél jsem se
jako védec a nedélal jsem to proto, Ze jsem chtél dostat
misto profesora. Chtél jsem pét let v Zivoté d€lat védu, pak
se vratit do Cech a tady délat asi byznys.

S kamarady jsem potom po navratu zalozil firmu,
ktera se vénovala zavadéni matematickych a ekonomic-
kych modeld v praxi. Délali jsme napriklad logistiku pro
Plzensky Prazdroj, rozvoz piva, obchodovani na finanénich
trzich, predpovidani poptavek. Jenze mne to tahlo k védeé.
Tak jsem se Sel zeptat na CERGE-EI, dostal jsem postdok-
torsky polovic¢ni Gvazek a uz tu zistal. Z Princetonu jsem
byl nafoukany, ale najednou jsem vidél, Ze i v Cechach se
da délat dobra véda. Ted tfeba s kolegy délame projekt ke
komunalnim volbam.

.

Chcete propojit teorii racionalni nepozornosti a vyzkum
politiky?

Ano, v politice je zasadni, Ze lidé nejsou schopni vsech-
no sledovat, detailné ¢ist programy, sledovat politiky



Politicka polarizace
spole¢nosti nesouvisi

s internetem ani

s rostouci ekonomickou
nerovnosti. V USA sleduji
polarizaci od roku 1960
a neustale roste bez

néjakého zrychleni rastu
po rozsireni internetu.

a kandidaty. Navic o politice na komunalni tirovni je velmi
malo informaci a dat. V komunalnich volbach je velmi mala
Gcast, u nas kolem 25 procent, a my chceme zjistit, proc¢
lidé voli ¢i nevoli. Predpokladame, Ze kdyz dame lidem

vice informaci, zvysi se volebni ticast.
Pripravujeme internetovou stranku, kde
politici z obci s vice nez dvéma tisici vo-
li¢i budou moci vyplnit svoje programy,
zkuSenosti a néco o sobé a volici to budou
moci jednoduSe srovnat. Nas pak bude
zajimat, jaky to bude mit vliv na volebni
Gcast a jak navrhy politikii zaviseji na
velikosti obce. Zaroven se chceme podivat
na polarizaci spole¢nosti. Mozna kdyz
budeme podavat vice informaci, nazory

lidi se sblizi.

Pro¢ je polarizace dulezita a neni
zpusobena internetem, jak se nékdy
uvadi?

Data neprokazuji, ze polarizace souvisi
s internetem nebo s rostouci ekonomic-
kou nerovnosti. V USA sleduji polarizaci
od roku 1960 a neustéle roste bez néjaké-
ho zrychleni riistu po rozsifeni internetu.
A polarizuji se i skupiny, kterym roste
prijem. Vyzkumnici méri polarizaci za

pomoci asi osmi zakladnich otazek. Jedna je tfeba, vadilo
by vam, kdyby si vase dcera ¢i vas syn vzali za manzela
¢i manzelku sympatizanta s druhou politickou stranou?

Filip Matéjka (1980)

ekonom, zabyva se teorii
racionalni nepozornosti,
dlouhodobé spolupracuje

s nositelem Nobelovy ceny za
ekonomii Christopherem Simsem.
Pusobi na CERGE-EIL spolecném
pracovisti Univerzity Karlovy

a Akademie véd CR. Vystudoval
fyziku na Univerzité Karlové

a ziskal doktorat z aplikované
matematiky na Princetonské
univerzité v USA. Od roku 2010
pusobi jako vyzkumny pracovnik
Narodohospodarského tstavu AV

CR. V roce 2009 ziskal cenu pro

mladé ekonomy Ceské ekonomické
spolecnosti, v roce 2015 diilezity
Starting grant Evropské vyzkumné
rady ve vysi 30 milioni korun

a vroce 2016 cenu Nadacniho
fondu Neuron pro mladé védce.

V roce 1960 to vadilo tfem procentiim rodicd, v roce 2010
to uz bylo 40 procent. Zatim nevime, proc se spolec¢nost
polarizuje. Vysvétlenim muZe byt, Ze kdysi se fesila hlavné
ekonomika a ted se fesi socialné-kulturni témata a lidé tu

neradi méni sviij nazor.

Polarizace je pritom nejvétsi riziko pro demokracii.
Kdyz se podivate na posledni desetileti, ve kterych zemich
byla demokracie a pak tam skonc¢ila, napriklad Peru,
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Venezuela a ted zacinajici Turecko, tak
uvidite stejny model. Na zacatku ten,
kdo se pozdéji stal autoritafem, vyhral
demokratické volby. Spousta lidi na
n€j byla velmi nastvana, byla velka
polarizace, zacali na néj utocit a on
to vyuzil k posileni svych pravomoci.
Mél totiz nadpolovi¢ni vétsinu a tvrdil,
Ze kdyz mu brani prosadit jeho program,
je s tim tfeba néco udélat. Tahle spirala se
opakovala a pak z toho vznikla diktatura.

Uvédomujete si sam na sobé véci,
které zkoumate, a snazite se byt na
zakladé toho vice racionalni?

Uvédomuji si strasné moc, Ze pozornost
je muj dilezity kapital. Kdyz si rano
prectu e-maily, pak nejsem schopen

efektivné pracovat. Snazim si davat vSechny schtizky na
odpoledne a idealné€ si rano necist e-maily. Vzdycky se mi
to tyden dari a tyden ne. ®
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